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genziale di Reggio Calsbria, previsteinappalto mirvate all' -
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hro {esclusc) e 1o gvineolo i viabilee del confort di guida; -
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1a cantierizzazione, i verifi-- te.~ - ¢ I nato, “Abbiamo accettatolacandidabis - ment6 sary ogi, ore 17.30; Presso i1 ifferenzizzione ¢ ade- |
-] che e successivimenie le in- - Sono previsti inolire inter- |- raper dare vooe alls Jotte politiche che . - Gse Nuvola Rossa, via Il Novembre .guatezza, asgegnareal: -
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In sensibile aumento le esportazioni delle aziende calabresu

Espressa soddisfaziorie -

- dal presidente .

Fortunato Amarelli

Vittorlo Scarpeill

. BOSEHZA
\Buone naotlzle. Nel 2016 le

esportaziont di mercf della Ca-
labria sone  aumentate del
10,49%, per unvalorecomplessi-
vodi414 milioni di etie parfad
ung quota dello 0,1 per cente
delle esportazieni nazionali, Lo
attesta [ entunesimo Rappor-
t37ea "LTeakia nell'economis in-

ternazionale”, secondo cuilau.

-mento maggfore per l'export a
livello provinclale & statomesso
a5egno da Gatanzero (28,7%),
seguita da Reggio (-+19,19%) e
Cosenza- {+0,39%), province
che, da  sole, " rappresentanc
84,5 per centodel totale. Iiug-
sicommerelalidiVibogCrotone
si sono contratt rispetiivamen-

tedel 24,3 e 5, 9parcento. Hset- -3
“tore che traina le esportazioni & - o
. mentare e del vini e distiliati e

‘quello delPagroalimentare.
Percommentaree analizzdre
questi dati finalmente confor-
tanti, Unindustria Calabria ed
Ire (Agenzmlta]]anaper]a pro-
meziene allestero & Fnterna-

zionalizzazione), hanno orga-

mizzato per stamane, la sede di
Confindustria Cosenza, un in-
contro specialistico per le im-
Piese & 1 ] calabresi

formativa al mattino ed appro-
fondimenti nel pomeriggio, Lo
40 imprese calabrési parieci-
pantl s6no stafe oppormna-
mente selezk tramlte pub-

su “Chiettivo Gdo: come diven-
tere fornitorj defta grande dl-
stribuzione europea®. H semi-
nario intendz fornire strumenti
ecificl alle aziende catabresi
e aperano nel settore agroali-

prepararle- ad intraprendere
fitove opportiniia di business
con { pili.importanti groppl &
acquisie intermazionali, Lin-

contro pzevede ina sesslone

blicd manifestazione diinteres- .

se. .
«Lestatistiche —dichiara For-
tunato Amarelli, presidentedel-
la Sezione Agroalimentare di
Unindustria Calabra - sttesta-
1o che dobbiamo fare sempre di
piil e meglio, facende squadra,
investendo in fosmazione, pun-
tando su un brand Calabria che
slasinonimodiquaiitis, ~

1 dati forniti dallstat sulle

v

esportazlonl Ieng]'la]l all'este-
ro, riferit al primo semestre del
2017, attestanc per Ja Calabria
un incremento tendenziale (fi-
spetto a gennmalo-glugno det
2016) pariall’s,3%. In valore st
passadai?4a210milionidieu-
1o.iprinclpalimercati disbocco
perleproduzionicalabresisono
i paesi evropel con Un peso del
42,5 per cento sul totaie regio-
nale e un {lusso in sumento del
9.8purcento., A].lve].ludlsmgo]u
paess, la regione ha visto an-
meniarelz proptie esportaziont
verso Svizzera (+635,1%), Stail
Uniti (+2192), Germania

{+16 2%) e Trancia
(+24 8%h),
«Discuteremodimereate pri-
vate label in Euvopa, dei trend
del setiore agroalimentare par
Pagse, dei principali gruppl
d'acqmstu, delle cerlificazioni
vichissts, di come gestire gh or-
dini. Y cormercio con Pestero—
prasegue il prestdente Fortuna-
to Amarelli - rappresenta wn
elemento fondamentale per la
crescita defle jmprese perché
crea niuove opporfunith di svi-

0] ppoefacanoscewleucellen- )

ze def territori In uto il men-
don. % N

Limprentltore rossanese; —

Foitunato Amarelll* -
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‘Aldo Mantineo
1’Anas raddoppia il suoimpe-

i . gne,MefroCitye (suprattuﬁn).

CGomune Hrano un.sospire di
sollievo ovando um, miIovo

. {mportante sostegno per met-

tere in campouna operazione
di amplo respiro (sin quipid

i * voite annumciata da Palazze

SanCiorgiomapol riméstaim-
brigliata nelle magiie defmille
opicel quotidiant):di riquali-
ficazione dl una vasta Zona -+
grosso modo da Catona sino a
Santa-Caterina = delia disse” .
stain viabilisy cittadina, Teri,
infaw, - stata- formalizzata
completamente Dintesa che
erastateraggiuntasetie giomi

{a tra Ja stessa Anas-eJa Gl -

Metropolitara per efferto del-
laquale accanto ailavoriperia

manutenzione &élla Tangen- -

ziale (il tracéiato della ex A3
ora-Autostrada del Mediterra-
neo} ché sono stati conseguadi |
jeri - tra Jo svincolo di Campo

olo.

Giiinterventi )

Tntuttiicasiilaver (datadiini-
it e aprile e maggid prossi-
mi} prevedono lascarifica del-

guendo strada Mototizzazlo-
nesino aincrocio torrente Tor-
bido;via 8. Catérina e vialta-

* lia (daincrocloexStatale18si-

o 8d argine destro Annunzia-
ta); via Enotria (unesto auto-
stradale Sud / Mord sino ad ar-
gine destro Annunziata); Via
Esperia {dauscitaautosirada~
jesinoad arginedestro Annun-
ziata}, Infine- copertura del
torrente Anmunziata nél tratto
compreso tra la robatoria

corrispondenza della Guardia

" diFjnanzasinoal featto divia-
‘e Zesbi _(sino_afl'altezza .

Piaz_za -Indipendenza).: Nel
"patchetto” figura purela pro-
posta progettuale di athraver-
samento del Torrente Gallico.
Sul piano della viabild
tropalitana i favori (riptistino
piano -viabile e segnaletica
orizzontale con adeguamento
di quella yerticale) riguarda-
no: tratte della SP: ali

distrade comunali--

delle extratirbane

" yenti sommatiaquellimvviatio

sul punto di esserli consenti-
ranno na radicale riqualifica-
zionie del nostro patrimonio
viarie superando la logie dél
rattoppon, e

1l vicesindaco metropoliia-
noRiceardo Maure, che ha se-
guito sul campo larga parte di
questo percorso, ha voluto da-
re'ato all’Anas edli aver condi-

visp le eslgenze manifestate -

dalterrtorio. C’& un ackoporto
chie dobbiaria aver curadi
selte afarraggiungere per

1 viaggiatori altr

: Campo Calabro);
'SP16Bisinnesto $P6 < Campo
Calabrocondiramazionezona

indusiriale; $P 7% Dism Bivio,

8, Lucia -Catona, In questi easi
iivia ailavorl programmatoa
pastiré dal prossimo mese di

gHUETO: -

. Quando-piove Y'arteria

diventa piir pericolosa

PifiTa {PDY SOLLECITA TNTER

«Anche la circonvallazione merita g

mortali}, e 1a causa principale

nondgolodellavelocitimaan-

R MIGLIORARE LE CONDIZION! i SICUREZZA

{anni '70) nen ha mwai avuto
nessun rilevante Intervento di

ande atterziones

comunalema—eccapiscePinto *
— non risulta chiara la compe-

ey

Falcom: Lo . B - rhe Ie plogge che s fversano manutenziones, . - tenza dei-parapettl che siiro-

«Aliblaini - _per gli automobilisti suunasedestradalechenonti: L Un'altra segnalagiohe ~di vendse f r'"fﬁa"cﬁﬁegéiéié

i toctieriteng N sulta egsere in condizioni‘otd- Pintoriguardaciparapetiidel-  judneipressidellinsedimento

i biamo otte: . Inatiesachefeanteridellam- mali. Nel corso degli- anni su ]a, dirada Montevergina Patti delraccordoconlatangenzia: -
dimoshrazl modernamento_della tangen-  questo” fratto di strada sono che costeggla Ja carreggiata le. Greda ché fa sokuzione del * i

. Infatti, di opere compen £

notro territorioi Tio

“zialépartano, nonva tiascira-
ione del tratto-di

- ta la st

stati effettunti dall'Anas inter-

.yenti mitatl a migliorare la si- -

sud-nord nel tratto svincolo ©

viaLiatangenziale: Unastrada

problemi evidenziati tonsen-
tonodidarepifisleurezzaachi

i quanto ilaver! per]! raceardo  sutostradale: tra: lo cnrézza. E futtavia &-passato. ad alta densith velcolare e col-  giomnalmente .udlizza: queste
i dernamento-della Tafigeizia- -sviticolodi Santd Catérinaelo - plhidi unanrio'dagli annunci e IegalaviaEnetriadallosvinca- | imporianti drterle con la rea-
| le proseguiraino’senza che'sl svincols diATafiged chié-anco. - non sono ancorastati esegull 1o autostradale di Santa Cate-  lizzasloe diim impianto dif-
i smterrompa  Putilizzo - defle 1d atténde il completafentn  héavyiat (eccezionfataperla ring sfo svincolo di Via Lia. I luminazione neltratto delyac-
I quattrocorsles. Lsindnco Gius™ della bretella verso Sudi<Un messainsicurezzadel costone - parapstiinon gonounz garan-  corde i competenza Anas da

Vecchia Provinciale Archl si-
10 incrocio sala bingo prose-

se{peFa]cordatéhé.vnlutosot-
B

tneare come ilsideli'Anasa
questi ulterjord interventi rap
presentl il sisultato’«di una ot-

tima ¢ proficua iaterlocuzione *

ayviatadatempo. Questiinter-

tratto di siradd importantissi-
mo per la viabilifA cittadina -
esdrdisdePeppe Pifio, respon-
sabiie Pd perle politiche terii-
¢otio—dove piidiunavoltase-

1o avvenutl incedenti fanche

sotto il Viadotth dell’Annub--
Zata. Un'attenzione pdrticota-
o contintia Pinto ~meritala
situazione dei pfloni di soste-
gno del Viadotte Annunziata

_ch'e dalla sua realizzazione

zia i sicurezza per chi lfurta
accidentalmenicetischlanadi
cadere sulla carreggiataauto-
stradales. 12Anasha gitdbaid-

toched'intervento dicompe- *

svincolo a syincolo, sopraitut-
to sopra il Viadotto Annunzia-

ta che si afiaccia’sulla citthe .

sultUniversith, perdarevnde:
corozun immaginediversaal-

ropetl sWatwgendale  tenza  dell'amministrazione lacitida, < (p.g) .
- [ ' .
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mette nllupera I! capagrup_pn
del Cdl, Prancesco Cannizzarg

non'démordorio & & fronse delle- te generdld di non.aiterizzare
ferme prese-di posizione.della” Taccorpamento-per salvaguar-
Citta mefropolitank dofmanda-. daie un pattimenio storico, eul-
'l tubale'e formativo della titths, 11 - . :
del Cdl mene wEog { ' Dy i - na]e ?nsquale Imbalzanu CoMm-
3 l'acce‘utu Tgnlla superficiatity % tona spmueusuddlsfazmneper menta che fe vu:ende delp]essa
cen ci & stata affrontata quasta i il ilsidtato cttenyto sl vicen- diReddtieds! “Plia”
gravosa ineombenza che -deye - ¢ - % ] da del possiblle accomparmento  che noh Hésce ok dor
" esseré arginaia i dnne.nsmna— 2 0 defiaScuols elementarediRosa-  lalogita digserinats'che ha spm-

i
i
i
i
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1

ment - IO : A allTstituto. .compiensivo di 1o Amministrazione della Gitth:
- penalilza Yatti rh didati ” [ Campo :Calabro-San -Roberto: 33 adassuinerascel-
del Pita; dimindisce i 5 i £ ) Frutto di una battagha portata  tevcos -auid]esionistche e pive
‘territario, danneggin 1a strutty- e i . avahti-daltd comunith del. terri: diquilsigsimotivalogisticoedel
JTaapuministrativa, compromet- il L dori isintetzzats ﬂall‘]mp * mirino senso pohhco St tratta
tmdolasuafnnmonahtéasr:api- 3 7 f grio: del : consigliere;regionale dmtfegmamauhnonsulasuper—

Gluseppe Nerd, il quale, seitza  ficiali e poco onderatirispero.
polemiche, énuscltuapartarea alle inevitibili conseguende sul-
casa-un grande rsultato. Una  Jaqualt del diritts allostudio,
sforza leale, politice e concreto .ma sono'di ilnd dimoganza grcs-‘. ’
veiso il Tiostzo tefritordo, seniza . solanache denotalnseasibmﬁe
aleuna pretesa prog di ‘ammini
Al nietto del fatto che Ja prece-
détite delibera comiinale—come It
d Catonia—noncivedevatom- “sall, #avime chiaramente mo-
; & doverosssottelings-  tivatochel 'dttoadoltato; ienso-
Patta- della: ARegIone va Ioempnvudlhuensensoedel]a
alizzato i un! 'etione di luglrapulelementnre ;—nhanveva

mentc armrur&straﬂvo o, addi’  subite;7evicat tohane,
.Hittza, persuna}ishcodel inda- quindi;}a faito ie; gra-
. zie anche il EE [O-
B * polaze e alld forfE presa di posl-
.lutlae dlgOVEmD, chiinquesto zione delConsighio :d'Tititute
contestatoplanc didimensiona- deﬂa"Radiceﬂhghien"dlCato
*‘menlo krova mnferma dellasua na;vadijspedi ittente il
provvedinients; Hptst andola
legalith:

|1 d
i ; biato" 2 mento Scclased efion dbblaio
- ‘ Fppton i ¥ mal registrate queste protéste,
3 Ma riof, e\ddcntemente sapeva- ]‘l;mj ﬂcu]asﬁci
- va da parte def Pﬂmﬂ cittading 3 E d o ascoltare meghoil retritorio, 2 “eHial hiessuna -
compito dl troyare una soluzio:, che Ia Clttd non merita di subj- Z ; - Sk elosueidstanze. . - - protestns
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Franoesco ‘A

o TAURIANOVA

LamminisiT:

" le, giidata dat slndaco Fabio
Sciond, ha deliberato_gual- .

‘ria e pubblicati sull'albo pre:

Un ImPEg’DO che si evince
non sole, dal report mensili -
redatt dallapolizid gmchzla—

torio. del Comu.ne. r:he cel

che giorno fa il npovo rege- . 5

Jamento contro la edgrrizio-:
ne di immobili senza regola-
re concessione e il piano dei-
le. sanzioni di applicare ai
trasgresson §i parla di san-
zioni che vanno dai 2mila fi- -

ro ai 20mila.euro é che va,
riano jn base 4114 gravita ¢ d
‘Fabuso compluto dal pnva-
o

a0

Mﬂn.[(‘_ipln VENZONo" “fornit
per splegare un impegpo
che, negh ultimi annd, & an-
dato viavia mtens1ﬁcando {
Una fonte mtema all’ammi-
ions, ‘comunale .ch
anova Fornisce dati e
nunieri che delineano uno
_spaccatq me}';o preoccupamv

Da’ti,

L’lNTIMﬂZ[GNE INVIATA AL PROPRIETAR!O A DEMOLIRE L‘IMMDB!L ]LLEGALE

In guesto momento, 1 contra-
o di altri Comuni che stenta-
no ad applicare le legge, a
Taurtanova si & rinsciti a por-
‘tare a termine 22 acqms1zmm
-di immabli abusivi al pati-
monio comunate.

Quella dell’ acqmsmmne &,
di certo, uma misura impoepo-

. lare, ma fondamentale per. fa-
Te passare Pldea tra i cittadini

chenon si p!.lﬂ costruire senza

" unregolare permesso da parie

degli uffici pubblici. E, allo

stesso tempao, & un percoiso

m&m

mo]to'iungu prima dell’ acquj-
sizione, infatti, bisogna proce-
dere al frazionamento e all'ac-
catastamento  dell'immobile
posto sotto sequestro, Un im-
pegne chenonTiguardasclole

procedure. burocrauche, ma,
anche economlco per unam- :

I‘n‘bio selbnt, .
gndaco -
i ‘Taurianovi
' @ consiglere
metropolitano

“Una misura lmpopola-re ma fondamentalem—

rmmstrazmne comunale. .

lLa procedm:amlzm conlin-
timazione-inviata al proprie-
tario a demolire Pimmobite
abusivo. Dopo 90 glorni inizia
la procedura di acquisizione,
alla qualeil privato quasisem-
presioppone:ldati formid dal
Comune di Taunannva,-ps-.rb
non vanno nella direzione dei
privatl: al momiento, secondo
quanto appreso, sono 4iricor-
si perident], ai quali i gludicl
non haimo concesso la”so-
spensiva.. <

o :‘m. ,&rh_\hm—u A T T AL S

- §pessa ‘tollerato da 'parte di

-porzioni del temtono.

-demohxlo I numeri del feno-

chi. amministrava 1 comuni
della provincia Reggina. Tol-
leranza che ha finito per per-
mettere lo sfregio di ample

.1.In guesti:giorni, gli wffici

comunali ... di Taurienova | 'E

staiino predlspunendo la de-
libera che dovrd essere va-
gliata e approvata dal Consi-
glio comunale. Il problema,
come si capird, & che dopo il
SeqUesTo dell'immebile abu-
sivo, questo non diventa au-
tomaticamente, di proprietd
" comunale, ma SETVE Una pro-
cedufa complessa primadel-

l’acqmsmone verd e PO~ [+

pria.

Una volta vaﬂlSll‘D il be-
ne, il Comune pud decidere
di destinarlo a uso sociale o

meno, tengono a precisaze
_dagli whicd comunale di-Tau-
rienoya, perb sono in netto
calo nspetto d annifa-Nonsi
pazla pia di abusi di grandi
dimensioni, ma the comun-
-que spesso riguardano aree
agricole che veagono erose
dal cemento e dalla sfronta-
tezza di chi sfida le leggi che
tutelano I'ambiente. 4
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Domenico L:cptiﬁé

GIOIATANRD
sulla scia_delle “pojemiche
delle ultime settimane; visi-
bilmente dd]mensmnate dal

14 scaisa preserizh’s alli'Hhaili-’

festazione fenutam jed nello
spazic antistanié §l palazzo
comuriale (€8 ¢ cu.l nfenamo

pelPaflithldidnlicgito), qual-
- dosa, effetuvan!l

ite sl & mos-

Tavy, Robaia Safﬁot& B'stato.
nommatuﬂRup (responsabl- :
le unico del procedtmento,‘

) ndc) - individuate ne]l’arch

Francesto Ma.ngwne -“peri
izzdzione del-

lex mattiatoio coifunale da. ga

+adibire ad isola egnloglca

“Piume”; chiy ‘conmderata 1a

presenza ne]le w:manze del

loro tione del: depuratoxe e

del. termovalonzzatore Tite-

Tievano ch essersi’ ‘gia -sacnfl—
cat]” abbastanza. 't

Sk a.ltresl smgolz':re n tare

cume ndj’ ujnma '_pag'ma
deild’ siringata - relazwne d1'ﬁ
scioglimento de]l' oy con part\calare. e'sp

me to'di i assessore de'lla

 sthnze sono sicutarhetite’
siosciute’ mel - dettaglio dal”
comiisshrio ¢ prefettizio

. Franca Tancred.l che coine'®
parte del]a

della vdlonta
bu1 OCH atlca

OLTRE CINQUECENTO GlTTADINI HANNO SOTTOSORITI‘O IL D

Raccolta firme da inoltrare al prefettoﬂ

R'accolte olire S(}O firme -
. rante il sitdn; tenuto ieri da-

vantl al?a]azzu degh Uffici di
via 'I'rento, orgamzzato ‘daun
comltato sporntanen nate di
recentd & ﬁnallziaﬁo asegna-

vissiro ; prob]
“servizioTadcold dell spazzar
tura ‘porta & ' porta
stenza di tante dises
grandie piccole A lungo strade
e plazze del centro e c[e]la pe-

-rifetia d1 G;ola MNiente stn-
scidni e mente “cartelli: Tat-
flusso non & stato eétezionale
ma gi inpassato jniziative
anainghe hanno afitolo stes-
s0 esito. ! )

Le firme accompagneran-
“nounalinga e detl:aghata let:

tera hperta che sard inoltrata -
i-: @ prefetto Michele di Bari, al =

< fguale siichiederd ‘di risolvere
1a problematica, <utilizzarido
tutti § steoi poterd,’ d]SPD]'lendO

0 DURANTEILSIT: N DI IERI ‘ 'I

l’mvm deLla Protedione cmle

e di repam dellEserciton;

Sta made >connmssanale
ility a

staro \peIche i
fore del i in- g ée]la Tac-
, I

o nferu'nentb A1 Pcomvolg{-.

al ] ¢
1ogu: il 0 5 del
uﬁh zando ,l’ex i mattatom :

. toana]l{pot?sz di‘utilizzare

* qache bggi ha il comp1to di -
: guldare TEnte - munmpa-

I lavnn per la gt

.zione dellex maitatoic da

“adlibire ad fsola ecologica®; fi-

nanmg;a bl Por Caiabna (e
it d

ca:rattt?n za, queste ;core ,di
protesta eontraddistinte dal-

le gravi analisi di un ex’am:- {*

g'umstratore stagllatom mre-

te contr non megho indivi-
maglstratl pohzmttl e

1%
Ya nb:ovata arttenzione in-

atolo come eds flel-
1’1sola “ecologica cittadina @
frutto di una determing diri-
.gehziale che, -ad una veloce
lettira ‘delle earte, non serit-
“bretebbe aceompagnata®da
uné'telativa delibéra di indi-
1iz20’ ﬁmata dai commissa” .
i IR T RS
Blso a quindi capire 'se
“talé scelta siailrisultato delia
volont burocratlca oy al con-
fratio, wna decisione politica
voluta & pla.n:ﬁn:ata ‘dalla ter-
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[lassunzione obbligatoria dei disabili
scatenalarivoltadelle piccoleimprese

Da gennaio anche le aziende dai 15 ai 35 dipendenti devono avere in organico i portatori di handicap

(J()nllndustrld. ‘Timposizione non agevola I'inserimento mirato”. Gli mval idi: “Nessuno ci vuole”
PLIPPOFEMIA doveva essere assunto. Pagare  go, insistono anche gli imprendi-  no costretto ad accettare lavori
TORINO le multe costa pili dell'assun-  tori. «Le persone disabili hannoil ~ in nero per 400-500 euro. Pur-

Per i lavoratori disabili doveva
essere una svolta. Ma la rifor-
ma entrata in vigore il primo
gennaio si preannuncia un per-
corso a ostacoli. Le piccole
aziende coinvolte nella nuova
norma sono gia in rivolta. Quel-
le che impiegano almeno 15 di-
pendenti ora hanno l'obbligo
(in cambio di sgravi) di assu-
mere un lavoratore disabile,
ma chi puod sfugge. La novita
doveva scattare nel 2017 ma
nonostante il rinvio molte
aziende sono impreparate: al-
cune non conoscono la norma-
tiva e altre hanno annunciato
che non la rispetteranno. Po-
che, dunque, quelle che hanno
gia le carte in regola.

Una legge sconosciuta

Per mettersi a norma c’é tem-
po fino ai primi giorni di mar-
zo. Poi scatteranno le sanzioni:
153,20 euro per ogni giorno
non lavorato dal disabile che

18%

zione, ma non basta a convin-
cere gli imprenditori. «In tanti
hanno detto che preferiranno
pagare le sanzioni», svela un
impiegato dell’Ufficio provin-
ciale del lavoro di Roma.
Leregole
Sono tutte contenute nel decreto
legislativo 151 del 2015. La parola
chiave della norma é il «colloca-
mento mirato». Dazienda comu-
nica i profili che cerca e gli uffici
del lavoro si adoperano per trova-
re la persona pil1 adatta. Unalogi-
ca per superare la chiamata obbli-
gatoria del primoiscritto alla lista.
«C'& molta resistenza - dice Ales-
sandra Naddeo, dello sportello
Anmil di Napoli - Ci é capitato che
alcune aziende ci chiedessero
profili assurdi, per esempio un in-
terprete cinese-arabo, per poi di-
re che non ¢’é la persona adatta.

Aziendeinrivolta
Sul collocamento mirato, che
sembraincompatibile conl'obbli-

disabili assunti

La percentuale di
lavoratori diversamente
abili che ha un lavoro

Le proteste
Quelle dei
disabili hanno
portato auna
legge che ora
fa infuriare

le aziende

diritto di essere inserite nel mon-
do del lavoro ma non & corretto
scaricare tuttoil peso sulle azien-
de - protesta Confindustria - 11
collocamento obbligatorio, a pre-
scindere dalla conoscenza delle
capacita della persona disabile e
delle mansioni disponibili in
azienda, contraddice palese-
mente il principio del colloca-
mento mirato che éil fulcro della
legge». «Dovremo individuare i
profili pit1 adatti da inserire nelle
aziende - dice Luca Sanlorenzo,
direttore generale dell’Api di To-
rino - Non dobbiamo trasforma-
reun diritto, quello dei lavoratori
disabili, in un onere a carico solo
delle imprese».

La protesta dei disabili

I lavoratori esclusi sono moltis-
simi. Gianni Del Vescovo,
40enne di Latina, é costretto sul-
la sedia a rotelle dopo un inci-
dente in moto. Ha una laurea
magistrale in ingegneria am-
bientale ma é disoccupato: «So-

Le novita

troppo in Italia ¢’é da sconfigge-
relalogica per cui siamoun peso
enonuna risorsay. Lanuova leg-
ge, dunque, non basta. «Spesso,
infatti, siamo costretti ad avvia-
re le azioni legali - dice Gigi Pet-
teni della segreteria nazionale
Cisl - I lavoro & la piu alta forma
di inclusione ma sarebbe bello
che le aziende sentissero la loro
responsabilitd sociale pih forte
dell'obbligo di legge». E questo
sembra anche il sogno di chi
ogni giorno fa i conti con la disa-
bilita: «Per noi il lavoro & una
conquista e per questo lo faccia-
mo con pill responsabilita - dice
amareggiato Franco Bettoni,
presidente del’Anmil - Ma le
aziende vorrebbero I'invalido al-
to, biondo, con gli occhi azzurri».

90270

imprese
Quelle che hanno

in organico almeno
15 dipendenti

LOBBLIGO

Riguarda le imprese che
occupano almeno 15
dipendenti: il numero dei
disabili da assumere varia
in proporzione al numero
di lavoratori gia occupati

LE SANZIONI

Vengono calcolate sulla
base di ogni giornata di
assunzione mancata

per i disabili che doveva-
no essere assunti: 153,20
euro al giomo

CHI E ESENTATO
L'obbligo non riguarda le
imprese del settore edile,
minerario e del trasporto
aereo, marittimo e terre-
stre e neanche le imprese
in stato di crisi

Sisceglie,
siascolta.

Peso: 10-45%,11-8%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.
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Cassazione. Le Sezioni unite penali chiariscono il momento di consumazione dell’illecito depenalizzato nel corso del 2016

Omessi contributi a carte scoperte

061- 142- 080

Accolta la tesi concordata da ministero del Lavoro, Inps e procura di Roma

Giovanni Negri
Matteo Prioschi

w1l periodo da considerare
perverificaresel’omessoversa-
mento di ritenute previdenziali
da parte del datore di lavoro ha
superato 'importodiiomilaeu-
ro, diventando cosi reato pena-
le, vadal16 gennaio al 16 dicem-
bre di ogni anno.

Cosi hanno deciso le Sezioni
unite della Corte di cassazione,
come emerge dall'informazio-
ne provvisoria depositata ieri
(le motivazioni saranno note
solo traqualche tempo).

Con l'approvazione del de-
creto legislativo 8/2016 il man-
cato versamento delle ritenute
previdenziali e assistenziali &
stato depenalizzato per un im-
portifinoaiomilaeuroall’anno.
Le ritenute, perd vengono ver-
sateilgiornoi16delmesesucces-
sivoaquellodicompetenza.Da-
tochelanormanonspecificada
quando far iniziare 'anno di os-
servazione, il ministero del La-
voro, con la lettera circolare
goggdelzo16avevadatoindica-
zioni di considerare I'arco tem-
porale che vadali16 gennaioal 16
dicembre, riferito quindi alle ri-
tenute del mese di dicembre

precedente fino a quello di no-
vembre seguente. Tale criterio,

che potrebbe essere definito di
cassa, ¢ stato adottato dall'Inps.

Tuttavia con diverse senten-
zedel2017,le sezioni penalidel-
laCassazione hanno ritenuto di
utilizzare come periodo di rife-
rimento quelloche vadal16 feb-
braio di un anno al 16 gennaio
dell’anno seguente (quindile ri-
tenute dovute da gennaio a di-
cembre dello stesso anno - pri-
vilegiando il criterio della com-
petenza). A tali nuove disposi-
zioni si era gia uniformato
I'Ispettorato nazionale dellavo-
ro,con letteracircolare 8376 del
25 settembre 2017.

Questa decisione, pero, ha
messo in difficoltad 'lnps dato
che, come sottolineato in una
nota inviata ai vertici della Cas-
sazio ne, eranonumerose lecon-
testazioni gia effettuate sulla
base del criteriotemporale con-
testato dai giudici supremi (ma
fatto proprio dall'Istituto anche
dopounconfrontoconlaProcu-
radiRoma).

E allora erastato I'Inps stesso
asollecitare un chiarimento sul
punto con una nota indirizzata
aiverticidella Cassazione, nella
quale si faceva notare come il
passaggio da penale ad ammini-
strativa della sanzione per la
violazione sotto soglia, aveva

impostoall'Istitutodiriorganiz-
zareintempiridottissimi, perri-
spettare il termine di 9o giorni
entro il quale notificare la con-
testazione dell’illecito ammini-
strativo rilevato dagli atti resti-
tuiti dalle Procure, i processi di
gestione della materia contri-
butiva e di commissionare pro-
grammi informatici adeguati.
Anche perché, sottolineava
I'Inps, il fenomenohadimensio-
ni assai rilevanti, visto che al 30
settembre 2017 erano state rile-
vate 3.199.829 violazioni a parti-
redal 2010 ed erano state,aquel-
la data, inviate 18.777 diffide pe-
nali e 366.478 notifiche per con-
testazioni di  illecito

amministrativo, con un costo
complessivo per le sole notifi-
che di quasi smilioni di euro.
Con la decisione presaieri, le
Sezioni unite indicano come
criterio da adottare quello gia
definito dal ministero del Lavo-
ro e utilizzato dall'Inps che a
questo punto potra tirare unre-
spirodosollievo.Seinfattile Se-
zioni unite avessero preso
un’altra decisione, pittaderente
alle ultime pronunce della Cas-
sazione, si sarebbe reso neces-
sario il riesame di migliaia di fa-
scicoli, compresi quelli inviati
dalle Procure chehannoadotta-

toilmedesimo criterio diquella
romana: si sarebbe cioé dovuto
nuovamente accertare se pud
essere ancora contestato l'ille-
cito amministrativo o se ¢ ne-
cessario rimandare gli atti ai
pubblici ministeri interessati,
mettendone in risalto il profilo
penale. «Inoltre - aveva scritto
I'Inps alla Cassazione - si do-
vrebberocommissionarelemo-
difiche aiprogrammiinformati-
ci e riesaminare tutte le conte-
stazioni di illecito amministra-
tivo gia notificate e, ove
necessario, revocarle».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LASOLUZIONE

Per la determinazione
dellasogliadi10milaeuro
edella condotta di omissione
rileva l'arcotemporale
dell'annocivile
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I REQUISITI

Doppio binario

m Secondo quanto previ-
sto dalla legge 205/2017, lo
sgravio contributivo del
50% per gli assunti under 35
pud essere potenziato al
100%, solo nel 2018, in
Abruzzo,Molise, Campania,
Basilicata, Sicilia, Puglia,
Calabria e Sardegna. In base
alle indicazioni contenute
nella circolare 3/2018 della
Fondazione studideiconsu-
lenti dellavoro, ¢ib compor-
tera il rispetto dei requisiti
secondo un doppio binario,
declinato sutre fasce d’eta.
Perigiovanidaisaz24anni,
mai assunti prima con con-

per lo sgravio
al Sud

tratto a tempo indetermina-
to, lo sgravio sara del 1009%
nel 2018 e del 509 nei due an-
ni successivi. A fronte di un
contratto a tempo indeter-
minato, scattasololosgravio
al100% nel2018.

Situazione analoga per chi
hadazsa3sanni,maintal ca-
so va aggiunto il requisito di
non aver avuto un impiego
regolarmente retribuito ne-
gli ultimi sei mesi.

Per gliover 35sgraviosolo
nelz018 e a fronte dinonaver
avuto un impiego regolar-

mente retribuito negliultimi
seimesi.
M.Pri.

Verifiche a ostacoli
agi
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Sgravi contributivi. L'assunto non deve essere mai stato impiegato a tempo indeterminato

Verifiche a ostacoli
per il bonus agli under 35

061- 142- 080

[’esame puo interessare un arco di tempo molto ampio

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

L’introduzione nell’ordi-
namento di norme per incenti-
vare 'occupazione e, in parti-
colare, quella giovanile, & sem-
presalutata coninteresse dagli
operatori. Tuttavia, la positivi-
ta della ratio legis sembra non
coniugarsi del tutto con alcuni
principi postulati dalla norma
per 'accesso allo sgravio con-
tributivo del 502 per gliunder
35 introdotto dalla legge di bi-
lancio zo18.

Larticolo 1, comma 101 della
legge 205/2017 stabilisce che
«l'esonero spetta con riferi-
mento ai soggetti che, alla data
della prima assunzione incen-
tivata..., non siano stati occu-
pati a tempo indeterminato
conilmedesimoo conaltroda-
tore di lavoro». La norma,
quindi, pone come condizione
fondamentale I'assenza asso-
luta, in capo al soggetto con cui
si vuole instaurare il rapporto
di lavoro, di precedente occu-
pazione a tempo indetermina-

to. Sono fatti salvi gli eventuali
rapporti di apprendistato, in-
staurati condatoridilavorodi-
versi da quello che ricorre alla
nuovaassunzione, nonconclu-
sisiconilmantenimentoinser-
vizio del giovane.

Non aver previsto un arco
temporale entro cui collocare
la condizione di assenza di un
precedente lavoro stabile (ne-
gli ultimi, tre, quattro o cinque
anni), fa si che, per avere cer-
tezzadibeneficiare dell’esone-
ro, vada indagata - con le diffi-
coltachenepossonoscaturire-
tuttala precedente vita lavora-
tiva del candidato. Considera-
toche, peril2018,ilbeneficiori-
guardaisoggetticonmenodi3zs
annidieta(zodalz2019),I'esame
pudinteressareunarcotempo-
rale molto ampio. Inoltre ci si
domanda perché non siano ri-
tenuti meritevoli dispendibili-
tanelmercatopersoneche, pur
in possesso del requisito ana-
grafico e versando in stato di
non occupazione, hanno avuto
la “sventura” di essere stati ti-

tolari di un rapporto a tempo
indeterminato conclusosi an-
che 15 anni prima e magari di
breve durata.

Vale la pena di evidenziare
che questa condizione di ac-
cessoal beneficio riguardanon
solo le assunzioni, ma anche le
conversioni a tempo indeter-
minato di rapporti a termine.
Di conseguenza, se un lavora-
tore éstatosempre occupato(e
lo & anche al momento della
trasformazione del rapporto)
con contratti atermine con pil
soggetti, 1a sua stabilizzazione
pud essere premiata. Di con-
tro, chi non & occupato anche
da lungo periodo, ma ha avuto
unsolorapportoatempoinde-
terminato nel passato (anche
abbastanza remoto), non pud
essere assunto con le agevola-
zioni previste dalla legge
205/2017.

Quanto all’apprendistato, il
profilo limitante contenuto
nella norma € che non si deve
trattare diunapprendistato in-
trattenuto con lo stesso datore

di lavoro che oggi, magari
avendo superato un periodo
critico, potrebbe essere inte-
ressato ad assumere in modo
stabile il lavoratore. Quindi, in
sostanza, se l'azienda ha gia
avuto - con lo stesso soggetto -
un contratto di apprendistato,
per qualsiasi motivo non con-
fermato inunrapportodilavo-
ro ordinario, non pu® benefi-
ciare dell’'esonero.

ILPARADOSSO

Premiata 'assunzione di chi
eimpiegato con contratto
atermine, mentre é escluso
dall'incentivoil disoccupato
dopo untempoindeterminato
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Strategie Siamo piu sani ¢ longevi ma cio sembr
diventato il problema che ci condanna a un declino senza
fine. La soluzione sta in un approccio non ragionieristico

GIOVANL LAVORO, PENSIONI

SERVONO'TRECAMBIAMENTI

di Francesco Grillo

siste una classi-
fica nella quale
I'Ttalia riesce, an-
cora, ad essere ai
primi posti nel
mondo. E quella
per la «speranza
di vita media»

nella quale siamo quinti ed &
una graduatoria importante
visto che utilizza il parametro
con il quale il premio Nobel
Amartya Sen sostituirebbe il
Prodotto interno lordo per mi-
surare laricchezza delle nazio-
ni. Sembra, tuttavia, esserci
una contraddizione insanabile
tra progresso scientifico ed
economia: siamo piu sani e
longevi ma c¢io sembra diven-
tato il problema che ci con-
danna a un declino senza fine.
Se solo riuscissimo a ragionar-
ne in termini strategici e non
ragionieristici, troveremmo il
modo di cambiare il Paese e,
forse, I'esito di elezioni che
sembrano destinate a non ave-

re vincitori.

In Italia spendiamo quattro
volte di pil in pensioni che in
ricerca e formazione, dagli asi-
li alle universita. Spendiamo
in sussidi per chi, tecnicamen-
te, € uscito dal mondo del lavo-
ro, piu di quattro volte quello
che investiamo in quelli che si
stanno preparando per entrar-
vi: € evidente che un Paese con
questi numeri non ha futuro.

1l punto € che pero di rifor-
me delle pensioni ce ne sono
state gia sette in venticinque
anni. Il primo a occuparsene
fu Amato nel 1992 ma, secon-

do la nota che accompagna
I'ultima finanziaria, solo nel
2040 la spesa in pensioni co-
mincera a ridursi. Continuia-
mo a spendere in previdenza
piu di chiunque altro in Euro-
Ppa; sei punti di Pil in pit1 (equi-
valgono a un risparmio teorico
di go miliardi di euro all'anno)
rispetto alla Germania, che pu-
re ¢ il Paese con un welfare piu
sviluppato del nostro e una
struttura demografica simile.
E evidente che abbiamo sba-
gliato approccio. Che politica-
mente non ha prodotto nulla,
ridurre una grande trasforma-
zione a un triste scontro gene-
razionale.

Tre sono i cambiamenti ne-
cessari per trasformare i vin-
coli in risorsa.

Devono cambiare, innanzi-
tutto, le uniyersita e il mondo
del lavoro. E fuori dal tempo
I'idea che nella vita si succeda-
no stagioni fisse. Cosi come lo
studio dei ragazzi va «alterna-
to» al lavoro, ¢ altrettanto vero
che momenti di apprendi-
mento devono accompagnare
— per tutta la vita — i lavora-
tori maturi. Nella stessa ma-
niera, dovremmo cominciare a
pensare a «jobs acts» anche
per i pil1 anziani che incoraggi
le imprese a essere piu creative
per valorizzare l'esperienza:
tutoraggio dei piu giovani; vo-
lontariato; consulenza. In Sve-
zia piu di un quarto degli ultra
sessantacinquenni lavorano;
in Italia siamo sotto al dieci
per cento.

In secondo luogo, devono
cambiare le tecnologie che
tanto promettono e spesso fal-
liscono. Tutte le interfaccia tra

calcolatore e individuo sono
pensate per gli adolescenti.
Sono, pero, le persone con pilt
di sessantacinque anni che
hanno la necessita di usarle
per lavorare e vivere senza do-
ver superare spostamenti trau-
matici. A Lucca un laboratorio
sta provando a mettere insie-
me giovani che insegnano agli
anziani come usare le macchi-
ne; mentre gli anziani provano
a far capire ai ragazzi come im-
maginare computer con i quali
dialogare e progettano, insie-
me, nuove applicazioni.
Infine, potremmo anche
pensare — se cominciassimo
ad adattare imprese, istituzio-
ni, scuole e tecnologie alla sfi-
da della longevita — di man-
dare in pensione l'idea stessa
di pensione come atto obbli-
gatorio e uguale per tutti. Un
altro premio Nobel, Richard
Thaler, fa proprio il caso delle
pensioni quando propone che
la funzione dello Stato debba
essere quella di chi favorisce
comportamenti, ma non li
pretende per legge (la teoria
dei «nudge»). Le persone de-
vono essere incoraggiate a ri-
sparmiare nei periodi di mag-
gior lavoro per ridurre il pro-
prio impegno quando potran-
no o vorranno. Ma non
tocchera piul a un'amministra-
zione pubblica regolare scelte
che torneranno a essere indi-
viduali. Rimane, invece, e di-
venta piu forte il ruolo dello
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Stato che raggiunge «ciascuno
in funzione dei suoi bisogni»,
a prescindere dall’eta e dalla
condizione lavorativa: ¢ unari-
fondazione del welfare quella
che é resa necessaria da unari-
voluzione industriale che
cambiera il ruolo stesso del la-
voro come valore sul quale
fondare sistemi economici e
diritti.

In fondo, questa societa che
risponde con istituti rigidi a
una modernita cosi liquida
produce Paesi che non sono
né per vecchi, né per giovani.
In questo momento ¢i sono ra-
gazzi senza lavoro e anziani

che si sentono inutili. E un
doppio spreco di talento e di
esperienza. E urgente trovare
un‘altra strategia, che superila
logica di governi che si scam-
biano il cerino che sta bru-
ciando la crescita potenziale di
un Paese che ha nel capitale
umano il proprio unico petro-
lio. Dobbiamo far uscire il pro-
gresso da una trappola nella
quale I'ha cacciato la pigrizia
intellettuale e politica delle
«coperte troppe corte». Rico-
minciare a usare immagina-
zione e pragmatismo per ride-

finire i termini di una questio-
ne che definisce il tipo di Pae-
se nel quale vogliamo vivere
tra dieci anni.

‘GIOVANLLAVOROPENSIONT
SERVONOTRECAMBIAMENTI
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Nuove pensioni oltre i mille euro
El'eta media ¢ salita di tre mesi

[ dati Inps del 2017. Pit di ventimila gli assegni «d’oro» (16 mila nel 2016)

La previdenza

di Enrico Marro

ROMA In pensione pili tardi ma
con I'assegno pil pesante. Ieri
I'Inps ha diffuso i dati sui flus-
si di pensionamento del 2017
comparati con quelli del 2016.
L’anno scorso l'istituto ha li-
quidato 516.706 pensioni,
contro le 486.079 del 2016 (+
6,3%) e per la prima volta I'im-
porto medio dei nuovi asse-
gni ha superato i mille euro:
1.039 euro al mese per la pre-
cisione, contro i 7o euro del-
I'anno prima. C'¢ stato quindi
un aumento del 7,1% in me-
dia. Nel dettaglio si va dai
2.275 euro al mese per le nuo-
ve pensioni di anzianita dei
lavoratori dipendenti, che so-
no mediamente le pil ricche,
ai 239 euro delle pensioni di
vecchiaia dei lavoratori para-
subordinati, le piu povere. In

mezzo, gli artigiani, con 1.009
euro e i commercianti con

Sale anche l'eta media di
decorrenza. Era di 66,4 anni
nel 2016, ¢ stata di 66,7 'anno
scorso. Sembrano soglie di
accesso alla pensione alte. In
realta essendo dati medi sono
influenzati dalle pensioni di
reversibilita, quasi 18omila
quelle liquidate nel 2017, che
sono state concesse a un'eta
media di 75 anni. Quanto alle
altre categorie, l'eta di decor-
renza per le pensioni di vec-
chiaia (compresi i prepensio-
namenti) € stata di 66,6 anni
per gli uomini e di 64,8 per le
donne mentre le pensioni di
anzianita sono scattate a 61,2
anni per i lavoratori e a 59,9
per le lavoratrici. Pill bassa
I'eta di decorrenza per gli as-
segni di invalidita: 53,1 anni.

Tra i molti dati diffusi spic-
ca quello dei nuovi assegni
sociali, la prestazione assi-
stenziale (402 euro al mese)
concessa nel 2017 a chi aveva
pit di 65 anni e 7 mesi (ma da

| numeri della previdenza

Il complesso delle gestioni

quest'anno ci vogliono 66,7
anni) e aveva un reddito an-
nuo inferiore a 5.824 euro. Ne
sono stati liquidati 43.289,
cioé il 17,7% in pil del 2016.
Ma, all’estremo opposto, au-
menta anche il numero di
nuove pensioni ricche. Nel
2017 quelle liquidate con im-
porto superiore ai 3mila euro
al mese sono state 20.041, cir-
ca 4mila in piu del 2016.

Ieri I'Inps ha diffuso anche i
dati aggiornati a novembre
2017 sul flusso di assunzioni.
Nei primi 11 mesi dell'anno
scorso il saldo tra assunzioni
e cessazioni nel settore priva-
to € stato positivo per 8o1 mila
posti di lavoro, meglio dello
stesso periodo del 2016
(56gmila) e del 2015
(675mila). Ma i contratti a
tempo indeterminato sono
stati il 4,5% in meno, con un
minimo a novembre (-29,7%).
Invece le assunzioni a termine
continuano a salire, nei primi
undici mesi del 2017 sono sta-
te il 26% in piu rispetto allo

L'eta al momento della pensione

stesso periodo del 2016. Men-
tre nel 2015, quando c'era la
decontribuzione sulle assun-
zioni a tempo indeterminato,
queste erano state il 38,8% del
totale ora sono scese al 23,4%.
Predominano, infatti, le as-
sunzioni a termine. Infine,
scende la cassa integrazione,
che nel 2017 ha toccato il mi-
nimo di ore autorizzate dal
2008 in poi. 1I calo rispetto al
2016 ¢ stato del 39%.

I numeri

@ L'Inps ha
diffuso i datisui
flussidi
pensionamen-
tonel 2017 e
nel 2016. Le
nuove pensioni
liquidate I'anno
SCOrsosono
state i1 6,3% in
piu diquelle del
2016.Si &
andatiin
pensione
mediamente 3
mesi pit tardi,
ma & cresciuto
anche l'importo
medio dei
nuovi assegni
cheperla
prima volta ha
superato i mille
euro al mese.

Vecchiaia* Anzianita/ Invalidita Superstiti Complesso

Numero Importo medio AR
icipate
[ {s]
Anno 2016 Anno 2017 8 Mot 666 61 538
o ™
Vecchinia 125436 647 155592 687 S Femmine| 64 596 516
Anzianita/ 120371 1908 140193 1993 | £
Anticipate S :
Z ToTALE | 656 | 605 | 53
Invalidita 51424 760 41432 756 |
- e
superstii ROl G4s |[ROEEE 652 [Q Moschi | 666 | 612 | 538
£ Femmine 64,8 599 518
|
S totAlE | 658 | 608 | 531

* Compresi | prepensionamenti

757 635

74 68,6

743 66,4

76,7 638

T47 69,2

7S] 66,7
Cds

=
= =S
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Lavoro e previdenza

Piu pensioni e piu precari
I'Ttalia delle generazioni divise

Nel 2017 aumentati gli assegni Inps e nei nuovi contratti domina il tempo determinato

MARCO PATUCCHI, ROMA

«Ancora troppi giovani lasciano il
nostro Paese per migliori opportu-
nita all’estero» ha detto ieri uno
sconsolato Pier Carlo Padoan. Il mi-
nistro dell’Economia, perd, un
istante dopo avrebbe dovuto chie-
dersi cosa abbiamo fatto (e in nel
plurale maiestatis ¢ compreso an-
che lui, come ogni altro suo prede-
cessore degli ultimi decenni e tutti
noi in qualita di nonni e di genito-
ri) perché questa fuga non si verifi-
casse. La risposta (desolante) & nei
numeri squadernati sempre ieri
dall'Inps, che incrociando il qua-
dro previdenziale e quello occupa-
zionale confermano, qualora ce ne
fosse ancora bisogno, come il no-
stro non sia (pil1) un Paese per gio-
vani. Senza se e senzama.

Nei primi undici mesi del 2017
sono stati attivati 1,43 milioni di
contratti a tempo indeterminato
(comprese le trasformazioni), per
un calo del 4,48% sullo stesso perio-
do del 2016; le cessazioni di con-
tratti stabili hanno superato le as-
sunzioni, toccando quota 1,45 mi-
lioni. Si & distinto, in particolare,
un novembre “nero™ appena
88.815 contratti stabili firmati
(-30,3%) sul novembre 2016. Per tro-
vare un segno pit bisogna passare
allavoro precario, e non ¢ evidente-
mente una bella notizia: tra genna-
io e novembre dello scorso anno so-
no stati firmati 4,4 milioni di con-
tratti a termine, 910mila in pin
(+26%); in crescita del 23,9% le as-
sunzioni con contratto di appren-

distato e del 21,4% di quelle stagio-
nali; boom dei contratti a chiama-
ta (+119,2% a quota 392mila). Un
combinato disposto di lavoro flessi-
bile e di lavoro stabile che ha pro-
dotto, come sottolinea lo stesso
Inps, «la compressione dell’inci-
denza dei contratti a tempo inde-
terminato sul totale delle assunzio-
ni: 23,4% nei primi undici mesi del
2017 mentre nel 2015, quando era
in vigore l'esonero contributivo
triennale pericontrattia tempoin-
determinato, la quota di assunzio-
ni stabili era stata del 38,8%». E su
questo riferimento agli incentivi
andrebbe aggiunta una ulteriore ri-
flessione: cosa accadra quando, da
marzo prossimo, entreranno in gio-
coicontratti che oltre a non benefi-
ciare pit dello sconto contributi-
vo, saranno anche privi dello “scu-
do” dell’articolo 18 (I'abolizione, ri-
cordiamolo, & entrata in vigore
con il relativo decreto attuativo
nel marzo del 2015)? Il rischio & che
molte imprese valutino meno co-
stoso licenziare pagando il risarci-
mento (e poi magari procedere a
riassunzioni), piuttosto che mante-
nere un contratto a tempo indeter-
minato. Staremo a vedere, ma cer-
to la passione degli imprenditori
italiani per i confratti a termine
(certificata dall'Inps) & pitt di unin-
dizio.

Perché mai, dunque, un giovane
dovrebbe scommettere su questo
Paese? Un’altra, sconsolante rispo-
sta ¢ nei numeri sulle pensioni:
quelle di chi gia ce I'ha, di chi ce le
avra e di chi le intravede a malape-

nanel proprio orizzonte esistenzia-
le. Ancoraidatilnps sul 2017: a par-
te gli “invisibili” del Paese - gli over
65 «in stato di bisogno economico»
fotografati dai 43.294 assegni socia-
li erogati, in crescita del 17% - ci so-
no le 516.706 pensioni liquidate
con decorrenza 2017, aumentate
del 6,3% rispetto al 2016 quando
erano cambiati i requisiti per I'ac-
cesso alla pensione e le uscite era-
norimaste al palo. Sempre nel 2017
si € registrato un incremento del
7.1% dell’'assegno medio erogato
(1.039 euro). Dunque, la ripresa di
una dinamica che, in mix con la
marcia indietro della natalita, fa
traballare un sistema previdenzia-
le a ripartizione come quello italia-
no. «E’ evidente che ci troviamo di
fronte ad un dualismo generazio-
nale dispiegato su molti fronti - ri-
flette Francesco Seghezzi, diretto-
re della Fondazione Adapt -. Innan-
zitutto nella tipologia contrattua-
le, con il lavoro a termine dei giova-
nieipitanziani tutelati dalla stabi-
lita; poi nei livelli salariali, anche
questi penalizzanti per le nuove ge-
nerazioni; infine nel sistema previ-
denziale che sta vedendo saltare
gli equilibri. Il combinato disposto
di questi fattori, nega il futuro ai
giovani: perché il futuro ¢ fatto di
famiglia, mutui, figli, ma oggi cer-
te cose se le pud permettere solo
chi ha uno stipendio alto e stabi-
le». Insomma, non basta pit ripete-
re, come in un mantra, che sono
troppi i giovani che lasciano I'Ita-
lia.
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dei rapporti di lavoro stabili

1 | contratti
| contrattia tempo
indeterminato nei primill
mesi del 2017 sono stati1,43 milioni
conun calo del 4,48%rispetto allo
stesso periodo del 2016

2 Le cessazioni
Le cessazioni di contratti
stabili hanno superato le
assunzioni, toccando quota 1,45
milioni

3 | precari
Tra gennaio e novembre
dello scorso anno sono
stati firmati 4,4 milioni di contratti

atermine, con un aumento del
26%

4 | contratti a chiamata

| contrattia chiamata
hanno registrato un vero e
proprio boom conun amento de
9%, crescono anche i contratti di

apprendistato
| numeri
Le nuove pensioni Il boom del lavoro a termine
— UMEro we=  importo medio assunzioni gen- nov 2017 su 2016
Vecchiaia (anno 2016) 125.436 2016 2017 D gen.- nov. 2017 su 2016
647
910.163
anno 2017 155.592 variazione assoluta
687 205
variazione
Anzianitd/ anticipate (anno 2016) 120.371 4.414.711
1.908
anno 2017 140.193 3.504.548
1.993
-60.554
Invalidita (anno 2016) 51.424 variazione assoluta
-5,2%
- Vatiazione var'a]z-ga;a?aassgnluta
1y
2017 41.432 51.211
anng variazione assoluta 2_1'4_’%
£ 1161284 1 100730 23.9% variazione
variazione
Superstiti (anno 2016) 188.848 \ 513.383 623.132
265.121
San 213.910 @
anno 2017 179.489 Assunzioni Assunzioni Assunzioni Assunzioni
662 atempo atermine in apprendistato stagionali

indeterminato
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DOMANDE & RISPOSTE

Come soddisfare
gli interessi
delle famiglie

Dalle rette scolastiche alle spese per la cura personale
Il paniere dei servizi fruibili ora é pitt ampio che mai

EEE Cosa si intende per welfare
aziendale?

«Un sistema di prestazioni di caratte-
re non pecuniario erogabili in favore
dei dipendenti. Nell'alveo del welfare
aziendale possono rientrare le iniziati-
vevolte a soddisfare i bisogni e gli inte-
ressi dei lavoratori, ma anche delle lo-
ro famiglie, con lo scopo di migliorar-
ne la qualita di vita».

Di quali servizi si puo usufruire?

«Lenovita legislati-
ve succedutesi nel
tempo hanno per-
messo di allargare
sempre di piu il pa-
niere dei servizi che
possono essere in-
clusi nel welfare
aziendale. Si pensial-
le rette scolastiche
per i figli o all'acqui-
sto dei libri, alle bor-
se di studio, alle atti-
vita di cura ed all’as-
sistenza sanitaria, al-
la contribuzione a
piani integrativi pre-
videnziali o sanitari.

Volendo tentare una
sorta dischematizza-
zione, si puo dire
che i servizi di welfa-
re aziendale sono ri-
conducibili a tre
aree:sociale e sanita-
ria, educativa e for-
mativa, previdenzia-
le ed assicurativa.
Sta perd nascendo
un interesse sempre
maggiore anche per
i servizi di natura ri-
creativa come, solo
per fare qualche
esempio, le conven-

zioni con i cinema,
le palestre, i corsi di
pittura, gli abbona-
menti a riviste o quo-
tidiani eccetera».
Cosa bisogna fare per realizzare
un progetto di welfare aziendale?
«Gli approcci possono essere i pit
diversi. Vi sono realta in cui il welfare
aziendale e stato introdotto con sem-
plici azionispot, maun piano diwelfa-
re che possa definirsi veramente tale
necessita di un'azione strutturata con
la partecipazione di tutti gli attori inte-
ressati (imprese, lavoratori, sindacati).
Infatti, il welfare aziendale puo essere
regolamentato sia sulla base diiniziati-
ve unilaterali del datore di lavoro, sia
mediante accordicon le organizzazio-

nisindacali. Definire un piano di welfa-
reimpone la definizione di nuove stra-
tegie HR. Inoltre, & opportuno ideare
un sistema che venga incontro alle par-
ticolari esigenze dei lavoratori attraver-
so un'analisidelle loro richieste e delle
loro necessita. All'esito di tale analisi,
I'azienda & solita attivare, anche con
l'ausilio di una piattaforma informati-
ca, una serie di prestazioni o servizi di
welfare che, poi, illavoratore potra sce-
gliere».
Comeviene finan-
ziato?
«E 'azienda che fi-
nanzia il piano met-
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tendo a bilancio una
specifica posta. Einol-
tre possibile, legando
alwelfare aziendale il
premio di produttivi-
ta, conseguire un ab-
bassamento dei co-
sti. In altre parole, gli
interventi legislativi
degli ultimi anni han-
no permesso, adeter-
minate condizionied
in caso di accordo
con le organizzazioni
sindacali competen-
ti, che il "valore" del
suddetto premio
eventualmente matu-

rato possa essere con-
vertito in servizi di
welfare garantendo
una pill vantaggiosa
“nettizzazione” per i
lavoratori ed un ri-
sparmio sul costo del
lavoro da parte del
datore».

Sono previsti dei
benefici per le im-
prese chelo applica-
no?

«Il pitt immediato,
e forse noto, benefi-
cio & legato, per I'ap-
punto, ad unasostan-

ziale riduzione del cuneo fiscale. Ad

B Oltre al taglio del
cuneo fiscale le imprese
beneficiano di un
miglioramento
generalizzato del clima
aziendale, che spesso
sitraduce in una
crescita della
produttivita. Il welfare
privato puo anche
attrarre le persone

pit qualificate

esso, pero, bisogna aggiungerne altri
chesistannorilevando sempre pitide-
terminanti e che si concretizzano in
un miglioramento del clima azienda-
le, con conseguenziale incremento
della produttivita, in una pit1 pregnan-
te fidelizzazione del personale, nell’at-
trazione di risorse talentuose e nella
diminuzione del tasso di assentei-
Smo».
[Risposte a cura dello studio legale
associato Boursier Niutta & Partners]
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Ok dell’Antitrust Ue all'integrazione - Salgono i ricavi 2017

Vialibera a Fs-Anas,
vale oltre 11 miliardi

Ma sfumalaBorsa

Piu investimenti nelle infrastrutture

Con il vialibera dell’Anti-
trust Ue e la firmaieri al Mise
diventa operativa 'integra-
zionetraFse Anas.Nasce cosi
una conglomerata nelle infra-
strutture da oltre 11 miliar-
di. Ma rispetto agli annunci
dei mesi scorsi, la societanon
saraquotatain Borsa,comeha
spiegato I'ad di Fs, Renato

Mazzoncini. «Ora siamo in
grado di aumentare gli inve-
stimenti», haspiegatoil presi-
dentediAnas, Gianni Vittorio
Armani. Santilli> pagina 3

Giganti europei ancora lontani
I peso delle infrastrutture sul fatturato cresce a37%
Sncfe Db ancoralontane, pesano di pitii trasporti

Gliinvestimenti
Da 5,3 miliardi nel 2015 a 6,3 nel 2018 ¢ 8,6
nel 2020: in aumento anche quelli sulle strade

Fs-Anas al via, frenata sulla Borsa

Nasce un gruppo da 11 miliardi - Mazzoncini: la quotazione non garantisce costi di finanziamento ridotti

La sfida della mobilita

L'INTEGRAZIONE FERROVIA-STRADA

Giorgio Santilli
ROMA

Fs acquisisce Anas - da ieri il
gruppo allargato ¢ operativo conil
conferimento delle azioni dal Mef
per 2,86 miliardi, dopo il via libera
dell’ Antitrust - chiude il 2017conun
nuovo boom di fatturato della ge-
stionecaratteristica(chepassada8,3
a9z miliardi del preconsuntivo) in
attesadelsalto2018an,zmiliardimi-
gliorailrisultato diesercizioal netto
delle partite straordinarie (circa
mezzomiliardorispettoaizgzmilio-
ni2016), accelera sugli investimenti
(conunrisultato storico a 6 miliardi
nelzo17eunobiettivoallargatoperle
sole infrastrutture di 8,6 miliardi al
2020) esullegare perilavori (7,5 mi-
liardinel z017), mentre frena drasti-
camente sul progetto di quotazione
in Borsadelle Frecce. «Se neriparle-
racon il nuovo governo, anche per-
ché al momento non abbiamo nes-

sunanormache consentadiavviare
l'operazioney,diceinpubblicol’am-
ministratore delegato Fs, Renato
Mazzoncini, che poi pero chiarisce
alSole 24 Orelasuaposizioneinter-
minipitiesplicitidiquantoabbiamai
fattofinora.«Dallostudiocheabbia-
mo fatto - dice 'amministratore de-
legato di Fs appena riconfermato
per un triennio - capiamo che, se
T'obiettivo ¢ finanziare gli investi-
menti in treni delle Frecce ai costi
pitt bassi, la quotazione in Borsa per
noinonéunabuonaopzioneperché
con il primo green bond che abbia-
mo emesso adicembre per Goo mi-
lioni, abbiamo pagato una cedola di
0.8759%, lapilibassamaipagatadaFs,
mentre con la quotazione dovrem-
mo remunerare i nostri azionisti si-
curamentealivelli piti alti. Siamo in
unacondizionemoltodiversadalta-
lo che invece dalla quotazione avra
un beneficio in termini di taglio dei

costi di finanziamento. Se sul piano
finanziario per noil’operazione non
funziona, dovremmo capire se la
quotazione possa darci ulteriori le-
ve di stimolo ed efficientamento,
cheperaltrononcimancanoperef-
fettodellaconcorrenza». Unavalu-
tazioneche daaquel «seneriparle-
ra con il prossimo governo» piti il
tono di un'archiviazione che diun
congelamento del progetto «che
nonsono stato io avolere», aggiun-
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ge peraltroMazzoncini.

Quello che invece Mazzoncini
rivendicacomesceltaavvenuta fin
dal suoarrivo in Fs, conil piano in-
dustriale decennale approvato nel
2016,¢lacreazionedelgruppointe-
gratocon Anas.«Findalmioarrivo
dicochesonodueledirettriciincui
dobbiamo allargare il raggio di
azione diFs:unaversol'estero,l'al-
tra verso modalita della mobilita
diverse dal treno, in modo da ga-

rantiresemprepittalnostrocliente
un viaggio door to door con un bi-
glietto unico. L'acquisizione di
Anasrispondeaentrambigliobiet-
tivi. Soprattutto, il piano industria-
le che ho chiamato #integrazione,
se vuole avere successo, non pud
prescindere dalla nostra presenza
nella modalita stradale che tra-
sportailgzeedellemerciel’Boesdei
passeggeri». Mazzoncini poco si
preoccupa del peso relativo cre-

scente (379%)chenel gruppoacqui-
sirannoleinfrastrutture-4,1miliar-
didifatturatoinfrastrutturalesuun
fatturatocomplessivodin,zmiliar-
di che va confrontatato con il dato
dellatedesca Db cons,2 miliardisu
4o,6edellafrancese Sncfcon6,4su
32,3miliardi-eanzisembrarivendi-
care proprio il ruolo di macchina
macina-investimenti,conl’obietti-
vodiportare AnasairitmidiRfi.Per
migliorare la mobilita «bisogna
collegare due reti infrastrutturali
pensate inmodo del tuttoindipen-
dente»,anche conun pianodiope-
re prioritarie in questa chiave. E la
rispostaachiglihaobiettatoinque-
sti mesi che l'integrazione «indu-
striale» deve essere nei servizi e
noncreandoungigantedelleinfra-
strutture. «L’esempio della stazio-
ne di Afragola - dice Mazzoncini -
mi sembra quello piti calzante: ab-
biamo la nuova stazione dell'Alta

IRISULTATI2017

Nel preconsuntivodiFs
cresconoilfatturatodella
gestione caratteristica(da8,3a
9,3 miliardi) eil risultatoal netto
delle operazioni straordinarie

RICAVI (miliardi di euro)

PER GRUPPO

70

Gruppo Fs + Anas

)

y/4
A
Gruppo Fs + Anas

settore
infrastruttura*®

velocita e vediamo scorrere a 200
metri la superstrada Anas ma non
¢’¢ alcun raccordo o bretella che
colleghi le due infrastrutture. Se
vogliamo che il nostro viaggiatore
che va da Avellino a Romausi pri-
ma l'auto (magari in car sharing) e
poi il treno, non possiamo fare a
menodirealizzare quellabretellay.
Sul fronte delle merci, la carta del-
l'integrazione tornautile peril cen-
trointermodale diBresciachesista
potenziando come una delle tre
stazioniversoil Gottardomahabi-
sogno del potenziamento della re-
te viariaintornoallacitta.

Se le sinergie derivanti dall'in-
gresso di Anas in Fs consentono ri-
sparmi quantificati in 8oo milioni
(400 in dieci anni per la razionaliz-
zazione del «reticolo manutenti-
vowealtrigoogiascontatidalgover-
no calcolando un risparmio del 300
su1zmiliardi dicostidiinvestimen-

PER INFRASTRUTTURA

DB**

SNCF
Réseau

to nel contratto di servizio Anas), &
sull’accelerazione degli investi-
menti di Anas che sta la principale
scelta strategica. «Anas esce da su-
bito dalla legge Madia», dice Maz-
zonciniconriferimentoal turnover
delpersonaleealleregole pergliap-
paltiche «sarannosemplificatex:in
altri termini ¢ I'uscita dell’Anas dal-
le regole del codice appalti e I'uso
delleregole perisettorispecialitra-
mite «il sostegnodi Italferry.

Dal canto suo,I'addi Anas, Vitto-
rio Gianni Armani, ha spiegato che
«non sono previsti pedaggi sulle
operegiainuso» mahaanche detto
che Anas potrebbe essere interes-
sataasubentrareinopere progetta-
te in passato da privati e poiabban-
donate, come nel caso dellaRomea
commerciale,odovele concessioni
privatehannofallito,comeinSicilia.

DB
Netze Track**

O,

INVESTIMENTI (milioni di euro)

2015

TOTALE 5280

ANAS — . 1727

RFI —I 3.553

Pre-consuntivo

2oi6 2017

5.915

. 1.742

4.173

Budget
2018

6.350

1.850

I4500

5.300

Piano
2020

8.600

S —

I 3.000

5.600

‘ (*) Nel Settore Infrastruttura opera principalmente RFL |

e altre societa allinterno del settore sono Italferr, FSE, BBT, TFB e TELT; (**
Fonti: elaborazioni Fs italiane su bilanci del gruppo Fs italiane € Annual Report DB e SNCF; Rfi Anas

) DB Total Revenues

FrZENITH
1L DEsion TALAND
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Il polso degli investitori. In 5 anni il comparto ha garantito un ritorno sull'investimento di quasi il 78%

061- 142- 080

Il mercato ha «fame» di infrastrutture

Andrea Franceschi

mw LacrescitadelPilintuttele
principali aree geografiche
del mondo come non accade-
va da oltre un decennio, la ri-
presa degli investimenti in
moltiPaesicomelaCina,incui
la spesa pubblica per infra-
strutture € cresciuta del 209,
la scommessa che questo
trend si consolidi anche negli
annia venire (si pensial maxi-
piano di opere pubbliche pro-
messo dall’amministrazione
Usa o alle olimpiadi invernali
in Giappone) e infine un mer-
catodelle fusioni e acquisizio-
ni dinamico in Europa con la
battaglia tra I'italiana Atlantia
e la tedesca Hochtief per ag-
giudicarsi il controllo della
spagnola Abertis.Nelzo017non
sono certo mancati gli spunti
per investire nel comparto in-
frastrutture e trasporti. Non &
uncasoquindicheil comparto
abbia registrato un’ottima
performance in Borsa. Tenen-
do conto dei dividendi stacca-
ti il ritorno di investimento

complessivo del settore in
Borsaéstatointornoal14% ne-
gli ultimi 12 mesi. Un consoli-
damento diuntrend inatto da
tempo. In particolare in Euro-
pa. Da gennaio 2013 ad oggi
I'indice Dow Jones Brookfield
Europe Infrastructure Total
Return ha guadagnato quasi il
78 per cento.
Gliinvestitorisonotornatia
guardare coninteresseal com-
parto alla luce del migliora-
mento delle prospettive foto-
grafato efficacemente anche
dai contisocietaridelle princi-
palisocieta quotate. Gli aggre-
gatidibilanciodellabancadati
S&PMarket Intelligencerelati-
vi alle aziende europee del
comparto sono positivisututti
i fronti. A partire dal conto
economico.Comesipudvede-
re dal grafico in pagina dopo
annidicrescitapiattaonegati-
va di utili e ricavi a partire dal
2015 ¢’¢ stata una chiara inver-
sione di tendenza che si € in-
tensificatal’anno scorso. Stan-
do agliultimibilanci pubblica-

ti le societa del comparto han-
no registrato in media una
crescitaannuadeli2,49 del gi-
rod’affariedel 21,290 degliutili.
Se cinque anni fa il ritorno su
capitale era inferiore al 10%
oggi in media si attesta oltre il
17 percento. Lalevafinanziaria
infine si & nettamente ridotta:
secinqueannifail debitonetto
dellesocietadelsettoreerapa-
ria4,2voltel’Ebitda oggiil rap-
porto ¢ in media di 3,5 volte.
Tra le societa a maggior ca-
pitalizzazione che hanno cor-
sodipitinell'ultimo anno spic-
cano le italiane grazie al-
I'exploit di autostrade Torino-
Milano e Sias. Le societa che
fanno capoal gruppo Gavioso-
no salite in Borsa rispettiva-
mente del137 edeliooper cen-
to. Merito della ripresa del
traffico autostradale e soprat-
tutto del rincaro dei pedaggi.
Tralebigconcapitalizzazione
superiore ai1o miliardi dieuro
si segnala la societa che con-
trolla gli aeroporti di Parigi
(+589%), lasocieta di servizi ae-

Iltrend
Crescita annua media di ricavi e utili del settore infrastrutture e trasporti in Europa. In %
30 27.6
—_— U.Illl . 21,2
Ricavi
4,8 ©
0 @
-7,9
A ——r
-30
2013 2014 2015 2016 2017

| Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore su dati S&P Market Intelligence

roportuali spagnola Aena
(+30%) oltre ovviamente ad
Abertis (+379%) e Atlantia
(+23,29%) per viadellapossibile
fusione. Iltrasporto surotaiaé
meno presente in Borsa di
quello su gomma ma anche in
questo campo non sono man-
cate le sorprese positive come
I'exploit di Ferrovie Nord Mi-
lano che nell'ultimo anno ha
guadagnato il 62 per cento a
Piazza Affari.
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Economia digitale. Un sondaggio EY evidenzia i deficit nella difesa dei dati

Pochi investimenti
su rischio sicurezza

061- 142- 080

Enrico Netti

0 Quasi due grandi aziende ita-
liane su tre non dispongono diun
piano di intelligence per intercet-
tare preventivamente le cyber-
minacce. Il 589 dei top manager
responsabili della protezione dei
datié consciodiavereunlivellodi
maturita poco adeguato verso il
General data protection regula-
tion (Gdpr), regolamento Ue
2016/679 operativo dal prossimo
25 maggio. Inoltre il 719 sa dinon
avere un livello adeguato di for-
mazione e preparazione in mate-
riadisicurezza delle informazio-
ni. Per quanto riguarda la gestio-
ne dell’emergenza in caso di at-
taccoinformaticoil 632sammette
di non avere predisposto una
strategia di comunicazione e di
un pianodaseguire incasodi fur-
to,sequestrooperditadegliarchi-
vi digitali. Da ridefinire poi gli

obiettividei centri operatividisi-
curezza informatica attivi nella
quasi totalita delle grandi societa
italiane. Allo stato attuale sono
statiingradodirilevaresoloili9os
dei recenti “incidenti significati-
vi”. Questa la situazione in Italia
secondo il 20esimo Global infor-
mation security survey (Giss) di
EY presentatoieria Milano.
«Nel campo della sicurezza le
aziende seguono un trend non
uniforme mentre servono azioni
strutturatecheportinoaunareale
maturit - premette Fabio Cap-
pelli, partner EY responsabile cy-
bersecurity per Italia, Spagna e
Portogallo -. Emerge un deficit di
preparazione nella gestione effi-
cace dei rischi nonché una mag-
giore consapevolezza in materia
diprotezione deidatipersonali».
Secondoil Gissnellegrandiso-
cietd quest'anno cresceranno gli

investimentiperladifesadeglias-
set digitali e oltre il 902 degli in-
tervistatisiattendebudgetpitige-
nerosi. Fondi destinati alle solu-
zioni in ambito privacy per ade-
guarsi al Gdpr e in soluzioni
contro il furto dei dati. «La Gdpr
impatta sui piani d'investimento
a discapito di uno scudo digitale
legato alle nuove tecnologie di-
sruptive - continua Cappelli -, So-
louna media del169 del campio-
ne italiano prevede una spesa
sensibilmente maggiore per la
messa in sicurezza delle crypto
valuteeper tecnologieemergenti
come l'apprendimento automa-
tico dei sistemi, la stampa 3D e
l'automazione dei processi indu-
striali».L'Ttaliasi posizionainma-
niera diametralmente opposta al
restodegli altripaesi dove inque-
ste aree sistanno concentrando i
maggioriinvestimenti.

«Nel prossimo futuro si dovra
lavorareperridurreitempidirea-
zione alla luce della velocita con
cui gli attacchi si diffondono»
concludeil partner EY.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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LE CAUSE DELLA CRISI

di Edmund S. Phelps

soffronodatempodiunin-

sieme di sintomi: tassi di
rendimento del capitale inve-
stito modesti; livelli dei salari
e del reddito nazionale che
crescono a ritmo da lumaca;
soddisfazionelavorativalimi-
tata, in particolare tra i giova-
ni; rapporti tra patrimoni e sa-
lari elevati, che riducono gli
incentivi a lavorare e rispar-
miare; livelli di debito pubbli-
co patologici nella maggior
parte deiPaesi; e (inalcuni Pa-
esi)unincrementoconsidere-
vole del numero di persone in
eta lavorativa che non voglio-
Nno o nonriescono atrovare un
lavoro. Alcuni autori parlano
di «fine del capitalismo».

In Occidente, le nazioni

Quei valori
moderni

che spingono

ainnovare

Lacausaimmediatadellasta-
gnazione in Occidente ¢ il per-
sistente rallentamento della
produttivita, che ¢ cominciato
in America intorno al 1968 per
poi estendersi all'Italia e alla
Franciaintorno al1998, e al Re-
gno Unito e alla Germania in-
torno al 2004.

La causa di fondo dei rallen-
tamenti della produttivita in
queste economie, parlando in
senso lato,sonole perdite nette
dell'innovazione autoctona
complessiva, al netto dei gua-
dagni derivanti dallarivoluzio-
ne digitale e daaltre fonti. Que-
sto calo netto € stato pitaccen-
tuato negli Stati Uniti, nel Re-
gno UnitoeinFrancia,edasolo
estatosufficientearallentarela
crescita della produttivita in
tutte le economie occidentali.

Sorprende che I'Italia, che

avevaun elevato tasso di inno-
vazione «importata» finchéera
impegnataacolmareildistacco
dai Paesi pit ricchi, negli anni
50 e 6o, avesse cominciato ad
accumulare un livello signifi-
cativo di innovazione «au-
toctona» solo intorno al 1980,
per poi perderlo quasi intera-
mente gianel 19950 gitdi li.
Secondo alcuni economisti,
come il mio amico Joseph Sti-
glitz, I'importanza principale
delle perdite di innovazione -
inItalia, Francia, Regno Unitoe
Stati Uniti - sta soprattutto nel
fatto che i membri della forza
lavoro si sentono danneggiati
dal rallentamento della cresci-
tadeisalari. Ma quanti secoli di
crescitadeisalarideveavereun
Paese primachelagente sisen-
taappagata?
Continua » pagina9

Crescita e formazione 13
L’APERTURA DELL’ANNO ACCADEMICO LUISS

Quei valori che fanno innovare

Eccessi regolamentari e declino dell'individualismo frenano lo sviluppo

Le colpe della politica. Spesso le leggi mettono al riparo dalla
concorrenza le imprese esistenti adiscapito di quelle del futuro

anche pertassidi innovazione autactona

Iltesto che pubblichiamo & un ampio stralcio
dellalectiomagistralis che il Nobel per
I'Economia, Edmund S. Phelps ha tenutoieri,
all’'Universita Luiss di Roma, in occasione del
conferimentodella Laurea honoris causa
durantel'inaugurazione dell'anno

dividualistiche,chesonoqualcosadimoltopiti
profondo delle ricompense «collettive», co-
me guadagnare il tasso salariale generale e
comprare al livello dei prezzi generale. Mi
spiego meglio. Noi esseri umani non siamo
delle macchine. La cosa pitt preziosa per noi &

accademico dell’ateneo.

diEdmund S. Phelps

» Continua da pagina1

rank Ramsey e John Maynard Keynes

ritenevano, nel 1928, che dili ad alcuni

decenni la gente si sarebbe saziata di

consumi. Tutto questo strepitare sulla
crescita deisalaricominciaa suonare falso, al-
menoalle mie orecchie.

L'importanza principale di ¢id a cui stiamo
assistendo é che le perdite di innovazione, in
particolare I'innovazione autoctona, hanno
privato molti lavoratori delle ricompense in-
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la capacita di agire e la portata dell’azione che
siamo in grado di esercitare. Le soddisfazioni
moderne sono individualistiche, non «collet-
tiver. Per come la vedoio, cisono tre tipi diri-
compense individualistiche.

1l primo & che una persona pud ricavare sod-
disfazione dal fatto direalizzare qualcosaattra-
versoi proprisforzi, e pud trovare soddisfazio-
ne nel fatto di ottenere, come risultato, migliori
condizioni o un maggior riconoscimento. Que-
ste ricompense sono empiriche e possono ave-
re un aspetto creativo. Sono legate al «succes-
SO» 0, per usare un termine pit ristretto, alla
«prosperitax (dallatino pro spere, che significa
come sperato, secondole aspettative).I succes-
si assumono forme diverse: un'impiegata che
ottieneunaumentocomericonoscimentodegli
ottimi risultati sul lavoro; un artigiano che vede
la sua bravura, acquisita in anni di duro lavoro,
tradursi in un prodotto migliore; un mercante
che vede consoddisfazione le sue naviche arri-
vano; uno studioso che vede convalidate le sue
capacitaquandoriceve unalaureaadhonorem.

Ilsecondotipo diricompensa ¢ quandouna
personaricavasoddisfazione dal fatto di vive-
reunavitagratificante:il brivido diaddentrar-
sinellignoto, 'eccitazione delle sfide, lagrati-
ficazione di superare gli ostacoli e il fascino
dellincertezza.Emersonscrivevache«unavi-
ta&unviaggio, nonuna destinazione».

Ultima, manonmenoimportante,c’¢lasod-
disfazione di «agire sul mondo», per usare la
terminologia hegeliana, e, con un po’di fortu-
na, «lasciare un segno», magari cambiando il
mondo («creare un debito», come dicevano i
Beatles). A mio parere questi due ultimi tipidi
soddisfazione corrispondono a quello che si
intende conilverbo fiorire.

C’¢ qualche prova a supporto di questa tesi
che una perdita diinnovazione autoctonainun
Paese provochi una grave perdita di soddisfa-
zioneumananelle personechehannounimpie-
go? Il mio libro Mass Flourishing, che uscira in
traduzione italiana quest’anno, segnalaeviden-
ze ricavate dalle World Values Surveys, che
mostrano come nel1ggo-19at il livellomedio di
soddisfazionelavorativadichiaratafossemolto
bassonei Paesi affetti da livelliridottidiinnova-
zioneautoctona(Italiae Francia,peresempio) e
relativamente alto nei Paesi con livelli relativa-
mentealtidiinnovazioneautoctona (in partico-
lare Svizzera, Danimarca e Stati Uniti). Oralo
stesso team di ricercatori ha estratto evidenze
dai dati 2008 delle European Values Surveys,
mostrandocome, neii3 Paesieconomicamente
avanzati dell’Europa occidentale, quelli agli ul-
timipostipernumerodipersonechedichiarano
una soddisfazione lavorativa «alta» o «abba-
stanza alta» - Spagna, Francia e Italia - sono in
fondo alla classifica anche per tassi di innova-
zioneautoctona,mentrequelliaiprimipostiper
soddisfazione lavorativa-Svizzerae Danimar-
ca-losonoanchenell'innovazione autoctona.

Qual erala fonte di innovazione autoctona
che, in molti Paesi, procurava quel genere di
soddisfazioni che definisco «prosperare» e

«fiorire»? Equalisonole cause del calo dique-
stainnovazione?

Nel mio libro fornisco alcune evidenze del
fattochel'innovazione eraanchepervasiva-in
tutti o quasi tutti i settori - e inclusiva - dagli
stratipitibassidella societaasalire. Buonapar-
te,forselamaggiorparte,del contributodell'in-
novazione alla crescita economica pud essere
ascritta alle nuove idee delle persone comuni
che prendono parte alla vitaeconomica.

Primadiandare avanti: cisono prove asup-
porto dell’affermazione che il desiderio diin-
novare & alimentato dai valori? Un’analisi sta-
tisticadellostessogruppodiricercatorisuida-
ti di un campione di 18 Paesi dell'Ocse mostra
cheiPaesiche hannounaperformanceecono-
mica maggiore (misuratain livelli disoddisfa-
zione lavorativaetassidipartecipazione della
forza lavoro) hanno livelli piti alti dei valori
giustiolivelli piti bassi di quellisbagliati.

Orbene, io sostengo che lagrave carenza di
innovazione autoctona in molti Paesi dell'Eu-
ropa occidentale e del Nord America non vie-
ne da un'assenzadioccasioni di profitto e non
viene da una qualche omissione del settore
pubblico (come pontie gallerie non costruiti),
madaundeclinodeivalorimodernicheaccen-
devanoil desideriodiinnovare.

Gli economisti questa cosa non I'avevano
capita. Erano schumpeteriani, convinti che le
innovazioni che osserviamo siano applicazio-
ni ovvie da parte di un imprenditore esperto
della scoperta di uno scienziato, oppure
hayekiani,convintiche quelloche osserviamo
inrealtasiano gli «adattamenti» che risultano
quando un uomo d’affari perspicace intuisce
opportunitainedite e in evoluzione.

Che cos’é successo, nella sfera dei valori,
che puo spiegare ladebolezza dell'innovazio-
ne autoctona in Italia e nel Regno Unito, in
Francia e in America? Quando pensiamo alle
importantissime innovazioni in quei Paesi
sembra impossibile pensare che i valori mo-
dernisiano andati perduti.

Ma che dire del vitalismo? Ce n’¢ ancora in
abbondanzanelle nostre societa? Non ne sono
convinto. Mi chiedo se gli americani siano an-
corapersonecheamanoagire. Hannoancorail
gusto della competizione, come nei decenni
tragliannisodell'Ottocentoe metaannicodel
Novecento? O sono dei pantofolai ossessiona-
tidalflusso continuo ditweet?

Mi sembra che nell’'era attuale (dopo la
guerra) cisiail terrore dell’«incertezza di Kni-
ght». Ne ha appena parlato il papa. La gente &
infastiditadall’assenzadidirezione cheivalori
modernisti hanno inoculatonell’economia.

L'ossessioneperilbreve termine deicapita-
ni d'impresa e dei nostrirappresentanti parla-
mentari (basta guardare i tagli delle tasse pro-
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postia Washington) ¢un’altraipotesi.

Holasensazioneanchechecisiastatounde-
clinodell'individualismo in Occidente.

Sono scioccato nel vedere i giovani rispon-
dereneisondaggichevoglionorimanerenella
loro citta natale, vicino ailoro amici o addirit-
tura continuare a vivere a casa! E un ritratto
dell’ Americaquasi irriconoscibile per me.

Céqualcosadipitdiunacarenzadivalorimo-
derni dietro al declino dellinnovazione. La so-
cietd oraaderisce a una serie di valori antitetici,
chepossonointerferireconivalorimoderni.Ne-
gliannigodell'Ottocentoemerse - in Germania,
Franciaeltalia-unnuovosistemadivaloricono-
sciuto conilnomedicorporativismo, che venne
messo in pratica nel periodo fra le due guerre.
L'essenzadiquestadottrinaé chelasocieta éun
«corponcoordinato,eleaziende,quindi,nonde-
vono fare cose che danneggino le Stato e posso-
no essere obbligate ad agire per il bene della so-
cieta:eantiteticoall'individualismo. Unaspiran-
teinnovatore potrebbe essere considerato egoi-
sta, e se la sua innovazione ha successo essere
giudicato dirompente e quindiantisociale.

L’emersione dell'uso distorto dei brevettie
dinormativeprotezionistichesonoaltriesem-
pi. Vorreilimitarmi asottolineare che un’eco-
nomiahabisognodiuncertogradodituteladei
brevettiedialcuneregoledibase, maunagiun-
gla di regolamenti rende complicato creare
nuove imprese e presenta rischi legali peridi-
pendentieimanager delleimprese che voglia-
no provareasperimentare nuovimetodi.

Infine,ipolitici hanno preso misure specifi-
chechebloccanodirettamentelaconcorrenza
che pud venire daidee nuove. L'ingresso delle
nuove aziende ¢ ostacolato con una serie di
azioni (dai dazi e le quote fino agli aiuti alle
aziende giaesistenti) per preservare le impre-
se consolidate dal rischio di perdere quote di
mercato. Inoltre, quando le aziende esistenti
sono al sicuro dalla concorrenza di imprese
con idee nuove, possono permettersi di ridi-
mensionare ilorosforzidi innovazione difen-
sivi. Tuttocio rappresentaunrigettodell'indi-
vidualismo in favore dell'azione collettiva.

Insomma,siamodifronteaunimportantedi-
stanziamento daivalorimoderni-il necessario

individualismo, il vitalismo e I'espressionismo
-chehannoalimentatoun’innovazione sularga
scala nelle maggiori economie occidentali. E
siamo di fronte a un’ascesa dei valori postmo-
derni,che attribuisconoalle imprese nonasco-
podilucrounvaloremaggiore che alleimprese
capitalistiche. Per riconquistare il dinamismo
diuntempodobbiamotornareaqueivalorimo-
dernisti erigettareivaloripostmoderni.

RELITERS

Nuovi paradigmi. Buona parte del contributo dell'innovazione alla crescita pud essere ascritta alle
nuove idee delle persone comuni che prendono parte alla vita economica
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» MARCO TRAVAGLIO
9 ultimavoltadaLilliGru-
ber, Matteo Renzi ha at-
taccato la solita equa-
zione farlocca: siccome hanno
alcuni sindaci indagati come la
Raggi, mentre luinonha“mairi-
cevuto un avviso di garanzia”,
tuttii5Stelle sonoincapaci.EDi
Maio pit di tutti. La Gruber gli
ha fatto osservare che anche il
sindacoPddi Milano, Beppe Sa-
la, & sotto processo (e, aggiun-
giamonoi, perstorie unpochino
piti gravi: carte truccate sul pit
grande appalto di Expo e com-
messe senza gara per il verde
pubblico, con spesa triplicata).
A quel punto Renzi, anziché di
Sala, s’¢ messo a parlare della
Appendino. Ora, per carita: puo
darsi che Di Maio, se mai avra
l'occasione digovernare,sirive-
li un disastro, ma questo lo sa-
premo solo allora. Arguirlo dal-
le indagini sui sindaci sarebbe
arduo, visto che nessuna dimo-
stralaloroincompetenza. ARo-
ma la Raggi & imputata per una
dichiarazione all’Anticorruzio-
ne sulla nomina di uno dei 190
dirigenti comunali, fratello del
suo capo del Personale Raffaele
Marra. A TorinolaAppendinoé
indagataperfalsoperaverespo-
statodiun anno, nel bilancio co-
munale, la restituzione di un
prestito contratto dalla giunta
Fassino, che a sua volta aveva
postdatato per anni quella voce
dispesa; e peromicidio e lesioni
colpose nella tragedia di piazza
SanCarlo (1 mortoe1500 feriti),
dove si proiettava la partita Ju-
ventus-Barcellonainbase auna
delibera analoga a quella adot-
tata da Fassino due anni prima,
gia in piena emergenza Isis. A
Livorno Nogarin € indagato per

Quelli capaci (di tutto)

la bancarotta di una municipa-
lizzatamai fallita (masalvatada
lui col concordato preventivo) e
per omicidio e disastro colposo
inunaalluvione (accusasimilea
quella toccata a molti altri sin-
daci: dalla pd Vincenzi a Geno-
va, poi condannata, all’ex M58
Pizzarotti a Parma).

Le vicende che non investo-
no la questione morale, perché
noncelanointeressiprivatie at-
tendonolaverificaprocessuale,
nonandrebberousateincampa-
gnaelettorale,anche perché éi-
nutile: per quanto disinformati
datgegiornaloni,gliitalianinon
hanno I'anello al naso e sanno
ancoradistinguere fraunamaz-
zettaeunadisgrazia.Inalterna-
tiva, bisognerebbe parlare di
tuttiisindaciindagati,anchedei
propri. Ma concentriamoci
sull’altroreffain renziano: “Mai
ricevuto un avviso di garanzia”.
11 che & vero: le nostre critiche
alla persona di Renzi hanno
sempreriguardato faccendepo-
litiche, mai giudiziarie. Ma con
un paio di eccezioni.La prima é
lo scandalo che I’ha appena
coinvolto per la soffiata sul De-
creto banche popolari che ha
consentito a De Benedetti di
speculare con una plusvalenza
di 600 mila euro.

SEGUE A PAGINA 24
na circolare del ministero
della Giustizia chiarisce

che, in casi come questi, il pm
deve indagare i sospettati e, se
ritiene che siano estranei, chie-
dere al gip di archiviarli con
un’ordinanza trasparente. In-
vece Renzi e De Benedetti - di-
versamente da quel che accade
in Procure meno “sensibili” -
non furono indagati, non rice-
vettero avvisi di garanzia, furo-
nosentiticometestimonie mor-
tali: tuttoinsegreto. Laseconda
& il processo contabile per dan-
noerariale chela Corte deiconti
di Firenze apri su Renzi presi-

dente della Provincia, per aver
assuntonellasuasegreteriaper-
sonale quattro portaborse (fra
cui Carrai) senza laurea, con
contratti e stipendi da dirigenti
(che per legge devono essere
laureati). In primo grado, nel
2011 e nel 2012, i giudici conta-
bili toscani condannarono due
volte Renzieunaventinadisuoi
collaboratoriarisarcire 50 mila
euro (14 a suo carico) allo Stato
per colpa grave, a fronte di un
dannoerariale perlacollettivita
di 2,1 milioni. Poi nel 2015, gia
premier, Renzi fu assolto in ap-
pello conunamotivazione grot-
tesca quanto inedita: “Il Colle-
gio ritiene di poter rilevare 'as-
senza dell’elemento psicologico
sufficiente a incardinare la re-
sponsabilita amministrativa, in
un procedimento amministrati-
vo assistito da garanzie i cui e-
ventualiviziappaionodidifficile
percezione da parte di un ‘non
addetto ai lavori™. Cioeé: Renzi,
laureatoinLegge, ex presidente
della Provincia, ex sindaco e in-
fine premier, noneraingradodi
percepire l'illegittimita del suo
operato. Assolto perché igno-
rante.Enoncapineppurelapor-
tata devastante del verdetto, in-
fatti se ne vanto in un tweet per-
ché trionfava “la verita”: quella
sulla sua enciclopedica incom-
petenza. Che ora strilli contro
I'incompetenza altrui, fa molto
ridere.

Ma intanto Davide Vecchi
del Fatto scopre un altro altari-
no. Nel 2007, sempre da presi-
dente della Provincia, il capa-
cissimo Renzi assume quattro
dirigenti al posto di uno, au-
mentandoicostida3,5a4,2 mi-
lioni. LaProcuradella Corte dei
conti toscana apre un fascicolo
per danno erariale, archiviato
su richiesta della viceprocura-
tore generale Acheropita Mon-
dera Oranges, che da tutte le
colpe ai tecnici e non al presi-
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dente, anche se le nomine sono
sue. Nelgiugno 20161aOranges
viene promossa procuratore
capo, cioé primo controllore
contabile dellaPA intuttalare-
gione. Il suo primo controllan-
do éilrenzianissimo sindaco di
Firenze DarioNardella.Ilquale
che fa? Asettembre assume Ce-
leste Oranges, 28 anni, figlia del
procuratore Acheropita come
“figura specializzata in ambito
giuridico” della Cittd metropo-
litana per 47 mila euro 'anno.
Perconcorso? Noachiamatadi-
retta, ma “visto il curriculum”
(laurea con106/110, nessuna e-
sperienza professionale, ma e-

sperta in “grafica, ritrattisticae
arte canora”). Ora si spera che
sia tutto regolare, altrimenti la
mamma della neoassunta do-
vrebbe aprire un’inchiesta.
Chissachel’Anticorruzionedel
solerte Cantone,seavanzatem-
podalleindagini su Spelacchio,
haqualcosadaobiettare. Eque-
sti sono gli amministratori bra-
vi e oculati, tutti competenza e
distintivo. Poi ci sono gli inca-
paci.
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LE GRANDI ALLEANZE
E LA NECESSITA

DI COMPETERE IN EUROPA

FEDERICO GEREMICCA >>2

L’ANALISI

UNALLEANZA PER COMPETERE NELL'UNIONE EUROPEA

ostruttori contro de-
molitori. La prossima
campagna elettorale
Pier Carlo Padoan la vede
cosi. Certo, poi ci sono «i
maghi» («Quelli che agitano
la bacchetta magica») e
perfino «le cicale», come
evocato giusto ieri da Paolo
Gentiloni. Ma dai ragiona-
menti che il ministro del-
I’Economia sviluppa nel-
I'intervista concessa, si in-
tende bene quale crede sa-
ra il duello determinante:
costruttori
contro de-
molitori, ap-
punto. E
meno male
non ha detto
rottamatori
(il parados-
so sarebbe
stato sensa-
zionale).
Chisonoi
costruttori e chi sono i de-
molitori? La prima risposta
e semplice, e la fornisce lo
stesso Padoan: «Siamo noi,
che in quattro anni abbia-
mo trainato il Paese fuori
dalle secche della crisi». La
seconda categoria, invece,
resta avvoltain qualche
nebbia: «Quelli che voglio-
no abolire le riforme avvia-
te...». Provando a decripta-
re, I'elenco non € lunghissi-
mo. C'¢ laLega, certo, che

dalle pensioni ai vaccini
non vuole che abolire. Ci
sono i Cinque Stelle, che di
leggi ne vogliono demolire
addirittura 400. E c'é Fratel-
li d’Italia, probabilmente.
Mentre non parrebbe lecito

inserire nell’elenco Forza
Italia che - appunto dai vac-
cini alla legge Fornero - ha
subito stoppato certe vel-
leita dei partner di coalizio-
ne.
Una prima osservazione. A
naso, i demolitori sono pit
numerosi
dei costrut-
tori: e que-
sto & un bel
problema
nello sche-
ma di ragio-
namento
del ministro
dell’Econo-
mia. Una
seconda
considerazione: € la secon-
davoltain una decina di
giorni che Pier Carlo Pado-
an circoscrive il campo evo-
cando la possibilita di un
governo di larghe intese. O
per dirla come lo dice nel-
I'intervista che pubblichia-
mo, un’alleanza dei co-
struttori contro i demolito-
ri.
E dunque un consociativi-
sta nato, Il ministro Pado-
an? Pit semplicemente,

forse, passando meta del
suo tempo in giro per I'Eu-
ropa, osserva quel che acca-
de e ne trae qualche inse-
gnamento. L'ultimo, natu-
ralmente, & quello che arri-
va dalla solita Germania,
che sta tentando di ripro-
porre - per cause di forza
maggiore, certo - lo «scan-
daloso» patto di governo tra
Angela Merkel e la Spd (e
haragione D’Alema, inter-
vistato dal Corriere, a soste-
nere che Berlusconi non é
la Merkel e

il Pd non ri-

corda I'Spd:

ma questo

valeva an-

che nel

2013, e nes-

Suno evoco

scissioni al-

la nascita

del governo

Letta-Berlu-

sconi, anch'esso frutto - del
resto - di uno stato di ne-
cessita).

E cosa ha dedotto il mini-
stro dell’Economia dalle vi-
cende tedesche? Che occor-
re un governo forte per sta-
re da eguali in Europa. E che
una tale esigenza puo venir
prima - temporaneamente
e in caso di necessita - di
antiche e tradizionali divi-
sioni nazionali. Col rinno-
vato patto Merkel-Schulz

(che non rende felice nes-
suno dei due protagonisti)
la Germania € a un passo
dal varo di un governo forte
e si prepara a dettare
I'agenda in Europa assieme
alla Francia di Macron.
L'Italia - questo pare emer-
gere dal ragionamento di
Padoan - rischierebbe mol-
tissimo ad esser da meno:
anche se questo dovesse
costare un rinnovato patto
Pd-Forza Italia.

E una tesi, naturalmente,
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che puo es-
ser non con-
divisa: ma
in assenza
di maggio-
ranze coe-
renti, dopo
il voto del 4
marzo una
soluzione
andra pur
trovata. Pier
Carlo Padoan dice costrut-
tori contro demolitori. Che
non & poi cosi diverso da
antipopulisti contro popu-
listi, europeisti contro so-

vranisti e via elencando. Si
puo storcere il naso, certo:
ma € la linea di confine con
la quale fai conti mezz'Eu-
ropa. E non sempre, per
tornare a Padoan e all’ltalia,
sono i costruttori a prevale-
re sui cosiddetti demolitori.

BY NCND ALCUNIDIRITTIRISERVATI
FEDERICO GEREMICCA

LA NECESSITA

Servira un esecutivo
forte per sedersi
in Europa
in una posizione
alla pari con gli altri

ILMODELLO
Seguire 'esempio
tedesco puo
diventare
necessario per
risolvere una crisi

~T

e
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Segue dalla prima
E emergenza natalita, la politica non puo far finta di niente

segue dalla prima pagina

(...) oggi si fanno davvero po-
chissimi figli. Per mantenere
la sua popolazione attuale
I'ltalia dovrebbe registrare
un tasso di fertilita di 2,1 bam-
bini a donna, la nostra media
si attesta ad 1,34. E’ evidente
cheil crollo delle nascite rap-
presenta una problematica
seria, i dati continuano a da-
re segnali d'allarme che van-
no ascoltati con attenzione
ed urgenza.

Occorre innanzitutto inter-
rogarsi su quali siano le moti-
vazioni che stanno dietro a
questo drammatico calo del-
le nascite. E’ illuminante il
dossier presentato ieri dal Fo-
rum per le famiglie, che ha
proposto alla politica - tutta -
di sottoscrivere un Patto per
la Natalita: fare un figlio e
mantenerlo per almeno 18
anni in Italia costa quanto
una Ferrari. Uno studio con-
dotto dall'Osservatorio Na-
zionale Federconsumatori ci
dice che una famiglia con un

di Mara Carfagna

state 474.000 nascite, 12.000 in meno

Secondo I'Istat nel 2016 in Italia ci sono

rispetto al 2015. In soli otto anni, dal
2008 al 2016, in Italia sono nati 100.000
bambini in meno, se poi andiamo a fare un
raffronto con gli anni ‘60 (nel 1965 sono
state registrate 1.065.000 nascite) ci rendia-
mo conto che nel nostro Paese (...)

reddito medio di 34.000 euro
annui spende in totale circa
170.000 euro per ogni figlio
(da 0 a 18 anni), se il reddito
della famiglia & superiore si
arriva a toccare la cifra di
270.000 euro. Solo nel primo
anno divita del bambino ven-
gono spesi da un minimo di
7.000 euro ad un massimo di
15.000. E' innegabile che
mantenere un figlio, rispon-
dere alle sue esigenze, farlo
studiare, renderlo sereno e
felice sia costoso, ma queste
cifre possono essere uno dei
primi motivi che scoraggia-
no le giovani coppie italiane
quando devono decidere di
mettere su famiglia. Un’altra
problematica da non sottova-
lutare & lamancanza di politi-
che adeguate per la concilia-
zione maternita-lavoro. Per
le donne ritornare al lavoro
dopo la nascita di un figlio &
sempre piu difficile, i nidi co-
stano tanto, mentre gli stipen-
di sono troppo bassi e non
tutti possono contare sul sup-
porto dei nonni.

segue —=> apagina 15

Secondo i dati forniti
dall'Ispettorato  nazionale
del lavoro nel 2016 si sono
licenziate circa 29.800 don-
ne, e pittdi 24.500 hanno spe-
cificato di averlo fatto per le
difficolta connesse all’assi-
stenza del loro bambino. For-
za Italia ha aderito, fin da su-
bito, al Patto per la Natalita
lanciato dal Forum delle Fa-
miglie, perché e a questo tipo
di istanze che la politica, e
quindi lo Stato, deve fornire
risposte adeguate. Molto si &
fattoin passato, male esigen-
ze sono cambiate e la “no-
rmalita” e diventata “emerge-
nza”. I governi di centrode-
stra avevano fatto investi-
menti per costruire nuovi asi-
li presso gli uffici delle pubbli-
che amministrazioni, pro-
mosso la costituzione di strut-
ture perl'infanzia nelle azien-
de, provato a diversificare le
misure di conciliazione, inve-
stito notevoli risorse per la
costruzione di nuovi asili in
tutte le regioni italiane. Ma

non basta.

Bisogna colmare la caren-
za cronica di servizi per
I'infanzia che ci caratterizza,
investendo meglio le risorse
disponibili, puntando sulla
qualita della spesa: ad esem-
pio con il miliardo e mezzo di
euro speso in questi ultimi
anni per il bonus bebeé si sa-
rebbero potuti mettere aregi-
me ben 750.000 posti in pil
negli asili. Un’altra strada
che é sicuramente percorribi-
le & quella degli sgravi fiscali,
introducendo il principio del
quoziente familiare: chi ha
piu figli deve poter pagare
meno tasse, ma si pud anche
arrivare ad abolire 'Iva sui
prodotti per la prima infan-
zia. Agire per tentare di alleg-
gerire i costi per le famiglie e
dare servizi adeguati per la
conciliazione maternita-lavo-
ro: e da qui che si deve parti-
re per dare un futuro all'lta-
lia.

Mara Carfagna

ERMPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 1-3%,15-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DAR
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: ECONOMIA E FINANZA Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 19/01/18
Estratto da pag.: 27
Foglio: 1/1

Speculazione. Dietroitracolli recentile scadenze sul future - Ieri il rimbalzo

061- 142- 080

Bitcoin, accordo fra piatt

raforme

per ridurre i divari di prezzo

Vito Lops

mw Mentre ¢'¢ chi disegna una
stretta sulle criptovalute (ha fatto
notizia in settimana l'intenzione
dellaCoreadelSuddivietarelepiat-
taforme di scambio) ¢’é un’altra
partedellafinanzache procedenel-
ladirezionedi“istituzionalizzare”il
Bitcoin, che delle criptovalute né il
simbolo. Intercontinental exchan-
ge(Ice),proprietariodel New York
stock exchange, ha infatti annun-
ciato che lancera un servizio per
fornire dati su Bitcoin a hedge fund
e altre societa di trading. Come ri-
portail Wsj,Icelavoreraconlastar-
tup Blockstream a un “data feed”,
un flusso di informazioni raccolte
daoltreispiattaformedivalutedigi-
talinelmondo. Ilservizio, secondo
le previsioni, sara prontoamarzo e
trasmettera i dati utilizzando il
networkdatiadaltavelocitadilcee
nello stesso formato digitale usato

periltradingelettronicodiazioni,in
modo da inserirsi senza problemi
nei sistemi di banche, gestori e tra-
der che usano le tecnologie ad alta
velocita. La mossa potrebbe con-
vincere altripesi massimiaentrare
nelsettorerischiosoeinrapidaevo-
luzione di Bitcoin, confinato per
lungotempoainvestitoridinicchia.

Eunnuovo segnale del fatto che
Wall Street prende molto seria-
mente levalute digitali. Dopoillan-
cio-loscorso dicembre - dei primi
contrattifuture sul Bitcoin, suimer-
catistatunitensi Cboe e Cme. Futu-
re che sembra stiano avendo una
certa influenza sulle quotazioni. Il
Bitcoinhainfattitoccatoil suomas-
simo storico (sfiorando i 2zomila
dollari) proprioaridosso dellancio
del futuro (nel pit classico buy on
rumorandsellonnews).Mentreha
toccato il minimo di periodo (a
9.199 dollari) due giorni fa, in con-

comitanzaconlascadenzadel futu-
re.Mentreieri érimbalzatodicirca
il 209, “libero” dalle scadenze tec-
niche, Molti analisti hanno infatti
avanzato l'ipotesi che il -50% accu-
satodal Bitcoindaimassimidimeta
dicembre al 17 gennaio sia ladimo-
strazione diuna bolla che sta scop-
piando. Non tutti perd sono d’ac-
cordo. Il fattore “scadenzadel futu-
re” (confermato dall'aumento dei
volumi sul contratto proprio nel
momento di maggiore ribasso del
Bitcoin) potrebbe aver avuto un
ruolo.«A prescinderedallafortissi-
ma volatilita, che ha il sapore della
speculazione, giova ricordare che
Bitcoin ¢ uno strumento finanzia-
riorelativamente giovane e soprat-
tutto che da un solo mese si con-
frontaconlafinanzache conta, gra-
zie al future quotatoa Chicago, che
ciconsente disapere conufficialita
quantovaleindollariquestacripto-

menta- spiega Davide Biocchi, tra-
der professionista -. La finanza tra-
dizionale ha le sue scadenze e su
questo fronte Bitcoin deve ancora
fareesperienza.Perquesto éplausi-
bile che non siaun caso cheil picco
rialzistadi dicembre e quello attua-
learibassosiano concomitantipro-
prio con il lancio e con il primo
“expiry day” del derivato». A que-
stopunto, peraverelaprovadelno-
vediquestaipotesi,nonrestacheat-
tendere metafebbraio,quandosca-
drail prossimo future.

L’andamento del Bitcoin

Il future sul Bitcoin scadenza 18 gennaio 2018

— Valore in $
23.000

19.320

15.000

11000

7.000

19/12/2017

~ Volumi
400

300

18/01/2018
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wm Lacorsadellindice Ftse Mib
dametiz2016 hadatoimpulsoal-
la volonta di imprenditori e so-
cieta di capitalizzare parte dei
guadagniincamerati,conlaces-
sionedipacchettidiminoranza:
negliultimizmesiéstatoraccol-
to poco meno di un miliardo di
eurograzieaotto«collocamen-
tiaccelerati». Esistimache que-

La crescita dei listini spinge la vendita di quote di minoranza
A Piazza Affari corsa ai collocamenti
Pacchetti per 2,5 miliardi nel 2018

st’anno,da Mediaset a General,

ci siano potenziali pacchetti in

vendita per diversi miliardi.
Galvagni e Mangano » pagina28

Borse. Negli ultimi sette mesi venduti titoli per quasi 1 miliardo tra cui De Longhi, Mediobanca e Cucinelli

A Piazza Affari e corsa ai collocamenti

Da Mediaset a Generali vendite potenziali di pacchetti per oltre due miliardi

Laura Galvagni
Marigia Mangano
mm Dal minimo segnato il 26 giu-
gnodel2016il Ftse Mib ¢ cresciu-
to del 562, solo nell’'ultimo anno
ha guadagnato quasi il 22%. Una
performance straordinaria che
ha certamente dato impulso alla
volonta diimprenditori e societa
di capitalizzare parte dei guada-
gni incamerati. Tanto che negli
ultimi sette mesi € stato raccolto
pocomeno diunmiliardo dieuro
(sivedatabellainpagina) graziea
otto collocamentiacceleratipro-
mossi su sette societa diverse.
RecentementePirellihavenduto
in Borsa I',63% di Mediobanca,
mentre il 9 gennaio la famiglia
Cucinelli ha ceduto un 6% del-
I'omonima azienda dopo che a
ottobre aveva collocato un altro
6% e in tutto ha raccolto 210 mi-
lioni. Prima ancora ¢ finito sul
mercato il 5% di De” Longhi, il
12,39 di0vs,il17,5% di Unieuro, il
2,43% diAmplifonel’8ec di Tech-
nogym. Le operazioni, nel loro
complesso, hanno fruttatoaisoci
960 milioni e sembrano aver in-
nescato un fenomeno che con
ogni probabilita avra strascichi
importantianche nel 2018.

In alcuni casi, come per la Fi-
ninvest e la partecipata Banca
Mediolanum, potrebbe trattarsi

discelte obbligate, stante il persi-
stente diktat di Banca d'Italia al
Biscione, a cui ha imposto di
scenderesottoilioeedell’istituto.
In altri, come per Mediaset, po-
trebbe essere il risultato di me-
diazioni o di accordi oppure una
semplice scelta di “opportunita”
per cavalcare, nel limite del pos-
sibile, il rally dei listini degli ulti-
mimesi. Fatto stache, sullacarta,
potrebbero finire in Borsa pac-
chetti azionari per un controva-
lore assai rilevante, stimabile in
diversimiliardi di euro. Che que-
sto possa avvenire attraverso
collocamentilampo, vendite fuo-
ri mercato, obbligazioni conver-
tibili non ¢ dato saperlo. L'opzio-
ne pero esiste ed é concreta.
Basti pensare al caso Pirelli.
Con il debutto della societa a
Piazza Affari, i soci forti hanno
sottoscritto nuovi accordi che
hanno tagliato fuori i russi di Lti,
azionistial 5%. A loro, poi, & stato
concessounlockup speciale: po-
tranno avviare 'eventuale uscita
dal capitale a partire dal prossi-
mo aprile a differenza di
ChemChina o di Marco Tron-
chetti Provera che risultano vin-
colati fino a ottobre. In pill, dal
collocamento la Bicocca ha gua-
dagnato il 20% e ai prezzi di ieri
perirussisitradurrebbe inunin-

casso di 390 milioni.

Piti articolato & il caso Finin-
vest. La holding di fatto gioca su
due fronti. Daun lato ¢’¢ labatta-
glialegale in corso con Bankitalia
per scongiurare la vendita di un
20% di Mediolanum (1,1 miliardi)
mentre dall’altro ¢’¢ il tavolo ne-
goziale aperto con Vivendi. Il
gruppo transalpino ha il 28,65%
di Mediaset e il pacchetto, a se-
conda di come si concludera la
complessa trattativa tra le parti,
potrebbe essere oggetto di ces-
sione per un controvalore fino a
1,1 miliardi. Solo questi tre dos-
sier valgono in tutto poco meno
diz,6 miliardidieuro. A cuisipo-
trebbero sommare tantissimeal-
tre opportunita, Qualcuno, per
esempio, guarda con interesse
alle potenziali mosse attorno ad
Exor. La famiglia Agnelli, attra-
versolaGiovanni Agnelli Bv,hail
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52,999 del capitale della holding
il che assicura alla cassaforte un
ragionevole margine di mano-
vra. Tanto pill perché con il tra-
sferimento in Olanda della vec-
chia Sapaz e di Exor & scattato il
meccanismodel voto multiplo ai
soci “fedeli”che prevede s diritti
di voto per ogni azione possedu-
ta ininterrottamente per 5annie
altrettanti se il periodo copre
l'arco di dieci anni. Dunque, in
termini didiritti di voto, il raffor-
zamento dell’accomandita in
Exor potrebbe arrivare all'852.
Abbastanza, per poter mettere
sul piatto da un potenziale 3% a
un massimo del 200 a prezzi pe-
raltro assai rotondi: il titolo nel-
I'ultimo anno & cresciuto del 50%
(+160% dal 2016) e ora viaggia at-
torno ai 62 euro. Il che vuol dire
cheil pacchetto minimo garanti-
rebbe dasolo oltre 440 milioni di

incasso (2,9 miliardi il 209).
Mediobanca stessa potrebbe
poi essere oggetto di nuove ven-
dite piuttosto che, a sua volta,
promotrice di un collocamento
rilevante: il 39 di Generali. Piaz-
zetta Cuccia, come noto, ha in
programma di scendere attorno
al109 del Leone di Trieste e que-
stopotrebbe avvenire attraverso
la vendita della quota sul merca-
to, per un controvalore che ai
prezzidiierisiaggiravaattornoai
740 milioni, piuttosto che trasfe-
rendo le azioni in una newco per
poicedere una porzione rilevan-
te del veicolo. Allo stesso modo,
Iistituto, come avvenuto nei
giorni scorsi, potrebbe essere es-
sostessooggettodivalorizzazio-
ne. A settembre ¢ previstauna fi-
nestraperdare disdetta anticipa-
ta del patto che scade nel 2019.
Cio vuol dire che isoci, che oggi

s Amplifon [}
OVS ovs

@ Unieuro
@ Cucinelli

De’ I.onghi

Mediobanca - Jj

Le quote cedute =
W
I collocamenti degli ultimi 6 mesi —
Societa Quota % Incasso (mln) -
-
ill ? IIU ll'3 ZIU ;‘
8

coagulano il 28,65% della banca,
potrebbero entrare nella piena
disponibilita deititoliil 31 dicem-
bre 2017. L'intero pacchetto oggi
vale 2,5 miliardi. Infine, stante la
battagliain atto trai quattro rami
della famiglia Pesenti ¢’é chi non
esclude che il confronto possa
avere riflessi sulla struttura di
controllo di Italmobiliare di cui
Efiparind ha il 44%. Il 13% della
holding vale 153 milioni.

BOOKBUILDING

Frale diverse operazioni
compiuteancheil12,3%
diOvs, il17,5% di Unieuro,
i12,43% di Amplifon
e['8% di Technogym

e

|

Collocamentiin Borsa. .l..a sede di palazzo Mezzandtte
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Banche. I crediti inesigibili in Italia sono scesi del 24, 6%, ma in rapporto agli impieghi restano al 12% rispetto al 4,6% medio

Sugli Npl passi in avanti dell’Italia

La Commissione Ue: progressi «inattesi» ma la questione «non ¢ ancora risolta»

061- 142- 080

Maximilian Cellino

i Un riconoscimento esplicito
dei progressi effettuati nel pro-
cesso diriduzione delle sofferen-
ze bancarie, ma anche un invito a
proseguire sullastrada intrapresa
moltiplicandoglisforzi. Ilrappor-
totecnico della Commissione eu-
ropea sulla situazione dei crediti
deteriorati preparato per 'Ecofin
e pubblicato ieri - il cui contenuto
era stato anticipato due giorni fa
dallSolez24Ore-citailnostroPae-
se fraipit virtuosi nell'affrontare
al questione dei non-performing
loans (Npl) nel corso dell'ultimo
anno: protagonista di una «acce-
lerazione inattesa» che ha fornito
risultati «molto incoraggianti».
Significativo il fatto che i passi
avanti (-24,6% per 'ammontare
totale dei crediti deteriorati, scesi
nel giugno 2017 al 12,29 degli im-
pieghidal16,29 diunanno prima)
oltre a essere stati sottolineati nel
rapporto siano stati portati a
esempiodallostesso ValdisDom-
brovskis. Il vicepresidente della
Commissione ha infatti ricono-
sciuto come la nostre banche ab-
biano «ridottodiunquartolapro-
pria quota di Npl» prima di ricor-
dare che, purispirando moltititoli
sui giornali, I'Ttalia non ¢ il Paese
europeo con i problemi maggiori
sulle sofferenze, maarriva quarto

dopoGrecia, Portogalloe Cipro.
Le parole di approvazione fini-
scono pero qui, e lo stesso Dom-
brovskis ha ammesso che nono-
stantei«progressisignificativi» la
questione «non é risolta» ed ¢ an-
che per questo motivo che la
Commissione ha redatto il rap-
porto e pensa a «ulteriori misure
perilfuturo».Idatiparlanodelre-
stochiaro: nellostesso periodoal-
I'interno della Ue il rapporto fra
Nplecreditilordiépassatoinme-
diadal 5,69 al 4,6% e restaancora
sulivelli inavvicinabili per gliisti-
tuti italiani, che tuttavia «hanno
continuato a migliorare lacapaci-
tadigestionedegliarretratiealcu-
ne di essi stanno tuttora conside-
rando la gestione interna degli
Nplcome priorita principale».
Eseéverochelecessionidipac-
chettidi crediti insofferenza han-
no registrato un’accelerazione
nell'ultimo anno che & destinataa
proseguire anche nei primi mesi
del 2018 (Fitch Ratings prevede
operazioni per complessivi 45 mi-
liardi di euro nel primo semestre,
comprendendo perd anche i 26
miliardi della cartolarizzazione
Mps), la Commissione sottolinea
anche come il mercato seconda-
rio degli Npl sia tutt’ora lontano
dall’essere considerato efficiente:
«Cisono ancora pochi investitori

chevoglionoosonoingradodiac-
quistare crediti deteriorati», si
legge trale pagine del rapporto.
Ilproblema,inquestocaso, ¢le-
gatoinprimoluogoalladifferenza
fraprezzodioffertaevalorenomi-
nale delle attivita deteriorate, che
nel nostroPaese «siaggiratuttora
attorno al 15-209 principalmente
acausa deidatidisponibilinon ot-
timali per alcuni portafogli e dei
tempi ancora troppo lunghi ne-
cessari al recupero del collatera-
le».Maancheallascarsitadisocie-
ta che materialmente gestiscono
poi i crediti acquisiti (in genere
operatori indipendenti, definiti
loan servicer), la cui mancanza
«scoraggia gli investitori in non-
performing loans dall’entrare nel
mercato». Anche per tale motivo
frale misure che la Commissione
presentera, presumibilmente a
marzo, per facilitare lo smalti-
mento delle partite deteriorate
trovera spazio anche un docu-
mento di orientamento sul modo
in cui dovranno essere create si-
milisocietadigestione degliNpl.
Nonc’edubbioperdchel’atten-
zione sul «pacchetto banche» in
arrivosaratuttapuntatasullapro-
postarelativaallacoperturadain-
serire obbligatoriamente inbilan-
cio per fronteggiare eventuali
perdite legate a prestitiinesigibili.

Su questo tema, pur non pronun-
ciandosi nel merito e ammetten-
doche «lasceltadelladataéanco-
ra in discussione», Dombrovskis
ha confermato che «la copertura
obbligatoria non riguardera gli
stock di crediti in sofferenza esi-
stenti»eche«nonc’éragione diri-
tenere che si applicheraai prestiti
esistenti», dal momento che si
tratta di uno strumentoche inten-
de «cambiare il comportamento
delle banche in futuro». Bee e
Commissione continuano quindi
aviaggiaresu binaridifferenti, co-
me silegge nell’articoloafiancoe
comesieévistonelfacciaafacciadi
due giorni fa fra la presidente del
Supervisory Board del Ssm, Da-
niéle Nouy, e i vertici del sistema
finanziarioitaliano.

IPROSSIMI PASSI
LaCommissionestudia
«ulteriorimisure perilfuturo»
Ilvicepresidente Dombrovskis:
«Lacoperturaobbligatorianon
riguarderaicrediti esistenti»
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La mappadelle sofferenze in Europa

Npl ratio: rapporto

fra Npl e totale crediti.
Dati a settembre 2017
in percentuale
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L'ECONOMIA E LE URNE

I mercati calmi sull Ttalia

di Federico Fubini

* li investitori internazionali osservano le
1 ormai prossime elezioni con uno sguardo di

inedita quiete. Non é il frutto di un clima di
fiducia: piuttosto, di indifferenza.

apagina3

La quiete dei mercati:
basta che I'Ttalia
resti nell area euro

Il (nuovo) punto di vista degli investitori

Il retroscena

di Federico Fubini
ra che gli italiani si
avviano verso le urne
nella solita incertez-
za sulla tenuta del
Paese, vale la pena di fermar-
si un attimo e guardare in-
dietro. E passato giusto piu
di un anno da quando I'ltalia
si trovava a fare i conti con le
ultime previsioni di sventu-
ra. Carmen Reinhart, celebre
per un suo libro sulle grandi
crisi finanziarie, rilevava
«un’accelerazione di una fu-
ga di capitali» dai confini.
Anzi, in vista del referendum
costituzionale del 4 dicem-
bre 2016, 'economista di
Harvard era gia certa di una
«crisi della bilancia dei paga-
menti in corso». Leggere il
Financial Times era poi an-
che piu allarmante: «Fino a
otto banche rischiano di fal-
lire se il premier Matteo Ren-
zi perde il referendum costi-
tuzionale».

Nessuna fibrillazione

Non é andata esattamente
cosi. Da allora il debito estero
netto dell'economia italiana,
in totale, € sceso quasi a zero.
I1 saldo degli scambi con
l'estero di beni, servizi e par-
tite finanziarie era e resta il
secondo piu forte d’Europa

dopo quello tedesco. Dal
giorno del referendum di 13
mesi fa, Piazza Affari é salita
a passo costante del 38% gra-
zie soprattutto ai capitali
esteri. Il rendimento dei tito-
li di Stato é sceso. E I'anno
scorso I'indice bancario ¢ sa-
lito del 12%, mentre le emer-
genze bancarie sono state af-
frontate e risolte una dopo
l'altra senza troppi contrac-
colpi.

Anche i migliori esperti a
volte hanno un programma o
anche solo il desiderio di far-
si notare. Ma, dopo l'espe-
rienza dell'ultimo anno, non
sorprende se I'ltalia stavolta
si avvicini alle elezioni in un
clima un po’ diverso. Dove
c'era isteria, regna uno stra-
no silenzio. Sul voto domina
una certa quiete degli osser-
vatori, pitt di quanto sia acca-
duto attorno alle elezioni in
Olanda e in Francia la prima-
vera scorsa. I mercati finan-
ziari avevano vissuto quei
passaggi come la battaglia e
la vittoria del progetto euro-
peo sui populisti e i naziona-
listi. Il voto in Italia arriva in-
vece quasi come I'ultima sca-
ramuccia di un confronto
che, almeno per ora, sembra
segnato. Sentix, I'indice de-
gli investitori sulle probabili-
ta di rottura dell’euro, era
esploso durante la crisi greca
del 2015, era andato in fibril-
lazione con il referendum

italiano, poi prima del voto
francese era salito al 18% di
probabilita di frammenta-
zione della moneta unica pri-
ma. Ora viaggia vicino ai mi-
nimi.

Ripresa blanda
La probabilita stimata dagli
investitori di un’uscita del-
I'ltalia dall'euro nei prossimi
cinque anni & del 4,7%: pil
della Grecia (4,2%), piu della
Spagna (1,2%) e di qualunque
altro Paese; ma al punto piu
basso da molti anni. Da quel-
I'indice non si direbbe che la
terza economia dell’'area eu-
ro si stia avvicinando a un
passaggio decisivo, mentre il
primo partito nei sondaggi
accarezza — a mesi alterni —
I'idea di un referendum sulla
moneta unica. Il premio di
rischio sui titoli tedeschi ¢
gia sceso di venti punti dal-
l'inizio dell'anno.
Naturalmente buona parte
della tenuta dell'Italia si deve
aunaripresa europea che so-
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spinge anche l'ultimo vago-
ne del convoglio: il Paese
viaggia a un ritmo di crescita
poco piu che dimezzato, ri-
spetto al 2,8% medio del-
I'area euro. Standard & Poo-
r's in settimana ha mostrato
come la ripresa italiana sia
reale, ma blanda entro un in-
sieme molto pit dinamico.

Operatori indifferenti

Resta dunque il dubbio che
la calma dei mercati non ri-
fletta autentica fiducia, ma
indifferenza. Non sia la spia
di una speranza nel ritorno
pieno dell’Italia nel gioco eu-
ropeo, ma di un’attesa che

(per ora) qui non succeda
niente d’interessante per
I'Europa: né nel male, né nel
bene. Altri governi europei,
Parigi e Berlino in testa, po-
trebbero non offendersi di
una certa distrazione dell'lta-
lia mentre negoziano a due i
futuri assetti dell'area euro. E
un gruppo d’investitori inter-
nazionali in visita a Roma in
questi giorni aveva una sola
domanda per gl'interlocuto-
ri: puo vincere un partito che
portera I'ltalia fuori dall’eu-
ro? Poiché Lega e M5S su
questo fronte sembrano in
ritirata, l'interesse per il re-

Il termine spread indica la differenza tra il
tasso di rendimento di un'obbligazione e
quello di un altro titolo preso a riferimento
(benchmark). E una misura indiretta
dell'affidabilita (rating) dell'emittente-
debitore (per esempio lo Stato) di
restituire il credito e quindi del rischio
insolvenza: maggiore é lo spread, minore é
la valutazione che il mercato da a tale
affidabilita e maggiore quella che
attribuisce al rischio insolvenza.

sto cade. Nessuno cerca di
calcolare le probabilita di
una nuova fase di moderniz-
zazione, perché sembrano
vicine zero. L'unica riforma
che interessa agli investitori
oggi riguarda chi, fra loro, ha
comprato pacchetti di crediti
bancari in default: una misu-
ra che acceleri il recupero de-
gli immobili posti in garan-
Z1a.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I crediti bancari
L'unica misura

che interessa

agli investitori riguarda
i crediti bancari

II'voto Spero che

italiano I'Ttalia sia

¢ unrischio guidata da

politico un governo

perl'Unione  gpabile pro-

liuropea europeo

Pierre Jyrki

Moscovici Katainen
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Moscovici avverte I Ttalia:
deficit al 3%, cosi non si cresce

MaI'Ue riconosce i progressi sulle sofferenze, ridotte del 25%

BRUXELLES La Commissione
europea, che attua il controllo
tecnico sui bilanci nazionali,
ha criticato preventivamente
le promesse di vari partiti ita-
liani - nella campagna eletto-
rale in corso - di rilanciare la
crescita economica aumen-
tando il deficit dello Stato. Il
commissario per gli Affari
economici, il francese Pierre
Moscovici, ha ribadito la posi-
zione della sua istituzione re-
plicando al presidente del-
I’Europarlamento Antonio
Tajani di Forza Italia (per cui il
limite del 3% del Pil imposto
dal Patto di stabilita «non &
un dogma di fede»), affer-
mando che superarlo «non ¢
un obiettivo auspicabile, se si
vuole rafforzare la crescita» e
non rispetterebbe «le nostre
regole».

Moscovici, in una confe-
renza stampa a Bruxelles, ha
fatto 'esempio di Germania e
Olanda, dove il bilancio é in
pareggio, la crescita ¢ forte e
la disoccupazione ai minimi,

mentre «l'economia italiana &
indebitata, bisogna contenere
il debito, che ¢ un fardello per
il Paese» perché «pil si spen-
de per il servizio del debito,
meno si puo spendere per i
servizi pubblici utili alla po-
polazione».

Poco dopo ha confermato
lo stesso concetto il vicepresi-
dente lettone della Commis-
sione europea Valdis Dom-
brovskis, ricordando sia che
«I'Ttalia é nel braccio preventi-
vo del Patto di stabilita e deve
continuare a ridurre il deficit
andando verso l'obiettivo di
medio termine», sia la lettera
inviata a Roma con «gli sforzi
fiscali da fare per continuare a
ridurre il deficit».

Dombrovskis, intervenen-
do sui rischi nel settore ban-
cario provocati dai crediti de-
teriorati, ha apprezzato che in
Italia siano stati ridotti «di un
quarto», scendendo dal 16,2%
degli impieghi del giugno
2016 al 12,2% del giugno 2017,
pur restando molto sopra la

media europea del 4,6%. Ha
promesso di estendere l'at-
tenzione alle esposizioni ad
alto rischio sui derivati, che
preoccupano soprattutto in
banche di Germania, Francia,
Olanda e Lussemburgo. Ha
poi escluso una proposta per
limitare i titoli di Stato nelle
banche, sollecitata dalla Ger-
mania e dalla Francia.

«In Europa va eliminato il
trattamento privilegiato dei
titoli di Stato nei bilanci delle
banche per evitare di far rien-
trare dalla finestra la mutua-
lizzazione dei rischi sui debiti
pubblici», ha ribadito il presi-
dente della Bundesbank Jens
Weidmann, affermando che
«il credito verso gli Stati non ¢
privo dirischi». Sulla stessa li-
nea si sono espressi a Parigi i
ministri delle Finanze di Fran-
cia e Germania, Bruno Le Mai-
re e Peter Altmaier, annun-
ciando di voler completare
«entro giugno» 'Unione ban-
caria (conla Garanzia europea
dei depositi) dopo una ridu-

—
Il profilo

=

a

@ Pierre
Moscovici, 60

anni, il

commissario
responsabile
degli Affari
economicie
finanziari

zione delle esposizioni banca-
rie arischio. Weidmann, in un
convegno a Francoforte, ha
anche respinto la sollecitazio-
ne del direttore del Fmi di
Washington, Christine Lagar-
de, di utilizzare i surplus ec-
cessivi della Germania «per
investire in infrastrutture,
cioé in strade, ferrovie e reti
digitali» in modo da stimola-
re «una crescita di lungo ter-
mine» con effetti positivi an-
che nella zona euro.

Ivo Caizzi

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il credito

Parigi e Berlino
vogliono completare
entro giugno
I'Unione bancaria

Peso: 23%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

LASTAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari
Tiratura: 141.598 Diffusione: 205.959 Lettori: 1.124.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Edizione del: 19/01/18
Estratto da pag.: 1,3
Foglio: 1/3

Parlamentarie M5S, una rete di controlli interni per evitare le candidature di potenziali contestatori. Esclusi molti «No Vax»

Padoan: temo un governo antieuropeo

Intervista con il ministro dell’Economia: la sfida e fra costruttori e demolitori

mm «Temo un governo antieuro-
peo». Lo afferma Padoan in un’in-
tervista a «La Stampa». «Senza
stabilita - aggiunge il ministro -
subiremo le riforme decise da
Francia e Germania». Parlamen-
tarie M5S, una rete di controlli
per evitare candidature scomode.
Carugati, Magri, lacoboni,
Lombardo, Sorgi

Intervista

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

1 candidato Pier Carlo Pa-
Idoan non & ancora in cam-
pagna elettorale, ma si sta
preparando. Per il momento
I'unica iniziativa cui ha parte-
cipato & in una sezione Pd del-
I’Esquilino, fra bandiere del
Pcie dell’Unione Sovietica, in-
vitato dagli iscritti. E’ nell'uf-
ficio di via XX settembre, sta
organizzando appunti al com-
puter. Alza la testa, si scher-
misce: «Mi saranno utili in fu-
turo». Non vuole fare previ-
sioni sul dopo voto, se auspi-
chi o meno una grande coali-
zione. Per lui la battaglia é fra
“demolitori e costruttori”. Chi
ha orecchie per intendere, in-
tenda. In ogni caso quello che
tratteggia sembra il program-
ma di massima per avere una
larga base parlamentare.
Ministro, dopo quattro anni a

E L'INTERVISTA DI Barbera ALLE PAG. 2E 3

PR CARLO PADOAN
“Costruttori e demolitori
(Questa ¢ la vera battaglia”

[l ministro disegna lo scenario per il dopo elezioni: serve stabilita
Con un governo antieuropeo subiremmo le decisioni di Francia e Germania

quella scrivania ha dalla sua ri-
sultati non disprezzabili. Cisi e
seduto la prima volta con
I'economia ancora in recessio-
ne, la lascia con un discreto se-
gno piu. Se si esclude la Gran
Bretagna in Europa siamo pe-
ré ancora il Paese che cresce
meno di tutti. Avete creato piu
di un milione di posti di lavoro,
ma il 58 per cento sono a tem-
po determinato. Che fare per
otteneredi piu?
«Una delle leve pill importanti
& quella degli investimenti
pubblici. Perd richiede che tra
la fase di programmazione e
quella di realizzazione ci sia
una macchina pubblica che
funziona. Spesso ci si lamenta
del fatto che I'Europa non ci fa
spendere soldi, eppure non
passa mese senza che mi si
faccia notare il ritardo nell'uti-
lizzare le risorse».
Quanto di quell'inefficienza
pesasulla crescita?
«Sono convinto che se fossi-
mo capaci di spendere le ri-
sorse disponibili nel bilancio

fino all'ultimo euro cresce-
remmo gia oggi almeno del
due per cento».

Ci dica una priorita per la pros-

sima legislatura.
«Penso alle cose che bisogna
cominciare a fare per ottene-
re risultati nel lungo termine.
In questi anni abbiamo dovu-
to affrontare un’'emergenza
dietro l'altra: la recessione,
I'aumento del debito pubblico,
le banche. Abbiamo riparato
la macchina, 'abbiamo rimes-
sa in carreggiata. Adesso ser-
ve una fase due, quella della
programmazione lungimiran-
te. Per una crescita sostenibi-
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le serve un tempo paziente».

In concreto?

«Significa che dobbiamo inve-
stire sul capitale umano sot-
toutilizzato: lavorare sull'edu-
cazione e la formazione. E
dobbiamo mettere le donne in
condizioni di contribuire alla
crescita. In questi anni giova-
ni e donne sono rimasti indie-
tro. Ci siamo persi il loro con-
tributo».

Insisto: in concreto?
«Nell'immediato si possono in-
trodurre vantaggi fiscali per le
famiglie e promuovere l'occu-
pazione femminile. Ma per es-
sere efficaci nel lungo termine
dobbiamo migliorare i servizi
alla famiglia, dal sostegno ai
“care giver” - ovvero a chi si
occupa di bambini, anziani o
disabili in casa - agli asili nido.
Sono questi servizi, questa re-
te che libera il tempo delle
donne e le mette in condizione
di contribuire allo sviluppo».

Sono sempre di piu le imprese

che spostano le produzioni in

parti d'Europa in cui la manodo-
pera costa meno. Non occorre
insistere per abbattere il costo
del lavoro?
«La concorrenza al ribasso dei
salari non & una battaglia che
possiamo giocare. Il costo del
lavoro lo abbiamo gia abbassa-
to: dia un'occhiata agli ultimi
dati sull'Irap, vi si pud leggere
chiaramente l'effetto della can-
cellazione del cuneo fiscale pre-
sente in quell'imposta fino al
2014. E gli 80 euro hanno au-
mentato il netto in busta paga
per ilavoratori».

Evidentemente non basta. O

no?

«E infatti dobbiamo insistere.

Ma se in un Paese europeo ci so-
no operai disposti a farsi pagare
un terzo di quelli italiani per la
stessa mansione non c¢’¢ molto
da fare. La partita che dobbia-

mo giocare e vincere & quella
dell'innovazione, sui prodotti a
valore aggiunto. Pit scommet-
tiamo sulla formazione e su Im-
presa 4.0, pilt avremo imprese
competitive e lavoratori ben pa-
gati».
Introdurre una flat tax non po-
trebbe dare uno shock all'eco-
nomia come accaduto in alcuni
Paese dell’ex est europeo?
«A parole é semplice. La propo-
sta pili seria tra le mille che sen-
to T'hanno elaborata Nicola
Rossi e I'Istituto Bruno Leoni,
ma contiene 'aumento dell'TVA
al 25 per cento su tuttii prodot-
ti: dubito che raccoglierebbe
molti consensi. Ho sentito dire
da Berlusconi che nella sua pro-
posta le tre detrazioni principa-
li per figli, interessi sui mutui e
lavoro dipendente resterebbe-
ro. Dunque come la si finanzie-
rebbe? Non basterebbe la can-
cellazione di tutte le altre age-
volazioni fiscali».
Non si potrebbe chiedere piu
flessibilita all'Europa? Di fatto lo
chiedono tuttiigrandi partiti, Pd
compreso.
«Si dice flessibilita, silegge de-
bito. Sento le stesse persone di-
re che bisogna tagliare il debito
e poi che bisogna aumentare il
deficit. Ma il deficit si trasfor-
ma in debito».
Eppure lei ha negoziato proprio
su questo con le istituzioni eu-
ropee, ediflessibilita ne ha otte-
nuta.
«L’abbiamo ottenuta proprio
perché abbiamo trovato uno

spazio dentro le regole. Se tu
rispetti le regole, anche quelle
che non ti piacciono, vieni ri-
spettato dagli altri e allora
puoi provare a cambiarle. Al-
trimenti vieni emarginato.
Nelle istituzioni europee si de-
cide a maggioranza ed é inuti-
le alzare la voce se gli altri non
si fidano. Poiché abbiamo ri-
conquistato credibilita, penso
dovremmo spenderla per otte-
nere che la spesa per investi-
menti non venga calcolata ai
fini del rispetto del trattato di
Maastricht. Il deficit per spe-
sa corrente si trasforma in de-
bito nel presente e nel futuro,
quello per investimenti au-
menta il potenziale e si tra-
sforma in riechezza. Un gover-
no stabile e con una strategia
di lungo periodo potrebbe ot-
tenere questo risultato».
A giudicare dai sondaggi sem-
bra difficile che esca dalle urne
un vincitore in grado di garanti-
re stabilita. Potrebbe essere un
governo dilarghe intese a farlo?
«Guardi, in campo vedo tre po-
sizioni. Quella dei demolitori,
che vogliono abolire quanto fat-
to in questi anni senza alcuna
proposta. Poi c¢’@ la bacchetta
magica, agitata da chi promette
di fare sparire in un colpo solo
problemi accumulatiin vent’an-
ni. E poi e¢i siamo noi, che in
quattro anni abbiamo trainato
il paese fuori dalle secche delle
crisi. Abbiamo tracciato una
strada per il futuro. La partita &
costruttori contro demolitori».
Condivideitimori dell'Europasu
una vittoria delle ragioni populi-
ste?
«Cid che dobbiamo temere so-
prattutto & un governo debole

Candidato

1l ministro
dell’Economia
Pier Carlo

Padoan

punta ad
essere eletto

come

parlamentare
nella file

del Partito
democratico

che non sia in grado di dire la
sua ai tavoli che contano. Ora
che la Germania si avvia ad ave-
re finalmente un governo con
una maggioranza parlamenta-
re il rischio & che si accordi con
la Francia per una riforma delle
istituzioni europee passando
sopra la nostra testa».

Che tipo di riforme teme?
«Penso a misure che potrebbe-
ro avere conseguenze ben pil
pesanti del fiscal compact o del
bail-in. Per esempio I'idea di im-
porre un tetto al possesso di ti-
toli di Stato alle banche. Davan-
ti aun governo incapace di pro-
muovere uno sviluppo sosteni-
bile e duraturo le istituzioni eu-
ropee finirebbero con I'adotta-
re regole sempre pil rigide. Un
governo antieuropeo a quel
punto avrebbe buon gioco a di-
re “ce ne andiamo” e davanti al
noi si aprirebbe un baratro».

La grande coalizione in Germa-

nia & una buona notizia per I'lta-

lia?
«Avremo un interlocutore ca-
pace di comprendere le ragioni
italiane. Mi sembra un'ottima
notizia se sapremo sfruttarla.

Lei dove si candida?

«Dove pud essere utile il mio
contributo. Se ne sta parlando
in queste ore».

E stata una decisione sua o & sta-

to Matteo Renzi a chiederglielo?
«Penso che in questi anni sia
stato fatto un lavoro importan-
te. Ho deciso di impegnarmi
perché non vada disperso, per-
ché si continui nel solco traccia-
to. Ne abbiamo parlato insieme
e abbiamo deciso che la candi-
datura avrebbe dato un contri-
buto utile».

Twitter@alexbarbera
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15

per cento
La crescita del
Pil dell'italia
prevista
peril 2017
Quest'anno
la ripresa
dovrebbe
consolidarsi
anchesec’é
I'incognita
delle elezioni

44

milioni

| contratti

a termine
firmati

tra gennaio
e novembre
2017
conun
aumento
dioltre
910mila
unita

216

_ mila
E il numero
delle nuove
pensioni

nel 2017.
Secondo i dati
dell'Inps
c'éstato

un aumento
del 6,3%
rispetto

al 2016

E possibile introdurre
vantaggi fiscali per

le famiglie e promuovere
I'occupazione femminile

Concorrenza al ribasso
deisalari? Non é certo

unabattaglia

che possiamo giocare

La flat tax comporterebbe
un aumento dell’lva al
25% su tuttii prodotti,
non riceverebbe consensi

Temo 'idea dei tedeschi
diimporre un tetto

al possesso dei titoli

di Statoalle banche

o
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Fisco europeo
LA LEVA PER ’ECONOMIA

LE PROPOSTE UE

Riforma Iva:
inarrivo

pit1 flessibilita
per gli Stati

L aCommissione Ue ha
Propostonuove norme
perdare piti flessibilita agli
Statinel fissare le aliquote Iva
e creareuncontestofiscale
pitt favorevole allo sviluppo
delle Pmi. E la fase finale della
revisione dellalegislazione
Iva,che porteraallacreazione
diuno spaziounico europeo.
Galimberti e Centore > pazina s

Fattore competitivita

Lanuova disciplina per favorire le micro/Pmi
«Costi di compliance ridotti del 18% all’anno»

Tre fasce

Oltre all’aliquota base (minimo 15%)
possibili piti livelli di riduzione

I.Ue lancia la rivoluzione dell'Tva

Imposta nazionale media almeno del 12% - Lista comune per i beni voluttuari

Alessandro Galimberti
MILANO

mm ’Europapreparalarivo-
luzione dell'Tva. Dopo I'ap-
provazione, a inizio dicem-
bre, della direttiva che ag-
giornaleregolesullevendite
intracomuniatrie digitali (si
veda Il Sole 24 Ore del 6 di-
cembre e gli articoli pubbli-
cati a lato) ieri il commissa-
rio all’Economia Pierre Mo-
scovici ha presentato le pro-
poste sulla flessibilita delle
aliquote nazionali all'inter-
no di una nuova “gabbia” di
riferimento. Loscopo &com-
pletare il percorso di armo-
nizzazionediun’impostaim-
portante - su cui gli Stati co-
struiscono buona parte degli
incassi tributari e cio¢ delle
politiche sociali - ma anche
diripristinareregoleomoge-
nee di concorrenza tra im-
prese, oltre a chiudere i bu-
chi che consentono ancora
oggi un'evasione drammati-
ca,almeno somiliardi volati-
lizzati tra frodi ed elusioni.

La semplificazione passa
in sostanza dalla fissazione
dialiquoteil pit1 possibilear-
monichenell’areadeizz, con
la possibilita per gli Stati
membri di agire comunque
su alcune categorie di pro-
dotti ad aliquota ribassata, e
diallargare I'area delle esen-
zioni perle piccoleimprese -
con lo scopo di consentire
una migliore competitivita
delle micro aziende.

Propriolesocietapil pic-
cole (che rappresentano il
98osdeltotaledelleaziende
in Europa) e attive su piu
mercati pagano oggi il gap
diconcorrenzialitapitalto,
dovuto ai costi di gestione
amministrativa dell’Iva: si
calcola I'nos in pit rispetto
alle aziende che agiscono
solo sul mercato nazionale.
L’'imposta (tendenzial-
mente) unificatainarea Ue
consentira, secondoitecni-
ci di Bruxelles, un rispar-
mio del 189% dei costi di
compliance aziendale.

Nel progetto Moscovi-
ci, oltre all’aliquota stan-
dard non inferiore al 15%, gli
Stati membri potranno sce-
gliere due aliquote ridotte
comprese trail 590 e laliquo-
ta base, in aggiunta a una
esenzione Iva (o “tasso ze-
ro”)edunsecondoscaglione
ultra-agevolato con aliquota
inferiore a quella gia ridotta.

L’attuale complesso elen-
codibeni e serviziacui pos-
sono essere applicate ali-
quote ridotte sara abolito e
sostituito da un nuovo elen-
codiprodotti “voluttuari” su
cui I'aliquota standard na-
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zionale andra applicata ob-
bligatoriamente (come ar-
mi,bevandealcoliche,giochi
d’'azzardo e tabacco). Le po-
litiche di agevolazione sul-
I'Iva-che ¢ un tributo comu-
nitario - dovranno comun-
que garantire che I'aliquota
media ponderata nazionale
siaalmeno del12 per cento.
La partita della lotta al-
I'evasione comunitaria del-
I'Iva/Vat si gioco comun-
que su almeno altri due ta-
voli. Il primo ¢ la riforma
dell’Iva sull’e-commerce,
che andra a regime tra I'an-
no prossimo e il 2021, con la

semplificazione dell'impo-
sta da applicare (sara in so-
stanza quasi sempre quella
del Paese di destinazione
del bene/servizio). Nelle
more la semplificazione de-
gli adempimenti deve perd
potercontaresullacoopera-
zione amministrativa raf-
forzatadeizyperlacacciaal-
lafrodi.E propriodaoggien-
trainvigore il Regolamento
2017/2454 sulla collabora-
zione tra amministrazioni
chemodificail testobasedel
Regolamento Ue 9o4 del
2010. Con la consapevolez-
za,ormaichiara, cheil “rubi-

netto” delle truffe va chiuso
all’origine, con il controllo
anticipato della qualifica di
«soggetto passivo» tenuto

al pagamento.

Le novita della rifoma dell’Iva europea

Pl gl

aliquote pilibassetrail5eil
15% (oil tassostandard

ALIQUOTE IVA LE LISTE DI PRODOTTI

Lariforma prevede un’aliquota
standard dialmenoil15%; due

I governi nazionali saranno
liberi difissareil livellodelle
aliquote escegliere quali
applicarea quali prodotti. La

nazionale); un'altraaliquota tra
loOeil 5%;einfine un’aliquota
pari allozero peri prodotti
esentidaIva. Laliberalizzazione
nelfissare lealiquote dell’lvaé
compensata dall’obbligo dei
paesidigarantire una aliguota
media ponderata che sia almeno
del12 per cento

lista attuale di benicon
aliquota ridotta sara sostituita
daunnuovoelencoacui
viceversa dovra essere
applicataun’Iva dialmenoil
15%: comprenderatralealtre
cose armi, metalli preziosi,
alcool, tabacco, giochi
d’azzardo, cellulari e carburanti

E-COMMERCE

Dal1°gennaio 2021 levendite e-
commerce sarannosoggettea
Ivanellostato Ue diubicazione
del consumatore, a prescindere
dalvolumed’affari annuoivi
generatodalvenditore
(rimozione delle attuali
“soglie”). Ivenditorie-commerce
potrannodichiarare e versare
I'Tvainaltristati Ue utilizzandoil
sistema Moss (Mini One Stop
Shop) giain uso perilcommercio
elettronico diretto dal 2015

BUSINESS TO BUSINESS

Dal2022il fornitore Ue dovra
addebitare 'va al proprio cliente
secondo l'aliguotadello stato Ue
didestinazione dei beni,
utilizzandoil Moss (Mini One
Stop Shop)afini dichiarativi e di
versamento. Inunaprimafase,
nelcasoin cuiilcessionariosia
un«soggetto passivo
certificaton, I'Iva continuera ad
essererilevatada quest'ultimo
mediante reverse chargenello
Stato didestinazione dei prodotti

FORNITURE DI SERVIZI

Secondo l'attuale Piano
d'azione europeo, dopo cinque
anni di sperimentazione della
prospettariforma Iva sulle
cessionidibeniinfraeuropee,
il Moss (Mini One Stop Shop,
cioéil portale telematico
attraversoil quale una serie di
soggetti pud gia assolvere gli
obblighiin materia di Iva) sara
esteso anche alle forniture
transfrontaliere diservizia
operatori economici

BAS
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FOCUS/1. LAREVISIONE DELLE REGOLE

Adempimenti
semplificati
contro le frodi

061- 142- 080

diPaolo Centore

dal Consiglio europeo il 5
dicembre 2017 (direttiva
2017/2455 e Regolamenti
2017/2454 € 2017/2459), danno
inizio alla prima fase di revi-
sione delle regole Iva, che ri-
guarda, per il momento, le
transazioni online. Sebbene in
vigore daoggi,'efficacia delle
disposizioniérinviataesuddi-
visa al 1° gennaio 2019 e al 1°
gennaio 2021, per consentire
agli Stati membri di adeguare
le legislazioni nazionali. Lase-
quenzatemporale prevede: ©
I'introduzione nel 2019 di mi-
sure di semplificazione per le
vendite di servizi elettronici
all'interno della UE; @ leste-
nsione nel 2021 dello sportello
unicoalle vendite adistanzadi
merci, sia all'interno della Ue
che ai paesi terzi, nonché I'eli-
minazione dell'esenzione Iva
per le piccole spedizioni.
Le nuove norme estendono
il portale oggiesistentealivel-

Iprovvedirnenti approvati

loUeperiservizitelematici (il
Moss) anche alle vendite a di-
stanza e introducono un nuo-
vo portale per le vendite a di-
stanzadapaesiterziconunva-
lore inferiore a 150 euro. Con-
testualmente, viene rimossa
I'esenzione per le spedizioni
dall’esternodell’'Uechevalgo-
nomeno di2zeuro (sonocirca
150 milionil’anno).

Gli effetti delle nuove nor-
me sono duplici: da un lato, si
riducono i costi che gli opera-
tori devono sostenere per le
transazioni online verso il
consumatore; dall’altro, viene
spostatoil luogodipagamento
dell'va nello Stato membro
del consumatore, garantendo
cosiunpiuattentocontrollodi
queste transazioni. A questo
riguardo, viene introdotta an-
che la responsabilita della
piattaforma online tramite cui
avviene la transazione, per il
controllo della corretta tassa-
zioneadestinazionedelle ope-
razioni.

Quest'ultimo aspetto non

era previsto nelle proposte
della Commissione, ma ¢ di-
ventato una disposizione es-
senziale del pacchetto, ove si
consideriche lamaggiorparte
delle merci importate tramite
il sistema delle vendite a di-
stanzaattualmente entranella
Ue senza Iva, causando una
concorrenza sleale per le im-
prese dell’'Unione, con una
frode stimata in § miliardi di
euro I'anno.

Unaltro elemento dirilievo
¢ l'attenzione riservata alle
start up e alle Pmi, per le quali
le nuove norme introducono
un’importante semplificazio-
ne. Al di sotto di 10.000 euro
nelle vendite online annuali
transfrontaliere, I'operatore
potra continuare ad applicare
le norme sull'Iva utilizzate nel
suo paese d’origine, in espres-
saderogaal principiogenerale
di tassazione nel luogo di de-
stinazione deibeni e deiservi-
zi, come previsto dalla propo-
sta di modifica alla Direttiva
2006/112/CE.

E evidente la strategia della
Commissione e del Consiglio
europeo di combinare la sem-
plificazione degli adempi-
menticon le misure dilottaal-
le frodi Iva, la cui efficacia di-
pende dallacooperazione am-
ministrativa fra gli Stati
membri.
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FOCUS/2.STOP AL RISCHIO «SOPRA SOGLIA»

L’e-commerce
scontera 'imposta
nel paese di arrivo

061- 142- 080

diAlan Rhode

ali’gennaiozoz21l'Ivasulle
D vendite e-commerce a

consumatori europeisara
sempre dovuta nello Stato di de-
stinazionedeiprodotti,aprescin-
dere dalvolume d'affarigenerato
dal “merchant”. Nel complicato
sistemaattualmente invigore,in-
vece,'Tvasullevenditeadistanza
si applica nello stato di partenza
dei prodotti fino a quando il ven-
ditore nonraggiunge unaspecifi-
casogliadivolume daffariannuo
nello Stato di destinazione (da
35.000 a100.000 euro, a seconda
delloStato).Unavoltasuperatala
sogliadello Stato Ued’arrivo, tut-
telesuccessivevenditeadistanza
verso tale territorio diventano
imponibili Iva in quest’ultimo
(per un determinato lasso tem-
porale). L'attuale sistema impo-
neal venditore dimonitorare co-
stantemente i ricavi generati in
ciascun Stato europeo e, soprat-
tutto, d’identificarsi a fini Iva do-
ve abbia superato le soglie, con
notevole dispendio economico.

Dal 2021,1 venditori e-commerce
dovranno, si, applicare sempre
I'Tvadello Stato Ue di destinazio-
ne dei prodotti (fin dalla prima
vendita), mapotrannodichiarare
e versare I'Iva estera autonoma-
menteutilizzandoil Moss,I'inter-
faccia digitale giain uso periser-
vizi digitali dal 2015. Nessun ob-
bligo, pertanto, di dotarsi di una
partitalvainaltriStatiUe.Inoltre,
I'impresa venditrice continuera
ad applicare le regole di fattura-
zionedelpaeseeuropeodov ésta-
bilita; notevole semplificazione
rispetto all’attuale regime, che
imponeal venditore sopra-soglia
d'apprendere le regole di certifi-
cazione fiscale di altri Stati.

Con la riforma, sempre dal
2021, scatta la rimozione della
franchigialvaperleimportazio-
ni(daioazzeuro)elaprevisione
di una responsabilita Iva per i
marketplace che facilitino la
venditadiprodottidivalorefino
150euro,oveiprodottisianospe-
diti al consumatore direttamen-
te da un territorio extra-euro-
peo. Inoltre, una proposta di di-

rettivadellaCommissionedello
scorso ottobre prevede che, dal
2022, anche gli scambi intraco-
munitari di beni destinati a
«operatori economici» siano
soggettiall'Tva nello stato Ue di
destinazione, con applicazione
del tributo da parte del vendito-
re e contestuale utilizzo del
Moss. Tale sistema definitivo
sostituira I'attuale regime tran-
sitorio, che prevede una cessio-
ne non imponibile nello Stato
membro di partenza e un acqui-
sto intracomunitario soggetto a
Iva nello Stato Ue d’arrivo, con
I'acquirente tenuto al versa-
mento dell'imposta.
Unicaeccezione,inunaprima
fase,selavenditasararivoltaaun
«soggetto passivo certificato»;
I'Iva qui continuera ad essere ri-
levata dal cessionario mediante
reversecharge. Nellambitodiun
regime armonizzato, saranno i
singolistati Uea certificare quali
operatori locali hanno lo status
di soggetti passivi certificati e
beneficiare della semplificazio-
ne. La certificazione fornita da

uno Stato membro varra in tutta
I'Unione. Dopo cinque anniil re-
gime definitivo di tassazione Iva
nello stato dell’acquirente sara
esteso anche alle forniture tran-
sfrontaliere diserviziverso ope-
ratorieconomici.
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diGianni Trovati

aflattax & unascommessa, e per
nonavvicinarla troppoauna
puntataseccasullaroulette dei
conti pubblici habisognodi
coperture solide. Che non possono essere
cercate neisuoi effettimiracolosisulla
crescitae sull'emersione delle basi
imponibili oggi nascoste al fisco. Questi
effetti, infatti, sono solo presunti, e gli
esempiconcretiditassa piattaapplicatain
giro perilmondo nonliindicano inmodo
chiaro; se mancano certezze, allora, il buco
deicontipuotravolgere anchele ricadute
positive pilt concrete prodotte dallatassa
piatta, che siconcentranosulla
semplificazione esugliincentivialla
produttivita perilavoratoriqualificati.
Amettereipiedisul piatto del tema che
domina il capitolo fiscale nelle proposte
pre-votodel centro-destraé
I'Osservatoriosuiconti pubblici
dell’'Universita Cattolica, diretto dall'ex
commissarioallarevisione dellaspesa
pubblica Carlo Cottarelli. L'impegno
diretto sullaspending review, che'hareso
famoso dopo gli annial Fondo monetario
internazionale e hacomplicato isuoi
rapporticon lapolitica, fa parte del passato

LO STUDIO DELLA CATTOLICA

LLa scommessa

della flat tax
alla ricerca
di copertura

diCottarelli:manon I'attenzione alla
distanzache spesso separairagionamenti
deipartitidalle loro ricadute sui conti
pubblici.L'Osservatorio della Cattolica,
chehanelboard anche economisti come
Andrea Boitani, Massimo Bordignon,
Veronica De Romanis e Roberto Perotti,
nasce con l'obiettivo dimisurare questa
distanza e magaridiridurla. Compito
ingrato,in questacampagnaelettorale.
Attenzione, perd: nonbisogna pensare a
osservatoriocchiuti che difronte aipotesi
diflat tax storconosubitoilnaso esi
ritraggonoinfastiditi. Lo studio pubblicato
in questigiorni, anzi, riconosce alla tassa
piatta «il grande pregio direndere il
sistema fiscale pitisemplice e trasparente,
riducendone i costidiadempimento».E
aggiunge che la tassa piatta potrebbe
addirittura «fungere da catalizzatore» per
unasemplificazione «finoraimpossibile».
Laprospettivanoneébanale, perun fisco
come quelloitalianoimportato
direttamente da Bisanzio. Ma quandosi
toccano i contipubbliciinun Paese super-
indebitato,'ambizione deve farerimacon
attenzione. Enon ¢ esattamente prudente
sperare dicompensarela perdita digettito
conifruttidellaspintaalleconomiaediun
ipoteticoaddiodimassaall’evasione.

Anche perché, sul punto,l'esperienza
noninsegna. L’osservatorio vaacaccia
delle tasse piatte applicate nel mondo, che
paradisi fiscalia parte si concentranonei
Paesidell'exbloccosovietico. Emostra,
studiinternazionali alla mano, che quasi
sempre larrivodellaflat tax haridottole
entrate degli Stati,che qualche volta
I’hannoabbandonatain frettacome
accaduto in Repubblica Ceca e Slovacchia.
Insenso opposto ¢ andatal’esperienza
russa, dove l'aliquotaunica (1326) arrivata
nel 2001 ha coinciso conun’impennatadel
gettito quasi spettacolare (+269, +21%¢
+129 nei primitre anni). Mac’erailboom
delpetrolio, motoredell’economiarussa, e
siaffacciavano controllifiscaliignorati
negli anniimmediatamente post-sovietici.
Anchein Lettoniae Lituaniale entrate
sonoaumentate, masulle rive del Baltico
laragione & pitisemplice:loloroflattax ha
applicatol’aliquota pittalta fraquelle pre-
esistenti, come se noi pensassimo auna
tassa piattaal 43%. Ipotesi,grazieal cielo,
lontanadall’affacciarsi.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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ADEMPIMENTI

Le imprese minori salvano
i costi con 'annotazione Iva

Farina, Rizzardi, Santacroce e Tosoni» pagina 21

~

Agenzia delle Entrate. L'interpretazione contenuta nella circolare 1 spiazza i contribuenti che adottano la «cassa»

Semplificati, deduzione legata all'Tva

Le fatture 2017 annotate nel 2018 possono avere effetti su costi e spese

Gian Paolo Tosoni

o Lelasticita concessa dal-
I'agenzia delle Entrate in ordine
allemodalitadieserciziodellade-
trazione dell'Iva, relativa alle fat-
ture di acquisto per le operazioni
effettuate nelzo17,deve essere co-
ordinataconicriteridideducibili-
ta del costo per le imprese minori
in regime di contabilita semplifi-
cata(circolare 1/E/2018).

La questione riguarda i contri-
buenti che optano per la tenuta
della contabilita semplificata sul-
la base delle registrazioni Iva, in
baseal commasdell’articolo18del
Dpr 600/1973, e che comuniche-
ranno l'opzionenellaprossimadi-
chiarazioneIvabarrandolacasel-
laVoz6.Inquestocasolefatturedi
acquisto registrate nel 2017 rap-
presentano un costo deducibile
per tale periodo di imposta, indi-
pendentemente dal pagamento.

Inparticolare,ilproblemasipo-
neperunodeicasievidenziatidal-
lacircolare 1/E/2018 e cioe quello
in cui la fattura, ricevuta nel 2017,
nonsiastata annotatanel medesi-
Mo anno ma venga registrata nel

2018 entro il termine della dichia-
razioneannuale Ivae quindial pitt
tardi entro il 30 aprile 2018; nella
fattispecie, I'Agenzia precisa che
la registrazione deve avvenire in
uno specifico sezionale del regi-
stro Iva dedicato alle fatture rice-
vute nel 2017 e il relativo credito
concorreraaformareilsaldodella
dichiarazione annuale 2017.

Quindi, per le fatture ricevute
nelzo17 che possono essere anno-
tatenelzo18utilizzandoilseziona-
le specifico, sussiste il dubbio se
queste debbano considerarsi re-
gistrate nel 2018 (e quindi deduci-
bili come costo dal reddito 2018),
oppure se,essendo annotate inun
sezionale relativo al 2017, siano da
considerarsi una registrazione
imputabilealzo17equindideduci-
bile come costo nell’anno 2017.
Anchequicidovraessere unchia-
rimentodelle Entrate.

Sembra di comprendere che
lospiritodellacircolaresiaquel-
lo di concedere un’estensione
alle registrazioni del 2017, me-
diante il supporto sezionale do-
pocheil registro acquistisiasta-

tochiuso conlaliquidazione del
mese di dicembre.

Occorreancheconsiderareche
i contribuenti in contabilita sem-
plificata sono naturalmente tri-
mestrali ai fini Iva e quindi posso-
noregistrarele fatture diacquisto
ricevute nel 2017 fino al 16 marzo
2018 termine di chiusura della li-
quidazione Iva relativa al quarto
trimestreedannoz2o17;quindinon
dovrebbero necessitare del parti-
colaresezionale.

Peraltro, in presenza diutilizzo
delsezionale per le fatture ricevu-
te nel 2017 e registrate nel 2018 si
pone anche il problema di stabili-
reinqualecomunicazionedeidati
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delle fatture emesse e ricevute
(spesometro) debbano essere in-
dicate e riteniamo che sia coeren-
techeleregistrazionidel predetto
sezionale vengano comunicate
nel secondo semestre dell’anno
2017almenoperlefatturericevute
entroilmesedifebbraio 2018.
Nessun problema, invece, nel
caso in cui la fattura emessa dal
fornitore nel 2017 sia ricevuta nel
2018: ai fini dell'Iva il documento

dovra essere registrato nel corso
delzo8 e 'imposta concorreraal-
la liquidazione periodica relativa
al periodo in cui viene registrato.
In questo caso appare scontato
che il costo sia deducibile per i
contribuenti in contabilitd sem-
plificata nell’anno della registra-
zionee cioé nel 2018.

Il quadro completo

IL MECCANISMO PER LE OPERAZIONI 2017

i

REGIME DI CASSA

Icontribuentiinregime di
contabilita semplificata
possono optare per ilmetodo
delle registrazioni Iva aifini
della determinazione del
reddito. In questo caso leregole
relative allaregistrazione delle
fatture di acquisto divengono
determinanti ancheaifini della
deduzione del costo. Quindi, se
una fattura di acquisto viene
registrata nel 2017 sara un costo
deducibile in tale anno, mentre
seinbasealle regole Ivaviene
annotata nel 2018 slitta diun
anno ancheil costo deducibile

SPLIT PAYMENT E DETRAZIONE

__:/

REGOLE GENERALI

Per esercitare

il diritto a detrazione
sulla base delle regole
unionali previste

dagli articoli 167

e178 delladirettiva
2006/112/CE

il cessionario
committente deve
rispettare due condizioni:
+il cessionario/committente
deve essere in

possesso della fattura;
+|a fattura deve

essere divenuta

esigibile

FATTURE 2018/1

Lefatturediacquisto le cui
operazionisono state
effettuatenel 2017 possono
essereregistrate nel 2018,
qualoranon abbiano
partecipatoalla liquidazione
Ivadel2017. Inquestocaso la
circolareindica la soluzione di
adottare unsezionale per
raccogliere tutte queste fatture
la cuiimposta verra detrattain
sededidichiarazione annuale
Ivaperl'anno2017. C'éil
dubbiosetali operazioni, ai
finidel regime di cassa, siano
registrate nel 2017 02018

¥

ESIGIBILITA ORDINARIA

Intuttiicasiincui
I'esigibilita & differita

il contribuente potrebbe
esserein possesso
dellafattura ma non avere
ancora l'esigibilita
dell'imposta.

Un caso specificosonole
operazionia split payment
incuil'acquirente pud
ricevere lafattura, ma
l'esigibilita

siverificainun momento
successivo einvia ordinaria
almomento del pagamento
dellafattura stessa.

FATTURE 2018/2

Per lefatturerelative al 2017
ricevutenel 2018 come emerge
dalla postaelettronica
certificata o da altri sistemiche
attestino la datadiricevimento,
essendo registratanel 2018, la
deducibilita del costoperi
contribuentiin regime di
contabilita semplificata
avviene nel 2018. La prova del
ricevimento nell’anno 2018
pudesserefornita anche
mediante la tenuta della
contabilita Iva acquisticonla
numerazionein ordine

progressivo

ESIGIBILITA ANTICIPATA

Ilcontribuente pud optare in
viaanticipata rispettoal
momento del pagamento:
+oalmomento della
registrazione dellafattura
+ovveroal momento della
ricezione della fattura.

Seil pagamentosiverifica
prima degli altri

due momenti (registrazione
oricezione del documento)
il contribuente deve
esercitareildirittoa
detrazione con riferimento
alpagamento

dellafattura

INCASSI E PAGAMENTI

Larilevanzadelle registrazioni
Iva haeffetto anche peri
contribuentiin regime di
contabilita semplificata che
non hanno optato peril
metodo delle registrazionilva.
Anche ilmetodo naturale ha
come base dipartenzala
contabilitalvacon la
annotazione dopo lachiusura
delperiodo diimposta dei
mancatiincassie pagamenti.
Maanchein questocaso
icostirilevano nellamisurain
cui lefatture siano registrate
aifinidell'Tva

MOMENTO DELL’OPZIONE

L’acquirente/committente
pud optare per I'esigibilita
anticipata rispetto

al momento del pagamento
inrelazioneaciascuna
fatturaricevuta

oregistrata.

In questo caso,
l'accertamento da parte
dell’amministrazione
finanziaria dovra

verificare ilcomportamento
concludente del contribuente.
Elementocherilevera
aifinidellaesigibilita
dell'imposta
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Gli altri regimi. Gli effetti per le operazioni ad esigibilita differita

Split payment, pit tempo per detrarre

061- 142- 080

Rosario Farina
Benedetto Santacroce

s Per le operazioniad esigibilita
differitaeinparticolare perleope-
razioni a split payment il diritto a
detrazione scatta solo quando
I'Iva diventa esigibile e possono
non tener conto del limite di regi-
strazione fissato dall’articolo 25
del Dpr 633/72 del documento ri-
cevuto. Questi sono gli effetti che
derivano dai chiarimenti forniti
dall’agenzia delle Entrate con la
circolare 1/E/2018. In effetti,
I'esercizio della detrazione Iva &
collegato per il cessionario /com-
mittente a due elementi che si de-
vono verificare: il primo costitui-
to dall’esigibilita dell'imposta e il
secondodalpossessodellafattura
d’acquisto. Proprio per questo la
detrazione pudrisultareritardata
ognivoltachel'esigibilita¢differi-
tarispettoalmomento dieffettua-
zione dell’'operazione.

Per esempio, una fattura sog-
gettaasplitpayment sarasoggetta
alle nuove regole dell’articolo 19
del Dpr 633/72 con riferimento
non al momento di effettuazione
dell’'operazione ma, in ragione
delle scelte operate dal cliente, al
momento del pagamento della
fattura ovvero dallasuaricezione
o alla sua registrazione. Pertanto

se un soggetto sottoposto a split

payment (ad esempio una pubbli-
ca amministrazione ovvero una
societa quotata in borsa alla lista
Ftse Mib) riceve una fatturain di-
cembre 2017 per una cessione dei
beni la cui consegna ¢ avvenuta a
dicembre 2017 non sara obbligato
adesercitareildirittoadetrazione
entro la dichiarazione relativa al
2017 (da presentarsi entro il 30
aprile 2018), ma colleghera tale
esercizio ad uno dei tre momenti
sopra individuati. In particolare,
se decideradicollegarel’esigibili-
taallaregistrazione dellafatturae
registrera la fattura nel corso del
mese di febbraio 2018, potra effet-
tuare la detrazione direttamente
nel mese di febbraio 2018 ovvero
conservare tale diritto fino al ter-
mine di presentazione della di-
chiarazione Ivazoigrelativaal pe-
riodo d'imposta 2018. Questa si-
tuazione, come specificato dalla
circolare 1/E/2018, risulta chiara
solo se consideriamo il combinato
disposto del nuovo articolo 17 ter
del Dpr 633/72 e del decreto attua-
tivo dell’Economia del 27 giugno
scorso(ildecretodiattuazionedel-
le modifiche allo split payment in-
trodotte dall’articolo 3, comma 2,
del D1148/2017 & stato pubblicato
ieriinGazzetta Ufficiale).

In particolare, tale provvedi-
mento evidenziache le pubbliche

amministrazioni e tutte le societa
sottoposteallo split payment pos-
sono, per l'esigibilita dell'Iva (in
derogaagliordinariterminiprevi-
stidall’articolo6del Dpr633/72),0
seguire il pagamento della fattura
ricevutaovverolapossonoantici-
pare al momento della ricezione
della fattura ovvero al momento
della sua registrazione. Conse-
guentemente, come sopra esem-
plificato, se i soggetti destinatari
delle prestazioniassoggettateallo
split payment decideranno di an-
corarel'esigibilitadell'impostaal-
la registrazione della fattura
avranno la possibilita di fruire in
modo meno complesso della fa-
colta prevista dal nuovo articolo
19 del Dpr Iva di far partecipare la
detrazione Iva nella dichiarazio-
ne relativaall’anno in cuil'esigibi-
lita peril cessionario ¢ sorta.
Attenzione: si ribadisce nella
circolare 1/E/2018 (come d’al-
tronde aveva gia evidenziato la
circolare 27/E/2017) che i regimi
opzionali della registrazione e ri-
cezionedeldocumentosonoregi-
mi che anticipano il regime natu-
rale del pagamento della fattura.
Pertanto, anche nel caso in cui il
contribuente abbia scelto quale
momento in cui sorge I'esigibilita
dell'imposta la registrazione del
documento e prima di tale mo-

mento la fattura venga pagata. Il
pagamento, a prescindere dal ve-
rificarsidellaregistrazione, deter-
mina l'esigibilita dell'imposta e fa
scattare i termini per l'esercizio
delrelativodiritto.
Unaltroaspettodaevidenziare
¢ chelacircolare 1/E/2018, oltre a
consentiredisuperaregliobblighi
temporali dell’articolo 25 (vale a
dire I'obbligo di registrazione en-
tro il termine di presentazione
della dichiarazione di ricezione
dellafatturad’acquisto), ha anche
previstochel'opzione dianticipa-
zione dell’esigibilita potra essere
realizzata fattura per fattura es-
sendo rilevante il comportamen-
toconcludente del contribuente.

LA CHANCE
Lopzionedianticipare
lesigibilita potra

essere realizzata divoltain
volta:rilevailcomportamento
delcontribuentte

cati,deduzione legataall T
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Professionisti. Sentenza della Cassazione

La «consapevolezza»
del reato ¢ sufficiente

061- 142- 080

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

w1l consulente che in qualche
modo partecipa alla frode com-
messadal propriocliente concor-
re nel reato tributario per il solo
fattodiessereconsapevoledel de-
litto perpetrato pur non essendo
lui l'ispiratore. Scatta poi I'aggra-
vante se svolge abitualmente una
consulenza fiscale e il sequestro
pud essere eseguito nei suoi con-
frontianche senonhatrattoalcun
concreto profitto.

A fornire questi principi ¢ la
Corte di cassazione, sezione 3
penale, con la sentenza 1999 de-
positataieri.

Nei confronti di un consulente
fiscalevenivadispostoilsequestro
preventivo su beni mobili ed im-
mobiliperilreatodiindebitacom-
pensazione. Pil1 precisamente, al-
cune societa, clienti del consulen-
te, siaccollavano il debito tributa-
rio di terzi ed effettuavano
attraverso la trasmissione telema-
tica dei modelli F24, la compensa-
zione con crediti fittizi. Il consu-
lente per talune di queste societa

a creare il concorso

apponevail vistodi conformita.

Il Tribunale respingeva la ri-
chiesta di sequestro preventivo,
ma il Riesame la confermava.
L'indagato proponeva cosiricor-
so in Cassazione lamentando
un'errata interpretazione della
norma sul reato di indebite com-
pensazioni. La difesa evidenzia-
vacheilconsulentesieralimitato
a svolgere il proprio incarico ed
era estraneo ai fatti illeciti in
quanto 'attivita (delittuosa) di
compensazione era stata attuata
da terzi. Peraltro, dagli indebiti
utilizzi dei crediti inesistenti non
avevatrattoalcunconcretobene-
ficio. Era cosl assente qualsivol-
giacontributo causale all'illecito.

La Cassazione nel respingere il
ricorso, ha fornito interessanti
principi. Innanzitutto l'indebita
compensazione derivante dal-
I'«accollo fiscalex integra il reato.
Circa la responsabilita del consu-
lente, per i giudici di legittimita ri-
corre sicuramente quando egli sia
l'ispiratore della frode, ma anche
quando sia soltanto consapevole
diporreinesserelattivitadelittuo-

sa.Lacertificazionedeicreditipro-
vavatalecircostanza.

I giudici hanno poi esaminato
la nuova aggravante (articolo 13
bis, comma 3, Dlgs 74,/2000) se-
condocuile penesonoaumenta-
te della meta se il reato é com-
messo dal concorrente durante
I'attivita di consulenza fiscale
svolta da un professionista o da
un intermediario finanziario o
bancario attraverso I'elabora-
zione o la commercializzazione
dimodelli dievasione fiscale.

Per la ricorrenza di tale circo-
stanza OCcorre un presupposto
soggettivo ed uno oggettivo.I giu-
dici hanno rilevato che lanozione
di “professionista” vada intesa in
senso sostanziale, e quindi é tale
chiunque, nell'esercizio della pro-
fessione, svolge attivita di consu-
lenza fiscale. Circail profilo ogget-
tivolanormarichiedela“serialitd”
nell'elaborazione o commercia-
lizzazione di modelli di evasione.
Occorre cosi una certa abitualita,
ripetitivita dellacondotta incrimi-
nata, assumendo carattere di ri-
producibilitianchein futuro.

Infine, la sentenza chiarisce
che il concorso nel reato implica
l'imputazione dell'intera azione
delittuosa e pud essere dispostoil
sequestro preventivo per equiva-
lente indifferentemente nei con-
frontidiunoopitidegliautoridel-
la condotta criminosa a prescin-
dere dall'arricchimento persona-
lediciascuno.

I principi

01 | ILCONSULENTE
Eresponsabileatitolodi
concorsoil consulentefiscale
perilreatotributario
commessodal cliente,

anche se non é 'ispiratore
dellafrode enonhatratto
alcun beneficio: basta la
meraconsapevolezza e
coscienza delfatto

02 | L’AGGRAVANTE
Scattanell’esercizio
dell'attivita diconsulenza
fiscale svolta da
professionista, cioé
qualunquesoggetto che
svolge l'attivita diconsulenza
fiscale eadottaconserialita
metodifinalizzatialla
commissione di frode

03 | ILSEQUESTRO
Pudessere disposto entroi
limiti del profitto del reato

in capoa ciascun
concorrentea prescindere
dallarricchimento
personale, essendo collegato
alla corresponsabilita di
tuttinellillecito
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Dichiarazioni. Il decreto 3 agosto 2017 ha semplificato l'utilizzo dell'agevolazione da parte delle societa di persone

Ace trasformabile in credito Irap

La norma dovra trovare attuazione nelle istruzioni ai modelli dichiarativi 2018

061- 142- 080

Giorgio Gavelli

i Diventa piu semplice, dal
2017, l'utilizzo dell’agevolazione
Ace da parte delle societa di per-
sone. Oltre all'attribuzione ai so-
ci,infatti, e ammesso, in alternati-
va, la trasformazione diretta in
credito Irap, da utilizzare in cin-
que quote costanti. E questo un
passaggio importante sino ad ora
trascurato del decreto 3 agosto
2017, che dovra essere conferma-
to dalle istruzioni ai modelli di-
chiarativi2018 di prossima elabo-
razione.

Ma andiamo per ordine. Dal
2014, per effetto delle modifiche
apportateall’articolo1del decre-
to legge 201/20n dallarticolo 19,
comma 1, del D1 91/2014, la parte
del rendimento nozionale Ace
che supera il reddito complessi-
vonettodichiarato pud essere, in
alternativa al riporto “a nuovo”
(o0ssia in aumento dell'importo
deducibile dal reddito dei perio-
did'impostasuccessivi), trasfor-
mata in un credito d’'imposta
Irap,applicandoataleeccedenza
le aliquote di cui agli articoli 11

(soggetti Irpef) e 77 (soggetti
Ires) del Tuir.

Il credito varipartito in cinque
quote annuali di pari importo e
puo essere utilizzato solo all'in-
terno della dichiarazione, nones-
sendo compensabile in Fz24. La
trasformazione (possibile anche
per le societa non operative) av-
viene sempre sulla quota (resi-
dua) maturatanell’anno in corso,
mentrenon e possibile perle quo-
te maturate in anni precedenti.

Sino ad ora, I'utilizzo di questa
facolta era avvenuto essenzial-
mente da parte di soggetti Ires in
perdita fiscale, mentre assai spo-
radicamente ne avevano fruito i
soggettinon Ires,in particolarele
societa di persone. Questo per-
ché Pammontare Ace prodotto
dallasocieta dipersone (e datutti
i soggetti “trasparenti”: circolare
21/E/2015) non poteva transitare
nelladichiarazione Irapdellame-
desima, néessereriportataanuo-
vo, in quanto andava attribuita
preventivamente al socio. Solo
tale soggetto, se riteneva, poteva
convertirla(totalmente o parzial-

La novita in sintesi

mente) in credito nella propria
(eventuale) dichiarazione Irap,
presentatainvirtudialtraimpre-
sa personalmente esercitata. Es-
sendo tali situazioni numerica-
mente molto marginali, la possi-
bilita di conversione destava po-
chissimo interesse.

Cio dovrebbe cambiare a se-
guito dell’articolo 7, comma 2, e
dell'articolo 8, commay, del de-
creto del 3 agosto 2017. In essi, in-
fatti, & previsto espressamente
che sia nelle societa di capitali in
regime di trasparenza fiscale che
nelle societa di persone, l'impor-
to del rendimento nozionale Ace
chesuperailredditocomplessivo
netto dichiarato & attribuito pro-
porzionalmente a ciascun socio
«ovvero ¢ utilizzata, in alternati-
va, dalla stessa societa» in com-
pensazione dell'Irap sotto forma
dicreditod'imposta.

L’alternativa espressamente
prevista dal decreto supera i
chiarimenti di prassi sino ad oggi
intervenuti e anticipa i necessari
adeguamenti della modulistica
dichiarativa. Dal 2017 lesocieta di

persone potranno utilizzare di-
rettamente Pammontare Ace ec-
cedente il reddito di periodo,
convertendolo in credito d'im-
posta Irap e portandolo cosi (in
cinque quote) ariduzione del tri-
buto regionale.

Talemodalit, infatti,evitache
I'agevolazionevadapersa,oveat-
tribuita per trasparenzaad un so-
cio che non la utilizza e non pre-
senta alcuna dichiarazione Irap,
inquanto privodella soggettivita
passivaai finiditale tributo. Inol-
tre, in questo modo il vantaggio
riguarda tutti i soci, non solo
quelli che avrebbero potuto
sfruttarelaquotaeccedenteattri-
buitadalla societa.

ACE IN COMPENSAZIONE

Ildecretodel3 agosto 2017 in
tema di Ace (articoli 8, comma
7e7,comma2)consentealle
societa trasparenti (comprese
le societa di persone) di
utilizzare l'importo
dell'agevolazione che superail
reddito complessivo netto
dichiarato direttamentein
compensazione dell’Irap sotto
forma di credito d'imposta,
anzichéattribuirlo
proporzionalmente ai soci

PRASSI PRECEDENTE

Lapossibilita di utilizzarein
compensazione dell’Irap
l'importo del bonus superiore
alreddito complessivo netto
dichiaratoerasinoad ora
impedita dalla prassi(circolare
21/E/2015) e dai modelli
dichiarativi. Infatti, non era
previsto alcun utilizzo diretto
(diversamente dai soggetti
Ires) ma solo 'obbligatoria
attribuzione dell'eccedenzaai
soci pertrasparenza

ECCEDENZA

Nella situazione precedente, a
causa del divietodi
compensazione poteva
accaderecheisocinon
potessero utilizzare
I'eccedenza loro attribuita ai
finiIrpef (per l'assenza di
redditod'impresa) e, non
presentando alcuna
dichiarazione Irap, non
potevano neppure utilizzareil
possibile credito d'imposta ai
finiditale tributo

IL BENEFICIO

L'utilizzodiretto in Irap da
parte della societa (previa
conversione e ripartizione in
cingue quote), nel casoin cui
fosse confermata dai
prossimi modelli
dichiarativi, consentirain
diverse situazioniamolte
societa con eccedenza di
agevolazione di poter
monetizzare una
agevolazione che rischiava di
andare perduta
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Verso il Cdm. Inarrivo il Digs per consentire a Entrate e GdF i controlli antiriciclaggio

Verifiche sul Registro imprese

Marco Mobili
ROMA

2 Accesso diretto al registro
delle imprese per agenzia delle
Entrate e Guardia di Finanza nei
controlli antiriciclaggio. Appro-
daoggiinConsigliodeiministriil
decretoconcuil’Economiaattua
la direttiva 2016,/2258 che disci-
plina 'accesso delle autorita fi-
scalialle procedure,aidocumen-
tiealleinformazionisull'adegua-
taverificadellaclienteladaparte
dei soggetti obbligati, nonché al-
le informazioni sulla titolarita di
societa, enti, trust e di eventuali
registri centrali, cosi come alla
verifica del rispetto degli obbli-

ghisullaconservazionedeidocu-
mentie delle informazioni.

Il provvedimento all'esame
delCdmintervienedirettamente
sull’articolo 3 del decreto 29 del
2014concuisonostaterecepitele
regole Ue sulla cooperazione
amministrativa in campo tribu-
tario, prevedendo in particolare
cheiservizidicollegamento-de-
signati a fornire all’autorita ri-
chiedente dell’altro Stato mem-
broglielementi utili per lo scam-
bio diinformazionie la coopera-
zione amministrativa - oltre ad
utilizzare i dati e le notizie recu-
perate interrogando I'anagrafe
tributaria, potranno avereacces-

soaidatiealle informazionisulla
titolaritaeffettivadipersone giu-
ridiche e trust presenti nella se-
zione dedicata del registro delle
imprese. Accesso eseguibile con
glistessipoteriemodaliticheog-
gi Flamme Gialle ed Entrate uti-
lizzano negli accessi, ispezioni e
verifiche nei confronti di impre-
seeautonome.

Lenuoveregolenondovranno
introdurre oneri per le casse del-
lo Stato e saranno operative “re-
troattivamente” dal 1° gennaio
2018, masolodopo il parere della
Conferenza unificata e quello
delle due Camere.

Peso: 5%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DAR
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: FISCO Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 19/01/18
Estratto da pag.: 23
Foglio: 1/1

Sanzioni valutarie. Provvedimento del Tribunale di Roma

Antiriciclaggio, dai giudici

061- 142- 080

il principio del favor rei

Valerio Vallefuoco

A distanza di quasi sei mesi
dall’entrata in vigore del Dlgs
90/2017 che recepisce delle IV
Direttiva antiriciclaggio, si co-
mincianoadefinireiprimiorien-
tamenti giurisprudenziali in or-
dineallaportataapplicativadelle
nuovenorme.

Sonoinfattistate emesse alcu-
ne sentenze di primo grado che
applicano le sanzioni pit1 favore-
voliaisoggettivigilati,in partico-
lareallebancheedailorodirigen-
ti e dipendenti. In questo conte-
stosiinserisceil recente provve-
dimento, ottenuto dallo studio
Ristuccia Tufarelli, conil qualeil
Tribunale di Roma il 6 gennaio
2018 hasospeso l'efficacia esecu-
tiva di un decreto con il quale il
Mefirrogavaaunabancaunape-
sante sanzione per violazione
della normativaantiriciclaggio.

Nel motivare il provvedimen-
to di sospensione, il giudice siri-
chiama alla norma del nuovo te-
sto antiriciclaggio (articolo 69)
che,neldisciplinare lasuccessio-
ne di leggi nel tempo, espressa-

mente prevede l'applicazione
del principio del favor reiinbase
al quale, per le violazioni com-
messe anteriormente all'entrata
invigore del nuovo decreto, san-
zionate in via amministrativa, si
applicalalegge vigente all'epoca
della commessa violazione, se
pitifavorevole.

Nerisulta confermatal’opera-
tivita del principio della retroat-
tivitadellalegge pitifavorevoleal
sanzionato (lex mitior). Tale
principio era stato richiamato
prima nella relazione illustrativa
del Governo al decreto, poi dalla
circolare applicativa della Guar-
dia di finanza e anche da quella
delMefsulregimeeleprocedure
sanzionatorie.

In questo senso anche la dot-
trinasieragiaespressa(sivedall
Sole 24 Ore del 31 maggio 2017).
L’applicazione di tale principio
presuppone che una medesima
condottasiaprevistacomeilleci-
ta e sia sanzionata sia dalla legge
invigorealmomentodelfatto,sia
dalla successiva ma con un regi-
me sanzionatorio differente.

Condizioni, queste, presenti nel
caso sottoposto alla cognizione
del giudice capitolino e che po-
trebbero portare ad un dimezza-
mento dellasanzione irrogata.

C’¢ da attendersi che questo
provvedimento giudiziario sia
destinato a costituire un impor-
tante precedente soprattutto in
considerazione del fatto che an-
che dopo la riforma i giudizi di
opposizionealdecretosanziona-
torioadottatodal Mefrestano as-
soggettati alla giurisdizione del
giudice ordinario individuato in
via esclusiva proprio nel Tribu-
naledi Roma.

Sara interessante seguire gli
ulteriori sviluppi in considera-
zione della difesa ministeriale,
che invece sostiene la non appli-
cabilita della sanzione piu favo-
revole ai procedimenti definiti
condecretodicondanna. Talete-
sisigiustifica,secondoilministe-
ro, in quanto, essendo il decreto
di condanna immediatamente
esecutivo, il sanzionato normal-
mente procede al pagamento e
quindi il ministero sarebbe co-

stretto a restituire quanto incas-
satoinviolazionedel principiodi
invarianza finanziaria.
Probabilmente la questione &
tutt’altro cherisolta ed assistere-
mo a impugnazioni di queste de-
cisioni e provvedimenti da parte
del Mef, anche se il principio ge-
nerale ¢ chiaro: siapplicasempre
ilprincipiodellalegge pitifavore-
volequandounudecretooun’or-
dinanza di condannasono impu-
gnati poiché sono considerati
provvedimentinon definitivi.
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Legge di Bilancio. La manovra prevede che solo le persone fisiche versino il 26% per i dividendi da partecipazioni

Utili a societa semplici senza aliquota

Percentuale difficilmente applicabile alla distribuzione di riserve «sottozero»

061- 142- 080

Paolo Meneghetti

mm Lanuovadisciplinadella tas-
sazione deidividendi spettantia
soci che detengono la partecipa-
zione non in regime di impresa
incontraqualchedifficoltaappli-
cativa che dovraessere affronta-
tadalla prassi ufficiale. Vediamo
il caso del socio/societa sempli-
ce e della distribuzione delle ri-
serve di capitali che genera il
“sottozero”.

Seilsocio & societd semplice

Senellacompagine dellasocieta
dicapitali sono presentisoci che
detengono la partecipazione al
difuoridelregimediimpresama
nel contempo non sono persone
fisiche, si complica la nuova di-
sciplinadellatassazionechepre-
vede l'applicazione di una rite-
nuta di imposta del 262, in base

all’articolo 27 del Dpr 6o0/73 a
prescindere dalla entita della
partecipazione. Nel caso in cui,
ad esempio, il socio & societa
semplice, prima della modifica
apportata dallalegge 205/2017, il

dividendo percepito concorre-
va alla formazione del reddito
della medesima societa con le
consuete diverse aliquote a se-
condadellariservache fosse sta-
tadistribuita. Quindiconcorren-
za al 40% , oppure al 49,72% op-
pure al 58,14% rispettivamente
per utili tratti dariserve formate
entroil2008,trail2008 ed il 2016
ovveronel2017.L'imponibile co-
sigenerato veniva poi attribuito
per trasparenza ai soci persone
fisiche della stessa societa sem-
plice.Lanuovadisciplinastabili-
ta dall'articolo 1, comma 1003
della legge 205/17 stabilisce che
la societa erogante deve esegui-
reunaritenutaatitolodiimposta
del 269 sugli utili percepitidalla
persona fisica residente, non
considerando il caso degli utili
spettanti a socio non persona fi-
sica. Inoltre, per il caso che stia-
moesaminando¢anchedaporre
in dubbio la possibilita di appli-
care la disciplina transitoria di
cui al comma 1006; questa, che
assicura l'applicazione del regi-
me previgente per le delibere di
distribuzione assunte tra 2018 e
2022,siapplicaagliutiliderivanti
da partecipazioni qualificate, e
tale denominazione non & pro-
priamente attribuibile al socio
societa semplice che tassavacon

Inodi

uguale modalita gliutili percepi-
tisia che la partecipazione fosse
astrattamente qualificata o non
qualificata.

La casistica del “sottozero”

Un’altra casistica di non semplice
applicazioneél'ipotesidelladistri-
buzionediriservedicapitaliin mi-
sura eccedente rispetto al costo fi-
scalmente riconosciuto della par-
tecipazione. Le ipotesi pil fre-
quenti che attengono a questa
fattispecie sono quella della distri-
buzione di riserve da sovrapprez-
zoincuiinuovisocicheentranoin
societa versano, appunto, un so-
vrapprezzo.Successivamente tale
riserva viene distribuita, anche
(ovviamente) ai vecchisociiquali
potrebberoricevere somme supe-
riorial costo della partecipazione.
1l differenziale negativo (cosid-
detto sottozero) & stato ritenuto
distribuzione di dividendo dalla
circolare 26/E/2004; quindi,conla

nuova disciplina occorre atten-
dersi dal 2018 l'applicazione della
ritenuta a titolo di imposta del 26
per cento. Sul punto non sembra
applicabile la disciplina transito-
riaprevistadal citatocomma10006,
poichéessafariferimentoalladeli-
bere didistribuzione diutili, men-
tre nel caso qui esaminato la deli-
bera ha come oggetto la distribu-

01| RITENUTAATITOLO

D’'IMPOSTA

Lasocietd erogante i
dividendi deve operare una
ritenuta a titolo di imposta
del 26% solo nel caso in cui
il socio percettore sia
persona fisica residente,
quindinonvié nessuna
norma che disciplina il
regime da applicare al socio
non persona fisica che
detiene le partecipazioni
non atitolo di impresa, come
avviene nel caso del socio

persona fisica

02 | RISERVE DI CAPITALI
La distribuzione diriserve di
capitale non da luogo, in
genere, alla formazione di
reddito imponibile per il
socio, tranne nel casoin cui
|'ammontare distribuito sia
superiore al valore fiscale
della partecipazione. Intal
caso si genera il cosiddetto
“sottozero” che & considerato
alla stregua di un dividendo

zionediriservedicapitali. Peraltro
anche lastratificazione temporale
delle riserve che da luogo ad una
diversa quotaimponibile per il so-
ciononsembrapertinentenelcaso
di distribuzione di riserve di capi-
tali, le qualinon sono legate al red-
dito prodotto dalla societa che a
sua volta ha scontato una aliquota
Ires diversanel tempodal vecchio
33% per arrivare all'attuale 24 per
cento. Tutto cid porterebbe arite-
nere che alla quota di dividendo
chesigeneraacausadelladistribu-
zione diriserve di capitali si appli-
chicomunque la disciplina vigen-
te al momento della stessa distri-
buzione e, se cid avviene afar data
dal2018, 'unicadisciplinaapplica-
bile & la ritenuta d'imposta del 26
per cento. Il punto ovviamente,
necessitadiunaconfermadaparte
dell’agenzia delle Entrate.
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Sezioni unite. Niente ricorso in Cassazione

Sulla tenuita il Gip

Patrizia Maciocchi
ROMA

=z Niente ricorso in Cassazio-
ne, contro il provvedimento,
non abnorme, con il quale il Gip
restituisce gliatti conlarichiesta
dicondanna, affinchéil Pmvalu-
ti la possibilita di archiviare per
laparticolare tenuitadelfatto.Le
Sezioni unite, affidano ad un’in-
formazione provvisoria, diffusa
ieri, la decisione adottata in me-
rito alla abnormita o meno del-
Iiniziativa” del Gip. Il chiari-
mento erastato sollecitato dalla
quartasezione penale conun’or-
dinanza (n.55020) del 23 novem-
brescorso,inpresenzadiuncon-
trasto sul punto. La sezione re-
mittentesieratrovataadecidere
sulricorsodel Pubblicoministe-
ro contro la decisione del Gip di
rimettere la pallanel suo campo,
per valutare la non punibilita

puo sollecitare
laverificadel Pm

prevista dall’articolo 131-bis del
Codice penale. Secondo la pub-
blicaaccusal’attodel Giperaab-
norme,perchéavevaoltrepassa-
toilimitientroiqualiéconsenti-
to all’'organo giudicante di “ri-
gettare” la richiesta del decreto
penale di condanna, invadendo,
indebitamente, la sfera di auto-
nomia del Pm in tema di eserci-
zio dell’azione penale. Una tesi
cheavevatrovatoconcordeil Pg
della Cassazione. Sulla stessali-
nea si era mossa la Cassazione
conlasentenzais2yzdel 2017.
Secondo lindirizzo piu re-
strittivole sole ipotesi in cui l'or-
dinamento prevede espressa-
mente la possibilita di restituire
gliattial Pminseguitoarichiesta
di decreto penale di condanna
(articolo 459, comma 3 del Codi-
ce diprocedurapenale) sonore-
lative ai profili di legittimita del

rito, allaqualificazione giuridica
del fatto o all'idoneita e all'ade-
guatezza della pena con riferi-
mentoal caso concreto.

Ma a fronte dell'indirizzo
“negazionista”, ¢’¢ anche una
scuola di pensiero opposta, alla
quale hanno aderito le Sezioni
unite con la decisione di ieri, e
che ha avuto il supporto anche
della sezione remittente. Per i
giudici “possibilisti” il provve-
dimentodel Gippudesserecon-
siderato abnorme solo se & fon-
dato esclusivamente su ragioni
diopportunita. Secondo questo
orientamento il rigetto della ri-
chiesta di condanna & un atto
previstodal codice diritoe dun-
que corretto, dal punto di vista
strutturale, vistoche trovaunri-
scontro proprio nell’articolo
459,comma3.Nésipuodire che
latto crei unasituazione distal-

Le tesi opposte

01| ILNOALGIP
Secondoil principio pit

lodelprocesso, perché 'organo
inquirente pud rinnovare la ri-
chiesta, dopo la verifica “sugge-
rita”, 0 comunque promuovere
I'azione penale con un decreto
di citazione. In particolare, per
quanto riguarda la valutazione
della sussistenza o meno della
causa di non punibilita, non si
puo parlare di provvedimento
fondato solo su ragioni di op-
portunita. Il Gip silimita, infatti,
asollecitare il Pm sulla possibi-
litadiarchiviare in relazione ad
un reato per il quale la causa di
menoinastratto, Per conoscere
lemotivazionidelle Sezioniuni-
te sara necessario attendere il
depositodella sentenza.

061- 142- 080

restrittivo il provvedimento
del Gip & abnorme perché va
oltreilimiti entri quali
l'organo giudicante pud
respingere la richiesta di
emissione del decreto penale
dicondanna, mettendocosiin
atto un’indebitainvasione
dellasfera di competenza del
Pmsull’esercizio dell'azione
penale

02 | LESEZIONI UNITE
Per'oppostoindirizzo, al
quale hanno aderito le Sezioni
unite, il provvedimento del
Gip non éun atto abnorme.
Controil provvedimento é
dunqueesclusoil ricorsoin
Cassazione
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Guglielmo Saporito

w Spazio a piccole e medie im-
prese nelle gare pubbliche, ma
garantendo l'efficienza econo-
mica: lo impone, temperando il
frazionamento delle concessio-
ni, il Consiglio di Stato, con la
sentenza 11 gennaio 2018 n. 123,
sulla gestione di due aeroporti
(Reggio Calabria e Crotone) da
affidareperzoanniconil criterio
dell'offerta pil vantaggiosa.

Il valore stimato a base d’asta
eradioltrezmilionieunasocieta
aeroportuale riteneva di essere
statasvantaggiatadalbando,che
preferiva il concorrente che in-
tendevagestireambedueglisca-
li.Inprimogrado,il TardiReggio
Calabria (sentenza 75/17), aveva
accoltoil ricorso,dando pesoal-
larticolosidel Dlgs 50/2016,che
agevola la partecipazione delle
Pmia gare, premiando la suddi-

Consiglio di Stato. In caso di gare d’appalto con Pmi

Concessioni frazionate

subordinate all'efficienza

visioneinlotti (cioé 'affidamen-
todelsingoloaeroporto).IlCon-
siglio di Stato invece, pur am-
mettendo I'esistenza del princi-
piocheagevolale Pmi,antepone
efficienza economica e migliore
allocazionedelle risorse. Nel ca-
sodiunicagestionedeidueaero-
portiemergevanoappuntolera-
gioni a favore dell'unicita dirap-
porto, prevalenti rispetto ad un
normale suddivisione in due di-
verse gestioni.

Giaaltre volte la giustizia am-
ministrativa si & occupata del
rapporto tra gare uniche e lotti
frazionati: cosi, ¢ stato sospeso
(Consiglio di giustizia ammini-
strativa,sentenzaz274/17) ununi-
co bando quinquennale per ser-
vizidi pulizia, con unimporto di
3somilioniinsolicinquelotti,esi
& annullato (Consiglio di Stato,
1038/17) un unico bando qua-

driennaleperservizidivigilanza
da 540 milioni. Parzialmente di-
versoéilproblemadell’accorpa-
mento tra pit attivita: il Tar La-
zio (11064/17) ritiene illegittimo
ilbando che prevedain ununico
lotto sia la gestione di asili nido,
sia la gestione del servizio refe-
zione scolastica (salviiraggrup-
pamentiverticali), mentreil Tar
diNapoli(5550/16) ritiene possi-
bile I'accorpamento tra servizi
redazionali e le prestazioni in-
formatiche, qualora un’azienda
ditrasporti intenda affidare I'in-
fomobilita con carattere unita-
rio.Neiservizil'applicazionedel
principiodifrazionamento ¢ pitt
articolata: un maxi bando per
servizilegaliprofessionaliindet-
to dalla Consip (in lotto unico,
chiedendo 22 milioni di fattura-

to) & stato ritenuto gravemente
limitativo della partecipazione
(Consigliodi Stato 310/17).
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Bandi europei. Plafond di 100 milioni

061- 142- 080

Maria Adele Cerizza

i Viaalbandoeuropeo«Azio-
niurbane innovative»,dotatodi
un budget di circa 100 milioni di
euro. Possono presentare do-
manda per l'ottenimento di un
cofinanziamento per realizzare
azioni innovative le grandi cit-
ta, citta o periferie con una po-
polazione di almeno somilaabi-
tanti - per I'Italia citta metropo-
litane e unioni di Comuni - con
coinvolgimentodipartner quali
Pmi, universita e Ong. Ciascun
progetto potra ricevere uncon-
tributo massimo di 5 milioni di
euro. Non ¢ previsto un budget
minimo per i progetti; tuttavia
progettirichiedentiun cofinan-
ziamento Fesr inferiore a 1 mi-
lione di euro potrebbero avere
minoripossibilitidiesseresele-
zionati. Il bando rimane aperto
fino al 30 marzo 2018.

I fondi del Fesr
per 'innovazione
dei centri urbani

L’obiettivo dell’iniziativa, so-
stenuta dal Fesr, & quello di aiu-
tarelecittaaidentificare e testa-
resoluzioniinedite einnovative
perrispondereallecrescentisfi-
de che interessano le aree urba-
ne. Si tratta di un’opportunita
unicaperlecittaeuropeeperan-
darealdiladei“progettiordina-
ri” (che possono essere finan-
ziati attraverso fondi tradizio-
nali, inclusi i programmi Fesr
convenzionali), scommettendo
sullatrasformazionediideeam-
biziose e creative in prototipi
che possano essere testati in
ambienti urbani reali.

In particolare verranno fi-
nanziati progetti riguardati: la
qualita dell’aria; 'adattamento
ai cambiamenti climatici ; hou-
singsocialeelavorie competen-
ze nell’economia locale. Cia-
scun progetto dovra riguardare

unosolo di questi temi.Iproget-
ti da sostenere dovranno pro-
porre soluzioniinnovative, cre-
ativeedurature peraffrontarela
sfida scelta e mettere in campo
I'expertise dei diversi stakehol-
der pertinenti. Sara importante
inoltre il potenziale di trasferi-
bilita delle soluzioni innovative
proposte.

I progetti possono essere co-
finanziati fino all'8oe dei loro
costi ammissibili. Le domande
dichiarate ammissibili saranno
sottoposte a una valutazione
strategicaacuradiungruppodi
esperti esterni. La valutazione
strategicarappresental'8o% del
punteggio globale assegnato al
progetto e si effettua in base ai
seguenti criteri: innovativita
(40% del totale); partenariato
(152 del totale; misurabilita
(152 del totale; trasferibilita

(10% del totale) . Un gruppo di
esperti esterni verificher, inol-
tre, che il progetto contribuisca
al raggiungimento degli obietti-
vi tematici previsti dai Quadro
strategico comune per tutti i
fondi strutturali e di investi-
mento. A seguito della valuta-
zione strategica, il gruppo di
espertiesternielaboraunavalu-
tazione delle domande e una
graduatoria.

Siaincasodiesitopositivo,sia
negativo, alla fine del processo
divalutazionestrategicaicandi-
dati saranno informati sulla de-
cisione riguardante il proprio
progetto,

LE CONDIZIONI

Lecitta dovranno avere
almeno 50mila abitanti
Per ciascun progetto
uncontributo massimo
di5milioni

Verifiche a ostacoli
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Pd

: 10 al governissimo
ai con questa destra”

Delrio: “A sinistra é possibile un’intesa”. Ma D’Alema spacca Leu

Nessun accordo con il centrode-
stra dopo le elezioni del 4 marzo.
Il ministro Graziano Delrio chiu-
de ad un governo di larghe inte-
se con Berlusconi, Salvini e Melo-
ni con i quali «il Pd non condivi-
de nulla. Non vedo come potrem-
mo mai accordarci dopo il voto
con questa destra che pensa di
favorire i ricchi con la flat tax».
Delrio apre invece ad un'intesa
con Liberi e uguali. Polemiche

sulla proposta di “governo del
Presidente” lanciata da Massimo
IrAlema tra Leu, Forza Italia e il
Pd. Anche i vertici di Liberi e
uguali bocciano l'idea dell'ex
premier. Per Pietro Grasso sareb-
be possibile solo per riscrivere la
legge elettorale, Laura Boldrini
avverte: in questo modo non si
motiva I'elettorato di sinistra ad
andare alle urne.

CIRIACO ¢ DE MARCHIS, pagine 2e 3

Delrio "Mai al governo con
a destra. Leu, intese possibili

Renzi premier? Non e detto”

Intervista di TOMMASO CIRIACO

Ministro Graziano Delrio,
dice Gentiloni che non bisogna
dilapidare i risultati ottenuti.
Essere la forza della stabilita
basta a vincere le elezioni?
«Noi stiamo parliamo della vita
degli elettori. Non disperdere il
lavoro fatto significa aiutare i pit
deboli, stare con le imprese che
macinano fatturato, con la crescita
del reddito delle famiglie, conla
stabilizzazione dei parametri
economici. Significa riqualificare
le periferie e abbassare di dieci
puntiladisoccupazione giovanile.
Nonsono solosoldi, € la dignita del
lavoro. Questo intendeva dire
Gentiloni: che il Paese era
gravemente ammalato elo
abbiamorisanato. In cinque anni,
nonin cinquanta».

Se é andata cosi bene, perché
non candidare direttamente
Gentiloni a Palazzo Chigi?

«Il presidente del Consigliolo
deciderail Presidente della
Repubblica sulla base del voto e
deirapporti di forza parlamentari.
Toccaagli elettori scegliere se
vogliono un uomo del Pd, Di Maio
ouno che indichera Berlusconi».

Insisto: non & meglio puntare
su Gentiloni, che haun
gradimento pi0 alto di Renzi?
«Noi giochiamo di squadra, non
siamo come il centrodestra dove
c’é@soloBerlusconi. E d’altra parte
questa legge elettorale non
prevede I'indicazione del
candidato premiers».

Infatti non ci sara Renzi nel
simbolo del Pd, giusto?
«Siamo coerenti. Ricordo che in
passato ci furono grandi
polemiche quando si parlo di
mettere Renzi nel simbolo. Ora
vedo che a sinistra ¢’eé Grasso
Presidente nellogo...». i

Guardiamo al 5 marzo.E

giusto sostenere “maicon
Berlusconi” se i numeri dicono
altro?
«Noi giochiamo nel campo del
centrosinistra, per un governo di
centrosinistra. Possiamo vincere.
Altrimenti, saranno i numeri a dire
cosa succedera dopo. Parlarne ora
non ha senso».

ConLiberi e Uguali potreste
governare?
«Discuterne ora € un esercizio

Peso: 1-11%,2-64%,3-8%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



231- 134- 080

i

CONFINDUSTRIA

la Repubblica

Edizione del: 19/01/18
Estratto da pag.: 1-3

Sezione: POLITICA Foglio: 2/2
inutile. Se poi per risolvere i Questo “veto” si estende al collegio. Come af resto dei
problemi dei cittadinile proposte ~ Movimento o sono entrati ministri, Unrischio?

di Leu e della coalizione del Pd nell’area della governabilita? «B glusto, iospera di correre a
avranno una convergenza, «Dasempre ho considerato Reggio Emilia. Daremo una
andando incontro alle esigenze positivol’eventuale percorso di anom,
dei cittadini, allora si ragionera». maturazione dei grillini. Vedo Renziha scelto il Senato. A
D’Alema ha in mente un peroche hanno propostevariabili:  proposito, pensa che abbia
governo del Presidente. dentro e fuori dall’euro, cono rinunciate all'idea di tornare a
«l governi sono sempre stati del controivaccini... Cambiano linea Palazzo Chigl, vistala
presidente. Sara cosiinogni caso».  inbaseall'uditorio.Conlorononsi  situazione?
ConlLeutralaltrononavete  pudamministrare». «Continua a parlare della squadra.
trovatoun accordo in Qual é l'asticellasoprala Seascaito lesue parole, devo dire
Lombardia. Sbagliano loro? quale giudicherete positivoil onestamente che mi sembra
«Ungraveerrore. Losconteranno  risultato elettorale? generoso. Non pone 1a sua persona
nelle urne. E Gori pud vincere». «Sarebbe un ottimo risultatose coimie un ostacolon.
Spiraunvento populistacla  diventassimo il primo partito. E Lei fa parte delia famosa
bufera & passata? possibile, se convinciamo gli squadra, Pensa di avere chance
«Questo vento spiraancora. indecisi. Come pure essere la per andare a Palazzo Chigi?
L’appoggio della Le Pen a Salvini prima coalizione: si pud fare». «fo sono solo impegnato per far
dice chela Lega si & trasformatain A proposito, I'incarico andra vincere questa squadra, Euna
un partito sovranista. L’episodiodi ~ al primo partito o alla prima sfida decisiva. Sa cosadiceva
Como & molto grave, come quelli coalizione? Mandela? “Nele vostre scalte non
dimatrice neofascista. Ci «Ilpresidente non credo lodarain fatevi ispirare dalle paure, madai
raccontano diuna destra basealle percentuali,maachisara  vostri sogni”. Ecco, il 4 marzo non
pericolosa. L’Italia va ricucita, non in grado di formareuna lasciate che a scegliere sianc le
deve bollire con una pentolaa maggioranzadigoverno. Conterd  vostre paures,
pressione. Voglio dirle una cosa: soloquesto. B la partita &
dai pensieri cattivi nascono parole apertissima. Chi lo nega,
cattive e, poi, azioni cattive. Ha preferisce una fake news».
ragione Mattarella: alle elezioni E le promesse eletiorali
nessuno deve limitarsia mirabolanti di questi giorni?
guardare». Anche voi qualcosa avete
Quindi mai al governo con MESss N CaMpPo..
Salvini e Meloni, giusto? «Centrodestrae grillini sparano
«Non condividiamo nulla, non proposte da 30 0 70 miliardi -
vedo come potremmo mai pensoalia flat tax - come fossero
accordarci dopo il voto con questa noceioline. Cosi non si rispetta
destrache pensadifavorireiricchi  l'intelligenza degli elettori. Noi
con la flat tax. Questi pensano che abbiamo proposto diridurre
perdifendere i confini dal alcune tasse, spiegandone la
terrorismo serveil filo spinato sostenibilitits,
sulle Alpi...». Le tocca candidarsiinun
Ministro e candidato

i

Il ministro dei Trasport
Graziano Delrio sara
candidato dal Pdnel
colegio maggicritario
di Reggio Emilia, lasua
cittd
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llretroscena

Leliste

Berlusconi-Salvini
accordo sofferto
55, il patto siciliano

LOPAPA ¢ ZINITI
pagined e l0

Patto a destra tra liti, dispetti e strappi

(e 'accordo sull’azzeramento della Fornero, ma ¢ quasi rottura con la quarta gamba. Berlusconi declassa
Salvini a possibile ministro, il leader leghista candida la nemica Bongiorno. E tratta anche con Tremonti

CARMELO LOPAPA, ROMA

Quando alle 20,30 Salvini e Meloni
varcano il portone di Palazzo Gra-
zioli per raggiungere Berlusconi e
siglare almeno I'accordo sul pro-
gramma - dopo una giornata tra-
scorsa dai due leader principali in
tva provocarsi e sfidarsi a distanza
- il centrodestra ha gia perso la sua
quarta gamba.

Dalla residenza romana del Ca-
valiere infatti Raffaele Fitto e Lo-
renzo Cesa sono appena usciti scu-
ri in volto e minacciosissimi: «Al
momento siamo fuori, corriamo
da soli, pure nelle regioni. L’accor-
do sui collegi é saltato, non impor-
ta quanti ce ne vogliano dare, il fat-
to & che ne cederebbero solo due o
tre sicuri e poi nemmeno ci hanno
invitato al vertice con gli altri per
firmare anche noi il programma:
non siamo di serie B, allora arrive-
derci». Il padrone di casa poco pri-
ma li aveva accompagnati all'uscio
salutandoli a brutto muso: «Mi di-
spiace tanto che non ci stiate, mi
spiace soprattutto che abbiate de-
ciso dichiudere qui la vostra carrie-
ra politica».

Il vertice che va in scena subito
dopo &l secondo dopo quellodel 7
gennaio e si tiene ancora una volta
in una dimora dell’'ex premier, via
del Plebiscito a Roma dopo Arcore.
In realta durera un’ora scarsa, giu-
sto il tempo di firmare la bozza di
programma comune in dieci punti
che gia gli sherpa di Fi, Lega e Fra-
telli d’Ttalia avevano messo a pun-
to una settimana fa e di scattare la

Lafirma

Silvio Berlusconi, Giorgia Melonie
Mattec Salvini firmano a Palazzo
Graziolila versione definitiva del
programma. Dieci puntiin due
pagine. C'é'azzeramento della
Fornero, con l'impegno a riscrivere

una riforma delle pensioni

fotografia-spot. Tra i punti, stavol-
ta c'¢ «l'azzeramento della legge
Fornero» fout court, punto finora
controverso tra Salvini e Berlusco-
ni. Il resto pero é tutto per aria. La
distribuzione dei collegi (155 a Fi,
129 alla Lega, 51 a Fdi, 12 ai riottosi
di Noi con I'lItalia) in stand by. Co-
me pure il nodo Lazio: Sergio Piroz-
zi in campo, Giorgia Meloni che
spinge per Fabio Rampelli, Berlu-
sconi che prende tempo e attende
altri sondaggi.

Ma é la rottura con Fitto, Cesa,
Romano e Lupi a tenere banco.
«Hanno firmato il programma,
mossa sbagliata», commentano in
serata da Noicon L’'Italia. Perloro &
rottura. Berlusconi la racconta co-
si a Salvini e Meloni: «Quelli sono
arrivati chiedendo 40 collegi a
fronte dei 12-13 proposti. Ho detto
loro che eravamo disposti a ceder-
ne altri dieci, ma ne volevano uno
per regione certo. Alla fine altri 4 o
5 potevamo darli noi di Fi per arri-
vare a 26, ma non c'é stato nullada
fare».

Raccontano che Fitto si sia alza-
to pit volte dal salotto di casa Ber-
lusconi mentre Cesa provavaa trat-
tenerlo. «Dobbiamo arrivare a 30»,
¢ esploso il deputato pugliese,
mentre Maurizio Lupi via telefono
minacciava di candidarsi in Lom-
bardia per far perdere il leghista
Fontana. i a quel punto che il lea-
der forzista li halicenziati profetiz-
zando la loro estinzione politica.
Riunione fine a tarda sera dei big
di Noi con I'lItalia, altre minacce di
rottura e di corsa solitaria. Oggi,

Cesa e Fitto reclamano
pit seggi, il Cavaliere li
congeda : “Dispiace che
vogliate chiudere qui la
vostra carriera politica”

Irrisolto il nodo del
candidato presidente
nel Lazio: Meloni insiste
per Rampelli, Pirozzi
non siritira

c’e da scommetterci, le trattative ri-
prenderanno.

La giornata era stata molto ner-
vosa, segnata da un duello vero tra
Berlusconi e Salvini, botta e rispo-
sta dal un talk tv all'altro. «Se Stra-
sburgo mi giudicasse candidabile
sarebbe mio dovere andare a Palaz-
zo Chigi da premier», dice a L’Aria
che tira su La7il leader di Fi: «<Mat-
teo potrebbe andare al Viminale».
Salvini non la prende bene, gli re-
plica da Porta a Porta: «Da premier
deciderd i miei ministri, anche
quello dell'Interno». Ma a manda-
rein fibrillazione il rapporto gia te-
s0 € la presentazione alla Camera
della candidatura di Giulia Bon-
giornoda parte del leader leghista:
sara capolista in varie circoscrizio-
ni. Un dito nell’occhio per il Cava-
liere, che al governo considerava
I'avvocato ed ex deputata finiana
uno dei principali ostacoli all’ap-
provazione delle “sue” leggi in ma-
teria di giustizia. Di piu: il prossi-
mo colpo di Salvini potrebbe esse-
re Giulio Tremonti, altro spaurac-
chio per Berlusconi. La contromos-
sadell’ex premier é gia in canna: in-
serirein lista con Fi'amico Umber-
to Bossi, ormai dissidente e fuori
gioconella Lega salviniana.
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Centrodestra-M>S, battaglia al Sud

»Sondaggio Swg. FI-Lega-FdI avanti con il 37,2%, Cinquestelle primo partito, Pd al 23,6% Leu al 6,8%
Crescono gli indecisi: 37,5%. Gentiloni: «Non e tempo di cicale, errore scardinare fisco e pensioni»

ROMA Indecisiancora su: sonoil
37,5%. La partita si gioca al
Sud. E l'esito del sondaggio
Swg per Il Messaggero sulle in-
tenzioni di voto a 45 giorni dal-
le urne. Il centrodestra é in te-
sta con il 37,2%, il Pd riparte, i
Cinquestelle sono il primo par-
tito. Il presidente del Consiglio
Paolo Gentiloni alla Luiss:
«Non e tempo di cicale, cautela
su fisco e pensioni: non biso-

gna scardinare i pilastri del si-
stema, corriamo a due veloci-

ta».
Amoruso, Gentili e Risso
allepag.2e3

Gli italiani e il voto

Indecisi ancora su:
La partita si gioca al Sud

37,07

» Sondaggio Swg a 45 giorni dalle urne »M5S primo partito al 27,3%, ma pesa
[l centrodestra ¢ in testa con il 37,2%

IL SONDAGGIO

ROMA 11 conto alla rovescia verso
le elezioni & iniziato. A quaranta-
cinque giorni dalle urne, I'ele-
mento pill preoccupante & la
quota di persone che, per il mo-
mento, non ha decisoseandarea
votare e per chi votare. Gli inde-
cisisono il 37,5%, ovvero circa 18
milioni di italiani. Le stime divo-
to, pertanto, possono subire, nel
corso della campagna elettorale,
dei mutamenti, in ragione dello
sciogliersi della riserva da parte
degli elettori indecisi. Altro dato
da rilevare & quello che riguarda
il Mezzogiorno, che sembra
I'unia area senza un vincitore
netto: al Sud sono infatti in van-
taggio i Cinque Stelle, ma il cen-
trodestra non é tropo distante.

LE STIME

Le rilevazioni di questa settima-
na ci rendono una fotografia in

movimento, anche se le grandi
traiettorie restano stabili. Il cen-
trodestra & la prima coalizione
del Paese, con il 37,2% dei con-
sensi. Al suo interno i flussi di vo-
to, soprattutto, tra Lega e Forza
Italia, sono in evoluzione.

Il risveglio fornito, in questi
mesi, da Berlusconi a Forza Ita-
lia, grazie alla strategia che ha in-
dividuato nei Cinquestelle il ne-
mico, & in fase di stanca. Gli az-
zurri calano, rispetto alla setti-
mana scorsa, dello 0,7%. A ren-
dere complessa la crescita eletto-
rale di Forza Italia ¢ il suo stesso
bacino elettorale di riferimento.
In esso troviamo una maggioran-
za di over 64enni (21,9%) e un
netto  sottodimensionamento
dei giovanissimi (10% tra i
18-20enni) e dei Millennials (nel-
la fascia tra i 21 e i 25 anni gli az-
zurri prendono il 12% e in quella
tra i 25 e i 34 anni si fermano al

13,9%).

La Lega, anche in seguito alle
diverse vicende interne, ha avu-
to un rallentamento nelle prime

settimane di gennaio, che I'han-
no fatta calare fino al 13,1%. Que-
sta settimana la dinamica di-
scendente si & fermata e il partito
di Salvini si attesta al 13,2%. Il
consenso alla Lega é trainato dai
giovanissimi (18,4% tra i 18-20en-

al Centro il fattore Roma. Il Pd riparte
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ni) e dai 45-64enni (oltre il 15%),
ma anche dall’espansione eletto-
rale al CentroItalia eal Sud.

Una crescita che, abbinata al-
la tenuta nel Nordovest e nel
Nordest (dove € il primo partito
del centrodestra), offre alla Lega
un bacino elettorale raddoppia-
to rispetto alle elezioni europee
del 2014 e triplicato rispetto alla
politiche del 2013 (dove aveva
preso il 4%). Nella coalizione di
centrodestra appare interessan-
te anche la dinamica di crescita
di“Noi con L'Italia” di Lupi, Fitto
eccetera, che sta raccogliendo
consensi e si assestaal 2%.

LABATTAGLIA

La guerra per il secondo posto &
aperta e se la contendono la coa-
lizione di centrosinistra e i pen-
tastellati. Il Pd, dopo una fase di-

scendente che lo aveva portatoal
23,1%, questa settimana ha ripre-
so fiato e ha conquistato lo 0,5%
dei consensi. Il suo bacino eletto-
rale & quello maggiormente ela-
stico.

LIBERI E UGUALI

DA SETTIMANE

E QUOTATO AL 6,8%
LA QUARTA GAMBA
BERLUSCONIANA

SI ATTESTA SUL 2

Orientamenti di voto

Altri centrodestra
(P. Animalista, Noi con L'ltalia)

COALIZIONE CENTRODESTRA

Partito Democratico

@ Civica Popolare Lorenzin*

== +Europa di E. Bonino

Altri centrosinistra

(Insieme con Verdi e Socialisti; SVP)

@ Movimento 5 Stelle

Liberi e Uguali di Grasso

Potere al Popolo
N

Altro partito SWG

NON S| ESPRIME
Fonte: SWG

*prima del 14/12 con AP

Il Pd, anche a causa della re-
cente scissione, ha visto indeboli-
to il proprio appeal elettorale,
ma é anche il partito intorno al
quale ruota il maggior numero
di indecisi. Questa situazione ge-
nera l'attuale fiacchezza elettora-
le, ma offre, nello stesso tempo,
una potenzialita, grazie a un ba-
cino divoti da cui, potenzialmen-
te, poter attingere ulteriori con-
sensi in futuro. La base elettora-
le del Partito democratico trova,
sicuramente, un fattore di stabi-
litd tra gli over 64enni (28,6%),
ma ha nei giovani, specie nei
21-24enni, un buon traino di mo-
vimento e di freschezza (29,2%).

LE INCERTEZZE

Gli altri raggruppamenti della
coalizione di centrosinistra stan-
no assestando in questo periodo
la propria capacita di dialogare
elettoralmente con I'opinione
pubblica. Questo vale per “Civica
popolare”, della ministra Beatri-

no (1,2%) e per la “Lista Insieme”
diVerdi e Socialisti (0,8%). Il qua-
dro potenziale di questi partiti &
ancora tutto in fieri e solo le
prossime settimane ci diranno
fin quanto riusciranno a espan-
dere la propria capacita di pre-
senza sul mercato elettorale.

M5s, dopo una lunga fase stati-
ca, ha ripreso un po’ di movimen-
to e questa settimana & aumenta-
to dello 0,6%. A trainare la sua
forza elettorale sono il Mezzo-
giorno (in cui i Cinquestelle sfon-
dano quota 30%), i giovanissimi
(tra i 18-20enni prendono il
38%), i trenta-quarantenni, dove
arrivano al 31,4%. Mentre nel
centro Italia, I'effetto Raggi e la
situazione della Capitale sembra
zavorrare i consensi ai grillini.
Infine, Liberi e Uguali. Il partito
guidato da Pietro Grasso si é atte-
stato al 6,8% e in queste prime
settimane di gennaionon cisono
segnali di salita o discesa eletto-
rale.

ce Lorenzin, che si attesta _EnzoRisso
all'l,3% dei consensi, ma vale an- Direttore SWG
che per +Europa di Emma Boni- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
11gen‘18 18gen ‘18 Var.% | Nord Ovest Nord Est Centro Sud Isole
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FIRMATO IL PROGRAMMA

BERLUSCONI CHIUDE | GIOCHI

Accordo con Salvini e Meloni: centrodestra pronto a governare
Fisco, pensioni, sicurezza e famiglia: i 10 punti

M Un programma in dieci punti, dalle tasse

alla sicurezza ai vincoli europei. E il program-
ma firmato ieri sera da Silvio Berlusconi, Mat-
teo Salvini e Giorgia Meloni, che sancisce 1'al-
leanza del centrodestra sui contenuti. Ancora
da limare la suddivisione dei collegi con il
«quarto polo». Berlusconi: «lo premier se po-
tro, Salvini al Viminale».

Trovata la «quadra»
Firmato il programma
del centrodestra

Vertice in serata a Palazzo Grazioli e poi
laccordo. I dubbi della «quarta gamba»

di Fabrizio de Feo
Roma

9 accordo nel centrode-

stra prende forma.

Con un vertice serale

a Palazzo Grazioli Silvio Berlu-
sconi, Matteo Salvini e Giorgia
Meloni compiono il primo pas-
so concreto e firmano il pro-
gramma della coalizione che
verra depositato entro dome-
nica. I tre leader si fanno ritrar-
re sorridenti e con la penna in
mano di fronte al documento
che contiene i dieci punti del-
le proposta politica da sotto-
porre agli italiani. Sul docu-
mento manca la firma di Noi
con I'Italia di Lorenzo Cesa e

Raffaele Fitto con cui & in cor-
S0 una serrata trattativa che fi-
nora non ha ancora prodotto
un esito positivo. E in tarda se-
rata in una nota i componenti
della quarta gamba definisco-
no «una mossa sbagliata la fir-
ma del programma» senza la
loro presenza.

I punti sono dieci, come an-
nunciato. La novita sostanzia-

le &1’ «azzeramento della Leg-
ge Fornero», mettendo per
iscritto che ci si orientera co-
munque verso una riforma
che sia «economicamente e so-
cialmente sostenibile». Il verti-
ce di Palazzo Grazioli arriva a
conclusione di una giornata
convulsa. Noi con I'Italia di Lo-
renzo Cesa e Raffaele Fitto
chiede a gran voce pari digni-
ta e minaccia di presentarsi da

servizi alle pagine 4-5

sola. I dirigenti di Noi con I'Ita-
lia nella serata di mercoledi
avevano alzato la voce e detto
esplicitamente che I'offerta di
13 collegi non era accettabile
visto che percentuali alla ma-
no con il loro 3% (questo riten-
gono sia il loro valore elettora-

le) presentandosi da soli
avrebbero ottenuto tra Sicilia,
Puglia e Campania pili di quel
bottino. «Vogliamo far parte
della coalizione in modo se-
rio, con riconoscimento del
ruolo e del contributo che por-
tiamo. In questo momento le
cose non vanno assolutamen-
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te bene» dice Raffaele Fitto. Se-
condo indiscrezioni 'offerta -
dopo un vertice a Palazzo Gra-
zioli - sarebbe passata a 20 seg-
gi, di cui 10 di prima fascia, 5
di seconda e 5 di terza. E si
potrebbe chiudere portando a
7 i seggi di seconda fascia.

C'e poi la questione Lazio
da sbrogliare. Nel pomeriggio
da Bruxelles sbarca a Roma
Antonio Tajani che incontra
Maurizio Gasparri a Palazzo
Grazioli per affrontare il nodo
Regione. Sergio Pirozzi sem-
bra deciso ad andare avanti.
Anzi & in via di definizione un
accordo con il Popolo della Fa-
miglia di Mario Adinolfi. Il cen-
trodestra continua a interro-
garsi sul da farsi e fara svolge-
re un altro sondaggio per ave-
re il quadro definitivo. Le quo-
tazioni di Fabio Rampelli so-

LA PUPILLA DI FINI
L'awocato Giulia Bongiorng,
52 anni, gia eletta in An

no in risalita. Pirozzi, secondo
le rilevazioni arrivare sul tavo-
lo di Palazzo Grazioli, non su-
pererebbe il 9%, mentre Fabio
Rampelli in coalizione arrive-
rebbe al 25-30%. Una parte di
Forza [Italia ritiene, pero, che
la penalizzazione per gli azzur-
ri sarebbe eccessiva e si ri-
schia un contraccolpo nel La-
zio alle Politiche. Questa matti-
na presto ci sara una nuova
riunione e si continuera la va-
lutazione.

Sul fronte delle candidature,
invece, la Lega segna un pun-
to schierando Giulia Bongior-
no, come annuncia lo stesso
Salvini in una conferenza
stampa a Montecitorio con
I'avvocato che difese Giulio
Andreotti. «E - spiega Salvini -
il segno di una Lega che cre-
sce, coinvolge, punta su pro-

fessionalita della realta civile
soprattutto nel campo della di-
fesa della sicurezza, dei diritti
delle donne, della riforma del-
la giustizia». Chi ha sciolto le
proprie riserve ¢ invece Vitto-
rio Sgarbi. «Vado con Berlusco-
ni, mi ha offerto un seggio sicu-
ro al Senato. Non presento pill
la mia lista, Berlusconi non
vuole vedere Tremonti nem-
meno dipinto, dice che la ca-
duta del 2011 & opera sua» rive-
la alla Zanzara su Radio 24.
«Se Berlusconi vince faro il mi-
nistro» e «probabilmente Tre-
monti se lo prende la Lega».

L’AVVOCATO FOLGORATA
Bongiorno in campo per il
Carroccio, seggio a Sgarbi
Rampelli in pole nel Lazio

DOVE SONO PIU FORTI | PARTITI

| |Incerto
|| Tendente

|| Probabile
Centrodestra [
k-

Incerto "
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Ipotetica distribuzione dei seggi uninominali alla Camera
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IL DOCUMENTO

Fisco, sicurezza, pensioni, famiglia: ecco i 10 punti

«Un programma per l'ltalia» punta anche su cultura e lotta alla poverta. E addio Fornero...

Roma Un programma «ampia-
mente condiviso» con cui il
centrodestra & pronto a pre-
sentarsi davanti al giudizio de-
gli italiani e riprendere la gui-
da del governo. Un documen-
to in dieci punti al quale nel
vertice serale di Palazzo Gra-
zioli & stata data l'ultima lima-
tura - superando ad esempio
lo scoglio dell’abolizione della
Legge Fornero - e che divente-
ra il biglietto da visita della
coalizione.

L'intestazione recita: «Un
programma per I'ltalia. Per la
crescita, la sicurezza, le fami-
glie e la piena occupazione».
Il cuore della proposta & natu-
ralmente quello fiscale, con
lI'introduzione della flat tax,
I'aliquota unica che dovra da-

re una frustata all’economia fa-
cendo tornare il nostro Paese
a crescere, ma si punta molto
anche sulla sicurezza, sul con-
trollo delle frontiere, sul soste-
gno alla natalita, sulla riforma
dello Stato con la concessione
di maggiore autonomia agli
enti locali e su un grande pia-
no di sostegno agli indigenti e
di lotta alla poverta.
1) MENO TASSE

Riforma del sistema tributa-
rio con lintroduzione di
un’unica aliquota (flat tax) per
famiglie e imprese; no all’ im-
posta sulle donazioni; no all’
imposta di successione; no al-
la tassa sulla prima casa; no al
bollo sulla prima auto; rifor-
ma del sistema sanzionato-
rio-tributario; divieto di tassa-
zione in assenza di reddito; pa-
gamento immediato di tutti i

debiti della PA verso cittadini
e imprese, anche attraverso lo
strumento innovativo dei tito-
li di Stato di piccolo taglio; mo-
difica dello split payment
sull'Tva.
2) MENO STATO INVADENTE
Riorganizzazione della mac-
china dello Stato e pari dignita

tra PA e cittadino; taglio degli
sprechi con introduzione del-
la disciplina dei costi stan-
dard. Autocertificazione pre-
ventiva. Chiusura di Equitalia
con riscossione demandata
agli enti locali. Abolizione del
limite all'uso del contante. Pia-
no per il Sud. Uso dei fondi
europei per azzerare gap infra-
strutturale.
3) MENO VINCOLI DALL’'EURO-
PA

No all’austerita con una pro-
fonda revisione dei trattati eu-
ropei. Recupero di sovranita.
Tutela degli interessi italiani e
del made in Italy, in particola-
re delle tipicita agroalimentari
della Penisola.
4) PIU" AIUTO A CHI HA BISO-
GNO

Azzeramento della poverta
con un grande piano per gli
indigenti. Aumento delle pen-
sioni minime e introduzione
delle pensioni alle mamme.
Raddoppio dell’assegno mini-
mo delle pensioni di invalidi-
ta. Azzeramento della Legge
Fornero e nuova riforma previ-
denziale economicamente e
socialmente sostenibile. Codi-
ce delle norme a tutela degli
animali domestici.
5) PIU’ SICUREZZA PER TUTTI

LE IMPRESE
Pagamento immediato
di tutti i debiti della

pubblica amministrazione

Lotta al terrorismo; ripresa
del controllo dei confini; bloc-
co degli sbarchi con respingi-
menti assistiti e accordi coni
NERO SU BIANCO
Una delle pagine del
programma firmato ieri tra
i partiti del centrodestra

Paesi di provenienza dei mi-
granti economici; piano Mar-
shall per I'Africa; rimpatrio di
tutti i clandestini; abolizione
della protezione umanitaria
mantenendo solo lo status di
rifugiato. Introduzione del
principio che la difesa ¢ sem-
pre legittima; poliziotto e cara-
biniere di quartiere.
6) PIU' GARANZIE PER CIASCU-
NO

Riforma della giustizia per
assicurare il diritto a un giusto
processo. Separazione della
carriere tra magistratura inqui-
rente e giudicante. Nuova di-
sciplina delle intercettazioni e
e della custodia preventiva.
#) PIV’ SOSTEGNO ALLA FAMI-
GLIA

Piano straordinario per la
natalita con asili nido gratuiti
e consistenti assegni familiari
piti che proporzionali al nume-
ro dei figli. Quoziente familia-
re, tutela del lavoro delle gio-
vani madri. Pensioni per le
madri. Obiettivo di piana occu-
pazione per i giovani.
8) PIU" QUALITA NELLA SCUO-
LA, NELL'UNIVERSITA’ E NELLA
SANITA’ PUBBLICA

Piu liberta di scelta per le fa-
miglie nell'offerta educativa e

e m—

sanitaria. Incentivazione della
competizione pubblico-priva-
ta a parita di standard. Piano
di edilizia scolastica. Sostegno
alla meritocrazia.
9) PIU" AUTONOMIE TERRITO-
RIALI E MIGLIORE GOVERNO
CENTRALE

Elezione diretta del Presi-
dente della Repubblica. Ridu-
zione del numero dei parla-
mentar con l'introduzione del
vincolo di mandato. Rafforza-
mento delle autonomie locali.
Modello di federalismo re-
sponsabile. Via a un piano
straordinario per 1'adegua-
mento di Roma Capitale agli
standard in vigore nelle princi-
pali capitali europee.
10) PIU" TECNOLOGIE, CULTU-
RA E TURISMO. TUTELA
DELUAMBIENTE, EFFICIENTA-
MENTO ENERGETICO

Pii tecnologie innovative
applicate all’efficientamento
energetico. Sviluppo e promo-
zione di cultura e turismo. Tu-
tela dell’ambiente. Piena diffu-
sione delle infrastrutture im-
materiali. Digitalizzazione del-
la Pubblica amministrazione.
Piano per il risparmio energe-
tico. Sicurezza negli approvvi-
gionamenti.  Sostegno  a
start-up innovative attraverso
lo strumento del crowd-fun-
ding.

FdF

L'ECONOMIA

Meno tasse con la flat tax
meno ingerenze

dello Stato e meno Europa
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L'’ADDIO DEL LEADER NCD

Alfano, il passo indietro

e i guai giudiziari del babbo

Boschi a pagina 8

GIUSTIZIA E POLITICA

I guai di papa Alfano
¢ quell’'improvvisa
rinuncia di Angelino

A dicembre il ministro annuncia di non
ricandidarsi. E ora il padre viene indagato

di Fabrizio Boschi

ell'inchiesta sulla Gir-
genti Acque di Agrigen-
to che sta interessando

il padre di Angelino Alfano, An-
gelo, spiccano due cose. La pri-
ma é che la famiglia del mini-
stro degli Esteri non ha fantasia
per i nomi e la seconda e che il
papa, exdemocristiano, ex vice-
sindaco di Agrigento, malgrado
I'eta (81 anni), & ancora oggi un
bel traffichino. Un modo di fare
che ricorda quello di altri geni-
tori eccellenti (leggi Renzi, Bo-
schi e Lotti).

Spulciando i gravissimi reati
che coinvolgono 73 indagati
(tra cuiun prefetto, un ex gover-
natore, un ex presidente della
Provincia, un ex direttore
dell’Agenzia delle Entrate, un
ex direttore dell'Inps, il presi-
dente dell’ Antitrust) che vanno
dall’associazione per delinque-
re alla truffa, dalla corruzione
al voto di scambio, dal riciclag-
gio alle false comunicazioni so-

ciali fino all'inquinamento am-
bientale, si capisce perché, il 6
dicembre scorso, Angelino, a
sorpresa, abbia annunciato
che non si sarebbe ricandidato
alle prossime Politiche (dopo 4
legislature, dal 2001). Si sareb-
be trovato a fare il capolista del
suo partitino nel pieno di una
tempesta giudiziaria. «Voglio
compiere questo gesto perché
quello che ho fatto in questi an-
ni & stato dettato da una since-
ra passione per I'ltalia. Mi ri-
prendo un pezzo della mia vita
fuori dal palazzo», disse. Lo fe-
ce passare come un gesto valo-
roso invece il sospetto oggi e
che fosse gia a conoscenza di
tutto: che suo padre era impli-
cato in un grosso casino che ri-
schiava di abbatterlo. La storia
e quella di assunzioni pilotate
per parenti ed amici fatte dalla
Girgenti Acque, societa di ge-
stione del servizio idrico e fo-
gnario in molti comuni della

provincia della citta dei Tem-

pli, in cambio di favori. Le re-
sponsabilita che ricadono su
Angelo Alfano fanno proprio ca-
po a questo. Scavando nella fa-
miglia del ministro si scopre
che in tanti hanno fatto carrie-
ra. Tutti assetati di incarichi e
posti di potere. Nel luglio 2016
scoppia l'inchiesta su tangenti,
politica e imprenditoria, che
coinvolge il fratello del mini-
stro, Alessandro. Il faccendiere
Raffaele Pizza, finito poi agli ar-
resti, avrebbe fatto assumere
Alessandro Alfano in una socie-
ta del gruppo Poste Italiane. E
anche li spunta il nome del pa-
dre Angelo in una intercettazio-
ne riguardo a 80 curriculum
che avrebbe caldeggiato per as-
sunzioni in Poste Italiane. E
Marzia Capaccio, segretaria di
Pizza, arivelarlo: «...mi ha chia-
mato suo padre... mi ha manda-
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to ottanta curriculum... ottan-
ta... e dicendomi...non ti preoc-
cupare....tu buttali dentro». La
stessa cosa che avrebbe fatto
per la Girgenti Acque.

Poi ¢’ la moglie di Angelino,
Tiziana Miceli, avvocato civili-
sta, che a incarichi sta messa be-
ne: ne ha ricevuti cinque dalla
Consap, la concessionaria dei
servizi assicurativi pubblici. La
delibera portava la firma di

ly

Le legislature di Angelino
dal 2001 ad oggi. Poi il 6
dicembre scorso ha deciso
di abbandonare il palazzo

Mauro Masi, ad di Consap ed
ex dg della Rai. Poi la Miceli ha
ottenuto incarichi anche dalla
Provincia di Palermo e dall'Isti-
tuto autonomo case popolari.
Poi arrivano i cugini. Antonio e
Giuseppe Sciume, dirigenti di
Rete ferroviaria italiana e di
Blueferries e Viviana Buscaglia,
assunta all’Arpa Sicilia.

Per gli «Alfano’s» le assunzio-
ni sono diventate uno sport.

81 anni

L'eta di Angelo Alfano, papa
del ministro degli Esteri
Angelino, indagato

dai pm di Agrigento
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cco lavita
privata e segreta}
di Salvini

Berlusconi: «<Matteo
sara il mio ministro
dell'Interno»

Lui: «Solo se mi batti»

di PINO FARINOTTI
apagina7

Peso: 1-18%,6-65%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

Eibero

Edizione del: 19/01/18
Estratto da pag.: 1,6
Foglio: 2/3

La vita del numero uno della Lega fuori dalla politica

| segreti privati di Salvini
«Fortunato con le donne
E il regalo piu bello...»

Con Mirta, la figlia di 5 anni, cerca di passare piu tempo possibile
E poi la Isoard;: «Vive a Roma. Cerchiamo di fare del nostro meglio»

=== PINO FARINOTTI

EEE Sono seduto a un tavoli-
no della pasticceria Freni in
Corso Venezia eleggoil gioma-
le. Nellapagina '€ un'immagi-
ne di Matteo Salvini, camicia
bianca aperta, giacca scura. Al-
zo gli occhi e davanti a me c'e
Matteo Salvini, camicia bian-
caaperta, giacca scura. Glimo-
stro la pagine e gli dico «o sia-
mo su scherzi a parte oio sono
vittima di una suggestione». Si
mette a ridere. Mi presento.
«Lo so chi & lei, il Farinotti, il
dizionario del cinema, a casa
cel’ho». Sisiede e parliamo, di
gente, di passioni, di letture.
Dico che & un uomo certo di-
verso da come lo conoscevo at-
traverso i media. E non posso
non interessarmi a qualcuno
che fraun paio di mesi potreb-
be assumere le responsabilita
maggiori della nazione. Gli di-
co che se gli va bene scrivero
di lui, senza politica. Ci accor-
diamo, ci incontriamo alla se-
de della Lega in via Bellerio.

Matteo, come le avevo det-
to non le faré neppure una
domanda di politica.

«Fantastico»l.

E cominciamo.

Dunque, mamma e pa-
pa...

«Silvana ed Ettore, pensio-
nati... non banchieri, famiglia
della media borghesia milane-
se, impiegata lei, dirigente d'a-
zienda lui. Se sono quello che
sono & perché mihanno passa-

to parecchio, non la passione
politica. Diquella non sonore-
sponsabili».

Qualcosa che mi interessa
in particolare, perché anch’io
vengo da quella scuola.

Il Liceo Manzoni.

«Bellissimo, il liceo con lael-
le maiuscola. Ricordo i presi-
di, gli insegnanti, la professo-
ressa Messa di latino, la Tede-
schi di matematica. Anni ma-
gnifici, spesso ci sono tornato
e ahime ho visto un clima
pilL... disinteressato».

Voleva gia essere un lea-
der?

«Ero tutt'altro che un lea-
der, come sempre ai tempi del
liceo c’erano occupazioni, au-
togestioni, capi, capetti, facevo
il mio, ma non ero sulle barri-
cater.

1l flirt liceale che abbiamo
avuto tutti.

«C'era una ragazza che mi
piaceva molto, ma non ero cor-
risposto. Comunque mi & ser-
vito»,

Formazione.

«Libri tanti, adoro leggere ,
biografie, romanzi storici, non
mi piace la fantascienza, mi
piace la vita reale. In questo pe-

riodo seguo L'americano Don
Winslow, perché mi piace il
poliziesco e poi Andrea Vitali,
ho appena finito “A cantare fu
il cane”, davvero bello. Musi-
calmente sono cresciuto coi

cantautori, de André, de Gre-
gori, Vecchioni, Dalla, Battisti.
Il cinema: prediligo i film stori-
ci, con delle eccezioni, di getto
miviene Pomodoriverdiefrit-
ti, e poila saga di Amici miei».

L’Universita statale.

«Bella esperienza, con alcu-
nidocenti che sento ancora og-
gi, ad esempio diedil'esame di
Storia economica col profes-
sor Sapelli, che mi diede tren-
ta. Lo incontro e stimo, sem-
pre, una cultura sconfinata,
dalle prospettive economiche
interessanti condivisibili. Gli
anni della statale erano quelli
dell'inizio dell’attivita politica,
e ricordo in scienze politiche
pilt di un problema con gli
estremisti di sinistra. Tutto &
servito alla crescita».

Mogli compagne, figli.

«Sono stato fortunato, don-
ne stupende, storie comincia-
te e finite, la prima fidanzata ai
tempi dell'universita, France-
sca, otto anni insieme, oggi fa
il medico con successo. Fabri-
zia, con cui mi sono sposato e
abbiamo messo al mondo Fe-
derico, che ha quattordici an-
ni, con lei sono in ottimi rap-
porti. Poi una storia di dieci an-
nicon Giulia, da cui & nata Mir-
ta, un gioiellino di cinque an-
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ni, con cui cerco di passare pili
tempo possibile. Giulia e avvo-
cato, donna davvero in gam-
ba. Da qualche anno la mia
compagna é Elisa Isoardi, lavo-
rain televisione. Lei vive a Ro-
ma io a Milano, situazione che
cerchiamo di ottimizzare».

Milano.

«Come milanese non posso
non avere la percezione di
una citta che in certi momenti
della sua storia ha cambiato il
mondo. Ne sento una respon-
sabilita forte. Pensiamo all’e-
ditto di Costantino, forse la pit1
importante carta
dell'umanita».

E poi?

«E poi Ambrogio che era il
referente del popolo e degliim-
peratori. Il Rinascimento non
e solo fiorentino, Leonardo le
cose piu belle le ha fatte qui,
dov'é rimasto per quasi ven-
t'anni. Lorenzo il magnifico fa-
ceva spesso visita a Ludovico il
Moro per dei consigli. E poi la
stagione dell'illuminismo. I
Verri, Parini, soprattutto Bec-

caria che col suo Dei delitti e
delle pene aveva incantato Ma-
ria Teresa d’Austria e Caterina
di Russia. Ancheipadri fonda-
tori degli Stai Uniti si ispiraro-
no al nonno di Manzoni. Fu
Thomas Jefferson, 3’ presiden-
te, relatore della dichiarazione
diindipendenza, a ringraziare
quel grande milanese che ave-
va legittimato 1'uso delle armi
per scacciare gli inglesi. Si, Mi-
lano ¢ tutto. Durante le feste
mi sono riletto Bonvesin de la
Riva, siamo al medioevo. Mi
parli el milanes, i miei ascolta-
vano i dischi di Nino Rossi,
Danzi, Jannacci. Cerco di pas-
sare qualcosa anche ai figli,
mia suocera abitava a Baggio
e dunque va a Bagg a suna
l'orghen, e dettidi questo gene-
re».

Lei ha conosciuto tanta
gente. Un nome su tutti, co-
me prestigio, qualita...

«S1, hoincontrato tanta gen-
te, conosciuta e sconosciuta,

che non finisce sui giornali,
ma fa del bene vero. Da consi-
gliere comunale ho conosciu-
to tante realta, gente che distri-
buisce pasti in circonvallazio-
ne, il pane quotidiano, i volon-
tari in stazione. Un regalo che
mi fece mio padre per i diciot-
to anni fu di portarmi all’Avis,
di avviarmi al dono del san-
gue, che lui pratico per una vi-
ta. E poi si passa ai donatori di
organi, di midollo, e qui anco-
ra vale Milano, capitale di tan-
te cose, e anche del volontaria-
to. Gli eroi sono quelli, scono-
sciuti».

I posti.

«Parto dalontano, due non-
ni avevano la casa in Liguria, a
Recco, gli altri in Trentino. So-
no un abitudinario in quel sen-
so. I rifugi sono Recco per la
focaccia, Pinzolo per i funghi.
A Milano faccio scoprire la cit-
ta ai miei figli viaggiando sui
vecchi tramy.

Qualcosa di politico, an-
che se anomalo. Lei ha tira-
to delle uova a Massimo D’A-

lema.

«Qualcosa che ho fatto a di-
ciotto anni che certo non rifa-
reia quaranta. Erail periodo, a
Milano, degli anni di piombo.
Attentati, omicidi, ci sentiva-
mo come & accaduto e accade
ancora oggi, lontani da Roma,
dalla politica e dai politici. E
D’Alema era un modello im-
portante in quel senso».

Ilsuo Paese ideale.

«Paeseideale... Liberta, con-
cretezza enormalita. E poi me-
rito, perché in Italia si appiatti-
sce tutto perché se non premi
chivale di piti fai anche il male
dichiattende che accada qual-
cosa nel nome della prowvi-
denza. Liberta di educazione,
di cura, di scelta, di andare in
pensione».

Si:ideale.

Il leader della Lega, Matteo Salvini, con Elisa Isoardi [LaPresse]
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L'intervista ll candidato premier grillino raconta il suo programma
«Roma? Sapevamo che era una citta a pezzi. Ma stiamo ricostruendo»

«Gosi ltalia

sara a b Stelle»

Parla Di Maio: «Possiamo governare
La priorita € menotasse e piu lavoro»

Pubblichiamo alcuni stralci
dell'intervista a Luigi Di Ma-
io, candidato premier del
MS5S, che il nostro Alberto Di
Majo ha raccolto nel libro
"LovePolitik - Quando la poli-
tica diventa marketing” (Ca-
stelvecchi editore).

Onorevole Luigi Di Maio,
crede davvero che I'Italia
possa cambiare?

«Dobbiamo lavorare mol-
to sulla fiducia dei cittadini
verso le istituzioni perché
queste ultime devono dare
I'esempio. Noi ci abbiamo
provato tagliandoci gli sti-
pendi senza dover fare una
legge, eliminando una serie
di privilegi, portando avanti
battaglie importanti».

Che Paese vede
vent’anni?

«Un Paese che ha investito
ed e in grado di garantirsi
un’autonomia energetica e
che dunque ha recuperato
la sovranita. Un Paese che
ha dato la possibilita a milio-
ni di cittadini di qualificarsi
e trovare un lavoro. Un Pae-
se fondato sulla meritocra-
zia, che avra eliminato buo-
na parte della corruzione e
destinato i fondi recuperati
all’abbassamento delle tas-

tra

se alle piccole e medie im-
prese».

Potrete mai andare al go-
verno o siete condannati
all’opposizione?

«lo ci credo. Siamo una
forza attrezzata per governa-
re questo Paese e non solo

perché tra i nostri valori c’¢
I'onesta. Certo, & un presup-
posto, ma abbiamo anche
I'umilta di non ritenere di
sapere tutto. Quando vince-
remo le elezioni parleremo
con quelli che non ci hanno
votato e daremo loro gli stru-
menti per decidere, per par-
tecipare allo sviluppo del
Paese, per mostrare le loro
necessita. Non faremo come
Renzi che ¢ arrivato a Palaz-
zo Chigi con un tweet, poi si
é inimicato pure gli elettori
del suo partito e ha lasciato
un Paese frantumato».

Come sarebbe un esecuti-
vo guidato da lei?

«Un governo autentico,
che fa le cose che dice e che
se non riesce a realizzarle
cerca di correggere gli errori
e di raggiungere gli obietti-
Vi»,

Come convincera gli ita-
liani a votare M58?

«Li convincerail program-

ma, non io, li convincera, mi
auguro, l'idea di smart na-
tion che vogliamo trasmette-
re al Paese aprendo un nuo-
vo corso. L'obiettivo del
MS5S & sempre stato quello di
parlare di temi concreti, di
puntare sui contenuti e la-
sciare da parte gli slogan.
Con impegno e pianificazio-
ne le cose si possono fare,
quando parlo di autosuffi-
cienza energetica non sto
fantasticando, ¢ possibile,
ma bisogna cominciareaim-

mettere I'Italia lungo il bina-
rio giusto. Noi possiamo far-
cela, perché siamo liberi da
condizionamenti. Non ci pa-
ga una lobby, nessuno ci fi-
nanzia campagne elettorali,
siamo noi, al fianco dei citta-
dini, dopo aver maturato im-
portanti qualita in questi cin-
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que anni»,

Qualisonoi primi provve-
dimenti su cui s'impegne-
ra, eventualmente, come
premier del nostro Paese?

«Rimettere in moto il mer-
cato del lavoro e delle impre-
se, coniugandolo con un pro-
gressivo abbassamento del
carico fiscale credo sia la
priorita. Di pari passo abbat-
terei privilegi medievali del-
la casta e introdurre una mi-
sura forte e coraggiosa con-
tro la poverta, come il reddi-
todi cittadinanza. Sono i pas-
si iniziali per far tornare a
girare 'economia, aprendo-
ci anche a investitori esteri
ma tutelando sempre il ma-
de in Italy».

Un’accusa rivolta spesso
al M5S trae spunto dalle dif-
ficolta che avete incontrato
aguidare alcune citta italia-
ne. In che modo riuscirete a
smentire chi pensa che sie-
teimpreparati per governa-
re?

«Le difficolta erano previ-
ste, non ci sono mica piom-
bate dal cielo. Lo dicevamo
anchein campagna elettora-
le a Roma, prima ancora a

Livorno. Sapevamo che sta-
vamo per prendere delle cit-
ta sull’orlo del baratro, mar-
toriate da una classe politica
indecente. Ci hanno lasciato
le macerie e noi abbiamo ini-
ziato a ricostruire. Pil rico-
struiamo e pit facciamo me-
glio, pil i partiti provano a
portare avanti questa narra-
zione del fallimento. Ma
mentono. E lo sa perché?

Perché hanno paura, perché
vedono che stiamo riuscen-
do a rimettere a posto le co-
se. Perché sentono che i gio-
chi sono finiti».

Ha mai pensato che sareb-
be entrato in Parlamento?

«lo volevo candidarmi a
sindaco della mia citta, Po-
migliano d’Arco. Nel 2010
mi sono presentato al consi-
glio comunale e sono stato il
piltvotato della mialista sen-
za riuscire, tuttavia, a essere
eletto. Stavamo lavorando
per ricandidarci nel 2015. E
stato il mio gruppo che mi
ha spinto a impegnarmi alle
elezioni politiche. Nella mia
storia personale hanno avu-
to un ruolo fondamentale le
persone che hanno creduto
inme e che mi hannoricono-

sciuto alcune qualita, non
mi sono mai "lanciato” da
solo, ho sempre fatto ragio-
namenti plurali. Da soli non
siva danessuna parte. Quan-
do ho partecipato alle parla-

mentarie del M5S alla fine
del 2012 e sono arrivato se-
condo nel collegio Campa-
nia 1, in quel momento ho
creduto che sarei approdato
alla Camera».

E stato difficile passare
dall’essere un nemico della
"partitocrazia", come dite
anche voi 5 Stelle usando
un’espressione di Marco
Pannella, a guidare e rap-
presentare 1’assemblea dei
parlamentari?

«Non ho avuto grandi diffi-
colta perché sono stato elet-
to vicepresidente dopo po-
chi giorni e ho cercato sem-
pre di essere imparziale.
Non é un caso che il maggior
numero di parlamentari che
ho espulso siano del MoVi-
mento 5 Stelle. Ma il gruppo
era pronto anche per que-
sto, nessuno & mai venuto a
protestare per una mia deci-
sione».

B sempre stato appassio-
nato di politica?

«A casa mia se ne parlava

tuttiigiorni, lo faceva soprat-
tutto mio padre. Ma io non
ho condiviso le sue idee:
non sono mai stato di destra.
Né di sinistra, benché uno
dei docenti piti importanti
perlamiaformazione, Anto-
nio Cassese, fosse berlingue-
riano, come si definiva lui
stesson.

Comeil padre del deputa-
to Alessandro Di Battista,
anche il suo & stato spesso
tirato in ballo per etichettar-
la come fascista o, al limite,
berlusconiano.

«Mio padre, prima iscritto
all'Msi poi ad An, & uno di
quelli che si & allontanato
dal centrodestra quando Ber-
lusconi ne ha preso la guida
e ha cominciato ad annac-
quarne la storia politica. Pro-
prio da mio padre ho capito
cosa sia il coraggio di chi ha
delle idee e decide di seguir-
le anche quando il suo parti-
to comincia a vincere».

L'autore
Alberto Di
Majo e sotto
la copertina
delsuolibroe
Luigi Di Majo
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Innovazione

WhatsApp entrain azienda con la versione «Business»

DaieriinItalia (e contemporaneamentein dirisposte rapide per rispondere velocemente alle
Indonesia, Messico, Regno Unito e Stati Uniti) é domande frequenti, i messaggi di benvenuto per
disponibile la nuova piattaforma WhatsApp presentare 'attivita ai nuovi clienti, e i messaggi
Business, sistema di messaggistica istantanea d'assenza per far loro sapere quandossi & disponibile.

pensata per le aziende. Un primo passo al quale
molto probabilmente succedera l'arrivo di WhatsApp
Pay, nei prossimi mesi. WhatsApp Business & di fatto
unaversione di WhatsApp pensata per le aziende. La
piattaforma — che & disponibile anche in modalita
Web, cioé sul proprio computer - prevede un sistema
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Consumi. Stime Fipe: spesa +3% nel 2017, Lombardia area leader

Niente crisi per bar e ristoranti
Battute Spagna e Gran Bretagna

061- 142- 080

MILANO

i E la regione che conta di
granlungailmaggiornumerodi
imprese attive nel settore risto-
razione: in Lombardia sono in-
fatti attive oltre somila realtd,
tra ristoranti e bar, ovvero il
15,4% del totale nazionale, che
nel 2016 ha sfiorato quota
330omila. Inutile direche Milano
la fa da padrona, con pit di
17milaimprese.

L'altrafacciadellamedagliaé
che si tratta anche di una delle
citta pili costose: un caffe al bar
costainmedia1,10 euro (contro
una media nazionale di 93 cen-
tesimi) e un panino ben 7 euro,
contro i 3,10 euro della media
nazionale.

Portafogli permettendo, co-
mungue,leoccasioniperunpa-
sto fuori casa nel capoluogo
lombardo non mancano. Det-

taglio non da poco se € vero -
come dimostrano i dati dell’ul-
timo Rapporto Fipe (Federa-
zione italiana pubblici eserci-
zi) - che gli italiani sono una
delle popolazioni europee che
pilt ama mangiare al ristorante

oalbar.Nel2017inostri conna-
zionali hanno speso per i pasti
fuori casa oltre 8zmiliardi di
euro, il 39 in pilt dell’'anno pri-
ma. Di questi, 15 miliardi sono
stati spesi nella sola Lombar-

dia, dove la spesa media annua
procapite hasfioratoir.zooeu-
ro(controunamedianazionale
di11goeuro).

Il mercato italiano della ri-
storazione ¢ del resto terzo in
Europa, alle spalle spalle di Re-
gno Unito e Spagna. Ma, a diffe-
renza di questi due Paesi, & an-
dato in controtendenza negli
anni della crisi, registrando

consumi in pit per 2,4 miliardi
trailzoo7eil2016 (Regno Unito
-3,7 € Spagna -11), proprio men-
tre i consumi per alimentari in
casa andavano invece diminu-
endo del10,5% (pari a circa 15,9
miliardi in meno).

«Il mercato della ristorazio-
ne conferma il trend diripresa
- conferma il presidente di Fi-
pe Lino Enrico Stoppani -. Nel
2017 i consumi sono tornati ai
livelli pre-crisi e anche sul
fronte occupazione il nostro
settore & traipochiingrado di
creare nuovi posti di lavoro».
Con 41 miliardi di euro divalo-
re aggiunto e oltre un milione
di occupati (+17% dall'inizio
della crisi), la ristorazione re-
sta dunque la componente
principale della filiera agroali-
mentareitaliana. Il “fuoricasa”
vale ormaioltre il 359 (3696 nel

83 miliardi

Comparto in crescita
Spesa degli italiani per i pasti fuori
casa nel 2017 (+3% sul2016)

2017)deltotale deiconsumiali-
mentari delle famiglie con un
trend di moderata ma costante
crescita. In Italia risultano ol-
tre 39 milioni le persone che
consumano pasti fuoricasaco-
si divise: 13 milioni di heavy
consumer, coloro che consu-
mano 4-5 pasti fuori casa a set-
timana.Per lo pituominidieta
compresatraizseigqanniere-
sidentia Nord -Ovest
Non mancano tuttavia le
ombre, come rileva lo stesso
Stoppani: un turnover eleva-
tissimo delle imprese, che ve-
deancoratroppechiusureeun
saldo negativo di oltre 1omila
unita, e una produttivita non
solo bassa, ma addirittura in
diminuzione.
Gi.M.
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Startup con il Sole

L’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

. (

assalto delle startup
al mercato discografico

Da MusixMatch a Mogees, ecco i nuovi piccoli giganti

Silvia Pasqualotto

o Non ¢ pili la stessa musica, ¢
proprioilcasodidirlo.Nelcorso
degli ultimi 20 anni, il mercato
discografico ha subito, infatti,
profondi cambiamenti. A mu-
tarne il volto sono intervenute
primalenuovetecnologieinfor-
matiche, e poi - pili recente-
mente - grandi trasformazioni
nel modo in cui i consumatori
fruiscono la musica. A operare
questa rivoluzione sono stati
spessosoggettichefinoaloanni
fa non esistevano nemmeno e
che, tuttavia, in poco tempo, so-
nostaticapacidiaffermarerivo-
luzionarimodellidibusiness. In
Italia, per esempio, la startup
musicale Soundreef, & riuscita a
scardinare il monopolio della
Siae-lasocietaitalianadegliau-
tori ed editori - che durava da
quasi due secoli. La startup ha
dato vita, infatti, aun ente di ge-
stione alternativo che opera au-
torizzandoleimpreseautilizza-
reediffondere musicain eserci-
zi commerciali ed eventi live, e
che raccoglie e distribuisce
compensi per conto di autori,
editori, etichette discografiche
e artisti. Si tratta di una rivolu-
zione che la startup hainiziatoa
Londra(doveébasata) nelzona
partire da un’idea degli italiani
Davide d’Atri e Francesco Da-
nieli. Oggi, a 7 anni di distanza,
Soundreefoperain piti di 20 Pa-
esinelmondoeamministrailre-
pertoriodioltre2smilaautoried
editori, dicui nmilain Italia. Un

“capitale”chehaconvintogliin-
vestitori, tantoche sivociferada
mesi che la startup sia prossima
a un aumento di capitale da 20
milionidi euro.

Ma la prima startup che ha
fatto capire agli investitori di
tutto il mondo che la musica
non ¢ solo un hobby per appas-
sionati ma anche per venture
capitalist, ¢stataSpotify. Sitrat-
ta della startup svedese che ha
creato il pill noto servizio di
streaming musicale, che ¢ stato
capace, nel girodipochianni, di
competere con colossi come
Applee Amazon, e didiventare
uno dei pittimportanti unicorni
europei. Spotify - fondata nel
2006aStoccolmadaDaniel Eke
Martin Lorentzon-hainfattisu-
perato in fretta il miliardo di
dollari e si & progressivamente
ingrandita attraverso 12 acqui-
sizione di altrettante startup
che le hanno consentito di au-
mentare i servizi offerti agli
utenti. Se infatti nel 2015 I'ex
startup veniva valutata 8,5 mi-
liardi di dollari, oggi, dopo il re-
cente scambio azionario con la
cineseInternet Tencentchepo-
trebbeaprirleilgrande mercato
dei consumatori cinesi, Spotify

sembravalerne almenozo.Esa-
rebbe pronta a sbarcare a Wall
Street. Lo scorso dicembre,
Spotifyha,infatti,annunciatodi
voler precedere con la quota-
zione(previstatramarzoeapri-
le) deiproprititolial New York
Stock Exchange con una proce-

duradiretta (direct public offe-
ring, Dpo). Unsistemacheadif-
ferenza delle normali Ipo, con-
sente alla societa di raccogliere
capitale, senza che unabancao
unbroker facciadasottoscritto-
re. Il successo dei servizi strea-
ming come Spotify a discapito
delle vendite di album sia digi-
talichefisici, trovariscontroan-
che nell'ultimo report realizza-
to da Nielsen sul settore musi-
cale. Secondo la ricerca, oggi i
servizidiondemandaudiostre-
aming rappresentanoil 542 del
consumo totale di file audio,
con una crescita del 58,7% ri-
spettoal 2016.Sitrattadinumeri
chedannosoloun'ideadel valo-
re del settore delle startup mu-
sicali su cui mancano pero dati
ufficiali visto che finora non &
stato prodotto nessun report o
mappatura. Eppure si tratta di
unmercato attivo che interessa
soprattutto i corporate venture
capital dei colossi tecnologici,
come ha dimostrato I'acquisi-
zionediShazam(I'appperiden-
tificare le canzoni) nel dicem-
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bre 2017, da parte di Apple che ~ vera-oltreaSoundreef-diver- ne di sterline risale allo scorso
I'ha rilevata per 400 milioni di ~ se startup che hanno scelto di  maggior), raccogliendo in tota-
dollari. Ecomehamessoinluce concentrarsi sulla musica tra  le quasi3milionididollari.
ancheun‘altraoperazioneano- ~ cui Musixmatch, Musicraiser e
vembre 2017: I'investimento da  Mogees. Quest’ultlm in parti-
70 milioni di dollari fatto su ~ colare ¢ diventata famosa per
UnitedMasters (una startup aver applicato il machine lear-
che offrire aimusicistiun’alter-  ning alla musica creando cosi
nativa alle grandi etichette di- una tecnologia (basata su un
scografiche, distribuendo mu-  sensore di vibrazioni e un sof-
sica via web, su piattaforme di ~ tware musicale) capace di tra-
streaming e attraverso YouTu-  sformare qualsiasi oggetto 1n
be) da parte di Alphabet (Jahol-  uno strumento musicale. L'im-
ding a cui fa capo Google), del ~ presa ha lanciato finora tre
fondodiventurecapital Andre-  round di finanziamento (I'ulti-
essen Horowitz e della 20th  mo del valore di oltre un milio-
Century Fox. Tornando all'Tta-
lia, il panoramanazionale anno-
Il business
I RICAVI DELL'INDUSTRIA MUSICALE NEL MONDO IL PESO DELLO STREAMING IL CONSUMO IN ITALIA
In miliardi di dollari I Fisico " Digitale In % i ricavi legati alla musica in streaming
nei principali mercati
2 2
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Energia. In dicembre estratti 1,6 milioni di barili al giorno: in un anno la perdita sfiora il 30%

Crolla la produzione
di petrolio del Venezuela

Creditori sequestrano un carico della Pdvsa nei Caraibi

061- 142- 080

Sissi Bellomo
Le condizioni dell'industria
petrolifera venezuelana stanno
precipitando in modo pil rapi-
do del previsto. La produzione
di greggio ¢ letteralmente crol-
lata a dicembre, riducendosi ad
appena 1,6 milioni di barili al
giorno: un livello al quale non
scendevadadecenni, fattaecce-
zioneperilperiododeglisciope-
ri del 2002-2003, quando per un
paiodimesisieraquasiazzerata.
Le cifre sono ufficiali, tra-
smesse dalla stessa Caracas al-
l'ufficio studidell'Opec, e dipin-
gonounquadrodrammaticoper
ilPaese,cheattraversaunaterri-
bile crisi economica e umanita-
riae che contapropriosul petro-
liocomeunicafontedientratein
valuta pesante. Rispetto a no-
vembre le estrazioni sono dimi-
nuite di ben 216mila barili al

giorno, mentre nel giro diunan-
noil Venezuelahaperso addirit-
tura 6somila bg, ossia quasi il
30%: un disastro che ha pochi
precedenti nella storia, soprat-
tutto in assenza diconflitti.

InLibiala guerracivile ha fat-
to crollare 'output da 1,6 mbg ai
tempidi Gheddafifinoamenodi
200milabgnel 2015 (oggiil Paese
érisalitoacircaimbg), mailcalo
della produzione petroliferaera
stato contenuto intorno al
20% in Russia durante il collas-
so dell'Unione sovietica. Anche
I'lraq,dopolinvasione america-
nadel2003,avevapersocircaun
quinto della produzione.

Il Venezuela - che ¢ il Paese
conle maggioririserve dipetro-
lioalmondo-staperdendo quo-
taaunavelocitiimpressionante
nella classifica dei produttori. Il
crollo di fine 2017 & probabil-

mente legato anche alla campa-
gna di arresti per corruzione,
che ha decimato i dirigenti di
Pdvsaeportatoincarcereanche
'ex ministro del Petrolio Eulo-
gio Del Pino. Alsuo posto (oltre
chealverticedellacompagniadi
Stato) si ¢ insediato Manuel
Quevedo, un generale che non
hanessunaesperienzanel setto-
re degliidrocarburi.

Solo la settimana scorsa Que-
vedo aveva assicurato che la
produzione di greggio era in re-
cupero, con l'obiettivo di ritor-
nare a 2,4 mbg nel 2018. Inrealta
le attivita di Pdvsa sono semi-
paralizzate e le estrazioni po-
trebbero calare ulteriormente,
portandosi a 1,3 mbg secondo
Francisco Monaldo, economi-
sta venezuelano professore alla
Rice University, negli Usa.

Lacompagnia, che & gid anda-

ta in default su diverse obbliga-
zioni, faticaa pagare i fornitorie
daoltre un mese non versa inte-
ressi sul debito. La settimana
scorsa ha subito il sequestro di
un carico di greggio, surichiesta
diungruppodi creditori che re-
clamano il pagamento di 30 mi-
lionididollari.
Lavicendaéungrave segnale
diquello che potrebbeaccadere
nei prossimi mesi. Secondo
quantoriferisce Argus,la petro-
liera - una Aframax, con capa-
citadi caricodi6oo-700mila ba-
rili - si troverebbe all'ancora a
Curagao, isola caraibica che fa-
ceva parte delle Antille olande-
si,incuiPdvsapossiede impian-
ti di raffinazione e stoccaggio. Il
sequestronascerebbe daunadi-
sputa con alcuni armatori.
¥ @sissiBellomo

OGNI GIOVED] LA T

LEZIONE DI RIS|

Peso: 12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: SETTORI E IMPRESE

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 19/01/18
Estratto da pag.: 32
Foglio: 1/1

Metalli. Il Cile autorizza Sqm a una forte espansione delle attivita - Vanno a picco i titoli del settore

Ora il mercato teme un surplus di litio

i Lafebbredalitiosiéimprovvi-
samente abbassata. Il prezzo del
metallo era piti che raddoppiato
nel 2017 sul timore che I'impiego
nelle batterie per l'auto elettrica
avrebbe finito col provocare diffi-
coltadiapprovvigionamento. Ma
lo scenario ¢ cambiato rapida-
mente, fino a far discutere di un
potenziale surplus diofferta.

Sul mercato stanno arrivando
nuovi fornitori, grazie al rapido
sviluppo di miniere in Australia.
Ma soprattutto ¢’¢ stato un colpo
discenain Cile, dove la Sociedad
Quimica y Minera (Sqm), uno
dei maggiori produttori di litio al
mondo, ha risolto una disputa di
vecchia data col Governo, otte-
nendo via libera ad espandere le
sue operazioni, al punto che l'ou-
tput secondo Morgan Stanley po-
trebbe moltiplicarsi fino a 6 volte
neiprossimianni.

La notizia ha provocato forti
vendite suititolidel settore: Albe-
marleinduesedutehapersoquasi
il109 a Wall Street (anche se nel
2017 aveva guadagnato addirittu-
ra il 17690). In caduta anche Fme
Corp e lastessa SMQ, che pure &
arrivataad unasvoltacruciale.

L’accordoallineaipagamentidi
royaltiesdellaminerariaaquellidi
altresocietacheoperanoinCile.Il
Governo inoltre impone cambia-
mentinella governance, dopoan-
ni di malagestione che avevano
condotto anche a un’indagine da
parte della Sec e al pagamento di
unamultada 3o milionididollari.

SQM ha pero ottenuto di poter
produrre finoaz2i6mila tonnellate
I'anno di carbonato di litio nel Sa-
lar de Atacama (oggi ne produce
menodiGomila) edipoterlavora-
reconlastatale Codelconellosvi-
luppo del deposito di Maricunga,

purché riservi parte della produ-
zione al mercato domestico.
«Ivolumi addizionali di
SQM non dovrebbero impattare
il mercato fino al 2020 mapotreb-
be esserci un impatto sul senti-
menty, afferma Deutsche Bank.
La banca ritiene che domanda e
offertadilitiotorneranno comun-
queinequilibriogiaafine 2018.
S.Bel.
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E dell’Eni il computer piti potente del mondo

EEME Eni ha avviato presso la pro-
pria infrastruttura di supercalcolo,
situata nel Green Data Center di
Ferrera Erbognone, ilnuovo super-
calcolatore denominato HPC4,
quadruplicando la potenza dell'in-
tera infrastruttura e rendendola la
pili potente almondo alivello indu-
striale. HPC4 ha infatti una perfor-
mance di picco pari a 18,6 Petaflop
che, associata a quella del sistema
di supercalcolo gia operativo
(HPC3), porta l'intera infrastruttu-
ra a raggiungere una disponibilita
di potenza di picco pari 22,4 Peta-
flop, vale a dire 22,4 milioni di mi-
liardi di operazioni matematiche

svolte in un secondo. Se si prendo-
no a riferimento i valori riportati
nella classifica Top500 dei super-
computer pilt potenti al mondo
pubblicata a novembre dello scor-
so anno (la prossima verra pubbli-
cata a giugno 2018), il sistema di
supercalcolo di Eni si collochereb-
be tra i primi dieci al mondo, pri-
mo tra i sistemi non-governativi e
non-istituzionali.

Gli investimenti dedicati al po-
tenziamento delle infrastrutture di
supercalcolo e allo sviluppo di algo-
ritmi, ha sottolineato I’ad del grup-
po petrolifero italiano, Claudio De-
scalzi, «rappresentano una parte

importante del processo di trasfor-
mazione digitale di Eni. Possiamo
elaborare e stoccare enormi quanti-
ta di dati per I'imaging geofisico, la
modellizzazione di sistemi petroli-
feri e di giacimento e altresi utilizza-
re algoritmi predittivi e di cognitive
computing per tutte le nostre attivi-
ta di business».

e no:
‘questa Ue non ha futuro
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Upstream, avanti il piano Eni

345-118- 080

di rilancio del Distretto centro-settentrionale

Avwviata una nuova campagna di perforazione e incrementata
lottimizzazione della produzione. Investimento di 2 mid € in 4
anniconfermato: outputgasversoi4midmc/a. Larielaborazione
dei dati sismici e il programma di decommissioning

Prosegue spedito il piano di investimenti
upstream di Eni nel Distretto centro-setten-
trionale. La compagnia ha fatto ieri il punto
sulla sua attuazione a Ravenna, alla presen-
za delle istituzioni locali e dei rappresentanti
di Confindustria, associazioni degli appal-
tatori locali e delle organizzazioni sindacali,
sottolineando che il progetto di rilancio “pro-
cede nel pieno rispetto degli impegni assunti
ad aprile 2017” (QE 11/4/17).

Nel confermare l'investimento di 2 mi-
liardi di euro nei prossimi 4 anni in attivi-
ta di sviluppo e mantenimento degli asset
nell’'offshore adriatico, rileva una nota, il
Cane a sei zampe ha spiegato che in que-
sti primi 9 mesi “é stata avviata una nuova
campagna di perforazione con l'uso di due
impianti ed & stata incrementata significa-
tivamente lattivita di ottimizzazione della
produzione”. Inoltre, la produzione di gas
naturale, che nel 2017 si & attestata a circa
2,8 miliardi di metri cubi, potra raggiungere
secondo l'azienda i 4 mld mc realizzando
tutte le attivita programmate.

A testimonianza della centralita di Ra-
venna nella strategia di Eni in Italia, & stata
avviata anche la rivalutazione del potenzia-
le minerario nell'offshore adriatico attraver-
so la rielaborazione dei dati sismici deno-
minati “3D Adria” in corrispondenza di una
vasta area con estensione pari a 10.000
kmg. Il progetto sfrutta le importanti capa-
cita di calcolo del Green Data Center Eni,
uno dei pit potenti centri in Europa (QE
3/4/17), che permette di accelerare la de-
finizione dei nuovi obiettivi esplorativi e la
conseguente attivita di perforazione.

Confermato poi dal Cane a sei zampe il
programma quinguennale di chiusura mine-
raria relativo al Distretto Centro Settentriona-
le, che interessera 13 strutture offshore non
produttive e circa 30 pozzi. A tal proposito &
stato gia emesso un bando europeo per la
qualifica dei fornitori per il segmento del de-
commissioning offshore (QE 19/9/17). Entro il
2018 Eni prevede l'avvio delle prime gare per

le operazioni di decommissioning e dei primi
interventi di chiusura mineraria offshore.

Il piano, rimarca la compagnia, “& caratte-
rizzato da una elevata sostenibilita ambienta-
le, economica e sociale e I'importante soste-
gno da parte del’amministrazione comunale
e degli stakeholder locali conferma come
Ravenna rappresenti un esempio virtuoso
di coesistenza tra impresa e territorio”, in cui
“le attivita per la produzione di gas naturale
beneficiano di un network infrastrutturale gia
esistente e di un indotto di alto livello”.

LA GIORNATA GAS
17 GENNAIO 2018

Rete nazionale: preconsuntivo del gas trasportato

Totale immesso (di cui)
Importazioni

- Mazara del Vallo

- Arnoldstein

- Passo Gries

- Gela

- Gorizia

- Panigaglia

- Cavarzere

- Livorno

Produzione Nazionale
Stoccaggi (1)

- Stogit

- Edison Stoccaggio

Totale prelevato (di cui)

Riconsegne di terzi e consumi di sistema (di cui)

- Termoelettrico
- Industriale

- Impianti di distribuzione (2)
Reti di terzi e consumi di sistema (3)

- Esportazione Gorizia

Giornata termica: 05.59 - 06.00

(1) Stoccaggi Stogit e Edison Stoccaggi (“-": immissioni; “+7: prelievi)
(2) Comprende prelievi civili e industriali da rete locale

(3) Comprende transiti, esportazioni e riconsegne rete SGI

milioni di Sm3 da PCS 10,57275 kWh/Sm3

306,0
171,4
68,0
53,7
26,9
3,6
0,0

Fonte: QE su dati Snam Rete Gas
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RILANCIO DELLA COMPAGNIA
Alitalia, primo vertice
con Air France-Klm:
sul tavolo cessione

e intese commerciali

Monti e Pogliotti» pagina 27

3%

La crescita deiricavi
Alitalia attesa
nel 1° trimestre

Trasporti. leri a Parigi l'incontro dei Commissari Gubitosi e Paleari con il vertice francese

Air France, parte dai conti
il confronto con Alitalia

Transalpini in «data room» - Ipotesi di cessione dopo l'estate

Mara Monti

Giorgio Pogliotti

mm Primo facciaa facciaieritrai
commissari di Alitalia Luigi Gu-
bitosi e Stefano Paleari e i mana-
ger di Air France-Klm a Parigi.
Un incontro proseguito tutta la
giornata e terminato in serata,
I'inizio diun percorso comincia-
tola scorsa settimana con lama-
nifestazione di interesse della
compagnia franco-olandese che
afianco dellalow cost easyJet ha
chiesto di accedere alla data
room, un passaggio obbligato
primadipresentare un’eventua-
le offerta per Alitalia. L'incontro
diieriavevacome oggettoanche
gli accordi commereciali, facen-
do seguito al viaggio dei com-
missaridellascorsasettimanaad
Atlanta, dove hanno discusso
conimanager diDeltadellajoint
venture transatlantica alla quale
partecipa, appunto, anche Air
France-Klm: i commissari chie-
dono dirinegoziare le condizio-
niperavere le mani pitlibere sul
ricco mercato nordamericano.

Alitalia, da aprile tariffe low
cost sul lungo raggio

Bocche cucite suun dossier deli-
cato che potrebbe rappresentare
la svolta nel difficile salvataggio
della compagnia di bandiera. Sul
tavolo i nodi da sciogliere sono
numerosi: dalle rotte, alla flotta,
agliinvestimentiesoprattutto gli
esuberi.Selastrategiaindustriale
étuttadacostruire,noncosiquel-
lacommerciale: dal1o aprile, Ali-
taliainsieme aDelta, Air Francee
Klmadotterala formulatariffaria
della «basic economy» sui voli
intercontinentali, facendo paga-
re a parte il bagaglio, cosi come
gia sta facendo Norwegian Air
Shuttle.Dicertolenew entrynel-
la corsa per Alitalia si parlano da
tempo e se l'americana Delta Air
Lines per ora ha chiesto di acce-
derealladataroomseparatamen-
te, tutti scommettono sul fatto
che di fronte ad una offerta con-
giunta Air France-Klm-easyJet
anchegli Americanipotrebbe ac-
codarsi.Ilvettore franco-olande-
se, dal canto suo, ha una priorita:
quella di non perdere posizione

inEuropadifronteadunmercato
che si sta concentrando veloce-
mente. Nel 2016 solo Air France
Klmhannotrasportatog3milioni
dipasseggericontro109,7 milioni
del gruppo Lufthansa e 100,7 mi-
lionidel gruppoIag.

Air France punta alle alleanze
strategiche

Quello che temono le major ¢ la
crescita inarrestabile delle low
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cost:nel 2016 Ryanairhatraspor-
tato 106,4 milioni di passeggeri
edeasyJet73,1milioni. Datisupe-
riori a quelli registrati dalle sin-
gole majorcomeBritish Airways
(44,5 milioni di passeggeri), Luf-
thansa (62,4 milioni)e AirFrance
(45,3 milioni). Consolidarsi &
quindi diventata una necessita
per non perdere posizioni.

Air France e Klm hanno rap-
presentatoil primo caso diconso-
lidamento in Europa, mache non
ha fatto molta stradaa causadelle
difficolta finanziarie del vettore
francese. Tuttavia, la strategia
delle alleanze sta dando risultati
come ha riconosciuto lo stesso
chairman Jean-Marc Janaillac in
occasionedellapubblicazione dei
dati dei primi nove mesi: «Conti-
nuiamoasviluppare'espansione
del nostro network di alleanze
strategiche» chefinoral’haporta-

taastringere incrociazionari con
Delta, Virgin Atlantic e China Ea-
stern Airlines.

EasyJet, gli slot di Alitalia un
oggetto dei desideri

Poiché I'alleanza tra Air France
e easy]Jet si € appena formata,
mancano i dettagli di un piano
congiunto. Difattoil vettore bri-
tannico ¢ I'unico qualificato ad
andare avanti avendo presenta-
toun’offertasullabasediquanto
previsto dal bando per la vendi-
tadi Alitalia. Non ha mai nasco-
stocheglislotdiAlitaliasul mer-
cato domestico potrebbero es-
sere l'oggetto dei suoi desideri,
convinto che il problema del
vettore italiano sia la poca com-
petitivita sul corto e medio rag-
gio. Crescere in Italia vuol dire
confrontarsi con Ryanair: nel
2016 lacompagnia britannicaha

trasportato in Italia 14,3 milioni
di passeggeri doppiata da
Ryanair con 32,4 milionienonci
sono segni che indichino un
cambiamento di tendenza.

L’azienda ai sindacati: meglio
vendere dopo |'estate
Nell'incontro di mercoledi con
le organizzazioni sindacali il ca-
po del personale, Luciano Sale,
ha spiegato - secondo quanto ri-
feriscono i sindacati - come per
I'azienda che secondo le previ-
sioni chiudera il 2017 coniricavi
in crescita dell'196 e il primo tri-
mestre con i ricavi allineati alla
crescita del settore (intorno al
39%), sarebbe preferibile che la
vendita avvenisse dopo l'estate,
stagione in cuitradizionalmente
sifannoimaggioriprofitti,anche
per evitare di affrontare i mesi
caldi 2018 con la conflittualita

causata dagli esuberi. Con la
vendita dopo l'estate la compa-
gnia, che attualmente hain cassa
ancora il prestito ponte da 9oo
milioni quasi intaccato, avrebbe
unmaggiorevalore. Anchesere-
sta da capire quale sard la scelta
della“politica”.

GLISVILUPPI

Daaprile Alitaliainsieme a
Delta e ai vettori franco-
olandesi per la prima volta
introdurrano tariffe low cost
suivoliintercontinentali

FINANZA &MERCA]
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a rinascita
delle isole

Cresciuto del 26% il numero degli italian:
'arcipelago dell'oceano Indiano torna nei sogni
dei turisti di tutto il pianeta. E dei vip, che hanno
preso d'assalto gli splendidi resort

061- 142- 080

grandi resort maldiviani non si lascia-
no sfuggire una parola in pil sugli
ospiti «speciali» presenti in casa: la
privacy del cliente ¢ sacra. Ma nell'era
di Instagram ¢ difficile mantenere il
segreto: durante le feste di Natale cal-
ciatori (spesso le fotografe sono le
mogli...), modelle e popstar hanno
postato immagini scattate durante le
vacanze al caldo, disegnando una
mappa di nuovi indirizzi. La tentazio-
ne di uscire allo scoperto € compren-
sibile: come scrive Sarah Harvey nella
rivista Inflight, distribuita a bordo di
Trans Maldivian Airways, la flotta lo-
cale di idrovolanti, «le Maldive sono
uno dei luoghi piu instagrammati al
mondo, perché tra fondali turchesi e
spiagge bianchissime il wow-factor &
sempre in agguato».

Dopo qualche anno difficile — tra
crisi economica e paura degli attacchi
terroristici — anche per gli italiani e
di nuovo l'ora delle Maldive. Secondo i

dati diffusi dal Ministero del Turismo
delle Maldive I'incremento dei viag-
giatori italiani prosegue costantemen-
te: nei primi sei mesi del 2017 i turisti
dall'ltalia sono cresciuti del 26% ri-
spetto all'anno precedente. Una cre-
scita seconda solo a quella del turismo
dalla Russia (+37%). E durante le re-
centi vacanze natalizie, 'Osservatorio
Astoi Confindustria Viaggi, associa-
zione che rappresenta oltre il gos del
mercato del tour operating italiano,
ha fotografato un aumento delle pre-
notazioni (+10%) verso destinazioni di
mare in inverno, con una predilezione
per le Maldive. Ecco quali sono i moti-
vi del ritorno delle isole nei sogni de-
gli italiani (e non solo).
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Le Maldive non sono propriamente
a portata di mano, e non solo per mo-
tivi economici. Il tempo medio per
raggiungere gli atolli varia dalle 10 alle

15 ore. Ma il nuovo volo diretto Alitalia
Roma-Fiumicino-Malé, operativo dal-
lo scorso novembre, ha accorciato le
distanze. Si viaggia di notte e ci si ri-
sveglia in un piccolo paradiso, tre vol-
te a settimana: il rientro € invece di
giorno, con arrivo a Roma alle 20. Per
esaudire tutte le richieste, durante le
feste natalizie il volo € stato operato da
aerei Boeing 777-200 da 293 posti.
Una curiosita: il volo di rientro dalle
Maldive del 14 gennaio aveva a bordo
gran parte del campionato di calcio
italiano, con Francesco Totti di ritorno
dal Constance Halaveli Resort che
viaggiava con Bonucci, Chiellini, Im-
mobile e I'allenatore della Lazio Simo-
ne Inzaghi.

«Molti clienti in viaggio amano tro-
vare l'italian-touch dall’altra parte del
mondo, magari banalmente un diret-
tore con cui € facile parlare o la botti-
glia dell’acqua minerale preferita»,
spiega Ettore Sarzi, fondatore del-
I'agenzia milanese Skorpion Travel
specializzata in viaggi alle Maldive,
che stila una classifica dei resort pil
ambiti del Capodanno 2018. «Tra que-
sti ci sono il Four Seasons Maldives at
Landaa Giravaruu e il Constance Hala-
veli, due posti in ascesa tra gli italiani,
anche per la cura che ¢i mettono i di-
rettori». Armando Kraenzlin, storico
general manager del Landaa Girava-
ruu (il nome significa sabbie rotanti,
per via dei diversi disegni che com-
pongono dopo le maree) festeggia un
anno di grande successi. Il resort Bio-
sfera Unesco, raggiungibile in 35 mi-
nuti di volo e scelto a Natale da Alessia
Marcuzzi, Claudio Marchisio e Simo-
ne Inzaghi, é promotore di un lusso
selvaggio: anche per la eccellente cena
di teppanyaki si indossano le infradito
e il nuovo chef del ristorante italiano
Ciro vizia gli ospiti con fuori carta co-
me gli scialatielli, serviti in una lingua
bianca di sabbia. Ma é la spa ayurvedi-
ca il vero fiore all'occhiello della strut-
tura, cosi come i nuovi corsi di anti-
gravity yoga o quelli del dottor Umesh
Dwivedi. La parola d’ordine é «brea-

th», respiro. Tutti invitano a prendersi
un momento di pausa e la guru Ange-
lika Alexander durante i primi giorni
di gennaio ha spiegato come uscire
dall’apnea della vita frenetica.
«Puntiamo sullo star bene piuttosto
che sul celebrity-led», dice con un po’
di riserbo Kraenzlin, anche se é stato
difficile ignorare la presenza nel re-
sort del super tatuato Justin Bieber in
compagnia della madre Pattie Mallet-
te. Pare che mamma e figlio abbiano
scelto per le vacanze di Natale I'isola
privata di Voavah, sempre del gruppo
Four Seasons, dedicando una giornata
all'escursione nella vicina Landaa do-
ve Bieber si & prenotato un massaggio.
La spa ayurvedica ha ottenuto nume-
rosi riconoscimenti internazionali e 1a
hair-spa Rossano Ferretti vede sfilare
volti del jet set mondiale che spesso
prenotano con un nome di fantasia. E

di pura fantasia anche il nome che di
volta in volta viene dato alle tartaru-
ghe ricoverate nella nursery del resort,
recuperate dai biologi marini e curate
fino alla completa guarigione: I'ultima
liberata ¢ stata Xenia, che ha ripreso il
largo 1o scorso 12 gennaio dopo tre
mesi di medicamenti alla zampa mu-
tilata. I Diving Marine Center é uno
dei piu attrezzati delle Maldive: qui si
puo adottare un corallo e contribuire
al ripopolamento dei fondali.

Puo essere il turchese abbagliante
dell'acqua o I'immersione nei fondali
tra pesci pappagallo. Il wow-factor al-
le Maldive & sempre dietro I'angolo: il
resort Soneva Jani, nell'atollo di Noo-
nu (172 km in idrovolante da Male) é
uno di quelli piu alla moda e stupisce
con le water villa su due piani attrez-
zate con scivolo, per tuffarsi in mare
appena svegli dopo una veloce disce-
sa. L’Anantara Kihavah oltre che con
beach villa da 250 mq sorprende con il
ristorante subacqueo Sea, dove le pa-
reti trasparenti fanno si che i vicini di
tavolo siano proprio i pesci. E uno dei

pit1 belli delle Maldive, perché costrui-
to sulla barriera corallina.

Dopo l'esclusivo periodo natalizio,
anche alle Maldive é periodo di saldi.
Tra Capodanno cinese e Carnevale ¢é
gia difficilissimo trovare posto, ma chi
riesce puo approfittare del 40 per cen-
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to di sconto nei resort Anantara Mal-
dives, del 30 per cento al Costance Ha-
laveli e del 20 al Costance Moofushi,
altro resort molto amato per l'all in-
clusive di qualita (nel prezzo é com-
preso anche lo champagne ai pasti) e
la formula divertente, con djset serali
sulla spiaggia. «Il successo delle Mal-
dive rispetto ai Caraibi é tutto nell'in-
formalita — aggiunge Sarzi dal suo
osservatorio privilegiato —. Mentre
nei resort caraibici resiste ancora quel
formalismo inglese che impone il
dress-code, alle Maldive si va a piedi
scalzi. C'¢ solo una categoria di perso-
ne a cui non vendo il viaggio alle Mal-
dive e sono i claustrofobici».

(¢ la piccola Athuruga, prediletta

da Michelle Hunziker, che resiste nel
tempo, grazie alla accurata ospitalita.
C’é invece un gigante come Soneva Fu-
shi (quello che ha lanciato il celebre
claim «no news no shoes») che dopo
20 anni comincia a vacillare. Tra le
1190 isole, raggruppate in 27 atolli e
sparse su una superficie di go.0o00
kmz2, raggiungibili tramite speedboat
o idrovolanti della TMA, ci sono conti-
nui cambiamenti.

Secondo gli appassionati di immer-
sioni, la barriera corallina piu bella ri-
mane quella del Banyan Tree Resort
nell'atollo di Kaafu, molto vicino al-

Le isole sono tra le piu
«instagrammate» grazie

l'aeroporto internazionale di Malé.
Anche alle Maldive si fa strada lenta-
mente il turismo esperenziale: se il
Four Seasons Maldives at Landaa Gi-
raavaru organizza escursioni in una
vicina isola abitata da maldiviani,
I'’Aaaveee Resort si impone come uno
degli indirizzi piu autentici, con bun-
galow in paglia e legno, spa con pro-
dotti a kmo e personale interamente
locale, per un'esperienza alla Robin-
son Crusoe, ma convertito al lusso.
Michela Proietti

‘© RIFRODUZIONE RISERVATA

all'«effetto wow» del mare ~ @Four o antiche
cristallino e delle spiagge Landaa primordiali
Giraavaru, sona diue_ntate
Riserva Patrimonio
. dell'lUmanita: si
Biosfera aggiungono ai
Unesco, atollo 4 siti naturali
diBaa: spa italiani gia
ayurvedica, insigniti
yogae Marine dall'Unesco —
Discovery Dolomiti,
Center Monte San
Giorgio, Etna
@ Constance e Isole Eolie
Halaveli, Atollo @ Oltre ai 5 siti
di Ari Nord: ai naturali,
World Travel possono
Awards & stato fregiarsi del
premiatocome fitolodi
Maldives Patrimonio
Leading Luxury deII‘Umamt_a
resort 2017 Unesco altri 48
siti culturali
........................................................ waliani
® Aaaveee
Nature's ® Lel0
Paradise, faggete italiane
nell‘atollo di (su78
Dhaal:laparola  premiatein
aaaveeein tutta Europa)
maldiviano ricadona nel
rgvival. Qui si d'Abruzzo,
vive come Lazio e Molise;
Robinson delle Foreste
Crusoe, dal Casentinesi;
menu allaspa del Gargano;
- del Pollino; nei
. Comuni di
® SO"?"’"‘ Jani, Soriano nel
atollodiNoonu:  cimino e Oriolo
il piti modaiolo, Romano
hawater villa
con lo scivolo, ® La National —
per tuffarsi Geographic Maldive, &
appena svegli Society 1ainascia 4
ha avviato
un progetto per
studiarle per la
loro particolare
longevita:
300-350 anni
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Isola privata Voavah

(Four Seasons, atollo di Bag, Nord)

&l Four Seasons at Landaa Giraavaru
% (atollo Bag, Nord)

Xenia, una delle tartarughe della nursery,

201 ;iieg‘t:iberataa gennaio dopo tre mesi
[ .

Soneva Jani
——— (atollo di Noonu, Sud)
Tra le novita le lezioni di yoga r—
del guru Umesh Dwivedi
(SohamYogaStudio.org)

Aaaveee Resort

(Isola di Dhoores, Sud )

Uno dei bungalow del resort
100% maldiviano,

friendly e rustico.

Perfetto per un'esperienza
alla Robinson Crusoe

Il ristorante subacqueo Sea
del resort Anantara Kihavah
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Intervista

Intervista a

Eugenio Scalfari

“A De Benedetti dico

non ami piu
questo giornale”

Dopo gli attacchi in tv
lareplica del Fondatore:

“Rispettoso da proprietario ma

oggi ne aggredisce I'identita”

FRANCESCO MERLO, pagina I3

Scalfari

non € vanita
e De Benedetti
non ha fondato
questo giornale”

FRANCESCO MERLO

In tv disse: «Me ne fotto». Ora mi
dice: «Non & vero che me ne
fotto». Quella & stata
I'espressione goliardica che
Eugenio Scalfari ha
consapevolmente usato, non per
evadere ma per alleggerire «una
situazione molto spiacevole». La
vaga parolaccia, che ammiccava
al suo contrario, gli erainsomma
servita per far sapere che la fine
deirapporti con Carlo De
Benedetti gli dispiaceva, ma che
erasaggezza non compiacere gli
sciacalli. E invece I'altro ieri
Carlo De Benedetti ha detto in tv
da Lilli Gruber di essere stato
cofondatore di Repubblicae
dunque Scalfari «& un ingrato
che con me dovrebbe star zitto
perché gli ho dato un pacco di
miliardi». Ha aggiunto che

Scalfari «parla per vanita» e che
«&un signore molto anziano non
pitin grado di sostenere
domande e risposte».

Caro Eugenio, sei
rimbambito?
«Sonoarrivatoaun’eta, trai
novantaeicento, chenoné piu
quella dei vecchiné dei molto
vecchi, ma quella dei vegliardi.
Spesso sono rimbambiti, ma
talvolta sono ancora pit lucidi
degli altri perché vedono di piti e
meglio. A volte sono bambini altre
volte sono saggi e trale cose che
vedonomeglio cisonoirancorie
le acidita. I vegliardi sanno
riconoscerli e, se €il caso, anche
aggirarli».

E quanto sei vanitoso? De
Benedetti ha detto che quella
tua battuta su Berlusconi che,
come alleato della sinistra
sarebbe meglio di Di Maio, &

“La mia

dovuta alla tua vanita.

«Eun giudizio politico che si puo
non condividere. Ma il vanitoso &
chisi gloria di qualcosa che ha
fatto o peggionon ha fatto; chi si
attribuisce meriti che non ha. Che
cosa c’entralavanita con la scelta
tra Berlusconi e Di Maio? Mi spiace
dirlo, ma & invece da vanitoso
definirsi fondatore di un giornale
chenon hai né fondato né
cofondato».
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Davverononc’éDe
Benedettitrai fondatori di
Repubblica?

«No.Isoldi che diede non
legittimano la parola fondatore.
E aggiungo che & la prima volta
che glielo sento dire. Repubblica
e figlia dell’Espresso che fu
fondato da Adriano Olivetti,
Carlo Caracciolo ed Eugenio
Scalfari. Non ce ne solo altri».

Quanti soldi mise?

«Per farnascere Repubblicaioe
Caracciolo avevamo bisogno di
cinque miliardidi lire. La
Mondadori ne mise la meta.
L’altra meta toccava a noi, ma non
cel’avevamo. Nella ricerca di
danaroio mirivolsianchea Carlo
De Benedetti che eraallorail
presidente degli industriali di
Torino. Fu il primo che cercai
perché a Torino tra I'altro mio
suocero aveva diretto La Stampa,
edunque credetti cosidi
sfruttarneil grande prestigio. De
Benedetti mi diede cinquanta
milioni, ma non voleva che si
sapesse. Mi spiego chelo faceva
perché gli piaceva il progetto. Ma
aggiunse: “Non lo racconti maia
nessuno” (allora ci davamodel lei).
Einfine: “Nonlo racconti, manon
lodimentichi”. EiononI'ho
dimenticato”.

Vuoidire che gli sei stato
grato?

«Ha contribuito con cinquanta
milioni ad un capitale di 5
miliardi. Non sono abituatoa
fissareiprezzidella gratitudine.
Sicuramente ce ne siamo ricordati
quando poi gli abbiamo venduto
Repubblica».

Dice cheil gruppo senzadi lui
sarebbe tecnicamente fallito.
«C’& stato un momento in cui
avevamo fatto supplementibellie
costosi, tra cui “Mercurio” diretto
daNello Ajello. Ci eravamo
indebitati e avevamo I'acqua alla
gola. Cisalvo il presidente del
Banco di Napoli, Ventriglia, che ci
concesse un fido senza garanzie.
Poiquando De Benedetti divenne
proprietario della Mondadori gli
vendemmo le azioni di Repubblica
conil patto che alla fine della
famosa guerra di Segrate, quella
con Berlusconi, gli avremmo
venduto tutte le azioni allo stesso
prezzo. E cosi fur.

E questoil pacco di miliardi
che dice diavertidato?

«Fuun affare perlui che divenneil
proprietario di Repubblica».

Ne divenne I’editore.
«Quellodell’editore &€ un mestiere
chenon ha mai fatto. E stato
I'amministratore dei suoi beni.
Oltre a Repubblica avevaun
patrimonio personale molto

ragguardevole».

Dice diavere avuto da
Repubblica solo uno status di
grande prestigio, ma di averci
perso danaro.

«Repubblica e stato, nel lungo
periodo in cuila parola scritta su
carta non era in crisi né in edicola
néin libreria, un giornale che
vendeva quantoe in certi
momenti pitu del Corriere. E
quandoil Corriere fu conquistato
dalla P2 guidata dal presidente del
Banco Ambrosiano, lanostra
superiorita divenne schiacciante.
Piero Ottone, che aveva diretto
per5anniil Corriere, se neandoe
venne alla Mondadori che era per
meta proprietaria di Repubblica.
Poco dopo passarono con noi
giornalisti del valore di Bernardo
Valli e di Enzo Biagi. Insomma,
Repubblica erail meglio della
stampaitaliana. E quando dunque
De Benedetti ne divenne il
proprietario esclusivo non prese
certamente un baraccone che
perdeva soldi. Repubblica ha fatto
attivi economici molto
significativi. Ed e sicuro che De
Benedetti non ci rimise. Aprimmo
redazioni di cronaca nelle
principali citta d’Italia,
acquisimmo e fondammo giornali
locali. E devo aggiungere che
I'espansione del gruppo prova che
De Benedetti reinvestiva nel
giornale quei suoi profitti,almeno
in parte».

Non ci ha perso, manonsié
arricchito con Repubblica.

«La suaabilita di finanziere gli ha
consentitodivivere da
ricchissimo. E bastinoa
dimostrarlola strepitosa villa che
hain Andalusia e il grande yacht
con cui fa lecrociere in giro peril
mondo. Ilsuo fiuto in Borsa € noto
atutti. E infatti, adesso che ha
regalatole sue azioni ai figli, gli
sonorimaste tutte le grandi
ricchezze personali».

Non ha piUneanche
un’azione, ma éil presidente
onorario del gruppo.

«Una carica piu che giustificata,
visto che & stato proprietario di
questo giornale senza mai tentare
di piegarne la linea politica ai suoi
interessi. Non I'ha fatto. loso che
non cisarebbe riuscito perché
I'indipendenza di Repubblica &
stata sempre garantita dalla forza
delladirezione, dallaliberta e dal
prestigio delle sue firme edi tutti i
suoigiornalisti, e dal successoin
edicola. De Benedetti e stato
rispettosodi questaliberta.
Diciamo che I’ha onorata. E perd
non so sequel che adessova
dicendoin tvesui giornali sia
compatibile con la carica di

presidente onorario, non so se la
Onori».

Dice che Repubblica ha perso
la svaidentita perché é stato
sempre un giornale politico che
anticipava e imponevalla
politica all’ltalia, e adesso
invece la subisce.
«Repubblicanon éstatosoloun
giornale politico. E stato un
giornale diverso da tutti glialtri
perché hamostratocheinun
giornale tutto & cultura, ha
cambiato il linguaggio della
cronaca e dello sport, ha fatto
scorrere in ogniriga il sangue di
un’Italia che sia per me e sia per
Ezio Mauro € riassumibile in uno
slogan di due parole: Giustizia e
liberta. Oggi Repubblica vive la
crisi dei giornali di carta, e cerca
con coraggio nuove strade,
sperimerita, sirinnova,
scommette sul futuromanon é
veroche ha perduto l'identita e
chenon aggredisce la politica.
Nonsoloionesonolaprovaela
garanzia. Cisonoisuoi giornalisti
ec’eil direttore che, loricordo con
unsorriso, € stato scelto da Carlo
De Benedetti. Lui s, sta
aggredendo l'identita del giornale
di cui, come ho gia detto, era stato
alungo il rispettoso proprietarion».

Perchélofa?
«Credo che quell’accusa di avere
speculato grazie alle informazioni
riservate ottenute da Renzi abbia
avutoun ruoloimportante nel suo
cattivoumore».

Prima ancora che venisse
diffusoil testo di
quell’intercettazione conil suo
broker, De Benedetti aveva gia
rilasciato un’intervistaal
Corriere criticando siate esiala
direzione di Repubblica.

«Dopo lamiabattutasu
Berlusconie Di Maio mi aveva
mandato unbiglietto per farmi
sapere che non condivideva nulla
di quel che avevo detto perché lui
non avrebbe mai sceltoné
Berlusconiné Di Maio. Io non gli
ho risposto».

Crisi di astinenza?

«Quando mori Caracciolo col
quale ci sentivamo ogni
domenica, De Benedetti mi
propose di sostituirloin quella
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telefonata settimanale. All'inizio ovviamente consentivo.
telefonavamolto presto,alle6.Ma  Evidentemente non era cosi».

iola domenica mattinaamo Lui parla di matrimonio
dormire un po’ di piti. E dunque monogamico. Spiega che
glichiesi di sentirci alle dieci». quello con Repubblica é

Diche parlavate? indissolubile, dice che ama
«Mai del giornale. Parlavamo di ancora Repubblica e che
politica e mai mi hadettoomiha ’amera per sempre.
fatto capire di avere speculato «Laama, mavuole liberarsene. La
grazie a informazioniriservate ama come quegli ex che provano a
che gli passavano gli uomini sfregiare la donna che hanno
politici. Ricordo che gli piaceva amatomale e che non amano

Renzi e che, poi, quando cambio piit»,
idea, mi disse che nonlo

frequentava pit.. Qualche volta
dissentivamo e alla fine
immancabilmente mi diceva: “ma

noi restiamo fratelli lo stesso”. Io

Di che cosa stiamo pariando b “ Eﬁg‘eﬂ:itggialfari (nella foto
Vanitoso ¢ attribuirsi con Carlo De Benedetti)

In unaintervista a Otto e mezzo, Carlo De Benedetti, presidente . . S -
onorario del gruppo che edita questo giornale, ha attaccatoil fondatore  meriti che non si hanno, E'I fogg?toff di

di Repubblica Eugenio Scalfari («ha problemi divanita, & molto anziano e uello dell’editore & SRUDNCR R QU ERG
ingrato nei miei confronti») e il quotidiano stesso: «Ha perduto q ) | numero éapparso nelle
I'identitan. Tra Scalfari e De Benedetti c'era gia stato un primo scambio di Ul Mestiere che lui edlcolg italiane il '1 )
battute quando il giornalista, rispondendo a una domandain tv, aveva non ha mai fatto Eerépalo ]9176' Sc‘al‘ =
spiegato di preferire Berlusconi a Di Maio < , e a iretto il quotidiano
E stato 'amministratore finoal1996

Dopo la mia battuta dei suoi beni

su Berlusconi e Di Maio

mi aveva mandato In passato ha onorato la

un biglietto per farmi liberta di Repubblica,

sapere che non pero non so se quel che

condivideva nulla dice orain tv e sui

di quello che avevo detto giornali sia compatibile

aa con la carica di
presidente onorario
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Bl MAXI APPALTI CONSIP

Per I'Enel

aiutino di Stato
da 600 milioni

> STEFANO SANSONETTI

A PAGINA 13

Aiutino di Stato da 600 milioni
Cosi 'Enel hrinda con Gonsip

Starace re di denari nel maxi appalto pubblico
Alla sua societa 7 lotti per la fornitura di energia

di STEFANO SANSONETTI

n boccone da 600 milio-

ni di euro. Davvero nien-

te male per un colosso di

Stato, I'Enel, che in que-

sti anni ha dovuto fatica-
re non poco per puntellare il suo bi-
lancio, spesso facendo riferimento a
operazioni straordinarie. Stavolta il
maxi assegno arriva dritto dallo Sta-
to, che in questo modo da una bella
“mano” al gruppo elettrico guidato
dal renziano Francesco Starace. Si da
infatti il caso che, dopo esserne usci-
ta per qualche edizione, I'Enel sia tor-
nata in grande stile sul fertile terreno
degli appalti Consip. In particolare su
quello della fornitura di energia elet-
trica alle pubbliche amministrazioni,
giunto alla quindicesima edizione.
Tra dicembre 2017 e la prima meta
di gennaio 2018 la Centrale acquisti
del Tesoro ha provveduto ad aggiudi-
care 16 lotti sui 17 complessivi della
super commessa, per un importo fi-
nale di aggiudicazione di 1,2 miliardi
di euro.

LESITO
Ebbene, a essere risultata “regina di
denari” & proprio I'Enel, in particola-

re la controllata Enel Energia, che si
& portata a casa la bellezza di 7 lotti
su 16, per un controvalore comples-
sivo di 586milioni di euro. Un colpo
grosso, dicevamo, per una societa che
storicamente & sempre stata inserita
tra i vincitori dei lotti Consip, ma che
nelle ultime edizioni aveva lasciato il
passo ad altri operatori.

A spartirsi il resto della torta, dopo il
gruppo elettrico, sono stati Iren Mer-
cato (che fa capo alla ex municipaliz-
zata dei Comuni di Torino e Genova)
e la societa Energetic, ciascuna con 4
lotti incassati.

Certo & che sembrano essersi allon-
tanati i tempi in cui questo genere di
maxiappalti Consip era appannaggio
di una sola societa. La Notizia del 23
ottobre 2014 aveva ricordato come
all'epoca tutti e 101 lotti in cui si com-
poneva la commessa fossero stati as-

segnati per circa 1 miliardo di euro
alla societa Gala di Filippo Tortoriel-
lo, nel frattempo diventato presiden-

= oo 4
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te di Unindustria Lazio.

Anche negli anni successivi, seppur

non in maniera cosi totalizzante, Gala

erariuscita a replicare la sua incisiva

presa sull’appalto. La societa, pero, &

successivamente finita in difficolta.
E stavolta non soltanto non si
& aggiudicata neanche un lotto
della maxi commessa, ma non
era nemmeno nella lista delle
societd ammesse a concorrere ai
vari lotti.

LE ALTRE

Tra queste, successivamente

sconfitte dalle societa vincitrici,
figurano aziende di primissimo
piano come Hera, Edison (ormai
francese) e Dolomiti Energia.
Insomma, anche quest'ultimo
esito dimostra come, per l'en-
nesima volta, sulla commessa ci
fossero enormi appetiti. E il dato
che si impone dopo l'ultima tor-
nata € sicuramente il rientro massic-
cio in scena dell'Enel.
Parlare di un aiutino di Stato & sicura-
mente troppo provocatorio, visto che
il colosso elettrico ha regolarmente

vinto i lotti in questione. Ma & un fat-
to che le sue casse nei prossimi mesi
verranno rimpinguate da una valanga
di soldi pubblici.

La torta

Altri pacchetti
importanti

sono andati

alla Iren Mercato
e allla societa
Energetic

-.\ S icounmn%
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Camion a metano
boom nel 2017

Siva da 217 a 504 unita.
Diesel resta leader

QOltre al mercato auto, il 2017
conferma il trend di crescita in
Italia anche per gli autocarri. |l
diesel, in base all’elaborazione
Anfia dei dati del Mit, resta le-
ader. Mezzi a metano +132%.

apag. 7

Camion, nel 2017 piu che raddoppiate
le immatricolazioni a metano
Sipassa da 217 a 504 unita. Diesel sempre leader con 23.808 mezzi

(+3,1%). Intanto il mercato degli autobus cresce ma c’e il “caso”
dei veicoli obsoleti importati dall’estero: il 30% ha piu di 10 anni

di F.G.

Oltre al mercato auto (QE 9/1), il 2017 con-
ferma il trend di crescita in ltalia anche
per gli autocarri. Lo scorso anno ha re-
gistrato infatti un aumento delle imma-
tricolazioni dei mezzi con ptt superiore
a 3.500 kg del 4,5% a quota 24.373, ri-
partiti in oltre 12.200 nel primo trimestre
(+21%) e circa 12.100 nella seconda meta
dell’'anno (-8,3%).

Il diesel, in base all’elaborazione Anfia
dei dati del Mit, si conferma di gran lunga
il carburante leader del settore con 23.808
nuovi libretti (+3,1%) e i mezzi a metano (i
numeri non distinguono tra mezzi a Cng
e Gnl) sfondano quota 500 balzando del
132,3% (504 unita). Passo avanti tra le ali-
mentazioni con quote minoritarie anche
per gli autocarri ibridi a gasolio (da 12 a
50), gli elettrici (da 3 a 9) e quelli a benzina
(nessuno nel 2016, 2 nel 2017).

Secondo Anfia risultano inoltre piu di
8.500 prime iscrizioni in Italia di veicoli
gia targati, provenienti in particolare dal-
la Germania (40%). 11 61% di questi mezzi
in arrivo dall’estero e immatricolati per
la prima volta in Italia sono Euro V, il 7%
Euro IV, il 12% Euro lll. Inoltre, emerge un
volume importante di Euro VI: oltre 900

autocarri (quasi triplicati rispetto al 2016)
immatricolati principalmente negli anni
2014 e 2015 e in gran parte di provenien-
za tedesca.

A differenza di quanto avvenuto per le
auto, la Legge di bilancio 2018 ha proro-
gato di un altro anno il super-ammorta-
mento per i veicoli destinati al trasporto
delle merci (seppur con una riduzione dal
140% degli anni scorsi al 130%), oltre a
confermare la Nuova Sabatini per |'ac-
quisto dei beni strumentali da parte delle
Pmi. In materia alle misure di supporto al
settore, Anfia auspica in ogni caso che
“anche il Fondo investimento autotraspor-
to possa, nel 2018, confermare I'impor-
tante stanziamento di risorse dello scorso
anno, pari a circa 35 milioni di euro”.

Positivo intanto anche il risultato del
mercato degli autobus, con il rilascio lo
scorso anno di 3.357 libretti contro i 2.791
del 2016 (+20,3%). In grande spolvero le
categorie dei bus specifici interurbani
e dei midibus, rispettivamente +86,3 e
+64,8%, mentre registrano una lieve fles-
sione gli autobus turistici (-0,8%). A traina-
re le vendite dei mezzi urbani e interurbani
gli acquisti di 5 Regioni: Lazio, Lombardia,
Emilia Romagna, Piemonte e Liguria.

Pure per gli autobus si conferma un’im-

portante quota di veicoli gia targati prove-
nienti dall’estero (755 libretti nel 2017), in
particolare dalla Germania, principalmen-
te Euro 5 ed Euro 3 e di marchi tedeschi.

“E preoccupante che il 30% di questi
autobus abbia pit di 10 anni”, avver-
te Anfia. “La penetrazione nel mercato
italiano di veicoli gia targati provenienti
dall'estero, una parte dei quali non per-
formanti vista la data di prima immatri-
colazione”, insiste I'associazione, “si pud
attribuire alla scelta di contenere i costi
di acquisto rispetto al nuovo, certamente
con una scarsa attenzione da parte degli
operatori acquirenti alla questione am-
bientale e alla sicurezza di conducenti e
passeggeri”.
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11 2017 chiude in calo dell’1,6%

A dicembre -5,1%. Nei 12 mesi benzina, diesel e
Gpl in diminuzione del 4,1%, dell’1,1% e dell’'1,2%

Segno meno anche nel 2017
per i consumi petroliferi na-
zionali. Dall’ultima rilevazione
del ministero dello Sviluppo
economico, risulta infatti che
dopo il calo dello 0,6% segna-
to nel 2016, lo scorso anno la
domanda complessiva di pro-
dotti oil & scesa dell’'1,6% a
58,48 milioni di tonnellate.

apag. 4

Consumi petroliferi, il 2017 chiude in calo dell'1,6%

A dicembre -5,1%: pesano i due giorni lavorativiin meno. Nei 12 mesi
benzina, diesel e Gpl gitu del 4,1%, dell’1,1% e dell’1,2%. | dati Mise

Segno meno anche nel 2017 per i con-
sumi petroliferi nazionali. Dall'ultima ri-
levazione del ministero dello Sviluppo
economico, risulta infatti che dopo il calo
dello 0,6% segnato nel 2016 lo scorso
anno la domanda complessiva di prodotti
oil & scesa dell’1,6% a 58,48 milioni di ton-
nellate (-932.000 ton). A contribuire al calo
il dato negativo di dicembre - su cui hanno
inciso sensibilmente i 2 giorni lavorativi in
meno rispetto al 2016 - con una flessione
tendenziale della richiesta del 5,1% a 4,83
min ton.

Per quanto riguarda i singoli lavorati,
nell'ultimo mese del 2017 la domanda di
benzina & scesa del 7,5% a 588.000 ton
(-7,3% a 573.000 ton la rete, -6,6% a 155.000 ton I'extrarete) e il diesel del 7% a 1,84
min ton (-3,8% a 1,24 min ton la rete, -10,2% a 790.000 ton l'extrarete). | consumi totali
di dicembre dei due carburanti risultano cosi pari a circa 2,43 min ton, con una flessio-
ne annua di circa 186.000 ton. Brusca battuta d'arresto anche per il Gpl auto, in calo
dell’8,5% a 140.000 ton.

Prevalenza del segno meno nel mese anche per gli altri prodotti. Arretrano gasolio
riscaldamento e marina (-8,1 e -22,7%), o.c. altri usi (-21,4%), Gpl combustione (-0,9%),
bitumi (-29%) e bunkers (-11%), mentre crescono jet fuel (+0,3%), gasolio agricolo
(+1,8%), lubrificanti (+6,7%) e o.c. termoelettrica (+90,5%).

Il bilancio dei 12 mesi mostra un passo indietro della benzina del 4,1% a 7,29 min ton
e del diesel dell’ 1,1% a 22,97 min ton. La somma dei due carburanti, pari a circa 30,3
min ton, evidenzia una contrazione rispetto al 2016 di 557.000 ton. Tra gli altri lavorati
nell’'anno salgono jet fuel (+5,8%), gasolio agricolo e marina (+3,5 e +4,5%), lubrifican-
ti (+0,2%), Gpl combustione (+1,4%) e bunkers (+4,9%), mentre diminuiscono gasolio
riscaldamento (-10,4%), o.c. altri usi (-10,5%), Gpl auto (-1,2%), bitumi (-3,8%) e o.c.
termoelettrica (-2,3%).
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L’'Unione Petrolifera in una nota che ha accompagnato i dati ricorda che nell'intero
2017 le nuove immatricolazioni di autovetture sono risultate in crescita del 7,9%, con
quelle diesel a coprire il 56,4% del totale e quelle a benzina il 31,9%. Le auto ibride han-
no registrato una market share del 3,4%, quelle a metano e Gpl rispettivamente del 6,5
e dell'1,6% e le elettriche si sono attestate intorno allo 0,1%.
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L’accordo nel risparmio

Poste: dal polo con Anima e Cdp 1,8 miliardi di commissioni

ROMA La presentazione del piano in-
dustriale di Poste Italiane é fissata
per la fine di febbraio. Tanto che
l'avvicinarsi della scadenza suggeri-
sce al vertice dell'azienda di iniziare
a trasferire al mercato le prime indi-
cazioni sul modello che verra adot-
tato dal gruppo postale. Un cardine
del progetto ¢ quello illustrato dal-
I'amministratore delegato di Poste
Italiane, Matteo Del Fante. Durante
una conference call con gli analisti il
numero uno del gruppo si sofferma
sul dettaglio degli accordi di part-
nership con Anima Sgr e Cassa De-
positi e Prestiti. «Sono due accordi
fondamentali per diventare il prin-
cipale accentratore di investimenti
in Italia», spiega Del Fante, eviden-
ziando l'obiettivo di disporre di «un
portafoglio pitt ampio» e, soprattut-
to, alzando il velo su una delle voci
che contribuira al bilancio del grup-
po. Il riferimento é alle commissioni

pari a 1,8 miliardi di euro nel corso
del 2018, ottenute attraverso l'attivi-
ta di collocamento del risparmio
postale per conto di Cdp. Dal piano
di Del Fante emerge la priorita di ri-
lanciare e consolidare prodotti co-
me i buoni fruttiferi e i libretti, otte-
nendone il massimo risultato. La re-
munerazione prevista dall’accordo
tra Cdp e Poste stabilisce, del resto,
un valore delle commissioni com-
preso tra 1,55 e 1,85 miliardi all'anno
nel periodo 2018-2020. Laltra gam-
ba su cui poggiare il piano é la stret-
ta collaborazione con Anima nel set-
tore del risparmio gestito, un‘attivita
che, per stessa specifica di Del Fan-
te, non é in competizione con la rac-
colta svolta per conto di Cdp. La re-
visione degli accordi con Anima,
che avranno una durata di 15 anni,
riguarda, tra l'altro, i fondi di inve-
stimento e le polizze Unit linked (ra-
mo III), in aggiunta al mandato isti-

Buoni fruttiferi e libretti

| progetti di Poste Italiane
per rilanciare e consolidare
prodotti come i buoni
fruttiferi eilibretti

tuzionale per la gestione degli asset
delle polizze vita tradizionali (ramo
I). Lo scenario di riferimento desti-
nato a figurare nel piano industriale
¢ anticipato da Del Fante, quando
spiega che le banche stanno lascian-
do molte aree del Paese senza «una
offerta finanziaria». Uno spazio do-
ve fare valere il «network di Poste
che raggiunge il 95% del territorio e,
dunque, una proposta di vendita
unica sul mercato».

Agli analisti ¢ stata inoltre annun-
ciata I'ipotesi di un rimborso per i
sottoscrittori del fondo immobiliare
Europa Immobiliare 1, destinato al
mercato retail e collocato prevalen-
temente da Poste nel 2004. Le quote
furono collocate a 2.500 euro I'una,
ma a giugno 2017 il valore era 491
euro.

Andrea Ducci
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Il caso

Etihad sofire

la crisi Alitalia
pronta a tagliare
3 mila dipendenti

Il gruppo arabo paga un piano di espansione forse
troppo ambizioso. Presto a terra i cargo mentre
i dieci aerei Boeing 777 sono gia fermi sulle piste

LUCIO CILLIS, ROMA

Fino a 3 mila dipendenti in me-
no, con una decisa riduzione
della flotta e un piano dirispar-
mi lacrime e sangue. Alitalia
ancora nella bufera? No, stavol-
ta non si tratta della nostra ex
compagnia di bandiera, impe-
gnata nell’ennesima caccia al
partner danaroso. Ora la crisi
bussa alla porta di Etihad, pro-
prio uno dei protagonisti del
salvataggio che soltanto quat-
tro anni fa doveva mettere in si-
curezza Alitalia facendola di-
ventare (sono parole dell’allo-
ra top management italo-ara-
bo) «la compagnia piu sexy del
mondo». Di sexy, si & visto solo
il progressivo dimagrimento
dellalinea aerea e lo striptease
di risorse che I’ha ridotta in
una condizione pre-fallimenta-
re. Poi il buio o quasi.

Oggi, nella scomoda parte
della Cenerentola c’¢, a 15 anni
esatti dalla sua fondazione,
uno dei tre mostri sacri del Gol-
fo, la compagnia che fino al lu-
glio scorso eranelle mani di un
funambolico manager-rugbi-
sta.

L’australiano James Hogan,
che prima dei posti sugli aerei
noleggiava auto, dal 2003 al
2014 aveva messo le mani in no-
ve compagnie sparse peril glo-
bo (Alitalia inclusa), in una stra-
tegia di espansione senza pre-
cedenti, che mirava a piazzare
un piede in tutte le linee aeree

che mostravano debolezze o
continon proprio in ordine ma
con un bacino di riferimento
(passeggeri e rotte) importan-
te.

Nel 2014 con I'ultimo acqui-
sto degli emiri, Etihad era en-
trata in nove compagnie
dall’India alla Serbia, dalle Sey-
chelles all'Irlanda, Germania,
fino all’Australia. Cosi il perso-
nale, ad esempio, in otto anni &
triplicato arrivando a toccare
le 21 mila unita (e in totale il
gruppo ha 27 mila dipendenti).
Anche la flotta e triplicata pas-
sando dai 40 aerei del 2009 ai
125 di oggi.

Del patrimonio complessivo
di partecipazioni Etihad con-
serva ben poco: ne sono rima-
ste solo quattro rilevanti in Air
Serbia, Air Seychelles, Jet Air-
ways e Virgin Australia. Tutto
il resto si é volatilizzato oppu-
re & appassito: soltanto in Euro-
pa il “pollice verde” dei vecchi
dirigenti di Abu Dhabi, ha azze-
rato Alitalia, Air Berlin e Dar-
win portandole non verso un
futuro “sexy”, ma dritte al falli-
mento che ora contagia gli ex
“salvatori” arabi.

Se Emirates ha visto sprofon-
dare i profitti lo scorso anno fa-
cendo squillare l'allarme nel
Golfo Persico, i nuovi vertici di
Etihad sono gia pronti ad apri-
re il capitolo “tagli”. Nell’emira-
to si parla senza mezzi termini
di “downsizing”, riduzione del
business, dei dipendenti, degli

aerei, delle spese. Una riorga-
nizzazione che Alitalia ha gia
vissuto decine di volte, ma che
ad Abu Dhabi rischia di fare
molto male al morale.

«Molti contratti e consulen-
ze sono stati “terminati” nel gi-
ro di pochissime ore senza pre-
avviso», dice una fonte a Re-
pubblica. Le sinergie e persino
i dipendenti che erano affluiti
nel Golfo da altre parti del
mondo, e da altre compagnie,
come Alitalia, Air Serbia, Air
Seychelles, sono pronti a fare
le valigie. «I cargo Airbus 330 e
340 saranno messi a terra», ag-
giunge la stessa fonte anoni-
ma, mentre 10 Boeing 777 han-
no il freno inserito e sono fer-
mi sulle piste.

Tempi duri anche per 200 pi-
loti datiin uscita, che probabil-
mente si trasferiranno in Emi-
rates. E poi ci sonoi conti, pre-
cipitati per la prima volta do-
po diversi anni di crescita. L’u-
nicoalleato e spalla su cui pian-
gere in questa fase sembra es-
sere Lufthansa, anche se l'al-
leanza potrebbe sgretolarsi
sotto i colpi della crisi.

Insomma un dramma inedi-
to per un Paese che non ha mai
dovuto fronteggiare le difficol-
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ta, grazie alla piu alta concen-
trazione di riserve petrolifere
mongdiali, vicina ai 100 miliar-
di di barili di greggio, il 10% del
totale.

In uscita circa 200
piloti, pronti a trasferirsi

a Emirates. Regge
l'alleanza con Lufthansa

| numeri

| passeggeri Etihad
dati in milioni
A /444
AR 74

18,5

17,6

2006 2007 2008 2009 2010 2017

202 203 2014 2015 2016 apr.2017
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MILANO

Il gruppo Poste si aspetta
incassi alti dalle commissioni
peril collocamento dei buoni
postali e dei libretti di
risparmio. Il risultato del 2018
dovrebbe collocarsinelle parte
alta della forchetta concordata
(1,55-1,85 miliardi I'anno) con
Cdp. Questo, nonostante Poste
abbia un target negativo di

Risparmio

Poste, incassi
fino a 1,8 miliardi
da libretti e buoni

flussi netti su questi prodotti,
per 4 miliardi I'anno. L’ad del
gruppo, Matteo Del Fante, ha
sottolineato anche
I'importanza strategica
dell’accordo con Anima sgr
(anche se ci saranno altri
partner della piattaforma
aperta sul risparmio gestito di
Poste). Infine, a proposito del
fondo immobiliare Europa

immobiliare 1, collocato anche
da Poste, il gruppo ha detto di
non escludere forme di ristoro
ai sottoscrittori, dopoi conti
definitivi di marzo.

Peso: 5%
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LUNEDI LE OFFERTE
Per i diritti tv
della Serie A

spuntano anche
Beln e Mediapro

(Montanari a pagina 9)

SERIE A SPUNTANO DUE NUOVIPRETENDENTI CHE SI PROPONGONO COME INTERMEDIARI

Mediapro e Beln per 1 diritti tv

In vista della scadenza di lunedi 22 prende forma una soluzione alternativa alla vendita diretta ai
broadcaster. Anche perché Sky e Mediaset puntano alla trattativa privata. A rischio il pacchetto C

DI ANDREA MONTANARI
a partita dell’assegnazione
dei diritti televisivi della
Serie A 2018-2021 si fa
sempre pilt complessa. In
vista della scadenza di lunedi 22,
giorno nel quale saranno aperte le
offerte per i cinque pacchetti og-
getto del bando, non ¢’¢ ancora
certezza sui partecipanti. E quin-
di sull’incasso minimo, garantito
da Infront, I’advisor della Lega
Serie A, di 1 miliardo all’anno.
I’ opzione di rinviare ancora una
volta I’asta non ¢ presa in con-
siderazione dai presidenti dei 20
club del massimo campionato,
anche per evitare di non poter de-
finire le politiche d’investimento
del prossimo triennio (i diritti tv
pesano per piu del 50-55% del
fatturato complessivo di ogni
club di Serie A), ma spunta una
nuova opportunita.
Archiviata I’opzione di affidarsi
a un intermediario finanziario
('offerta da 13 miliardi su base
decennale fatta da International
Bank of Qatar & stata scartata),
secondo quanto appreso da MF-
Milano Finanza, si sono affac-
ciati due nuovi pretendenti. Non
si tratta di broadcaster in senso
stretto. A farsi avanti, per strap-
pare un accordo da intermediario
unico per la successiva rivendita
dei pacchetti, sono stati la spa-
gnola Mediapro (partecipata tra
gli altri dal big mondiale della
pubblicita Wpp, 22,5%) e Beln
Sports, il braccio operativo nel
settore della gestione dei diritti
tv di Al Jazeera. la all news del

Qatar. Mediapré, in particolare, dello Sport e Marca in Spagna,

si fa forte del suo contrat-

to con la Liga spagnola,

un modello da prendere

a esempio in termini di

valorizzazioni delle im-

magini del calcio iberico.

Tra Ialtro gia nell’ultimo

decennio Mediapro halan-

ciato Gol Television (on air

dal 2008 al 2015) e poi a

meta del 2016 il canale

tematico Gol. Dopo avere

portato sulle pay tv iberi-

che (Movistar+, Vodafone

Tv e Orange Tv) e su al-

cune piattaforme OTT il canale

Beln Sport, joint venture nata nel

giugno del 2015 proprio assieme

all’operatore sportivo gatarino.

Ma questa volta, in Italia, i due

operatori sarebbero in competi-

zione per ottenere dalla Lega Se-

rie A il mandato per la gestione

della rivendita delle immagini.

Il modello di riferimento € quel-

lo della gestione dei diritti esteri

finiti nel portafoglio all’interme-
diario Img per 371 milio-
ni a stagione.
Cosa spinge Mediapro
(1,54 miliari di ricavi e
141 milioni di utile nel
2016) a scommettere
con una fiches miliar-
daria sul calcio italiano
rischiando di perdere
decine di milioni? I trait-
d-union potrebbe essere
I"approdo ai vertici del-
la Lega di Javier Tebas.
[ attuale presidente della
Liga spagnola, come ha

rivelato ieri il Fatto Quotidiano,

¢ il candidato che Urbano Cairo,

patron del Torino e proprietario

di Res Mediagroup, e quindi de-

gli influenti quotidiani Gazzetta

sponsorizza per cambiare la go-
vernance della/Confindustria del
pallone in alternativa a Claudio
Lotito. Se questo asse iberico
prendesse forma, forse le cose
per il calcio italiano potrebbero
cambiare. Anche se poi & tutta
da verificare I’opportunita del-
la rivendita redditizia dei diritti
agli stessi operatori televisivi
che gia stanno valutando il ban-
do di gara. Senza trascurare che
I’opzione relativa all’ingresso in
scena dell’intermediario unico
¢ subordinata all’esito negativo
della gara vera e propria. Uno
scenario da non escludere a
priori visto che Rai e Tim non
parteciperanno e che Mediaset
punta solo al pacchetto relativo
ai match degli 8 club principali
e solo per il digitale mettendo
sul piatto, si dice, meno dei 260
milioni della base d’asta. Perché
il vero obiettivo della tv di Colo-
gno Monzese & quello di andare
a trattativa privata. Una strada
che potrebbe percorrere anche
Sky Italia interessata alle imma-
gini di tutte le squadre e anche
al pacchetto di esclusive per le
immagini collaterali (serve per
mantenere in essere 1’accordo di
distribuzione, oggetto di scontro
legale, con TimVision) ma senza
spendere troppo visto che nelle
ultime tre stagioni ha garantito
alla Lega 572 milioni all’anno.

Ma il vero nodo da sciogliere e
che potrebbe far saltare il bando
¢ ’assegnazione del pacchetto

Peso: 1-1%,9-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: SETTORI E IMPRESE

|.r "!'1. ]:

Edizione del: 19/01/18
Estratto da pag.: 1,9
Foglio: 2/2

C dedicati agli Ott. Al momento
non si vedono candidati all’oriz-
zonte. E questo preoccupa i pre-
sidenti del 20 club della Serie A.
(riproduzione riservata)

Peso: 1-1%,9-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.





