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4l difigente
Fedota Squillaci, &'castante-
ICAG Soitg pressione. Gom-

me’ squamate ‘danmi - alle -

cairozzerie, ma anche cadu-

ted| pedom o di'persone sul-

To scooter o in bicicletta. Un
vere “inferno” vhe costa tem-
1o esoldi al Comuse. Tra di-

chi specula -sta cinaro, mai -

ddti. sono impressionanti
pemhé tutti quest gindizi ri-
selit

io & tragformarsi‘in

8]
sorte capitdle’del d
orieti di causa‘se il gludi
viene persg ¢ le spese legali.
Un volume di spesa fmpres
signiante r.he non r

Usia -situaziene iche sta

obleémt diventands Seim

mupe
il 50%" de]le imche

‘¢ pilt importariti sono causa-
ostesso: ke condotte

te-da guesto problema che
necessita natuzalmente al-

Dalla‘famosa conferenza

_stampa del sindaco che filu-

strava il nuove piano della.
viabilith sono pastali tantis-
simif mesi e tra dissesto, ac-

' que solterrasies «che erndn-

1o I'asfalto, Tadici degli al-
beri che alzano®

.ger fe gomme delle #uto-&

iventato difficile muoversi
incitth. B sui social 2 un con-

anche gt

autobus delPAtam hanno
difficoltd: a transitare so-
prattutic in alcune zone dél

totlo urbano. Da Paléz-
z6'S2n Glorgio garantiscoro
che gli- appaltl stdrine per

partire ma I tempt non si co-~

noscong €'k ogni caso sono
incompatibili con la situa-
zione eritica che st vive in
questo momeato, <

* glliaterventi. 4 (a.n,) -

In attéss dm tempi iunghi
delle gare per ii rifaciments
delmanto stradale clttadine, ©

* yma prima speranza chespo-

trebbe concretizzara in real-
3 nel I pros imi mesi & Fazio-

i‘lilcaﬂﬁnmper a
1eatizzazione degli uldmi

o dieci chilometr] delis-Saler.
TH

no:Regglo Calabria
day ampg Calab:

 tiverk le opere compansative

Yichieste dalla Metro City’

-stilla Viabilitd ordinatia?
i3 P

Alyaro, infat-

chiesii inter

‘miglorare le
condiziond di transitabllith
soprattuits sulle azterle die
rettaments  collegate don
g3 ‘sviricoli,- B paré che a
partive dalla zona Nexd ¢i
sarebbero concrate oppor-
tunitd; Tatto, perd, anche
in quésto case dipende dai
templ di realizzaziorle de-
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Ogel Ia conferenza del capigruppo a Palazzo San Glorgio: Ia sedula sard la settimana prossima

Case popolari,

+11 primo stimento
& rimasio fermo- -
per diversi mesi

Case popolari, dopo mes disi-
lenzi, tensioni e maluniord, 11
regolamento per I'assegrazio-
ne i nrgenza arriva in consigli
o comunale, Samatinasiterrd
la conferenza dei capigruppo
presieduta da Demeitio delfi”
no che redigerd lordine del
gicrno della prossima sedota
_ chie sazh nella prossima setti-
mana. Molto probabile che Ja
data esatta della riunione sia
merepled] prossimo e in quella
sedutasi discuterh anche della
nuovz vetslone del regolamen-
toperl'assegnazione delle case
- popolari. 8i ricorda che fa pri-
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ma versione redatta dall'ex as-
sessore ai lavord pubblicl ange-
la matciano aveva incontrato
una seriedi ostacoli e poi il ut-
to era rimaste nei cassett an-
cheinaitesadeliamodifica del-
In lagge regionale numero 32
del 1996 chepoihacambiatele
notme per procedere con que-
sta tipologla di assegnazioni.
FPeraltro al fivove regblamenta_
adotiato sano state apportate
aleune modifichepersnellirele
pracedurecome quelle telative
alla composizione della com-
missione che procederd a valu-
tare le domande per gl alleggl
di edifizia popolare, Dopo la
tlunionesl terchunincontre tra
le Bssociazslond sul disagio ebi-
tative e gli uffiel di diretta di-
pendenza del sindaco. Ma la

. mis & siato chiesto la pubblica-

runione della prossima setti-
mana arriva quando ¢ un'al- -
tra scottante vicenda in arrivo:
nei prossimi giorni &previstalo
sgombere forzosodei tre nucle

famillati colpit da ordinanza- -

nel Ia polveriera ma i comune
ponsembra essereriuscito fino
R Or4, a lrovare Uuna souzione.
Leassociazlonicontdnmanoari-
badire che: «Resta fondamean-
tale per garantire il dirito alla
casa anclie ai vincitorl def ban-
do 2005, reperire glialloggine-
cessariper 'assegnazione, Sﬂk
la questione, le sssociazloni
hanno avanzato, ncora una
volta, richieste cldare. In pri-

zione, entzeilprossimo 10 gen-
nalo, dei primi dati delle verifi-
che effettuate da Hermes (ex

N 2.0
Presflente. Demstrio Detfng
acape del Consiglio comunaie
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regolamento arriva in Aula

Recasi) sui 3000 alloggi comu-
nali; diprocederevelocemente
zalla verifica sulla permanenza .
di butté { requisité previsti datla
lepge e su: tutt gli alloggt erp |
presentinel territorio comuna-
Ie, sia di proprietd comunale

- che di proprietd Aterp, perun

totale df cirea 7800 -alioggl;
proseguite senza  esitazioni,
con le fasi snccessive del
turn-over, in particolare con
l'emissione el'gsecuzione degil
atti di decadenza,.con il recy-
pero degli alloggi nella dispe-
nibilitd del Comuneelaloroas-
segnazione. §ig chiesto inoltre
di rendere esecutivi { decret &
decadenza gk emessl da tem-
po, di dprendere.{ relativi al-
loggl e dassegnarli alle fami-
glie aventd diritto. < {a.n.}

Propesta dell.’ex sindacalisfa e s_stos*ic& vaﬁspmsentaate defta destia regging stdele
Una piscina elimpionica nell’area dell’Arena Lido
Lanciata Fidea di unreferendum conoscitivo

TUna piscina olimpionica nel-
l'area deil'arena Lido, coper:
ta e riscaldata-di 50 metri,
collegata all'acquadelmare e
depurata conspecialifiltrl. La
proposta arriva da Mimmo

Fedele, exsindacalistadelD-

gl ed esponente storico della
destra reggina. Fedele si affi-
da a Gazzetta del Sud per «an-
dare oltre la diffusione delta
mera conoscenza del fatt,

per céreare di trovame la de- |

finitiva soluzione. Soprathut-
to relativamente alle opere
pubbliche abbandonate da

svariat] decenain,
-Tragueste, Fedele, ritorna
sul caso del Lide comunale;
«La piseina con jntorno al
bar, un ristorate ¢ varinego-
zi, pemmetterebbe allim:
piantobalneare di essere fre-
quentato futto 'intero anno,
Sarebbe belle promuovere
un vero & proprio “referen-
dum conoscitivo™ per sotto-
porre questo mio suggeri-
mento all'attenzione dell'o-
pinione pubblica per sapere
cosane pensalapopolazione
i Reggio Calabrias, -, i

Fedele, infine, agglunga:
«ARegglosipossono fareiba-
gni da magglo a dicembre, La
frequeneca continua in plsei-
na, oltre a favoilre Iniziative
i carattere spotlivo, scorag-
gergbbe gli assaiti invernaliin
quei quattro mesi in cui Fim-
pianto bzlneare resta chiuso.
Che senso ha fare il bagno at-
Yihizio dell'anno se poi del
mare se ne usufraisce per soli
tre mesi? Basta con duesta
favsa di cattivo gusta’  venu-
to Il momento di zeagire. Gi
gono | presuppost: par la se-
conda "rivolta” di Reggio,
Questavoltaserve una rivolta
morale, che abbia come cbiet-
tivi non lo State, nonla Regio-
nie, nonla Provincia, ma il for-
giare Je menti di chiaspiraa
governare Reggion, 4
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Glorgio Gatto Gostanting - -

Disponibilith finanziaria e
competenza - soN0;: parole
chiave per avviare uilattivith
imprendittriale; Pectalemiot-
vo il Comune ha deciso di ade-
rire alla rete nazionate del mi-
crucredltu con Tattivazione di

un apposito'spoztelldche'sard -

fruibile direftamenite aipalaz-

gnamento i
stato presentaro feri’in tofife-

renzastampadlrettamente dal
fe) 11!

g
pale, che siprove
ieme & quellodel
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responsabﬂe
azione di

P
glovmchemtraprendono con
idee innoyvative, contribaisc
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Citia metropolitana, confronto preparatorio

Una short list professionale

per attribuire gli_in_carichi

Nuove regole per garantire-
trasparenza e rotazione
nellassegnazione

Una piattaforma unica per

professionisti e . operatori
economici abilitati a svolge-
re attivitd sotto l'importo di
100 mila euro, come previ-

sto dal codice dei contrarti: |

Targomento & stato al centro
di un incoatro delia Cittd
metropolitana;sveoltosia Pa-
lazzo Alvaro «nel segmo del-

Ia piena condivisiode de]le’

scelte che, da sempre, carai-
terizza Yoperato del sindaco
Giuseppe Falcomatd».
Allariunione hanno preso
parte il presidente dell'Ozdi-
ne degli ingegneri Domeni-
co Condelli, il -presidente
dell’Ordine degli agronomi
Prancesca Gioffrd, in rap-
presentanza dellOrdinede-
gli architefti il segretario

Antonio’ Gatanoso, il consi-

gliere Dothenico Putrino per
I'Ordine det geclagi, {l con-
sigliere Giuseppe Baronetto
a rappresentare il Collegio
provinciale dei-geometri e,
per la Cittd metropelitana,
insieme con il sindsco Faleo:
math, il delegaté Demetric

Marina e i dirigenti Cataifa- -

mo, Micitae Foti. =~ : -

«Una collaborazione fatti- *

va tra Citth metropolitana e
Ordini professionali ~“recita

1a nota-di Palazzo Alvaro —, -
per dar vita a unoscthema di-

avviso .pubblico, unashort
list professionale per Pattrl-
buzione degli incazichi che
Ia C.M. assegnerd da gui at
prossimi anni, nel segno del-

la condivisione defle scelte.
"Nel corso dellincontro tec;

nige/politico sonec stati ac-
quisiti i suggerimenti da
parte dei rappresentanti de-
gli Ordini professionali; &

In sintesi-

Palazzo Alato. Un mibmehto defia rianidne

stato disciplinato il modello
di funzionamenid e struttu-
rata la piatfaforma informa-
tiea, inmodo da rendere pilt
trasparenti sia le proceduré
di atfidamento, sia la comu--
nicazione dellaffidamento
stesso, il tufto in piena'siner-
gla interisditazionale, pas-
sande dalla predisposiziohe
i nuove regole che garanti-
scano non solo la trasparen-
za -nellassegnazione degh |
incarichi, ma anche la rota-
zione netl’attribuzione degli
stessin,
‘In tal inodo «si configura
una grande opporiunita pro-
fessionale, sopratiaito per I
giovani tecnici che avwanno
Topportunith di dare if pro-
prio contributo alfa-crescita
del territorio refropolitanio:
Gli avvisi che scaturiranno
dallincontro savanno fraibi-
1i anche da tutti i Comuni def
“territorio, circostanza che
amplia molto le pogsibilith
per i professionist & anche |
per i Comuni.che; vogliano
avvalersenes, < - |




Avea Grecanica, da parte del Gal
Piano d’azione
Si pensa a nuove
filiere d'impresa -

1 delicati passaggi verso Tenno progettati, possibilmen-
"ibenefict della strategia te seguendo lindicazione di
Y R . creareaggregazionidiimpress
per IllaHCI&IEICEJ]m inferni e di non muoversi in ordine’
; spaxso. Al Gal toccherd anche
ﬁgf;ﬂpe Toscano lincombenza, edaquestopun-

Ol = 0

[v]

. to divista ¢i sarebbe la totale
Conlafaseoperativadel Piano  disponibilith di presidente e
di azione locale che bussaalle  Cda, di"armondzzare” Ja politi-
porte, 2Gruppodiazioneloca: ca di intervento per Ja satva-
le"AreaGrecanica”hanecessi-  guardia dei piceoll centri, svi-
‘th assodita di effettuare prima  Inppata da diversi anni a Gue-
possibile una serie di passaggi  staparte, conla Strategia per il
chiave. Vertendo sullapportu-  rilanclo delle aree inteme, fre- -
nith di sostenere lo sviluppo e sca diapprovasione del Consi-
linnovazione delle filiere glio dei Ministri, elaborata dai
agrealfimentari, nonché deisi- comuni dell'Aréa Grecanica.
stemi produttivi artigianali e D'altronde il bacino di inter-
manifatturieri del teritorjo, il vento&sempre losfesso,
‘Pal’hagidindividuatogliam-  Dal punto di vista economi-,
biti della produzione di olio, co,i1Pal haavutouna dotazio-
bergamotto e vino, suciicon-  ne finanziaria di pocomeno di
centrare ¥e yisorse, in quanto 3,5 milicni di euro, Si tratta di
potenzialmente in grado di fondi europei, assegnati dalla
creareredditoenuovaoceupa-  Regione con it Piano di svilup-
zione. Una serledirichiestein-  po rurale. La proposta proget-
formali giunte intempi diversi  tuale arnmessa a finanziamen-
potrebbero perb portare a un  toesattamenie un anno addle-
allargamente del “ventaglic”, ' tro, presentata dal Gruppo €,
¢he potrebbe anche includete  azionelocalecomeente‘capo-
le filiere di ortofrutfa, pastdrl- fila” per la cosiddetta “area
zineformaggi, . . eleggibile n, 137, produzrd e
" dlaportatade] Pal-spiegail sue.ricadute sit 12 comuni:
presidente; Pippo Paino—&sta-  Afiico, Bagaladi, Bova, Bova
ta pérfettameénte colta dal tey- -Marina, Brancaleone, Brizza-
titorio, tanto che le agziende mo Zeffirio, Cardeto, Condofu-
hanno manifestato intereresse 1, Ferruzzano, Melito Porto
ad aderire. Anche selastrada Salvo, Montebello Jonico,
era stata definita’a suotempo, Motth San Gigvanni, Paliszi,
i asione della recente riu- . Roceaforte de] Greco, Roghu-
nipiédelGda abblarnoritenn-  di, SanLorenzore Staiti, <
.tonecessarioproporiea tutioil , '
partenatiatodelnostwe Gal, di  , -,
cui fanne parte enti pubblici e
privati, di pronunciarsi in me-
tito, Enfro fine mese convo:
cherdl'assembled per chiedere
atuttiquantidiesprimersi. So-
-lodopo sapremo se'éi saza vna
revisions o-ment delle Hliere
dasosteneres,
. Effeituato questo passaggio
sara quindi tempo di corlcen-
trarsi sulla definizione della
Strufiura operativa, ovvero
- delPapparate che avrd il com:
pite di governare l'intero pro;
cesso: dalla messa a punto 'dei
bandi, alPaccompagnamento #fms <
. delle aziende nella realizza- Plppo P sidente del
 zione degli interyenti che sa- Gal Area Grecanica
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Y -'“NB] 2017 sano stati
--_“attivati «interventi pubblici

‘per. 28,7 - roiliardis di-cui.”

19,9 miiliardi’ dai Fondi
strutfurali & 8,8 niliardi
neilémbito dei Patli per il

. Sud, coninterventiin esecn-
-, zioneecantieri gih apertis,

. I il bilanoio frassiato dal

. -ministro della Coesione ter-

: ritoriale’ & il Mezzogiorno

* ne del suo mandate, i frat-
fa, ha sotiolineato il mini-

" slro di arisultati imporfan-
1i, ottenuti in un anno, che
‘meitono il Mezzogicrno su-
une strada nuova e contri-

- buisconoallacresoita di tut-

" toilterriforio nagionales, stiamo Javorando sulla boz-
-+ «l patii per il. . za di Accordo &
Bud, harvicorda- {:- . .., progranma

P, sono iri-tutto 1 B SUH Tiva . sull"Tiva che¢id

L 15 - cui AlCag-- oo s 07| stata - mandata, -

e _"g1uz1ge ‘il eon-- 1. . 81 IEW'OI:& -dal!a ~‘Regione

- tratto di Bvilup: 17 7 'Puglia & dal Co-
o per Taranto - COh‘ Calenda pune ¢i Tavan-
per 897 ‘inter- ) ' to, Nei prossimi

- venhi e olire 13 : giorni risponde-

+ - miliardi gia asseg'natl. con
-+ gelibera Cipe: Dei-19,9 mi-

" ardi.conifondi strutburali
-« ke in tolale ammontanon

. clrea 76 miliardi dopo 1a ¥&-
T .0 visione dellaccordo di par-
. - ternariato- inegono gidstas
i, cortificati 2,6 miiliardi;
centrando per il-201% To-

_‘hlettwo indizato da].l’El_.Lm- .

- 230 sonG gid state-deposita:
- ta» ' Ha detto il ministro De'

. Vincenti illustrando i Tisul:

*-tati del suo dicasterd,; T mi-,

- ‘nistro hagottolineato anche

.. ¢he conil niovo eredito -
- 'du:nposta, ndlsegnato comr -

M@Fﬁﬁﬂ EE,W@N!&A Web eapp nel mifino, deﬂa Cma ;

- PRCHING - Parte ancors da]lAma Pultfma N

controffensiva verso 16 criptovatute: la Cina

* ha messo nel eiino sit web & app che offro-

1o servizl simili a piattaforme di scambi con

** Tobiettivo di blocears agli investiterd dome-
Btiol 'aceesso sia interno sia alle piattafords

" offshore di moneta virtuale che consento -

-scambicenfralizzati, . .-

Tloffensiva anti spevulazice vedg in pri-

mopiasp IaCorea del Sud; secando mﬂ‘(mt.u

- Clandio De Vincent alla fi-°

«Rlsultau IInpOft’dIltl che mettono 11 Mezzoglorno su una strada nuova

_ud mterven i

i decreto Mezzogmrno de]lo :

seorse.annd, «da marzo-a
oggl- sono -arrivate olire
14miladomande perun ere-

dito dimposta di-olite 1,5

miliardi che ha consentito
di atiivare quasi 4 miliardi

di investimenti privati», F

«due terz»  delle risorse
vanno . «allattivitd - indu-
giriales in parficofare alla
manifattura, meatre il set-

tore delle costruzioni segna

«484 milioni di investimen-
tin,

11, CASO ILV, A- A margi-
1é della conferenza stampa

-81 & parlato anche deliflva.

«Con. il ministre Calenda

TEMON, hadattoDeVmﬂenh

- 4TPobisttivo chisve = ha- -ag-

<giunto - deve essiie assicil- -
‘rare sl piu prestoTa npress, .
produttiva e fl risariamento -
- gmbienfale dell Rva. Questo -
+& il nostro 'obiettivo. 1 de- - |
- ‘oretodel presidentedel Con- -
"mgho dei ministri, .confro ..
1 Regmne e Comune han:

‘no-fatto ricorso; persegu

hadettomveuo R

e ‘sl rivolta {finaimerite) Ia Cala:

questo obieHivo: & interesse ..
;generale dei cittading, pri= .
adibrttodei cittadintedei -
':lavoratom di ‘Taranto. ohié :-
r - questo obiettivo possaesse: ©
- xe finalthente perseguiton!::
’Suidati dintervenuta Stefa-
hig Covello, deputata @ 1e--
- sponsabile Mezzogiornd del: -
Partito Democratico; «f dati.
- fllustrati. dal ministro. De -
¥inesnti confermano la for-. -
‘va dell'impegno profuso dat
-governo a favore del Sud», -

D er 28 7 m111ard1

: Sague dalla prlma pagina

1 cbhllgo di adﬂpararsx in fal senso,
aiteso che hanno gl stessi divitt di
cittadinanza . dezli aliri, ovungue
egigibili tranne che ‘dalle -nosire
parti, Pertanto, la profesta éla pro-

1l momento :mglrore per esercitarii
-e pretenderli & Ia oampagﬂa elet-to-
rale. .
Ihmnseguenza, bandaalle chiao-
chiere d'annés, ai programmi che

- genera]e di Pagse.
" Insomma, la Calbria deve agoi
- mere un rucls centraie nelle politi
-chedi governo. I partiti e i vispettivi
pandidati hanno, perfanto; il dovere
-l spzegm‘e nei programshi ghe de-
| elinano in-campagna eletforals, co-

. brizeomé unealzino! - : 7
Con Je difficolia che ha il Paese -

inarrestabile e non ripianabile, af-
- flitto dalle elausole di salvaguardia

- travarso lincrémento del . deficit ~

lahorata dall'VIR. Priorifdriarmants,
- gadia cherimedia all handicap sto;
. rico. ¢l non aver mal'sapulo appro-
fiffare delle -ricadute economiche-
Savorevoll - derivanti - dall'uiilizzo

' .godutadaﬂa Germania ai tempx del-

‘posta per assicurarseli possona e
devono preferibilmente coinoidere,

nore

. mianog*enemcamenbeﬂhisognor&.

. gionale ma che non 16 comprendo- -

. no]asolumone,ath‘aversoﬂsuomv ‘5t
senmenta organico nel pmgetto ..prese

- ﬂ'&ﬂ'elmsad:amenmdialtm attras

: i n oo
cesso pit genaralmeufe viformato- i elaborare pohmche domestiche, a
messoallangolodaldebitopubblico -

g impeadito nel generare oresvila at-
- 1i ded singoli Stati menibri(pon Tie-.. pariiali @ nen gi4 Tégional ovvero:
riecessita trovare una.soluzione col- -
-det-Paesi interessati ovvert dell'U'- - méttando P'errore di supporre di ri:

gcous:dez‘atécomewséggetto‘jmb iva ynir] . N [
- con del'TE. Una wassificazions, .di venti agevolativi in segmenti regio-

voorretto. dei Fondl gousifard,; di . .

" -spersi al vento perincapamtaa pTO: ..

".gmmmarh ) p_ersmo E:3 mnd.:oon- .
tarhi.-

. In proposito, bisogma aonqms!a—-
1el'1mpegnode}1’UEamnsenhrea1 -
S pitt dobale di g*odem di quanto -,

Ja suarmmf“ caztane (1989) amen- cm i PaeSI i appa.r’te&ﬁnza zmpe—
ta dell'ailora arf. 87, del Tee (oggi  dendo cosi quelle inique concorren-
art: 107 Tfue), Ovverosia di rendere ‘zache stanno facendo fantomale ad

. ivi compatibili gl amh coricessi & ambiti produtiivi di pmnamo inte-

vantagglo della ‘sia | econoimia e,  resse del tipo, pere
pertanto, usufruibili dalle imprese cofhu*a. E ;
operantizel territoric. Uin modoper Fn'istituzioris, que

pm Tagri-

rendere. linteryerifo agevolative  gicrno d%‘umpa ‘che Tisulterchbe

¢i e Jacoioliv & usuﬁ'u.lbﬂe rispetto  zio deIle politiohe
alla comuils prossione fiscale, dal duﬂtﬁamcudenmemcadutasuqusl-
pigmierits che & finalizzato a favord- . le nazionali, @ Zdall'altra = per una
m]asvﬂuppodeﬂeregwm woveilte: ' posiiivi plementamone e, dun-

so, oppmemabma ung graveforma . comunpifaria,
di sottooaupazmne» I biona so- - $anso modo, questa per ariuni--
famenite I'UE (vos1 60~

1§10 fetpooonsentifodallame-
desj.ma alla (larmeaiia), nel proget:
una sengibile. chmmumone ‘todi renders sechomicamente omo-:
dﬂli'mzpmmane Fisgale, ctli perve: 'gmeelemnchzmni di vita e produt- -
nire mediante il diretto utilizzo del | tivita degli Stafi meinbri, iitilea fa: .
thd:mmlsensa senzaoha]iuter— vmumjpmoessodmmtxmnnedel B

sa gsistenti, ma sopratiutio al:

tioa espreiss ".;me

re ehe deve essere fatlo proprio dal  discapito di quelle unitaris, Spesso -

. Paese nelle proprie. istanze. UR, per . _ viziate da pericolose frammentazio-,
-individuare un wMezzogiorno» co- - ni, complici Ié Regmmmtemasate :

munitario, formato dalle aree debo- Sipmma.ueZESmmmmt ad 2760 -

cessariamente -individuate’ o Sud . addiritiira; maerorsgionall,

«quamgmndenazzone», aheJo ren:., mali; seppuresignifigativi: . ;.-
pomhe-re— , Contmus.ndom una sxffatta Jae:

tretta_: dell ’As 1a

- almondd ded settore, dovﬁrestatmaleapmom i

1a ssoluzione finalew, valoadireil bandotota- = gl

le. Notizieche, unite al nervogismao deghulu— oW

mi giorni, hanno eclpito le maonete vittuali,”

© . -gaivolate spessoadoppiavifra econ lapiifa-
o . mosa, Biteoin, sotto112mila dollari. .

. .. .Leauntorithanesi, secondo leindisoreztont

. nlanmaledaBlmmberg,puntanoancheam—

dividuie oompag'ma chepartesipane af mer-

catl & ganno servizi di transazione e mgula—

menfo per scambi uentra]mzah Da Soul, in- .

vece, il ministro delle Binanze Kim Tong-

yeon ha spiegato in un‘intervista alfa radio

'IBSuheﬂbandodeltradmge wyopzionein

piediz sohe tna decisions finale sarebbe sta-

: ta presaatiraversouna revisions governati-

- va.Lunedl, con una niossa & sorpresa, Ssal

- ha chiarito ghe le misure sarehbero state

adottate «dopo sufficiénti consultazioni e

coordinamento di opinienis, T THficto per #

{uali come Ethm‘eumempple.lnbase alleri-
levazioni ¢i CoinMarketGap, queste ultime
hanno toccato mintrl & olire ~18% 6 quasi -
26%, nspet'hvamente nele ultime 24 ore.
Biteoin & andato sotto quota 12 000 parla
pmmavoltada! ﬂdmemhre prima tomam .

12.000 dollari nonostands i re¢ord del Dow b
Jones a Wall Styeet per 1a primia vofla o tzel_
26.000 punti. I contrafii fulure sui Bitcoin,
mhnduthper]apmmavoltaadmembre, sona
andati in tensicne: sulCMEhannowdutoa i
doppia fifra soto 1 12.000 doliari, cosi come
per-guelli sul Chos, andati sempre sotto la
stessa sog]:a .

Ultlmo

- Frezzo
25941,16
1349533

1,22382
5 088827
85
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uroproge

@E@E@Eﬁﬁﬁ?@a Preparera i candldatl alla presentanone delle domande difinanziamento.

azione: si fa sul serio

Conﬁ)rofesszom siglerd ln convenzione dumnte la presmmzzone del wor]asbop

.. DOMANI a]la ore 15 presso Taunla
D3 dell’'Universita “Mediterranea”
di Repgio Calabria salita Melissari
sard presentato la 4° edizione del’
Corso e workshop in Europroget-

tagione avanzato di 32.0 80 ore

+stage.

" T corso, di carattere tecnicofope-
rativo, & stato ideatoper formarela
figura di esperto in europrogetta-

., ione preparando 1 candidadi alla

presentazione delle domande i fi-

.. panziamento. B stato istituito dat -}

‘Dipartimento ¢ ecosllenza di Giw-
‘risprudenza od Eeonomia, il Cat-
Tab, (il Laboratorio universitario
di economia e management delle
risorse culturali, amblentali e turi-

skichs) della stessauniversits “Me-.

diterranea” di R.G-e dall’ associa-

zione Quality life management. .

Divettore del corso professoressa
‘Michela Mantovand e docente di ri-
ferimento CHuliana Barberi.(sca-

denzabando 2 fehhram 201 8 jnlzso .

corsi 16 febbraic).
Ileorsoéumooiultaham quan
tola.fmquen'zaalmrsodlstmraé
considerata titolo valido per Yam-
- misstone a Bovio Assosuro (prima

associazions italiana di tntela de- -

gli europrogethisty). D inolfre di-
ritto a & Cfep (Crediti Formativi in
KuroProgettazione) validi per Fag-
giornamento ; professionale  an-
nuale obbligatorio per i soel Asso-
etroper 1o fazee B7. Tl corso offre
- interessanii possibilith- di- stage

presso” EntifAziendefOrdint pro- -

fessionali paitner. La Metodologia
2 linnovétiva Esercitazioni prai-

. chedubaridi aperti, lezioni frontali-

- ‘con espertl + stige.-1 moduli del
uorsoaonostahsmtturaﬁmbasa

Lunwersr[a Medﬁerranea -

agli ingenti fmanz:lamenh che Ja’

Calabriapud att.mgerepe.mdmerm

_sejtori.

1} Turismae, hem uulturah au-

‘diovisivo, industrie creative

2) sisterna delle tmprese incluse
que_lle agjrioole =] a.gr_ainduatria]i ’

3) sviluppo del territorio e delle

persone Fondl naxonali e Pro-
gramrmhi Buropei per le Aziende, la
PA e gli Entino-Profit.
- 4ybeni confiscati v
.5)sostegnoalleP.A @
Asegmbo dmonvenmom Stlpulﬂ-

L1br1 a Colaz1one a,mva Petuma Olhster

CIEO ahhnsui tavolo cie]}a ul:mone.

perun inizio allinsegna della oultu-
‘ra. Straordinaria nelta sua semplici-
tal'idea che hafatéola fortuna di Pe-

tunia Ollister, per gt amick Stofania

Soma, che siéinventatale "colagioni
dQadtore” ovwro #bookbreakea-
gt Un’avventura parfita nel gennato
2018 sui social e, dopo un'Auecesso:
di follower dayvero grande, si&con-

- cretxzzata in una pubblicazione che

. ria. Laruffa -editore,

m‘- v:lantl colazmm
mvantatedal’etuma contantedito-
vaglictte, tazzine Bpmth.m coordi-

~mateadunlibro. SarﬁaRegnga]a—

bria, giovedi 18 gennaio, alle ore 18,
Pebunica Ollister, ospile della ]J‘bre— .
“Dimensicne
ooltura”, & presenterd “Colazioni
d'antore”, unica-tappa in Calabna

'Mnderalmwnt‘rolagmmnbsta Ga,

briella Lax,

' gprudenza ed. econgmia,
.Mantovammsiemea(}mhanaﬁarn

-~ teeon EnthﬂendefOrdmlpmfes-

sionali & possibile’ parteciparé a

" condizioni économiche-agevalate. ©

Confprofessioni siglerd la conven-
zionedurételaconferenza stampa
Fariner; Consiglio Hegionale delia
Calabria, -Citih Metropolitana 4i
Fepggio.,. Fincalabra, Camera -di
,Gonmiermo di Regiio, Confprofes-

. sloni Calabria, Ordine degli Avvo-
catidi Reggio, Ordine degli Aréhi-

tetti di Reggio, Ordine dei com-

‘merdialisti e revisorl coptabili di
" Reprgio, ‘Anf Assocxamane Mazig-
- rga]sForense Cmme Etass. Coml-

. sta.mpa 1parl:nez' del corso saran-

7o per gii Bnti Nicola, Irto (Consi-

.glio Begmna]e) Riccardo Mauro
- (Citta Mei:ropohtana) Ninni Tra-

‘montena (Camera di Commercio)
Fincalabra, Ansonic Mazzei. Per

21 Ordini professionali e Associa-
zioni : Prof, Alberto Panuecio v |-

voeati), Arch, Salvatore Vermiglio

- {Architettl), “Stefano Poela {Com-,
‘mercialistl e revisori . contabﬂi).
: (Fiuseppe Marino (Anf associagio- -

n¢ nazionale forense), Maria Da-
niels Rossi (Cisme) Stidentessa
Trene Ag:resta -{Contitato Calabma

: (Quallty 1ifa: Manﬂgemﬂut) Con-

fprofessioni Calabria sard rappre-
seniata. da Donun.ella Quagliata,

- Franceseo Galluecio, Antonio Dat-

tola per Confprofessioni.. .
Apriranno la conferenza Fran-.
e2s00 Manganaro Diréttore Dipar-
timento di Eccellenza’ di -Giuri- ©
- Michela -

beri

EE»E‘Q’E BELATEEALE EEE, ’E’Eﬁllﬁﬁl@ I contr1but1 utili per i dxpendenn del commerc1o |

Provvidenze in scadenza il 31 gennaio

Sono Cﬂm 1 OOmila euro inbonus lzlm conmbuto per neogenitori e premio di laurea

C’Etempuﬂnoalai ganmuu
" per partecipare all'assegria- -
monadﬁunpmvwdanzemes‘
so a disposizione dallEnte
- Bl]aterale del Terziavio di =
" Regpgio Ualabria guidato da
* "Govanni - Santoro, Presi-
dente di Confoommereio.
" Nelsolco dellacontinuita,
a.ncheperﬂ 2018, sonostati
canfermati dal Corisiplio Di-
rettivo dell’Enie ire.tipolo-
gie di contributo a vantag-
gio degli operatori del ter-
ziaTio per an_ammoniare
‘complessivo superiore ~al
100 mila-eiro: i Bonus i
bird; il Contribniio per neoge-
nitori ed il Premio 'di Lau-
- rea. "Contribuii ‘operativi
: orammdaquatt.roa.mnhe -
- risonoteno notevole appréz-
: zamentopressoamendeedlv

na donna in gfavidanza ed accanto Giovannl Santoro

Somme al massamo di 200 euro,

no, d.ue'cto adareu.n r;cmtm— ‘
bizbo & Ammontire. frassl- °
mochzoo euro md]pendentl .
di aziendé del terziario iri-
cnmohenewm'?hannofat- :
to ricorso & contratél di soli-
darietd ¢ cassa integrazio-
e, Contributo dimodicaen-.
{ith ma. fortemente yoluto
‘dai -vertici delVEnte jper la
‘Yyalenzasocidleintrinsecaed .
ra conferms, di un sano con-
~eetto di ~welfare che VEnie
[ Bilaterale reggino, -grazie -
; allsposihve relazioni sinda-
Zrgali, stacosﬁruﬂndosu]laba—r

-gocialie: Tispondendo:alls -
~reali esigénze.di Aziende e
~Lavoratori del comparto”. 0 .
_ -+ Fmoduli per presentare le
- richieste, pubblicati sul'sito

. :sedei pill inoderti sistemi .-

» Avww.ehidsit; vanno compi-

pendents del commercio e4-
sendo divennti una forma
congreta 6 stabite di welfate

territoriale e che - come di--

chiara (iovanni Santoro —
testimoniano di un Ente Bi-
lateralsmgradodlgeshmle
risorse nella massima fra-
sparenzs con-l'obisttivo di
mdmzwlepmoniawamen—
te econ sempremaggiore af-
ficacia allattivazione di ini-
zative di formazione, di 50-
stepno al reddito, alla geni-
torialifs”. -

¥ Fabio Giubilo direttore
delvEnte ad illustrare sinte-
tioamenteil contenuto degli

per copmre il 50 % delle 3pese sostenute

trterventi- di .sost_egno :pm
mossi da Ebtds i requisiti &

aceesso e 1o modalith dipre- -
sentazione delle ‘Tichieste. -

Hbandolibri Scalastiol & 1i-

gervato agli operatori det.
térziario eon figli isorith,

nell'anno . seolastico
2017/2018,alla scuola se-
vondaria diprimo o secondo
grade, T cﬂntmhuto i am-
montare massimo 200 euro,
andri a coprire il 50 % delfe
spese sostenute per Yacqui-

‘stodilibei seolasticierichie-

de guale requisito di ammis-

- mhﬂimreddltolseemiennre
-4 16 mila euro, Cont il bando
BostegnoallaNatalith~la ti--

pologia di contribitto mag-
giormente  apprezzata . in
guesti anni = PEntemetie a
dispogizione risorss in favo-

-re degli iscritfi ¢he hanno-

avutooadottatovm figlione-

- gli uktimi 12 mesi, T dontri-

buto massimo erogato in
unica solwzione & di 260 su-
ro. It bando Premie di Lan”
vea mefte a disposizione20

‘borse di studio, di importo

masmmnpm a 500 B0, Yi-

servate a 1scr1t1:1 o ﬁgh &
isgritti ¢he -abbiano conse-
guito 1a lanrsa nel periodo
1.01.2016 - 31.12.201%7 con
votazione uguale o supeno-
Tea 90110,

“Pa non -dimenticare —
conalude Giovanni Santoro
= un ulteriore intervento
confermate anche quest!

‘no dall'Ents su proposta del

segretari provinciaii di Fil-
gams Cgil - 8amantha Cari-
di e Valerio Romano, Fisa-
se4dt Gigl — Rita Raffa e Uil-
tuos Uil — Sabrina De Stefa-

+ 1ati; gottoscritti€ devonoes- -

“gere inviati entrodl 31 gen-
natd pv.esclusivamente &
- migzzo pec all'ingirizzo eb--
tds. re@legalmail.it, « -~ -
: Qgmi ulteriors . informa-
ziore' & reparibile sul’ sito
www,chtdsiibio pressole se- .
-diprovinciali di Ente Bilate- |
rale Terziario ¢ Confeom-
mercio (Via Zecoa, %), Fil-
cams Cgil (sede Raggio Ca-
labria: via Santa Tucih al-
Parco, 6; safe Giola Tauvro:
Via Bellini, 48), Fisascat Ci-
5l (via, Giusappe Mazzini, '7),
Tiltues Uil (via P. Andilozo
a4).

§ CONFERENZA
Sistema

_dei trasporti

partc .
il master

; Domemoo Galtuso -

S‘[ Bvolgﬁr& il prossx—
.mb venerdi {9 pgen-
naicalleore' 12, nelsa-
lone conferenze di-
. Confindustriz Reggio
Calabria -(via, del Tor- .
rione, 06),laconferen-.
zastampadipresenta—
zione - della seconda,
edizione del Master
universitario diprimo
livelloin Management |
-dm&stamidﬂ‘raspor—
to e Logistica in pro-
gramma presso il di-
partimento di Tnge-
~gmeria.  dellinforma- -
zione; delle Infrastrut-
‘ture e delVEnergia so- -
stenibile « dellUniver-
ith *Mediterranea” di
Reggio Calabria, nek
periode  margo-seb
tfembre 2018, .
- I inaster. & ari:lcola-
to in qumtm) moduli
didattici "(Ingegneria *
‘ed -economia.idei . tra-
“gpori;- Pianificazians
dei trasporti; Progetto
e geshnne di dinfra-
‘strotbirg; ! {Informa-
tion and Commumca—
tion . Teohnalogies
(ICT) per i trasporti e
da logistica) ed & rivol-
‘{0 a Jaureati in Inge-: |.
gneria, - Seienze Feo

- momiche, Scienza del- .

. Avchitettura; profes-
.- gionisti. e dipendenti | .
_pubbhc). o privali. 8i: |

tatte di unostriamen-
“ o -formativo asout il .
teasuto produttivo lo: - |
-cale guarda con gran:
de intéresse poichd in |

-grado -di- svilnppare‘ -

- pompetenze - di’ "alto
-profilc e ¢onoscenze

gvanzate in- settar |

ghrategicl, quali i tra- -
irsportl ela logmtica [
. nei corniesal mstsm.\dl
geshone
Allincontro prende—
-ranno parie. il presi-
denie -di Confindu-
sfria Reggio Calabria, .
Giuseppo Nucera e-il
diretiore* del Master, -
‘Domenico . Gattuso
professore ordinario
di Ingegneria dei Tra-
gporti dell Universita
“Mediterranea”. . di-
\ReggioCalsbria, - .
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EEVENTD Eﬁﬁ@% MTE- Si terrd dal 12 al 16 marzo in team con il Reggio Calabria Film Fest

H cinema internazionale in citta-

' Awvisail Meeting dopo la permanenzoz nella cornice matemm Gzozoz di Calopmstz

LA T edlmonﬂ dal Meeting

-Internazionale del Cinema
Indipendente si terra dal 12
-al 16 marzo 2018 a Reggio
Calabria, in collaborazione
con il Repgio Catabria Film
Festoheestenderiilsuopro-
grammsa fino al 18 iarzo.
Conlannunciodelie date so-
noapert ghamredm all'edi-
zione 20018 a cud d si potra
isorivere andando sul site
hitpifwww.agicl.en/  Dopo
duaanmnellasplenmdacop
nice materana, in Basilicata,
- il MICTi8 approda 2 Reggio
manténendo 12 sua caratte-
ristica, umica in Jtalia, di
evento itinerante e latten-
zione zllo sviluppo delle
azieride del setfore cinema-
#ografico e audiovisivo.nel
Sud Italia. Laformuls itine-
Tante & specchio della’ hase
iassomativadlAgim Tappre-
- HE 0

' Hiatto
territorio -nazionale, 'e .del- -

Tattento lavoro di formazio-
ne pmfessmnz.le e educasio-

ne all'immagine, ]lMeetmg .

viene prodotte da diverse
edizioni da Agici, in collabe-
_razione con Fice - Féderazio-
nelNazicnaleCinema d'Kssai
e con il sostegno della Dire- -
zione-Generals Ginerna, Mi.
back. Tt Presidents Agici, .Ma

suddlsfatha dei preparativi
par la nuova edizione: Il so-
stegno del Reggio Calahria

Film Festival, diretto dal re- .

gista Mimmo Galopresti, *
pemettera al' Mici ‘di rag-
g'umgere unnuovo pubblico

el 2018 8 una NUOVA regio- .

ne jtaliana ¢i grande inte-
resse. ] dus eventi program-
mati in parallelo daranno a

Reggio Galabria uma setti-'

mans & confranto, apgren-
dimento e grandi emozioni
atiorne sl morido delt'intrat-
tenimento ¢ dellarte vine- -
matog'ra.ﬁﬂa N presidente
Fice, ‘Domienicp Dinoia, ag—

‘ginge: Ma Federazione de

Cinema, d'Essal sostiene Io
svﬂuppudelmnemamﬂlpen
denteeoperaatﬁnohéoresca
e siafferniitina niova gene-
razione & produttor] nagic-

nali; in grado di competere .

anche a livellointernaziona-
1e con opere e progetti inno-

vativi"- 1L dirvettore arfistica’.

di Reggio Galabria Film Fo-
st, Mimmo Calopresti; si di-

.l::hlara‘Felwedxtomarem

Calabria e 4 Réggio Calibria
per-dirigere il Reff: Felice di

-poter far veder il buon cine-
 majtatisnoeinternazionale.

E soprattutto di rettore al
nitro deflattenszione di tut-

I regista iimmo Calopresti

“FAgord” ~ sul  teina

Humor ebreuco alI’Agora

IL “saper ridere”, a;nche disée dal]a propria condizio-
ng, & una peow.lamté. che si.2 sv:lluppnta nel mondo
-ebraico nel corso dei secoli, a diverse latitudini & con

caratteristiche d.ﬂ:ferentl diluogo in luogo. Questi al-

ouni dellegifre chesarannooggetto di analisi nel cor-
so @ell'incontro organizzato dal Circolo Culfurale

La conversazione culturale avra hiogo venerdl 19

- gennaio a partire dalie ore 17 pressa la saletts confe-
renzg della Chiesa di San ‘Giorgio al Corso @i Reggio~
Calabria(ingressovia Giudecoa—inizio tapistouiant). -
Alla giornata di shudi pariesiperi in qualith direlato-
re Nino Megali (sostogel sodalizio or ganizzatore).

'L’umormmo ebraico”.

GRANDE enhlsm.smo &

Campaneila per 1a *Notte
Nazionale del Liceo (las-
sico” di Reggio Calabria
 giunta; alla IV edizione di
q\mnachearmmmpubde-
finird Wit'esperienza con-
solidata peri Licei classici
di tritta Italia. Nel glorn
scazai dafle oriz 17,30 alle
21,00 il Liceo Classico
dordinzmento e il Liceo
Europeo hatmo spalanca~
toleloroparte & tutti 1 cit-
tadind in una seratd in cui

esibiti in. svariate per:for—
mance legate alla cultura

| . classica. Nata da unidea

del  professore  Rocco
Schembira docente diLati-
1o e Greco presso il Liceo
dlasgico “Gulki e Pennisgl”
di Aciredle in provincia di
- Gatania, sosterita dal Mi-
nigtero  della  Pubblica
Istrizione, 1a “Notte del
Liceo Classgico” & uh even-

H i.’lﬂiilﬁ'ﬁ‘l!ﬁ Per capire le nostre radici
Notte dei licei classici
tanto entusiasmo.al Conv1tto'

partempa.monaal Convitto,

i 'giowmi atudenti si sono .

to importante al quale

pa.rbecipauo - 407 Licei
classici sparsi in tutto il
territorionazionala con lo
seopo di dimostrare chedl
" Ficeoclassico” non dohso-
leto -gpiega il professor
Schembra ~ma al contra-
rio contisns una serie di
inputespuniichesonoat- .
tualissimni e che nei ragaz-
zi trovano terrenofertile”,
quingi uniti insieme nel-
Tideale di difesa, promo- |-
zione e salvaguardia delle -
nostre radiol piti sutenti=
che,: quelle - della :civilta
grecoromanz, Conlagit-
da dei docenti di éntrambi
i Licod gh stirdenti hanmo
allestito vari lahoratori: i}
tempm di Afrodite, Segni
zodiscali, .- Around” and
about the English spea-
-kKing . world, percorsi .
g-usto The Queen’s tea-
- room; (outs deFrance, Tl
.vultode]laLunatrapoes;a |
e scienza, - Parigi,. foyer
oulturel de ¥eance, Odis- .

“Star Wats: Eplsodln\ﬂll <l ulti-

nreld]ﬁ 1?']5 25

“Poveri ma ricchissimi”

oo 18.00- 20.00- 2200

"Smeﬂo quundovog o~ ud ho-
—.morem® _____ —
ur520 30-22,30_ -
_-“Subutbican” __
— ore 16:30:-18-30.

_“Due satto it burqua’”
_oral, 6‘3QJ.&30420'30422.307,

A i e
”ShrWurs:Ep}?u:ide - @lluin-
' ore 160021 900 22:00

“Paveri ma ricchissimi” :
oro 16:00- 17:45- 19:30-21:15-
- 2300, -

. _Assussmlosull_OnenIExpms"
o030 N
_“SupervacanzediNatale”
+ ore 15:00- 18:00 - 20:00- 22.00

BBk Wﬁfﬁ@
oceNP i .
i m

.. NP .
MR

Tt Lo g ST
. “Poyeri ma rcchissimi?
ore 18:30-21:00

Wﬁ%""’ T

“Roverima ricchissim|”
. oeif00-19:30-21:45 . __

; e

“Star Wars: Eplsodio VIIl - Gl vlti-
i jedl

. _orelZ:00-19:30-2200___

“poveri mariechissimi™
or 1600 ].ﬂi)oﬁo'm, 00

g7 "E-’E"?"’ A

8 C6A 47,
 “Poyerimi ricchlssirni”
" ore 16:00 - 18:00- 20:00

B read. et M "

TEA - V‘u Derne!rm 'I'n‘pe?!,

30 - ‘I'el. 0968 2299! :

-Tel. 0PES 2781 LiumnuBJ'}] 30}

Giokfré
igec Berﬂ

lagend -

. Ya5.Coterina, m Tl 096546077

' Montedum Srmfm
Pellicand___._ . . .. _ .,

8z avete d segnalare v lieto eveats da pubblizare in
0965/818708 oppure iz mail & reggio@guotidian

FotaMorgana Caridl._

tabate.

odelsud.it

westa richrice, inviate un fa’.\ al pumero

Cotsa&nw,w Td.D?ﬁ?JiDlS_
Yn&r&mlammm 00965950417
Vuﬁbﬂmh’eﬂm,wl Tl 096555977

- ViaDahléin, 123 Td 094621089
1 CoroGoihold, 523.Td 094528032
VioNazionak, 11Ardi -Td, 0965 42368
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Giu le tasse, primu si a Berluscon
Le imprese: terapia choc sul lavoro

Sei anni a contributi zero. Gli esperti: attenti, costa 50 miliardi

di CLAUDIA
MARIN

ROMA
LA PROPOSTA di Silvio Berlu-
sconi, lanciata nell’intervista al
nostro giornale, per una terapia
choc di sei anni contro la disoccu-
pazione giovanile (zero tasse e ze-
ro contributi per le assunzioni
dei giovani) trova il consenso so-
stanziale delle associazioni im-
prenditoriali (da Confindustria a
Confcommercio, alla Cna), ma an-
che un certo scetticismo sulla sua
fattibilita pratica. E sulla stessa li-
nea si pongono i giuslavoristi.
Per tutti, centrale & il capitolo co-
sti: una soluzione di questa porta-
ta non potrebbe costare meno di
40-50 miliardi di euro, circa 8-9
mila euro I'anno. Una cifra rag-
guardevole che necessiterebbe —
si sottolinea —di una copertura al-
trettanto significativa.
La ricetta di Berlusconi &, al mo-
mento, delineata per grandi li-
nee, ma i capisaldi sono netti.
«Nell'immediato — ha spiegato il
leader di Forza Italia — una serie
di provvedimenti fra i quali l’eli-
minazione di ogni tassa o contri-
buto peri primi sei anni (contrat-
to di praticantato e contratto di
primo impiego) per chi assume
un giovane a tempo indetermina-
to».

11 versante contributivo dell’in-
centivo € evidente: si tratta di un

risparmio, per le imprese, di circa
8 mila euro 'anno per ogni neo-
assunto. Piu incerto lo sgravio fi-
scale, perché rimane indefinito il
beneficiario dello sconto, se il la-
voratore o 'impresa.

DI CERTO, per fare un po’ di

esempi, siamo in presenza di una

detassazione rilevante: su uno sti-

pendio di 15 mila euro, il rispar-

mio fiscale sarebbe di circa 2 mila

euro; su una retribuzione di 20

mila euro, lo sconto arriverebbe a

3.500 euro 'anno; su 25 mila, si

salirebbe oltre i 5 mila euro di tas-

se in meno. E del tutto evidente

che anche se una quota dello sgra-

vio finisse in busta paga, anche i

lavoratori si troverebbero a bene-

ficiare di una fetta di stipendio

netto in pit: anche trai 100 e i

200 euro in pitt mensili.

Di certo, le associazioni delle im-
prese guardano con favore a opera-
zioni di questa portata. Da Confin-
dustria nessun commento ufficia-
le ma traspare «soddisfazione per
Pattenzione riservata alle politi-
che per lo sviluppo del lavoro, in
particolare giovanile, che com’¢
noto sono al centro del progetto
per il Paese che I’Associazione
presieduta da Vincenzo Boccia
presentera alle Assise Generali in
calendario il 16 febbraio a Vero-
nay.

ALTRETTANTO positiva l'atten-
zione di Confcommercio. «Le im-

Filtra la soddisfazione
di Confindustria

per Uattenzione verso
l'occupazione giovanile

prese sono molto attente ai temi

del lavoro — si fa sapere - perché la
competitivita del nostro sistema
produttivo passa attraverso la ridu-
zione del costo del lavoro e del
conseguente cuneo fiscale e contri-
butivo. Un problema endemico
della nostra economia che va certa-
mente aggredito».

Piu scetticismo dagli artigiani del-
la Cna: «In campagna elettorale —
si osserva — tutte le promesse han-
no una loro intrinseca fascinazio-
ne che purtroppo, spesso, si scon-
tra con la effettiva capacita di di-
ventare atti concreti».

TRA SCETTICISMO ¢ cautela la
lettura di Emmanuele Massagli,
presidente di Adapt, il Centro stu-
di fondato da Marco Biagi: «L ulti-
ma delle proposte berlusconiane
€, tutto sommato, da leggersi in li-
nea di continuita con alcune delle
politiche renziane del lavoro, quel-
le pin apprezzate dal mondo
dell’impresa. Le differenze sono
invece da ricercarsi nella natura
universale della proposta piddina
e nella esplicita identificazione
dei giovani come destinatari
nell’'ultima idea di Berlusconi. Ta-
le limitazione, dati del mercato
del lavoro alla mano, € logica e ren-
de piu concreto il progetto berlu-
sconiano, poiché ne abbatte i co-
sti. Certo, resta un progetto di al-
meno 40/50 miliardi di costo in
sei anni».
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I dati di oggi

Effetto incentivi

Il dato positivo: dal febbraio
2014 si sono registrati
1.029.000 posti di lavoro

in piu. Dato negativo: nel
2018 scadranno gli incentivi
di tre anni del Jobs act

ILboom é a tempo

Dato positivo: occupati a

23 milioni, rialzo maggiore
da 40 anni. Negativo: il boom
e sbilanciato sui contratti

a termine (+497 mila contro
+48mila in novembre)

Male in Europa

Dato positivo: il tasso

di disoccupazione & all'11
per cento [livello pil basso
dal 2012). Negativo: resta

il dato peggiore dopo Grecia
e Spagna

VANTAGGI NETTI

Su uno stipendio di 15mila
euro il risparmio fiscale
sarebbe di 2mila euro

Molto

favorevoli scettici

Confcommercio: ridurre Per il centro studi Adapt

it costo del lavoro il progetto prosegue
e fondamentale per le politiche renziane,
un sistema competitivo e fattibile ma costoso
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SENZA SCANMPO Dal 2011 il prezzo della materia prima é sceso dell’1,7 per cento ma il consumatore tipo
paga oggi il 21,1 per cento in pitl. Perché governo, imprese e Autorithy continuano a introdurre nuovi costi

Bollette, il gran salasso nascosto:
ecco tutte le nuove tasse occulte

STEFANO FELTRI
11° gennaio sonoscatta-
ti gli aumenti dell’ener-
gia elettrica: per unafa-
miglia media, un rinca-
rodel 5,3% per l’elettri-
cita e del 5% per il gas. In po-
chi hanno chiaro che questo
aumento, pagato da tutti, ser-
vead alleggerire la bolletta di
alcuni grandi consumatori,
come lasocieta del presiden-
tedi Confindustria, Vincenzo
Boccia, o le acciaierie di Em-
ma Marcegaglia o famose ac-
que minerali come Nepi, Uli-
vetooSan Benedetto, cerami-
che o salumifici. Sono i 2800
grandi consumatori di ener-
gia - “energivori” che il go-
verno ha voluto aiutare, per
renderli piticompetitiviridu-
cendoil prezzopagatoperl’e-
nergia. La revisione degli “o-
neridisistema”,unadelle vo-
ci pit pesanti della bolletta,
determina uno sconto di 1,7
miliardi per gli energivori e
unaggraviodi250 milioniper
lefamigliee di450 milioniper
le piccole imprese. Dell’au-
mento medio del 5,3% deciso
dall’Autoritadell’energiaafi-
ne 2017, una grossa parte
(1'1,9%) & dovuto allo sconto
per gli energivori.

DA ANNI, SU QUESTO tema si
contrappongono due visioni:
ilministrodelloSviluppoCar-
loCalendae Confindustriadi-
cono che aiutare le imprese &
unmodoperaiutare tuttivisto
che imprese pili competitive
generano pil lavoro (e Paesi
concorrenti taglianoil prezzo
dell’elettricita alle aziende
per sussidiarle). I critici dico-
no che le bollette diventano
semprepitunatassaoccultae
chelefamiglie,incapacidifar-
si valere, vengono tosate a o-
gni occasione.

Nel caso specifico, 'aggra-
vio per finanziare gli energi-

voriéstatoapplicatoancheal-
le famiglie in condizioni di di-
sagio,quellepiupovere,chedi
solito vengono esentate dai
rincari o aiutate. La delibera
922/2017 dell’Autorita per
I’Energia, invece, stabilisce
che la “componente tariffaria
compensativaper lafornitura
di energia elettrica”, cioe
I’aiuto aipiti poveri, venga“di-
mensionata tenendo conto
dell’elemento Asrim”, cioé di
tuttiglioneridisistema,inclu-
soloscontoalle grandiimpre-
se. Per gli utenti disagiati gli
aumenti saranno tra gli 0,77 e
1,12 euro al netto delle tasse.
Poco, ma la bolletta é fatta di
micro-aumenti che si stratifi-
cano negli anni e poinon ven-
gono mai cancellati. Sono gia
pronti i prossimi.

La legge sulla Concorren-
za, approvata dopo mille pa-
temiin agosto, hastabilito che
il mercato “a maggior tutela”
finirail1° luglio 2019. Oggi, 15
milioni di famiglie beneficia-
no di questo sistema usato dal
2007 come cuscinetto alla li-
beralizzazione del settore: la
societa pubblica Acquirente
unico compra energia all’in-
grosso elarivende aiclienti “a

maggiortutela”aprezzidecisi
dall’Autorita dell’energia. I
piccoli consumatori benefi-
ciano cosi delle stesse condi-
zioni di prezzo che riesconoa
strappare i grandi consuma-
tori.Conlafinedella“maggior
tutela” scomparira ’Acqui-
rente unico. Cosa succedera
dopo non si sa, ma il rischio &
cheproprioiclientipiu deboli
subiscano forti aumenti.

SEMPRE DAL 2019, partira
un’altra riforma che, anche
questa, beneficia chi ha con-
sumi elevati e penalizza i pic-
coli. Era prevista gia per gen-
naio 2018 ma I’Autorita I’ha

rinviatadiunanno perevitare
cheil gradino digennaio fosse
troppoalto, soprattutto prima
delle elezioni. Il potenziale
salasso é rinviato di un anno,
quandoscatteral’ultimaparte
della riforma delle tariffe do-
mestiche. La riforma tariffa-
ria pensata nel 2015 é “tale da
stimolarecomportamentivir-
tuosi da parte dei cittadini, fa-
vorire il conseguimento degli
obiettivi di efficienza energe-
tica” abbandonando la pro-
gressivita(ilprezzodell’ener-
gia sale al crescere del consu-
mo). Mala conseguenzaé che
chi consuma poco subira au-
menti pesanti. Secondo le sti-
me della stessa Autorita, chi
ha consumi medi di 1.500
kWh perannoavraaumentidi
80 euro, chi consuma 2.700
kWhsoltantodi20. Ametadi-
cembre I’Aurorita ha quindi
deciso di rinviare questo ag-
gravio, anche perché il Parla-
mento non ha mai approvato
gli strumenti di protezione
delle fasce piu fragili che la
legge sulla Concorrenza pro-
metteva di introdurre entro
180 giorni.

Una riforma poco lungimi-
rante ha poi scaricato sulle
bolletteun’altrafonte dispesa
dicuiicittadini nonsononep-
pure consapevoli. Fin dagli
anni Novanta esistono i titoli
Tee, noti come “certificati
bianchi”,emessidal Gse,laso-
cieta pubblica del Gestore dei
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teria primaésceso - peril calo
del prezzo del petrolio e 'au-

culatori. E nel mercato dei
certificatil’efficienzaéincen-

servizi energetici. Se un’im-
presa non é in grado o non

neppure ora in campagna e-
lettorale, non parla nessuno.

vuoleaumentarelapropriaef-
ficienzaenergetica, “compra”

tivata a spese dei consumato-
ri: il costo dei sussidi € scari-

mento di fonti rinnovabili - e
governo, autorita e tuttii pro-

& RIPRODUZIONE RISERVATA

quellaottenutadaaltreazien-  catosullabolletta. Secondole  tagonisti del settore ne hanno Salatissima

de piu virtuose, Il Gse inter-  stime dell’Autorita dell’ener-  approfittato per scaricare in Rincari sulla

media. Lo scopo éincentivare  gia, il costo di questa bolla ¢  bolletta aumenti di cui quasi bolletta di gas

I’efficienza energetica tra-  statodil,4 miliardinel 2016e  noncisiamoaccorti,macheci ed energia. E

sformando I'inquinamentoin  di 2,3 miliardi nel 2017, tutti  hanno privato diun potenzia- in futuro sara

una specie di tassa. Fino al  pagati da noi con le bollette.  le risparmio e rimarranno li inche peggio
nsa

2016 il prezzo di questi certi-
ficati bianchi oscillavano tra
gli87eill5euro. Poiil prezzo
¢ esploso fino a 355 euro. La
situazione é paradossale: il
prezzo dei “certificati bian-
chi” é ormai superiore al va-
lore dell’energia risparmiata
(alle aziende converrebbe ri-
sparmiare direttamente inve-
ce che comprare l'efficienza
energetica altrui). E il segno
che il meccanismo é degene-
rato in un mero casino di spe-

Soldi che in gran parte non
hanno stimolato le imprese a
diventare piti “verdi” masono
diventati profitti per gli spe-
cialisti del settore (le aziende
Esco, Energy Service Compa-
ny) e peridistributoridiener-
gia. E noi clienti paghiamo
senza lamentarci.

SE GUARDIAMO alle variazio-
ni del prezzo di questi ultimi
anni,eémoltochiaroquelloche
ésuccesso: il prezzo della ma-

quandoil prezzodellamateria
primasalira dinuovo. Uncon-
sumatore tipo tra 2011 e 2017,
alnettodegliaumenti2018,ha
visto salire la bolletta del
21,1% e questo mentre il prez-
zo della materia prima calava
dell’1,7%. Nel frattempo, pe-
ro, laspesa per il trasporto sa-
liva di quasi il 60%, gli “oneri
di sistema” del 95,4 e le impo-
stedel12,6%. Unsalassodicui,

BONUS ENERGIVORI

3 Gran parte dell'ultimo

ﬁgﬁ}ﬂgga rincaro serve a fare uno
aumentt - sconto a 2.800 grandi
a tabella qui . .
a fianco aziende, dalla Marcegaglia
mostra come . .
& variato a Boccia (Confindustria)
il prezzo
dell'energia
;':;flgcjefgas VARIAZIONE DEL PREZZ0 DELL'ENERGIA ELETTRICA
elasua PER UN CONSUMATORE DOMESTICO TIPO IN MAGGIOR TUTELA
composizione.
:?er ettricith i Condizioni economiche di fornitura per una famiglia con 3 kW di potenza impegnata e 2.700 kWh di consumo annuo
°°nfr°"t! Sgeaa per Spesa periltrasporto  Spesa peroneri  Imposte Totale
Z?Jgfttora ! la materia energia e la gestione del contatore  di sistema
trimestre mﬁ
2017 eil IV trimestre 2017 vs Il trimestre 2011  -1,7% 59.1% 95,47 12.6% 21.1% Boccia ed
secondo
trimestre Quote  trimestre 2011 5871 15,42 n7 1422 100,07 :a“g‘;flaatl";me'
. arresse
zl? ;Lfe'lh.p . Quote IV trimestre 2017 4741 02 19.0% 132 100,02
considerato &
una famiglia
;gft‘jn';:" di VARIAZIONE DEL PREZZ0 DEL GAS 2011-2017
impegnatae
2.700 kWh Consumo annuo di 1.400 metri cubi
di consumo
annuo. Per Spesa per Spesa per trasporto.  Spesaperoneri  Imposte Totale
il gas si materia gas e gestione del contatore di sistema
considerauna
famigli
oo IV irimestre 2017 vs i rimestre 2011 ~1541 o 071 451
autonomo Quote IV trimestre 2017 39,3 18.4% 341 38,97 100,07
e consumo
annuale Quote | rimestre 2018 4 182 3 7.8 1000
di 1.400 metri
cubi
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Industria 4.0
e il nuovo
welfare

di Michele Tiraboschi

artire dalle competenze per
ripensare i modelli d'impre-
sa e l'idea stessa dellavoro. Trai
tanti meriti che possono essere
riconosciuti alla proposta avan-
zata da Carlo Calenda e Marco
Bentivogli ¢’¢ anche quello di
averribaltatol'impostazionetra-
dizionale concuisiguardaaipro-
blemidellavoroinItalia.
Continua » pagina?7

Il lavoro che cambia. Le condizioni per realizzare i nuovi modelli di impresa

Un nuovo welfare per Industria 4.0

diMichele Tiraboschi

» Continuadapagina1

na folle rincorsa alle regole, da can-
cellare o comunque riscrivere am-
piamente a ogni cambio di legislatu-
ra,chehafinitoconildemolirelaprin-
cipale funzione della legge nella regolazione
dei rapporti economici. Quella della certezza
deldirittoe dellaprevedibilita delle interpreta-
zioni giurisprudenziali. Una sortaditela di Pe-
nelope che insegue la trama delle troppe pro-
messe mairealizzate anche perché prive diuna
attendibile valutazione diimpatto e diunasoli-
daanalisisociale dellatrasformazione inatto.

Lo stesso Jobs Act, che pure ha avuto lastra-
ordinariaforzadisuperaresenzaintoppiparla-
mentari o tensioni sociali tabii e vetiideologici
delrecente passato, si ¢ tradotto inunprocesso
diliberalizzazionedel paradigmad’impresadel
Novecento industriale senza alcun reale rac-
cordoconlavisionee'operativitadel pianoIn-
dustria 4.0. Cosi impostata la riforma ha finito
inevitabilmenteconlaccentuarelastoricacon-
tesasul lavoro precario eil lavoro stabile, lado-
veancoratuttodacostruire rimaneil capitolodi
quelle politiche attive e di ricollocazione che
dovrebberopresidiareidelicatisnodidellemo-
derne transizioni occupazionali che non sono
pittdapostoaposto.

Non & pertanto scontato che il futuro gover-
no, qualungue esso sia, faccia proprio I'invito a
non ripartire da zero valorizzando come patri-
monio comune, certamente damigliorare, le ri-
forme degliultimianni. Molto dipendera daito-
nidiunacampagnaelettoraleche,suitemidella-
voro,nonécertopartitacol piede giustoeche, se
condotta spingendo eccessivamente sui pedali
delrisentimentoe del populismo, potrebbe fini-
recolconsegnareaivincitoriil pesoinsostenibi-
ledipromessenonrealizzabiliinterminiditenu-
ta dei conti pubblici. Bene, dunque, avanzare
proposte nuove e rilanciare anche idee da tem-

po in circolazione come quella, gia contenuta
nello “Statuto dei lavori” elaborato da Marco
Biagi, del riconoscimento di un diritto soggetti-
voallaformazioneintuttiirapportidilavoroela
suadefinizione come specifico contenuto diun
nuovo modello di inquadramento contrattuale
dellavoro.Ilprimopasso, tuttavia,restaquellodi
un bilancio il pitt possibile realistico delle rifor-
me chesivogliono salvaguardare e migliorare.
Lasfida della propostadi Calenda e Bentivo-
glisigiocatuttaquiecioénellosforzodinonrele-
gare avuotislogan,buoniperitempibrevidella
campagna elettorale, parole chiave come for-
mazione e competenze. Perché quello che sin
qui non ha funzionato ¢ proprio la costruzione
di un sistema educativo e formativo adeguato
alle nuove esigenze della societa e dell'econo-
mia. Le difficolta dell’alternanza, 'abuso dei ti-
rocini formativi e il mancato decollo dell’ap-
prendistato duale non si spiegano solo in ragio-
ne delle complessita burocratiche e normative
ma per I'incapacita di ripensare radicalmente i
contesti dell'apprendimento e le metodologie
formative. Per anni abbiamo evocato I'impor-
tanzadel learningbydoing, e cioé diungenerico
imparare facendo,quandoinvece sarebbestato
pittimportanteribaltareanchei paradigmiedu-
cativiattraversounintenzionale“fare perimpa-
rare”cheimponenonunameraalternanzatrala
scuolaeillavoromaunaloropienaeconvintain-
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tegrazione. Perché l'economiadel futuro é pro-
prioquesta:ilsuperamentodell’autosufficienza
deivecchimondi(scuola,universita,impresa)e
la costruzione di ecosistemi territoriali che ag-
greganoeintegranotradiloroicontestidellap-
prendimento,quellidellainnovazioneedellari-
cercaequellidellaproduzione.

Finoaorail piano Industria4.0, purrestando
lapitlimportante eredita dellalegislaturachesi
¢ appena chiusa, ha scontato una visione inge-
gneristicae tecnologicadelle trasformazionidi
impresa, inun contestodimanifatturache sem-
braancoraorientato al passatoe che,ancheper
questo, non ha trovato sponda in una corri-
spondente evoluzione dei modelli contrattuali
diriferimento. Esemplare ¢il caso dei centridi
competenza che difficilmente potranno repli-
careilmodellotedescodel Fraunhofer proprio
perché pensati in funzione del trasferimento
tecnologico e dellamera digitalizzazione delle
filiere industriali. Inutile parlare di un investi-
mento sulle competenze senzaun paralleloin-
terventosui cambiamentilegatiallaorganizza-

zione del lavoro, alla trasformazione del rap-
portouomo-macchina, alla gestione del perso-
nale eagli altri profondi cambiamenti di natura
non tecnologica, ma che della tecnologia sono
presuppostoe conseguenza.

Rischia pertanto di rimanere sul piano delle
buoneintenzionil'ideadiinvestiresullecompe-
tenze delle persone senza procedere conte-
stualmente a un robusto investimento sulle in-
frastrutture che abilitano i nuovi modelli di im-
presa prima ancora delle tecnologie di nuova
generazione. Il tema, da mettere al centro del
confronto, ¢ ilrinnovamento dei sistemi di wel-
fareedirelazioniindustrialicherestanoancora-
tiaunmodellodieconomiaedisocietatipicodel
Novecento industrialeechedevonoinveceora
contaminarsie rinforzarsivicendevolmente.

Pensiamo solo, in questa prospettiva, alle
enormi potenzialita del welfare aziendale, aun
pitmaturoeconsapevoleutilizzonellacontrat-
tazione di prossimita delle misure di incentiva-
zionefiscale perlawelfarizzazionedelpremiodi
risultato e anche allalevastrategicadeifondiin-
terprofessionali una volta liberati da inutili vin-

coli pubblicistici e burocratici che ne frenano

uno sviluppo coerente ai processi di Industria

4.0.Equestalastradaobbligataperincidere pro-

fondamente sulle dinamiche della produttivita

dellavoroenonsolosuquelleredistributivefino

alpuntodiconcorrereallariscritturasostanziale

dello scambio lavoro contro retribuzione e non
semplicemente dellesueregole formali.

Direttore del Centro studi internazionali e comparati

Marco Biagi dell'Universitd di Modena e Reggio Emilia

e coordinatore del comitato scientifico di Adap

W @Michele ADAPT
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IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI /IL DIBATTITO

Il fattore umano
rimette in moto
lamacchina

di Claudio De Vincenti

1 lascito in materia economica

della legislatura che si sta con-
cludendo, e inparticolare degliul-
timidue governi,éun’ltaliachesié
rimessainmotoecheharealizzato
insieme,comesottolineatodaPier
Carlo Padoan nel suo intervento

del 13 gennaio su queste colonne,

obiettivi di finanza pubblica e im-

portanti riforme strutturali.
Continua » pagina7

1l dibattito

IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI

+1,5

Cosafare. Strumenti a favore di innovazione e competitivita
Servono un potenziamento del Jobs Act e investimenti sul Sud

Il fattore umano rimette in moto la macchina

La politica industriale trovera forza e dara frutto se ci sara il consenso attivo dei cittadini

diClaudio De Vincenti

» Continua dapaginal

raqueste ultime, efficaci provvedi-

menti di politica industriale - dalla

nuova Sabatini al superammorta-

mento e iperammortamento, dagli
investimenti nelle infrastrutture di traspor-
toal piano perlabandaultralarga-edipoliti-
ca territoriale - Patti per il Sud, sblocco nel-
I'utilizzo dei fondi europei, credito d'impo-
sta per gli investimenti delle imprese nel
Mezzogiorno, nuove misure per i giovani
che vogliono fare impresa.

E a partire da questo impianto che Carlo
Calenda e Marco Bentivogli tratteggiano,
nell'intervento ospitato dal Sole 24 Ore il 12
gennaio scorso, un Piano industriale per
quella “fase 2” della politica economica che
Padoanindicaperlaprossimalegislatura,un
Piano fondato su tre pilastri: competenze,
impresa, lavoro. Le indicazioni che Calenda
eBentivoglifornisconoinmateriadiinnova-
zione e competitivita, e che mi trovano del
tutto d’accordo, si concentrano sul rafforza-
mento del “motore” della crescita e sul suo

consolidamento: garantire al nostro Paese
unaprospettivadicrescitastabileeduratura,
condizione indispensabile per riassorbire le
ferite della crisi 2008-13, la pit1 lunga e pro-
fonda dal dopoguerra.
C'¢untemacheperaltro vamesso meglio
afuocoaffinché lastessa politicaindustria-
le possa trovare gambe concrete per cam-
minare e dare i suoi frutti. Eil temadel con-
senso attivo dei cittadini intorno al funzio-
namentodel“motore”dellacrescita. Il pun-

to ¢ che il fattore umano ¢ oggi il fattore
chiave per lo stesso funzionamento del-
I’economia, e non parlo solo dei lavoratori
pitt coinvolti nei processi di controllo e re-
golazione dei processi di automazione e di
Industria 4.0, ma dell'insieme deilavorato-
ri,anche quelliaddettialle linee di montag-
gio o collocati nella grande distribuzione,
fino ai lavoratori che vivono le situazioni
pitt marginali nei servizi ausiliari della pro-
duzione.Pernon parlare deigiovanichean-
cora non hanno lavoro o dei lavoratori an-
ziani espulsi dalle aziende in crisi.

Si tratta di situazioni che sono presenti in
tuttoilnostro Paese-anche se,noncelo pos-
siamo nascondere, in misura decisamente
maggiorenelMezzogiornod'Italia-echege-
nerano senso di estraneita, frustrazione,
spesso anche rabbia. Il fatto & che, negli anni
Duemila, la stagnazione prima e la crisi poi
hanno aperto nellasocietaitaliana ferite che
rischiano di minare la stessa tradizione del
nostro popolo, fatta di gusto per il “saper fa-
re” (mani-fattura e Made in Italy) e al tempo
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|| SuL SOLE DEL 12 GENNAIO

stesso di tolleranza e solidarieta umana. La
risposta a tutto questo non puo essere larie-
dizione con nomi nuovi di un assistenziali-
smonemico delladignitadeicittadini, deila-
voratori,deigiovanicheil lavorolo cercano.
La risposta passa invece per la capacita di
ascoltareibisognidellepersoneedarevocee
sostegnoatutticolorochecercanodicostru-
ire per sé e per gli altri, individuando strate-
gie “al servizio” delle energie positive pre-
sentinellasocieta civile affinché sidiffonda-
noesianotrainodifiduciaesperanzapertut-
ti, a cominciare da chi teme di non farcela.
Questa risposta richiede di mettere in
campo pil1 strumenti, a cominciare certo da
quelliindicatida Calendae Bentivogliinter-
mini diinnovazione, di competitivita e dire-
lazioni industriali che valorizzino dipitiil la-

T

240RE

per I'Italia
delle competenze

di Carlo Calenda @ Marco Bentivogli

m SulSole 24 Ore del 12 gennaio, il ministro
dello Sviluppo economico, Carlo Calenda, eil
segretario generale dei metalmeccanici Fim
Cisl, Marco Bentivogli, hanno proposto un
programma per la crescita del Paese. Sitratta di
un Pianoindustriale per I'Italia delle
competenze, dove i tre pilastri sono
competenze, impresae lavoro. Non & tempo -
scrivono gli autori- di parlare di abolire, penail
rischio di uno shock sistemico, ma & tempo di
costruire. A partire dal rilancio della politica
industriale, per passare al mondo del lavoro,
allaformazione permanente; grande attenzione
anche peril settore energetico, per la
concorrenza, per la diffusione della banda larga

e per 'implementazione

dell'internazionalizzazione.

m Neigiorni seguenti, sono stati pubblicati gli
interventi del ministro Pier Carlo Padoan (13
gennaio), FrancescoBoccia con Michele
Emiliano (14 gennaio), Leonardo Becchettie
Franco Debenedetti (16 gennaio).

voro. Marichiede anche di potenziareil Jobs
Act-una grande riformavolta all'inclusione
nel lavoro di quanti ne sono ai margini - sul
versante degli ammortizzatori sociali, delle
politiche attive, del reddito di inclusione. E
richiedediinvestire sul protagonismodiim-
prese, lavoratori e cittadini del Mezzogior-
no, come abbiamo fatto con “Resto al Sud” e
Banca delle terre per i giovani che vogliono
fare impresa, con il credito d'imposta inve-
stimenti e con il Fondo per la crescita delle
Pmimeridionali.

Ministro per la Coesione territoriale e il Mezzogiorno

D RIPRODUIIONE RISERVATA

Learning
by doing. Moltii passi
dafareancoranel
settore dell’imparare
facendo per dare nuovi
strumenti airagazzi
chesiaffaccianoal
mercato del lavoro.
Nella foto, un momento
dellinaugurazione del
laboratorio didattico
Combodella
Fondazione Agnellia
Torino, natodalla
| collaborazione con
Comaueabreve con
Google, nell'ambitodi
un protocollod'intesa
‘ con [Ufficioscolastico
regionale del Piemonte

-%“A
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|| parere dell'esperto

«La riforma pué decollare
se partono le politiche attive»

Bocchieri: «Piu che il boom dei contratti a termine deve preoccupare l'assenza
di un mercato del lavoro efficiente. Il ritorno all'articolo 18 non cambia nulla»

=2: ATTILIO BARBIERI

EERE L'[stat certifica che 'occupa-
zione ha raggiunto livelli record da
40 anni, ma ci silamenta che si trat-
ti per lo pil1 di contratti a tempo de-
terminato. E giusto preoccupersi?
E cosa non ha funzionato? Lo chie-
diamo a Gianni Bocchieri, professo-
re a contratto dipolitiche del lavoro
all'Universita di Bergamo.

«Continuo a pensare che il vero
problema del mercato del lavoro
non siano i contratti a termine, ma
l'assenza di un sistema di politiche
attive dellavoro che sostenga ilavo-
ratori nelle transizioni da un con-
tratto dilavoro ad un altro. Un siste-
ma capace di ridurre al massimo la
durata della disoccupazione».

E i nuovi contratti a tutele cre-
scenti?

«Spingere leimprese ad assume-
re a tempo indeterminato, anche
con i robusti incentivi degli ultimi
anni, produce effetti temporanei
che svaniscono non appena termi-
nano i bonus. Anziché aumentare
quello dei contratti a termine, oc-
corre tagliare stabilmente il costo
dellavoro a tempo indeterminato».

Dunque ritorniamo al tema
delle politiche attive del lavoro ri-
tenute la grande incompiuta del
Jobs Act. Ha ragione chi vuole
abolirlo?

«A parte chilo vuole abolire per-
chéidentifica il Jobs Act con la mag-
giore facilita di licenziare, non ci so-
no molte altre parti politiche che
hanno nella loro agenda il ritorno
all’articolo 18. Cio non toglie che la
parte del Jobs Act relativa al riordi-
no deiservizi all'impiego ed alle po-
litiche attive debba essere profon-
damente rivista anche per renderla
compatibile con il quadro costitu-
zionale vigente».

In che senso?

«Gli autori del Jobs Act hanno
commesso l'errore discriverlo dan-
do per scontato che l'ultima rifor-

ma costituzionale avrebbe supera-
to positivamente il referendum. A
questo errore si & poi aggiunta la dif-
ficolta di costruire il nuovo modello
organizzativo di mercato del lavoro
che nonriesce ad essere giustificata
da nessun alibi credibile».

In effetti, su questo il ministro
Poletti ha fatto un mea culpa...

«Poletti si conferma un uomo
d’onore anche per il fatto che si as-
sume responsabilita non sue».

Sempre Poletti ha riconosciu-
to la necessita di condividere
con le Regioni l'attuazione delle
politiche attive. Cosa ne pensa?

«Le Regioni hanno grandi re-
sponsabilita nell'organizzazione e
nella gestione del mercato del lavo-
ro. Con la riforma costituzionale
del 2001, hanno competenze che al-
cune hanno pienamente esercitato
e altre meno».

Se non sbaglio la Lombardia &
quella piti avanti di tutte...

«La Lombardia appartiene al pri-
mo gruppo. Nella legislatura che si
sta per chiudere ha costruito un si-
stema di politiche attive universale,
basato sulla Dote unica lavoro e un
sistema duale di integrazione tra
formazione e lavoro in grado diva-
lorizzare |'esperienza del lavoro at-
traverso l'apprendistato. Il modello
lombardo ha delle peculiarita che
nel contesto delle riforme nazionali
hanno richiesto uno sforzo ammi-
nistrativo ulteriore per essere man-
tenute intatte. Nella campagna elet-
torale per le regionali, i tonirassicu-
ranti su formazione e lavoro sono
un’ulteriore prova delle scelte effet-
tuate: evidentemente € un sistema

che funziona e che sarebbe contro-
producente smantellare».

Fra i temi al centro della cam-
pagna elettorale per le politiche
c’¢ il salario minimo di garanzia.
Cosane pensa?

«Ho sempre creduto nella capa-
cita negoziale delle parti sociali di
saper comporre gli interessi di im-
prese e lavoratori, chenon necessa-
riamente divergono. Mi auguro
che questa prerogativa sia sempre
esercitata mentre il salario minimo
potrebbe anche avere effetti distor-
sivi per esempio rispetto alle grandi
differenze dei mercati dellavoro ter-
ritoriali».

E quali potrebbero essere le
proposte concrete?

«In primo luogo, occorre interve-
nire sul mismatch tra le figure pro-
fessionali richieste dal mercato e le
competenze acquisite durante i
percorsi formativi, con un’offerta
pili orientata ai fabbisogni del tessu-
to produttivo e anticipando il mo-
mento del lavoro gia mentre si stu-
dia. Andrebbe costruito un sistema
di politiche attive che sia in grado
anche di accompagnare la transi-
zione dalla formazione allavoro. In-
fine, bisogna puntare sulle compe-
tenze: percorsi specialistici alta-
mente professionalizzanti come
nel caso degli Istituti tecnici supe-
riori, che devono essere rafforzati e
semplificati nella loro compagine.
E formazione continua perilavora-
tori. Su questo punto, & necessario
rilanciare anche il ruolo dei Fondi

EiberoLavoro

ariforma pus decollare
se partono e politiche
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interprofessionali per la formazio-
ne continua riconoscendo loro na-
tura privatistica, rivedendone an-

cheil regime fiscale».

B Bisogna
colmareil
divario fra le
competenze
acquisite e
quelle richieste
GIANNI BOCCHIERI

MARZO 2014
Totale: 22.244

®
TOTALE Di i

DIPENDENTI permanenti
16.738 .

P&G/L

» INDIPENDENTI
, ——5.506

ipendenti
a termine

2.250 F

NOVEMBRE 2017
Totale: 23.183

IN DIPENDENTI
, -—5.305

Dipendenti

®
a termine
2.909

Dipendenti
N DIPENDENTI permanenti
; 14.968
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TERMINAL CONTAINER

Gioia Tauro
allarme della Cgil
sull’'occupazione

GIOIA TAURO. «Grande pre-
occupazione per i destini del
porto di Gioia Tauro e dei la-
voratori». La esprime la Filt-
Cgil sulla situazione del porto
calabrese, spiegando che «il
venir meno degliimpegni as-
sunti da una parte dei firmata-
ri delPaccordo quadro, siglato
a Palazzo Chigi, vista la porta-
ta internazionale dei soggetti

in campo, genera un senti-
mento di grande stupore oltre
che di rabbia. Senza risposte
adeguate, la nostra azione
non si fara attendere molto».
«Ci siamo assunti a tuttiili-
velli responsabilita importanti
con pesanti condizioni per cir-
ca 400 lavoratori».
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Le imprese investono 4 miliardi con il bonus Sud

Ilbonussudtrainagliinvestimentidelleimprese:1,5miliardidibene-
ficifiscalihanno portatog4miliardi. Ilministro perilMezzogiornoDe
Vincenti annuncia: a giorni il decreto sulle Zone speciali. » pagina 4

Mezzogiorno. De Vincenti: a giorni la firma del decreto sulle Zone speciali - Ancora da varare la direttiva sul 34% di spesa minima

Bonus Sud, investimenti a 4 miliardi

Funzionano le modifiche: raddoppiano le domande delle imprese, valore quadruplicato

Carmine Fotina
ROMA

mm II bilancio del “bonus
investimenti” al Sud dimo-
stra che gli incentivi fiscali
funzionano se non hanno
vincoli eccessivi. Dopo il
quasi flop della prima ver-
sione molto restrittiva del
credito d’imposta, la misu-
ra-modificataall’inizio del
2017 con un emendamento
al decreto Mezzogiorno -
ha iniziato a funzionare e
orahaall’attivo benefici fi-
scaliper1,5s miliardiaiquali
corrispondono 14.204 in-
vestimenti privati per un
ammontare di poco meno
di 4 miliardi.

Le correzioni riguarda-
rono I'incremento delle ali-
quote di agevolazione, il
metodo di calcolo, le di-
mensioni dei progetti am-
missibili, la cumulabilita
con altre forme di investi-
mento, I'inclusione della
SardegnainaggiuntaaBasi-
licata, Calabria, Campania,
Puglia, Sicilia e alcune zone
di Molise e Abruzzo. Il vec-
chio credito d’'imposta, tra
meta 2016 e febbraio 2017,
aveva attivato la meta delle
operazioniecircaunquarto

dell’investimento lordo.

I dati sono stati presen-
tati ieri in una conferenza
stampadaClaudioDe Vin-
centi, ministro per il Mez-
zogiorno.De Vincenti,do-
po aver fatto anche il pun-
to sui Patti per il Sud e la
spesa deifondi Ue, ha ana-
lizzatolo stato diattuazio-
ne dei provvedimenti an-
cora mancanti all’appello.
A partire dalla riserva al
Sud di una quota minima
pari al 34% di spesa ordi-
nariainconto capitale del-
le amministrazioni cen-
trali(ministerie presiden-
za del Consiglio). Il Dpcm
¢ stato pubblicato, ma
manca la direttiva della
presidenza del Consiglio
sui programmi di spesa da
ripartire, in teoria-diceva
il decreto Mezzogiorno -
gia a partire dalle legge di
stabilita 2018. Dai ministe-
ri filtra scetticismo sulla
reale possibilita di andare
finoin fondo:1'operazione
¢ giudicata troppa com-
plessa e vincolante. «Ma
I'obiettivo resta varare la
direttiva entro febbraio»
dice De Vincenti.

Per quella data, aggiunge

il ministro, potrebbero an-
che diventare operative le
prime due zone economi-
che speciali, in Campania e
Calabria, le regioni che so-
no pitiavantinell’iter. Vari-
cordato che in questo caso
va pubblicato il Dpem sulle
regole generali («ha appe-
na avuto il parere positivo
del Consiglio di Stato e il
premier potrebbe firmarlo
nei prossimi giorni»), poi
per ogni zona economica
speciale servira un ulterio-
re Dpcm. Altro obiettivo
pre elettorale: costituire il
Fondo per la crescita di-
mensionale delle imprese
del Mezzogiorno che sara
gestito da Invitalia.

Come detto, in conferen-
za stampa De Vincenti ha
poi fattoil punto sullaspesa
delle risorse straordinarie.
Nel 2017 sono stati attivati
interventi per 28,7 miliardi,
di cui 19,9 miliardi a valere
su fondi strutturali e 8,8 mi-
liardi di Fondo sviluppo e
coesione per i Patti Sud va-
rati con Regioni e citta me-
tropolitane. Per «attivati»,
il governo intende lavori in
esecuzione, in affidamento
o progettazione in corso.

11 livello di lettura suc-
cessiva riguarda i paga-
menti effettuati. Qui i nu-
meridicono chesus1,8 mi-
liardi di fondi Fesr e Fse
2014-2020, ai 19,9 miliardi
diinterventiattivaticorri-
sponde una spesa certifi-
cata pari a 2,6 miliardi
(«vuol dire che ¢ stato
centrato l'obiettvo Ue»
dice De Vincenti).Per
quanto riguarda il Fondo
sviluppo e coesione e i
PattiSud,afronte degli 8,8
miliardi “attivati” nel zo17
ci sono stati pagamenti
per 3,2 miliardi.

W @crotina
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Il bilancio

Nuovo credito d'imposta al Sud - Distribuzione per settore marzo 2017-16 gennaio 2018. Importi in milioni
Settore d'attivita Investimento lordo Credito d’imposta

Manifatturiero f 19033 S 7241
Energia, idrico, rifiuti | 2255 i 84,6
Commercio L 5618 [ ] 216,3
Servizi di alloggio e ristorazione B 214,2 1 84,7
Noleggio, agenzie di viaggio § 133.1 i 55.9
Sanita e assistenza sociale B 126,3 i 48,7
Costruzioni 4944 B 2057
Altro EE 3331 B 140.6
Totale P 3.991,7 . 1.560,6

PROVVEDIMENTI ANCORADA ATTUARE

ZONE ECONOMICHE SPECIALI

Vapubblicatoil Dpcmsulle
regolegenerali(«haappena
avutoilparere positivodel
ConsigliodiStatoeil premier
potrebbefirmarlo nei prossimi
giorni»), poi per ognizona
economicaspeciale serviraun
ulteriore Dpcm. Campaniae
Calabria le regioni che sono pili
avantinelladefinizionedellearee

QUOTA SPESAALSUD

Daattuare lariservaal Sud di
una quota minima pari al 34%
di spesaordinariain conto
capitale delle amministrazioni
centrali(ministeri e presidenza
del Consiglio). Il Dpcm é stato
pubblicato, in preparazione la
direttiva della presidenza del
Consiglio sui programmi di
spesadaripartire

Nuovo credito d'imposta. Cominciano a funzionare gli sgravi peril Sud

FONDO CRESCITA PMI

Entrofebbraio, prevede De
Vincenti, dovrebbe essere
costituitoil Fondo per la
crescitadimensionale delle
piccole e medie imprese del
Mezzogiorno che sara gestito
dalInvitalia. Dotazione
pubblicadi 150 milioni per
attivare almenoaltrettanto
capitale privato
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Marzio Bartoloni
Eugenio Bruno

s Proviamo a vedere il bic-
chiere mezzo pieno.Laricerca
italiana avanza. Ed ¢ gia una
buonanotizia per unpaese che
da anni occupa i bassifondi
della classifica europea per in-
vestimenti in R&S. Il proble-
ma & chelofacomeunodiquei
cantieri autostradali in lento
movimento. A fronte diun tas-
so di attuazione del Piano na-
zionale che supera il 1009 ri-
spettoagliobiettivimessinero
su bianco un anno e mezzo fa
per il triennio 2015-2017, la no-
stra capacita di attrarre le ri-
sorse comunitarie resta basso.
Con una lievissima crescita
dal 7,8 all’8,296 dei fondi con-
quistati dall'Italia ma un tasso
disuccessodeiprogettiaguida
tricolore che si ferma al 10%
contro una media Ue del 14%
(la Germania ¢ al189).
Partiamo dalle risorse na-
zionali (piltuna quotadel Fon-
do di Sviluppo coesione di
competenzaregionale).Suiz,4

Piano 2015-20. Spesi nei tempi i primi 2,5 miliardi

Ricerca: Italia accelera
sui fondi nazionali,
s0lo I'8% su risorse Ue

miliardi previsti per il primo
triennio di operativita del pro-
gramma nazionale della ricer-
ca(Pnr)daquiamarzoilmini-
stero dell’Istruzione conta di
superare quota 2,5. Arrivando
cosialiogeediutilizzorispetto
agli obiettivi messi nero su
bianco il 1° maggio 2016 quan-
doil Pnrha (inritardo) vistola
luce. L'ultimo bando emanato
¢ il Prin 2017 da 391 milioni per
cui ci si potra candidare entro
il prossimo 15 marzo. Inrampa
di lancio ci sono altri quattro
interventiincorsodifinalizza-
zione. Il pili importante inte-
resserd le infrastrutture di ri-
cerca, in primis del Mezzo-
giorno, che stanno aspettando
un decreto ministeriale da286
milioni. Varrainvece 20 milio-
ni I'avviso pubblico per i pro-
getti di innovazione sociale
che l'apposita direzione gene-
rale del Miur sta mettendo a
punto. Insieme a quello da 10
milioni per il cosiddetto “Pro-
of of concept”che arrivera per
aiutareinostriricercatoriave-

rificareil potenziale industria-
le delle loro innovazioni. Ri-
cercatori che potranno conta-
re daquiabreve sualtri 1o mi-
lioni destinati alla loro
mobilitd. Anche all’estero.

Nelpassareal tassodiattra-
zione delle risorse comunita-
rie che rimane ancora basso
una precisazione ¢ d’obbligo.
Cercare di migliorarlo ¢ un
imperativo per il prossimo
governo se non vorra lasciare
su carta |'obiettivo finale del
Pnr che per il secondo trien-
nio (2018-2020) ¢ molto piu
ambizioso: sono infatti 9,6 i
miliardi a disposizione che
portanoaigilvalorecomples-
sivodella“torta”. Per farlo bi-
sogna pero arrivare al 102 di
aggiudicazione dei fondi Ue.
Invece 'ultimo monitoraggio
(relativo al 2 ottobre scorso)
cidaall’8,z per cento.

In pratica finora dell’ambi-
zioso piano Horizon 2020 - il
pit grande di sempre che ha
messo in palio quasi 8o miliar-
di - il nostro Paese ha conqui-

statoattraversolecalleuropee
2,177 miliardi sugli oltre 26 mi-
liardi distribuiti. Non proprio
un’ottimaperfomance,lameta
deifondidi Germania e Inghil-
terra(che nonostantela Brexit
€ ancora in corsa nei bandi di
Bruxelles), dietro a Francia e
Spagna e praticamente come
I'Olanda. E comunque ancora
lontani dall'obiettivo 10% che
il governo si era posto. Andia-
mounpo’meglionellaconqui-
sta dei fondi destinati alle Pmi
fortidelnostrotessutoprodut-
tivo, con 429 milioni e il 10%
degli stanziamenti complessi-
vi. Ma dietro Regno Unito,
Spagna e Germania. Ci sono
comunque ancora molti fondi
daconquistare. Il colpodireni
devearrivareora:inpaliociso-
nocentinaiadimilioniognian-
no che perdiamo e “regalia-
mo” agli altri Paesi per fare in-
novazione e dunque crescita.

ILSOSTEGNOALLE PMI ; in palio dall
C . ] A t] 429 m]h ni I IL BILANCIO DEL PNR Lerisorse messe in palio dall’Ue
0 q u S_ a ) 0 Fondi stanziati da Horizon 2020 a ottobre 2017, in milioni di euro
destinati alleaziende 35 itio e Fiandamenti|  Quotalle P
piccole e medie: sono il 10%, =50 miliardi — Minsis et Mt st
meelio di noi Regno Unito Risorse stanziate Regnounio 3975 o
S g G 8 N ’ [lProgramma nazionale della ;“a"cn‘: ;;97: 12 :;“7‘ 1;
pagna eaermania Ricerc_a_ 20152020 fis}auﬁ i_n Tsi 2177 8 429 10
2,4 miliardi (di cui 2di fondi Olanda 2036 8| 306 7
nazionalie 0,4 di quota Belgio L257 5 [M__CS 4
regionale del Font?o Sviluppo svezia o5 3L lad 3
gl . . pp Austria 735 3 134 3
coesione)le risorse dastanziare  panimarca 656 2l 2 3
entroil2017. Conibandiin Finlandia 583 2l 17 3
arrivonei prossimi mesiil Miur ~ Srec z 2 :
conta d‘: Chiuqerea quota '2’5 Portogallo 428 2l 87 2
miliardi. Pari al 104% di risorse Polonia 242 1 54 1
previste. Peril triennio 2018- 5?;::‘;‘;“ Ceca ;Z; ! i‘; :
2020cisonoadisposizione 9,6 enia = N & H
miliardi. Ma per conquistarli Romania 93 0 1 0
bisogna portare almenoal 10% Cipro_ 89 of 27 1 . ,,
iltassodiaggiudcazionedelle  £° 2L 0L B L osidimsimenta i §
risorse Ue L 67 0 1 0
Bulgaria 52 0 9 0
e . Croazia 42 4] 8 0
286 milioni Letioria a ol el o
B do ‘"f trun Lituania 32 0 11 0
anaoiniras ure Malta

Tragliavvisi attesia breve
spiccail decreto ministeriale
da 286 milioni per finanziare
leinfrastrutture diricerca
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Cybersicurezza. Imprese sempre pitl digitali ma il malware é causa di incertezza nel business

'uragano informatico
che spaventa le aziende

Costi medi di 5,5 milioni 'anno - Da maggio il regolamento Ue

Biagio Simonetta
wm Sempre piti digitali ma an-
chesemprepitispaventate dal
rischio diun cyber attacco.Le
aziendeitaliane,aquantopare
sono uscite dal limbo dell’in-
consapevolezza che le avvol-
gevafinoaqualchetempofa,e
oggi temono veramente la
portatadiun’intrusioneinfor-
matica. Secondounostudiodi
Allianz (Allianz Risk Barome-
ter) pubblicatoieri, irischiin-
formatici si posizionano sul
secondo gradino del podio fra
quelli piti temuti dalle impre-
seitalianeinquesto2018. Edel
resto, basta dare un’occhiata
ainumeridiffusidaAccenture
per capirsi: in Italia ogni
azienda subisce in media un
costodiben 5,5 milionidieuro
all’anno a causa di attacchi in-
formatici. Tanti soldi.
«Sottovalutato per molto
tempo,ilrischioinformaticoé
una preoccupazione crescen-
te perle aziendeitaliane, e an-
che il danno reputazionale &
una minaccia in aumento» ha
detto, Nicola Mancino, ceo di
Allianz Global Corporate &
Specialty Italia, commentan-
do i numeri diffusi proprio da
Allianz che raccontano come
per la prima volta nella storia,
Iinterruzione di attivita e il
cyber risk hanno la stessa im-
portanzaperimanager. Unri-
sultato spinto, molto proba-
bilmente, da eventi che nel
corso del 2017 hanno posto
grande attenzione sul rischio
informatico per le imprese.
Uncaso sututti: WannaCry, il
malware di tipo ransomware
cheamaggioscorsohacolpito
pittdicentomila sistemiinfor-
matici in tutto il mondo, man-
dando in tilt centinaia di
aziende e decine di ospedali.
WannaCry (ma successi-
vamente anche l'attacco de-
nominato Petya) hanno in

qualche modo dato una scos-
sa alla percezione un po’ as-
sonnata delle aziende italia-
ne. «Che si tratti di attacchi
come WannaCry, o pill fre-
quentemente di guasti di si-

stema,-hadetto ChrisFischer
Hirs, ceo di Allianz Global
Corporate & Specialty com-
mentando i dati dell’'ultimo
report - gli incidenti informa-
ticisono oggiunadelle princi-
pali cause di interruzione di
attivitaperleaziendecollega-
teinrete,icui principaliasset
sonospessoidati,le piattafor-
me di servizio o iloro gruppi
di clienti e fornitori».

Un 2017 da paura

Seil2016 erastatoribattezza-
to come anno da incubo dal
rapporto Clusit («il peggiore
di sempre»), per il 2017 non
¢’é@ daaspettarsinulladibuo-
no.IcasigiacitatiWannaCry
e Petya sono solo la punta
dell’iceberg di un fenomeno

che ha travolto anche le im-
prese. Evale la penaricorda-
re qualche caso tutto italia-
no. A gennaio dello scorso
anno, quattro Pmi venete su-
birono un importante attac-
co informatico basato su un
malware ditipo ransomware
che le ha costrette a pagare
un riscatto per poter riavere
accesso ai loro computer.
Come di consueto, i nomi
delle quattro aziende colpite
nonvenneagalla:ildannore-
putazionale gioca sempre a
favore degli hacker, in casi
come questo, con le aziende
colpite che preferiscono non
uscire alloscoperto. Non po-
té rimanere nell’anonimato,
invece, attacco ai danni di
Unicredit, che aluglio ha su-
bito un’intrusione pesantis-
sima nei suoi sistemi, con i
dati anagrafici, le posizionie
gliIbandigoomilaclientiita-

liani finiti nel mirino dei cri-
minali informatici.

L’incognita Gdpr

Dicerto possiamo dire chenei
prossimi anni, i potenziali
“uraganiinformatici” e le nor-
me piu severe in materia di
protezione deidati caratteriz-
zeranno 'ambito del rischio
informatico. E fra queste va
segnalato senza alcun dubbio
I'entrata in vigore del Gdpr,
nuovo regolamento europeo
sulla protezione dei dati per-
sonali che le aziende dovran-
no recepire entro il 25 maggio
2018. Una data non rinviabile,
che nelle sedi di molte impre-
se italiane suonera come un
gong. Il Gdpr ¢ unregolamen-
to, e i regolamenti non richie-
donoprovvedimentilegislati-
vi da parte degli stati membri.
Per chi non applicherale nuo-
ve regole imposte dal garante
europeo saranno dolori: le in-
frazioni saranno sanzionate
pesantemente, potendo rag-
giungere ammende fino a 20
milioni di euro o fino al 4 per
cento del fatturato annuale.

A frontedelle sanzioni pre-
viste, ¢’¢ un costo da sostene-
re per adeguarsi che non ¢
certo trascurabile. La spesa
riguarda nuove consulenze e
acquisto nuove tecnologie, e
noné¢uncasocheallavocecy-
ber sicurezza ci sia un forte
segno “piu” negli investi-
menti delle imprese italiane.

Peso: 44%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 17/01/18
Estratto da pag.: 11
Foglio: 2/2

IL PRECEDENTE
Uncasosututti: WannaCry,
ilvirus ditipo ransomware
che nel maggio scorso

ha colpito piti dicentomila
sisteminel mondo

Secondo unaricerca di Er-
nst & Young Il valore medio
di investimento per 'ade-
guamento al Gdpr per le
aziende, nel 2016 era di
349mila euro, mentre nel
2017 ¢ salito a 48omila. L'in-
vestimento complessivo nel
2017 & stato di 6,5 Miliardi di
Euro su 30.000 aziende.

Per Gabriele Faggioli, re-
sponsabile scientifico del-
I'Osservatorio Information
Security & Privacy del Poli-
tecnico di Milano, & molto
difficile stimare il costo - in
termini assoluti - che le
aziende devono sostenere

per adeguarsi al nuovo rego-
lamento sulla protezione dei
dati. «Direi che innanzitutto
& meglio distinguere fra pub-
blicoeprivato.-hadetto Fag-
giolial Sole 24 Ore - E poinel
privato ¢ obbligatorio distin-
guere grandi aziende da pic-
cole e medie imprese».
Secondo il responsabile
dell’Osservatorio milanese,
per quanto concerne le gran-
di aziende (non le big com-
pany) «i costi di consulenza
per adattarsi al Gdpr sono
stimabili in centinaia di mi-
gliaia di euro per azienda»,
mentre per le Pmiicosti pos-

sono variare «dai 1omila ai
4omila euro a seconda di fat-
turato e dimensioni». Sullo
stato di fatto, Faggioli non
nasconde unacertapreoccu-
pazione: «Le nostre stime
(che prossimamente finiran-
noinunnuovo studio,ndr) ci
dicono che le grandi aziende
sono abbastanza pronte al
nuovo regolamento. La pub-
blica amministrazione, inve-
ce, mi lascia molti dubbix».
Chiusura sulle Pmi: «Sono
quelle pittin ritardo».

I rischi pil temuti dalle aziende italiane

LAPAROLA

CHIAVE

Malware

e Coniltermine malware si
intende 'abbreviazione per
malicious software (software
dannoso), indicativa diun
qualsiasi software utilizzato per
disturbare le operazioni svolte
da un computer, rubare
informazioni sensibili,
accedere a sistemi informatici
privati oppure mostrare
pubblicita indesiderata.Il
termine malware é stato coniato
nel1990, precedentemente
veniva chiamato virus per
computer; initaliano viene

LA TOP 10 DEI RISCHI IN ITALIA

10

Interruzione 1. Interruzione di attivita ~ 45%
di attivita e T
2. Interruzione di attivita ~ 31%

Rischi informatici

Catastrofi naturali

" 3. Catastrofi naturali 27%
—
4.Mancanzadiqualita  24%
Danno reputazionale
o d'immagine

Incendio, esplosioni

i

Nuove tecnologie
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Aeronautico

2. Rischi informatici 44%
3. Cambiamenti nei mercati 33%
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Marittimo

1. Catastrofi naturali 34%

3. Rischi informatici 31%
—
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4
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1. Interruzione di attivita  74% 1. Catastrofi naturali 53%
2. Rischi informatici 40% 2. Incendio, esplosioni 49%
3. Catastrofi naturali 32% 3. Interruzione di attivita  46%
4. Incendio, esplosioni 29% 4. Rischi informatici 31%
5. Mancanza di qualita 20% 5. Rischi ambientali 22%

anche comunemente chiamato
codice maligno.
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Trasporti

1. di attivita 58% 1. Interruzione di attivita 37%
2. Rischi informatici 47% 2. Furto, frode, corruzione  32%
8 3. Catastrofi naturali 46% 3. Rischi informatici 29%
E é — e
4. Incendio, esplosioni 29% 4. Catastrofi naturali 25%
Cambiamenti . R . I
nei mercati 5. Cambiamenti legislativi 24% 5. Cambiamenti legislativi  24%
E @E @ Tecnologia Real estate
Cambiamento
climatico 1. Rischi informatici 59% 1. Catastrofi naturali 45%
— ——
2. Interruzione di attivita ~ 42% 2. Interruzione di attivita  40%
1 O % 3. Nuove tecnologie 35% 3. Incendio, esplosioni 299
Rischi ambientali 4. Cambiamenti legislativi  25% 4. Rischi informatici 2%

(inquinamento)

5. Cambiamenti nei mercati 19%

5. Cambiamenti nei mercati 21%

|Fonte: Allianz Global Corporate & Specialty.
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TORINO

A dicembre i prestiti delle
banche a famiglie e imprese
sono saliti del 2,3%, un au-
mento che sale al 2,4% se si
include la Pubblica Ammini-
strazione e che rappresenta
il 23esimo mese consecutivo
di rialzi. E quanto silegge nel
rapporto mensile Abi. Nel
mese di novembre i mutui al-
le famiglie hanno proseguito
la crescita con un +3,4%
mentre i finanziamenti alle
imprese sono tornati postivi
(+0,3% contro il -0,5% di ot-
tobre). L'Abi segnala il muta-

Pit prestiti
a famiglie
e imprese

to clima per gli investimenti
delle aziende anche se il li-
vello pre-crisi & ancora lon-
tano e non potra essere
eguagliato. Gli «aumenti a
due cifre visti prima della
crisi - spiega il vice direttore
generale dell’Abi Gianfranco
Torriero - non siripeteranno
sia per la nuova regolamen-
tazione sugli istituti di credi-
to sia per il cambiamento
nelle aziende che ricorrono
meno al canale bancario fa-
cendo piu affidamento alla
propria generazione di cas-
sa. I segnali positivi sugli in-
vestimenti sono comunque

diversi e da pil fonti conver-
genti». Il rapporto segnala
infatti come «le imprese in-
dustriali e dei servizi indica-
no che i programmi di inve-
stimento dichiarati dalle im-
prese per il 2017 prefigurano
un ulteriore incremento del-
la spesa», sospinta dai piani
delle grandi aziende.
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sondaggi stanno
cambiando. Dopo
un avvio bruciante, che
lo ha lanciato come
il grande favorito,
il centrodestra non
€ piu cosi sicuro di fare
la maggioranza. La ragione
non sta in un suo calo,
ma in quello che
secondo alcuni analisti
potrebbe diventare un
vero e proprio crollo
del Pd nel Sud. Infatti piu
il partito di Renzi va giu,
piu i Cinquestelle vanno su.
E, per il complesso sistema

Politica e geografia
UN PAESE

DIVISO
IN 3 PARTI

di Antonio Polito

Questo fenomeno &
rilevante soprattutto

al Mezzogiorno, dove

il vantaggio della coalizione
berlusconiana non

appare incolmabile come al
Nord.

Si sta dunque profilando
uno scenario in cui il
tripolarismo politico
puo diventare anche
geografico: un centrodestra
egemone al Nord, i
Cinquestelle dilaganti al
Sud, il Pd confinato al
Centro. Alcune delle
cause di questa ripartizione

dei vasi comunicanti di sono antiche, e dunque
questa corsa elettorale non sorprendono: la
a tre, piu i grillini vanno Seconda Repubblica ¢
su e pilti collegi nata un quarto di secolo
uninominali che il fa proprio perlo
centrodestra considerava spostamento a destra
sicuri smettono di esserlo. dell’elettorato
POLITICA E GEOGRAFIA

settentrionale rimasto
orfano della Dc. Ma altri
aspetti sono del tutto
inediti: il Mezzogiorno
infatti & da sempre
governativo, vota per chi ha
il potere o sta per
raggiungerlo, sperando
che questo gli
porti sostegno economico e
protezione sociale.

continua a pagina 24

UN PALSE DIVISO IN 3 PARTI

di Antonio Polito
a scelta per i grillini po-
trebbe apparire dun-
que del tutto incon-
grua, vista la scarsa
probabilita che, pur arrivando
primo alle elezioni, Di Maio
possa poi davvero trovare le
alleanze necessarie per anda-
re a Palazzo Chigi. Senza con-
tare che il Pd governa la Cam-
pania, la Puglia, la Basilicata,
la Calabria, e fino a qualche
mese fa anche la Sicilia.
Eppure, se si osserva con at-
tenzione lo svolgimento fin
qui della campagna elettorale,
si puo forse individuare con
chiarezza la leva che ha messo
in moto questo processo. E
chiaro che il Nord che produce
¢ interessato innanzitutto a un
forte taglio fiscale, e questo é
esattamente cid che propone
il centrodestra con la flat tax,

in versione hard alla Salvini o
soft alla Berlusconi. Mentre il
Sud, che ha il record di laurea-
ti non occupati, di Neet, cioé
di giovani che non studiano e
non lavorano, e di proletariato
«in nero» nell'economia som-
mersa, ¢ molto piu interessato
a un intervento assistenziale
da parte dello Stato, e la pro-
posta dei Cinquestelle del sa-
lario di cittadinanza é forse la
pill imponente promessa di
spesa pubblica dai tempi della
Cassa per il Mezzogiorno (che
pero, almeno nella sua conce-
zione originaria e nella prima
fase, era orientata a generare
investimenti e sviluppo, non
sussidi). Forse non ¢ dunque
un caso se Luigi Di Maio, meri-
dionale e senza lavoro an-
ch’egli fino a cinque anni fa,
abbia scelto Il Mattino di Na-

poli per presentare nel detta-
glio il suo programma, nel
quale campeggia la promessa
di un salario di 1.950 euro
mensili a ogni famiglia che ri-
sulti senza lavoro, con due figli
a carico maggiori di 14 anni.
Resta da capire se il Pd tro-
vera nei prossimi giorni
un'idea di politica economica
in grado di competere sul pia-
no programmatico con le due
proposte, una nordista e I'altra
sudista, dei suoi concorrenti,
e che non sia troppo stantia,
tipo il rilancio del taglio del
cuneo fiscale. Le soluzioni fin
qui avanzate sono state poi

SULDEBITOPUBBLICO
SERVONO DECISION] CREDIBILI
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presto abbandonate, dallo
sfondamento del deficit a Bru-
xelles fino al salario minimo
di dieci euro, cosi che nessuna
ha assunto il carattere di una
vera proposta programmatica.
Naturalmente, come ha sotto-
lineato Bill Emmott su La
Stampa del 15 gennaio, flat
tax e reddito di cittadinanza
soffrono entrambe di una
scarsa credibilita, perché chi
le propone non ha ancora
spiegato come possa combi-
narle con i vincoli del deficit;
e, se violasse quei vincoli, co-
me potrebbe continuare ad
andare sul mercato interna-

zionale dei capitali per finan-
ziare il debito pubblico. Non si
puo escludere dunque che in
una terza fase della campagna
elettorale — e questo & palese-
mente ¢i0 su cui sta puntando
Renzi — questi nodi vengano
al pettine e il Pd si riprenda
nei sondaggi sospinto dalla
paura dell'avventura, visto che
Ia quota maggiore di indecisi
& proprio nel suo elettorato.
Ma scommetterci non é pru-
dente. Non sarebbe infatti la
prima volta che proposte diffi-
cilmente realizzabili vengano
premiate dall’elettorato. E sa-
rebbe in ogni caso imperdo-

nabile per chi ha governato
negli ultimi cinque anni pre-
sentarsi alle urne semplice-
mente riproponendo cio che
ha gia fatto, e che certo oggi
non appare in grado di garan-
tirgli il consenso del Paese.
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Contro le «case chiuse»

Lo «Stato pappone»
non puo essere

un progetto politico

ALpo Bonailuto

ta rispetto a sessant’anni fa?

Le esternazioni di Matteo Salvini sulla ne-
cessita diriaprire le "case chiuse" mipro-
voca una grande amarezza. Come posso-
no certi politici di oggi parlare cosi a van-
vera senza conoscere il fenomeno della
prostituzione sulle strade e nei locali dal
momento che & profondamente cambia-

A PAGINA 3

Le esternazioni di Salvini sulle «case chiuse»

LA POLITICA NON PROGETTI

di Aldo Bonaiuto*
aro direttore,
le esternazioni di
Matteo Salvini, e
di coloro che la

pensano come
lui, sulla necessita di riaprire
le "case chiuse" mi provoca
una grande amarezza. Come
possono certi politici di oggi
parlare cosi a vanvera senza
conoscere il fenomeno della
prostituzione sulle strade e
nei locali dal momento che &
profondamente cambiata
rispetto a sessant’anni fa?
Eppure mi rifiuto di credere
che queste uscite infelici
siano dovute a ignoranza o
indifferenza; preferirei
illudermi che sia pitt uno
spot elettorale, una strategia
per far parlare di sé, un
modo per distogliere
I'attenzione da altri temi
scottanti. E impensabile
poter legittimare il desiderio
perverso e disumano rivolto
a giovanissime ragazze usate
come carne da macello per
soddisfare chi pensa di avere
il diritto di comprare il
corpo altrui per motivi
sessuali.
E semplicemente
vergognoso, oltreché affatto
risolutivo, ipotizzare che nel

2018 un Paese civile pensi di
risolvere il problema del
mercato delle schiave del
sesso trasferendone le
vittime in ambienti
legalizzati e trasformando lo
Stato nel grande "protettore”
ovvero nel pappone ufficiale
di queste figlie. Si, perché di
questo si tratta: di donne
che hanno la stessa eta delle
nostre figlie e nipoti e che
secondo Salvini in tal modo
sarebbero libere di scegliere
il lavoro di prostituta.

Ma quale genitore vorrebbe
mai vedere un figlio o una
figlia prostituirsi, vendersi
per venti o trenta volte al
giorno rilasciando tanto di
scontrino per la prestazione
sessuale fornita? Uno Stato,
un Governo che di fatto
sosterrebbe chi fa diventare
le donne prostitute
rivelerebbe la decadenza
profonda del diritto e della
giustizia prestando il fianco
ad una nuova forma di
barbarie senza precedenti.
Ma mi chiedo anche:
davanti a queste proposte
dove sono le donne per le
donne? E perché le madri
tacciono di fronte a uno
scenario di questo tipo che
minaccia la dignita delle
loro figlie? E le figlie, giovani
donne istruite ed
emancipate, accettano
davvero che si possa
ritornare alla mercificazione

LO «STATO PAPPONE»

di Stato del corpo
femminile?

Vorrei che tutti ci
indignassimo ribellandoci
verso questo modo di
trattare un fenomeno che
vede migliaia di ragazzine
violentate e torturate,
abusate e vendute da
schiave, trattate come merce
per soddisfare i bisogni
perversi di milioni di maschi
senza scrupoli correi di
questa schiavitii.

Noi, della Comunita Papa
Giovanni XXIII, grazie alla
testimonianza del nostro
fondatore don Oreste Benzi,
non possiamo tacere
sentendo questo dramma
umano come un'ingiustizia
insopportabile. Invece di
speculare su un tema cosi
drammatico bisognerebbe
affrontare la cruda realta
delle schiave del sesso per
liberarle e riscattarle
piuttosto che mantenerle
come tali o addirittura
investirvi per trarne profitti.

Maschi, 1o sgu:
che mette

iardo adulto
ie
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Vorrei che il politico Salvini
avesse pill coraggio nel voler
realmente conoscere la
piaga e unirsi per
combattere i racket della
prostituzione andando a
colpire prima di tutto la
domanda, quindi il "cliente"
che & il vero responsabile di
questo mercato criminale.
Nei Paesi nordici, come pure
in Francia, l'indirizzo
legislativo di contrastare la
domanda ha portato a
ottimi risultati mentre sia
I'Olanda che la Germania
hanno dovuto ammettere il
peggioramento del

fenomeno da quando hanno
iniziato a regolamentarlo
istituendo bordelli
legalizzati.

La prostituzione € sempre
abusante. Il contrasto alla
prostituzione va affrontato,
percio, dal punto di vista del
"cliente": per questo invito
anche il leader della Lega a
recepire la nostra proposta
che pub trovare su
wwuw.questoeilmiocorpo.it.
Provi a realizzarla,
interpretando la sensibilita
di molti cittadini che si

riconoscono ancora e
sempre in questi valori.
*Sacerdote, Comunita Papa
Giovanni XXIII

Invece di speculare su
un tema cosi drammatico
bisognerebbe affrontare
la realta delle schiave
del sesso per liberarle

e riscattarle piuttosto
che mantenerle tali

0 investirvi per profitto
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JURASSIC SILVIO
VINCE PERCHE
LA DESTRA
NON CAMBIA

C ANDREA SCANZI A PAG.13

LA COMBRICCOLA DEL B.
NON CAMBIA. E VINCE

» ANDREA SCANZI
mmaginate un alieno sfiga-
to. Molto sfigato. Cosi sfiga-
to da cadere sulla Terra, e
precisamente in Italia, nel
1994. L’alieno si trova da-
vanti Berlusconi & derivati e
pensa: “Mamma mia, come son
messi male questi qui!”. Poivede
che quellilivincono le elezioni e
pensa: “In questo paese stanno
davvero male, io me ne vado”. E
se ne va. Poi pero, per una con-
giuntura astrale, ventiquattro
anni dopo ricasca sulla Terra. Di
nuovo in Italia. Dopo aver sacra-
mentatonellasualingua,chenon
conosciamo ma immaginiamo,
I’alieno spera quantomeno che
qualcosa sia cambiato. Macché:
quel centrodestra li é uguale a
prima. Cristallizzato. Come se,
nelfrattempo,iltempononsifos-
se neanche preso la briga di pas-
sare. Conscio che, tanto, non sa-
rebbe servito a nulla.

1994-2018: nulla é cambiato nel
centrodestra o quasi.
Il “quasi” &€ Umberto
Bossi, che - al netto di
canotte evolgarita —e-
ra un politico smali-
ziato.Conunasuaidea
di politica, benché
mutuata perlopiu da
Miglio. Finché ha po-
tuto e voluto, Bossisié
permesso di trattare
Berlusconi come me-
rita: cioé male. Lo ha
fattopurecaderedopo
sette mesi. Ora invece
¢’é Salvini, che ha un
grande merito e un
grande limite. Il meri-
toéaver portatola Le-
gaacifre neanche mai
sognate da Bossi. Il li-

mite (traitanti) & che senza Ber-
lusconi non va neanche alla gara
di rutti di Calolziocorte. Dopo a-
vergiuratochenonsisarebbe mai
pit1 alleato con Forza Italia, Sal-
vini si & puntualmente unito di
nuovo con Forza Italia. Ha pure
accettato 1 “poltronieri” di Noi
per I'Italia. Quando c’¢ da essere
incoerenti, Salvini & come Renzi:
nonmarcamai visita (I'esatto op-
posto di quel che fa a Bruxelles).

Cos’é cambiato, nel centrode-
straitaliano,dal1994 al 20182 Po-
coonulla. Fontana, che parevau-
no dei meno peggio, ha esordito
come candidato in Lombardia
con parole memorabili: “Stop ai
migranti o razza bianca a ri-
schio”. Neanche Farinacci aveva
osato tanto. E forse neanche Bor-
ghezio. Nel Lazio sonomessicosi
male da aver pensato davvero a
Gasparri come governatore. Ci

rendiamo conto? Sono (siamo)
ancoraaGasparri, uno che quan-
do siaprono automaticamente le
porte al supermercato pensa che
sia una coincidenza (questa ¢ di
Luttazzi). Uno che, l'unica volta
che ha detto una cosa sensata,
non era lui ma Neri Marcoreé che
lo imitava. Non € un caso che a-
desso stiano pensando a Pirozzi,
ilpiticredibileomenoincredibile
del lotto: uno che del fascismo ha
un’idea piuttosto sbarazzina, ma
che almeno ha dimostrato di sa-
per governare in condizioni di e-
mergenza straziante. Pirozzi
vuoldire Meloni, di gran lungala
miglioredeitre“leader”.Soloche
laMelonihaalmenodue criticita.
Laprima é quelladi avere ancora
in casa La Russa e di avere pure
reimbarcato la Santancheé: ciao
core. Laseconda é quella di sem-
brare davvero convinta di poter

prendere piu voti di
Berlusconi e Salvini.
Selericordiisondaggi
(ForzaltaliaeLegaat-
torno al 15, Fratelli
d’Italia attorno al 5),
lei si arrabbia da mo-
rire. La prende sul
personale, come se il
“10” si arrabbiasse se
gli dici che 3x3 fa “9”.
Per carita, anch’io
spero un giorno che
Richard Wright resu-
sciti e duetti con me
nella parte VI-IX di
Shine On You Crazy
DiamonddeiPinkFlo-
yd, maappunto: & solo
unasperanzairrealiz-
zabile. Come quella

della Meloni.

Nel1994 il centrodestrasi pre-
sento compatto per poi sfasciarsi
subito. E oggi? Litigano su tutto,
dall’euro ai vaccini, dall’immi-
grazione allaFlat Tax. Pero mar-
ciano come un sol uomo. Per vin-
cere hanno bisogno della cosid-
detta “quarta gamba”: ovvero
gente come Mastella, Fitto e Ro-
mano (Saverio). Un altro bel se-
gnale di rinnovamento. Peccato
solo per I'assenza di Badoglio,
Tambroni e Mariano Rumor. In
compenso,intivi, sirivede gente

TACOVBRICCOLADELE.
'NONCAMBIA EVINCE.
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come Laura Ravetto, che ieri a-
veva il Blackberry e oggi aspetta
un bimbo (auguri): a parte que-
sto, non siriscontrano differenze
significative. Valeanche peril re-
sto della combriccola del Silvio,
che pascola pasciuta in ogni sa-
lotto politico. Ovviamente ¢’é an-
cora Berlusconi, condannato in
via definitiva e non candidabile,
ma col suo bel nome sul simbolo.
11 buon vecchio B., coi suoi pro-
cessucci e le sue cessioni sbaraz-
zine del Milan, stasempreintivii.
Ora dalla D’Urso su Canale5, ora
da Loquenzi su Rai2. Nel primo
caso I’hanno vistoin tanti, nel se-
condo non si & guardato neanche

lui da solo.

ATTENZIONE: nonostante tutto
questo, o forse proprio per que-
sto, il centrodestra cresce nei
sondaggi ed é favorito il 4 marzo,
anche grazie allastraordinariao-
peradirespirazione boccaaboc-
ca applicata dall’allievo ciuccio
Matteo al maestro affermato Sil-
vio. E ufficiale: possiamo tutti an-
dare affanculo. Agili, in scioltez-
za. Magari, gia che cisiamo, chie-
dendo un passaggio all’alieno.

@ RIFPRODUZIOME RISERVATA
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Credito e regole

IL CANTIERE DELL’UNIONE BANCARIA

OGGI L'INCONTRO TRA NOUY E I BANCHIERI

Bruxelles accelera
sul pacchetto Npl:
Commissione Ue
per lalinea italiana

Bufacchi, Colombo e Romano » pagina 2

b0,/

IMILIARDIDI SOFFERENZE NETTE
DELLE BANCHE ITALIANE

L'obiettivo finale
Juncker punta a un accordo sull’assicurazione
unica sui depositi entro meti anno

La tappa intermedia

Entro la fine di marzo ¢ atteso il varo
delle misure per lariduzione dei deteriorati

Bruxelles accelera sul pacchetto-Npl

Il dossier allEcofin della settimana prossima: 'ok ¢ necessario per affrontare la garanzia sui depositi

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

mm Dopo la pausa natalizia ¢ gia
tornata d’attualiti 'annosa que-
stione creditizia. LaCommissio-
ne europeahapreparatounatte-
s0 rapporto sui progressi nella
riduzione delle sofferenze ban-
carie in vista diuna riunione mi-
nisteriale prevista la settimana
prossima. L'obiettivo dichiarato
diBruxelles¢digiungereaunac-
cordo su una garanzia unica dei
depositi entro meta anno, pur di
completare 'unione bancaria;
ma perdurano le incomprensio-
ni traipaesi membri.

La relazione dell’esecutivo
comunitario ¢ un primo rappor-
to semestrale voluto dall’Ecofin
in estate dell’anno scorso. Il do-
cumento, che dovrebbe essere
pubblicato ufficialmente nei
prossimigiorni, notache viésta-
ta una riduzione delle sofferen-
ze bancarie, in particolare in al-
cuni paesi, ma che la situazione
restacomplicata. Secondogliul-
timi dati, nove paesi membri
hanno ancora un rapporto tra

crediti erogati e crediti in soffe-
renza sopra al 10%. Mentre in 10
Paesiil ratio ¢ inferiore al 3%.

Gia nelle scorse settimane,
I'esecutivo comunitario aveva
sottolineato gli sforzi italiani in
questo campo, conl'accordo re-
lativo al Monte dei Paschidi Sie-
nae lasoluzione trovata per due
banche venete: laBanca Popola-
re di Vicenza e Veneto Banca (si
veda Il Sole 24 Ore del 5 luglio
2017). In filigrana, il rapporto la-
sciaintendere cheipaesiancora
in ritardo - come I'Italia - do-
vrebbero approfittare della ri-
presa cconomica per accelerare
il processo di riduzione degli
stock di crediti in sofferenza.

In marzo, Bruxelles dovreb-
be pubblicare attese misure
sempre con lobiettivo di ridur-
re le sofferenze. Almeno quat-
troifiloninel mirinodell’esecu-
tivo comunitario: la nascita di
veicoliconcuigestireicreditiin
sofferenza (asset-management
companies); nuove regole sul-
I'insolvenza; misure per pro-
muovere mercati secondari sui

quali vendere titoli di cattiva
qualitd;e nuovicuscinettifinan-
ziari per compensare futuri
non-performing loans (come
chiesto dai ministridelle Finan-
ze nell’estate scorsa).
Interpellatadal Sole,laporta-
voce della Commissione Va-
nessa Mock ha spiegato:
«L’esecutivo comunitario sta
mettendo in opera il piano
d’azione deciso dall’Ecofin. In
questo contesto, abbiamo mes-
so enfasi sul completamento
dell'unione bancaria. Tra le al-
tre cose, abbiamo suggerito,
per giungere a un accordo su
unagaranziaunicadeidepositi,
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di effettuare una analisi sulla
qualita degli attivi di bilancio.
Notiamo grande sostegno dei
Paesi membriper questaidea.

Il tema rimane fonte di ten-
sioni. Lascelta della Banca cen-
trale europeadiintrodurre nuo-
veregolepitrestrittive sugliac-
cantonamenti per nuove soffe-
renze ha creato parecchio
malumore, soprattutto in Italia
(si veda I'articolo in questa pa-
gina).Inpreparazione dellariu-
nione ministeriale della setti-
mana prossima, i direttori dei
Tesori nazionali hanno tenuto
nei giorni scorsi una discussio-
ne qui a Bruxelles. Secondo al-
cuniresoconti, ilconfrontotrai
governi ¢ stato acceso.

Alcuni paesi (Belgio, Olanda,
Germania, Finlandia, Danimar-
ca, Svezia) hanno chiesto una
ulteriore riduzione dei rischi

ILDOCUMENTO

bancari prima di adottare una
garanzia unica dei depositi, no-
tando come la generosissima
politica monetaria stia soste-
nendo le banche e proponendo
obiettivicifratidiriduzionedel-
le sofferenze. Altri paesi (Fran-
cia, Italia, Spagna o Austria)
hanno sottolineato come molto
sia stato gia fatto. «Difficile che
I'idea di introdurre obiettivi ci-
frati possa concretizzarsi», 0s-
servaundiplomatico.

Dal canto suo, durante la stes-
sa riunione, il rappresentante
della Commissione ha spiegato
che I'adozione graduale di una
garanzia unica dei depositi - ter-
zo pilastro diuna unione banca-
ria che prevede anche vigilanza
creditizia e fondo di risoluzione
-nonrichiede nellasua prima fa-
se alcuna condivisione dei ri-
schi. Il progetto prevede tre fasi:

Pronto il prima monitoraggio

sui progressi effettuati

sul credito dai sistemi bancari

Suitargetdismaltimento

i Paesi membri restano divisi

Il confronto europeo

Npl ratio: rapporto fra Npl
e totale crediti.
Dati a settembre 2017

Regno Unito
16% 4@

Lussemburgo

1,2% o

Francia

3,2%

Portogallo

16,7%

Olanda Danimarca
24% — 2,1%
Belgio
2,7%

Germania

2,1%
|

6,0%

Grecia

46,6%

riassicurazione, co-assicurazio-
ne, ¢ infine piena assicurazione.
Nellaprimafasenonviérespon-
sabilita in solido (si veda Il Sole
24 Oredel 7 ottobre).
Ladiscussionestaavendoluo-
gomentre sullosfondo continua
apesarelapossibilitidieventua-
li provvedimenti della Bee sullo
stock di sofferenze, e non solo
sulle nuove sofferenze. Come
detto, il rapporto della Commis-
sione & stato preparatosurichie-
stadeiministridelle Finanze che
terranno la prima riunione del-
'anno il 22-23 di gennaio qui a
Bruxelles. Sul tavolo vi & anche
I'ideadigarantire al Fondo euro-
peo di risoluzione bancaria un
paracadute finanziario finché lo
stesso fondo non sara aregime.

Media Europea

4,2%

Polonia

Cipro
40,6%

Fonte: Eba
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Regole. La Commissione favorevole a svalutazioni automatiche sui soli crediti deteriorati di nuova generazione - Il tema oggi al centro dell'incontro tra i banchieri e il capo della Vigilanza Bce Nouy

Sulle sofferenze 'Esecutivo Ue sta con I'Italia

061- 142- 080

Davide Colombo
ROMA

mm Lacrociatanazionale contro
I'inasprimento del trattamento
contabile degli Npl contenuto
nell’ormai famoso addendum
proposto dalla Bee (la consulta-
zione pubblica s’¢ chiusa I'8 di-
cembre scorso e il pronuncia-
mento di Francoforte dovrebbe
arrivare entro meta febbraio)
trova un’importante sponda a
Bruxelles. Nel rapporto messo a
puntodallaCommissione Uec’e
infattilaconfermache, trale mi-
sure che verranno suggerite, ci
saranno anche i nuovi accanto-
namentiminimilegalidaadotta-
re ma saranno solo sui prestiti
futuri che in seguito di trasfor-

mano in sofferenze. Una posi-
zione esplicitata a meta novem-
bre anche dal vice presidente
dellaBanca centrale, Vitor Con-
stancio, il quale aveva precisato
che le nuove regole per gli ac-
cantonamenti prudenziali sui
crediti, pari al 1009 del valore
del finanziamenti, saranno ap-
plicate solo sui contrattistipula-

ti dopo I'entrata in vigore delle
nuove disposizioni.

La linea della Commissione
coincideconlerichiestecheera-
novenute dalle autoritaitaliane,
a partire dal Governo e dal go-
vernatore della Banca d'Italia,
IgnazioVisco,chehasempreda-
toperscontatal’interpretazione
secondolaqualelenuoveregole
non debbano essere applicate
agli stock dei crediti in essere,
mentre suinuovicreditiandreb-
bero adottate con gradualita.
Bankitalia nella seconda parte
delzo17 s’¢ sempre detta favore-
vole anche a un meccanismo di
“calendar provisioning” deicre-
diti, ovvero di svalutazioni pre-
fissate e crescenti nel tempo.
Unalinea condivisa dallo stesso
Mef e dal Parlamento, con le ri-
soluzioni approvate all’'unani-
mita dalla Commissione Finan-
ze del Senato (presidente Mau-
ro Marino) sulla fase ascenden-
te del “pacchetto bancario” in
cuisisottolinea comeinuoviin-
terventi di gestione degli Npl,
laddoveprevedanoulterioriret-

INUMERI

tifiche, non compromettano «il
fine primario del sistemabanca-
rio di erogare credito al sistema
produttivoy». Ancorain occasio-
ne della sua audizione in com-
missione d’'inchiesta sulle crisi
bancarie, a fine dicembre, il mi-
nistro Pier Carlo Padoan aveva
per parte sua ricordato il «con-
fronto aspro» avuto con Bruxel-
les sugli Npl, e aveva ribadito la
necessitadi«crearelecondizio-
ni perché le banche possano li-
berarsi di queste attivita in con-
dizioni e tempi ragionevoli, evi-
tandotrasferimentidiricchezza
apochisoggetti privati».

Oggi il tema degli Npl sara al
centro del previsto incontro, in
Bankitaliatralapresidente della
Vigilanzaunicaeuropea, Danié-
le Nouy, con i primi 15 istituti
bancari nazionali. Gliistituti- ha
affermato ieri il vicedirettore
generale dell’Abi, Gianfranco
Torriero - «rappresenteranno
alla Bee i miglioramenti» effet-
tuati sul fronte delle sofferenze
«siainentrata (nuovi flussi, ndr)
che inuscita» con la cessione di

[ manager dei principali 15
istituti presenteranno
allaresponsabile dell’Ssm
iprogressi effettuati: dal 2016
smaltiti 20 miliardi di Npl

portafogli o lamigliore gestione
interna. Secondo gli ultimi dati
di Bankitalia, a novembre le sof-
ferenze bancarie hanno segnato
un calo su base annua del 6,4% e
sono oraaquota1y3 miliardilor-
die 66,2 miliardi al nettodei fon-
di rettificativi (nel novembre
delzoi6illivelloeraancoraa8s,z
miliardi). Ma il rischio dellatti-
vo dell’intero sistema bancario
nazionale registra un ulteriore
miglioramento anche per quel
cheriguardal’esposizione conil
settore pubblico. Nel penultimo
mese dell’anno i titoli di debito
nei portafogli delle banche sono
scesia 344,1 miliardi, 15 in meno
rispetto a ottobre, mentre se il
confronto si fa con il novembre
del 2016 il calo & di 46,8 miliardi
(-11,9%). I titoli di Stato, in parti-
colare, sono scesi a3306,6 miliar-
di, erano 382, 8 miliardi nel no-
vembre del 2016.
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La prima uscita in una sezione Pd. «Rischioso e imperdonabile» per il ministro ridurre le tasse facendo deficit

Padoan: abolire canone Rai? Prima un progetto

061- 142- 080

Gianni Trovati
ROMA

mm «Sono totalmente a favo-
re di un abbattimento delle
tasse che sia sostenibile»,
mentre i tagli fiscali in deficit
non sono «fattibili», perché
metterebbero immediata-
mente il paese «in condizioni
di fragilita» ed esposto alle
reazioni dei mercati.

Alla sua prima apparizio-
ne, nel tardo pomeriggio di
ierial circolo Pd romano del-
I'’Esquilino, il Padoan eletto-
rale ¢ indistinguibile dal Pa-
doan ministro. Anche a costo
di non seguire troppo fedel-
mente alcuni slanci come
I'abolizione del canone Rai,
su cui spande prudenza e
chiede di «rovesciare il ra-
gionamento». Riflettiamo
prima sul ruolo fondamenta-

le del servizio pubblico con
un progetto culturale impor-
tante - propone -, e poi dedi-
chiamoci al canone».
Padoan del resto ¢ ancora
inquilino a pieno titolo a Via
XXSettembre, e terminie ge-
ografia della sua partita elet-
torale sono ancora tutti da
definire, nonostante la pre-

sentazione del ministro co-
me «romano e romanista»

che con l'inevitabile riferi-
mento calcistico ha scaldato
I'applauso iniziale del centi-
naio di militanti presenti al
circolo. Sul piano sostanzia-
le, continua a essere piena la
sintonia con «l'amico Mo-
scovici», dopo che in matti-
nata il commissario Ue agli
Affari economici aveva bol-
lato come «controsenso»
I'ipotesi (evocata dai Cinque

Stelle) disfondareil tetto del
deficit al 3 per cento. Questa
continuita, nelle tesi di Pado-
an,«nonéunaquestionediri-
gorismo ma di responsabili-
ta», di cuiin un Paese ad alto
debito come il nostro «sareb-
be imperdonabile dimenti-
carsi»; unmodo per chiudere
la porta alle suggestioni di
marca trumpiana di maxi-ri-
forme fiscali finanziate col
disavanzo, e pill in generale
alle «bacchette magiche» di
cuisistariempiendo il dibat-
tito pre-voto.

E nel novero delle “bac-
chette magiche”, nell’ottica
di Padoan, rientrano anche le
forme di flat tax di cui si di-
scute nel centrodestra. In sé,
il concetto di tassa piatta ha
“molte attrattive”, perché
evoca la semplificazione del

BACCHETTE MAGICHE
«Sonototalmenteafavorediun
abbattimento delleimposte che
siasostenibile. Piena sintonia
conl’amico Moscovicisul
rispetto dei limiti didisavanzo»

fisco e 'alleggerimento della
suapressione,maanche «due
problemi: la flat tax va finan-
ziata,ed éregressiva e secon-
do me non va bene». L’atten-
zione, allora, andrebbe spo-
stata sulla manutenzione e il
miglioramento di alcune ri-
forme, che per Padoan devo-
no perd restare inalterate
«nei fondamentali».

EilcasodelJobs Act,sucui
si possono migliorare gli in-
centivi fiscali senza pero
evitare di «rivendicare con
orgoglio» gli effettiin termi-
ni di occupazione, e della
previdenza, in cuila riforma
Fornero va salvaguardata.
Chi cerca piattaforme eco-
nomiche rivoluzionarie, in-
somma, deve guardarealtro-
ve, e non ¢’é che I'imbarazzo
della scelta.
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Levoluzione della tassazione. Come sono state riviste le regole

L’irruzione dei Pir cambia il mercato

di Fabrizia Lapecorella
e Ilario Scafati

asceltadiuninvestimentodevete-
nercontodiunapluralitadifattori,
come il rischio associato all'inve-
stimentoelespese fisse,maé sem-
prepitlimportante prestare attenzione al-
la fiscalita. Il legislatore puo infatti utiliz-
zare la leva fiscale sia per orientare il ri-
sparmio in una direzione desiderata sia
per competere con altre giurisdizioni.
Anche per questo I'imposizione delle
attivitafinanziarie delle famigliehaassun-
tonegliultimi anniunastrutturamolto di-
versa da quella tradizionale. Mentre in
passato era concentrata sui redditi deri-
vantida queste attivita, attualmentelatas-
sazione si ¢ estesa anche agli investimenti
finanziari. Cid ¢ avvenuto, in primo luogo,
applicandoataliinvestimentil'impostadi
bollo, calcolata ogni anno in misura pro-
porzionale (0,209%) su tuttiiprodottidiin-
vestimento (escluse le forme dipreviden-
zacomplementare e le polizze assicurati-
ve tradizionali di “ramo I") con modalita
che differiscono da prodotto a prodotto.
L'applicazionediun'impostadibollo ha
determinato,inoltre,I'istituzione,adecor-
reredal2om, diun’impostasul valoredelle
attivitd finanziarie detenute all’estero
(Ivafe), dovuta dalle persone fisiche resi-
dentiinItalianellamisuradell’y,spermille
(attualmente conaliquotaal z per mille).
La tassazione delle attivita finanziarie
non esaurisce, pero, lo spettro dei tributi
afferentigliinvestimentifinanziari. A par-
tire dal 2013 il sistema fiscale italiano si ca-
ratterizza, infatti,nel panoramaeuropeo e
mondiale, perl'esistenzadiuntributospe-
cifico sulle transazioni finanziarie. Tale
tributo si applicaai trasferimenti di azioni
disocietaitaliane (I'imposta & dovuta dal-
I'acquirente, indipendentemente dalla
sua residenza e dal luogo di conclusione
del contratto, in misura proporzionale -
l'aliquotadello 0,296 éridottaallameta per
letransazionieffettuatesumercatiregola-
mentati e sistemi multilaterali di negozia-

zione); ai contratti derivati con un sotto-
stante azionario ('imposta & dovuta, indi-
pendentemente dal luogo di conclusione
dellatransazioneedalloStatodiresidenza
delle parti contraenti, dalle controparti
delle operazioni in misura fissa, secondo
latabellaallegataallalegge n. 228 del2012);
alle operazioni “ad alta frequenza” (ossia
quelle generate da un algoritmo informa-
tico con un intervallo minimo non supe-
riore al mezzosecondo) relative ad azioni
e strumenti derivati (I'imposta ¢ dovuta
dal soggetto per conto del quale sono ese-
guiti gli ordini in misura proporzionale ed
¢pariallo0,029).

Per quanto riguarda la tassazione dei
redditi di natura finanziaria, la legge dibi-
lancio peril2018, riconducendo anchei di-
videndi e le plusvalenze derivanti dalle
partecipazionisociali qualificate traired-
diti soggetti ad imposta con aliquota del
26%, ha confermato il principio di tassa-
zione con aliquote proporzionali e non
progressive.

Anche la distinzione fra redditi di ca-
pitale (dividendie interessi) e redditi di-
versidinaturafinanziaria(plusvalenzee
minusvalenze) viene mantenutae deter-
mina, di regola, 'impossibilita di com-
pensare le minusvalenze conidividendi
egliinteressi.

Lealiquoteditassazione varianoinbase
all'investimento: dal 1° luglio 2014, i titoli
privati,comeleazioniele obbligazioniso-
cietarie, sono tassati con un’aliquota del
269% mentre quelli pubblici, comeititolidi
Stato, sono tassati con un’aliquota del
12,5%. Tale distinzione nel livello di tassa-
zione viene conservata anche quandol'in-
vestimentointitoli ¢ effettuato attraverso
la partecipazione a fondi comuni di inve-
stimento e peri prodotti assicurativi di ri-
sparmio e di investimento. In entrambi i
casi I'imposta viene pagata al momento
della percezione del reddito da parte del-
I'investitore con un’aliquota del 2626.

Una particolare tassazione ¢ prevista
periprodotti previdenziali (fondi pensio-
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ne e piani individuali pensionistici): i ren-
dimenti finanziari conseguiti nella fase di
accumulo sono assoggettabili a imposi-
zione con l'aliquota del 209%.

Questa struttura impositiva dei redditi
di natura finanziaria, privilegiando i ren-
dimenti dei titoli pubblici, non favoriva
I'allocazione della ricchezza finanziaria
delle famiglie verso gli investimenti pro-
duttivi. Con lalegge dibilancio peril 2017,
éstatoistituito un regime fiscale agevola-
tivo per le persone fisiche residentiin Ita-
lia che danno vita a “piani di risparmio a
lungo termine” (o “piani individuali di ri-
sparmio”: Pir). Tali piani-che non posso-
noesseredientitasuperioreazomilacuro
in ciascun anno solare e a 150mila euro
complessivamente-devono essere costi-

tuiti per almeno il 70% del loro valore
complessivo dastrumenti finanziari qua-
lificati (ossia emessida imprese residenti
in Italia o nell'Unione Europea con una
stabile organizzazione in Italia). Gli stru-
mentifinanziariinseritinel piano devono
essere detenuti per almeno cinque anni.
L’agevolazione consiste in un’esenzione
dalle imposte sui redditi derivanti dagli
strumentiinseriti nel Pir e dall'impostadi
successione relativa agli strumentiche lo
compongono in caso di trasferimento a
causa di morte.
Fabrizia Lapecorella é capo del dipartimento
delle Finanze; llario Scafati
¢ dirigente del dipartimento delle Finanze

) RIPRODUZIONE RISERVATA
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Prospettive Accogliamo I'appello di Mario Draghi,
assumendo impegni concreti sul deficit: il suo peso ne fa

la maggior minaccia al futuro dell'Unione Europea

SULDEBITO PUBBLICO

SERVONO DECISIONI CREDIBILI

di Salvatore Bragantini

ra sette settimane si vota; da-
vanti ad anni cruciali per il fu-
turo nostro e di tutta I'Europa,
in Italia c’¢ la corsa a chi la
spara piu grossa. Come se,
dandoci per persi, paresse
meglio farla finita in bisboc-
cia, oppure ci si ritenesse una
massa di sprovveduti. Qualcu-
no avra pure il coraggio di ri-
schiare, dicendo la verita a un
grande Paese, pitl maturo di
quanto si creda; anche se oggi
domina la sfiducia, abbiamo
le risorse per rialzare la testa.
Nelle grandi difficolta, mo-
striamo la vera tempra e da-
vanti a scelte aspre, l'elettore
capira.

Van percio ridicolizzate le
proposte irrealizzabili o dan-
nose (in genere, coincidono).
Tutti sanno che una famiglia
indebitata, ma capace di rie-
quilibrare la propria situazio-
ne, deve farlo appena possibi-
le. Utilizziamo dunque la ri-
presa in corso; il tempo mi-
gliora, ripariamo il tetto.

Ci sara pure un candidato al
governo, abbastanza autore-
vole, capace di quel discorso
di verita: il debito pubblico ¢é
un peso sproporzionato, la bi-
sboccia ci ha imposto sacrifici
enormi. Il nostro saldo prima-
rio, prima del pagamento de-
gli interessi, & in avanzo da lu-
stri. Da quasi tre anni il quan-
titative easing della Bcee, ab-
bassando i tassi, abbatte i
salatissimi interessi sul debi-

to, ma l'ombrello restera aper-
to ancora per poco, il tempo
per riparare il tetto si fa breve.
Come dice Carlo Cottarelli (ex
direttore esecutivo del Fondo
monetario internazionale, re-
sponsabile dell’Osservatorio
sui conti pubblici della Catto-
lica), un piano di rientro é fat-
tibile; senza spellare vivi i cit-
tadini, basta imboccare, deci-
si, un sentiero di serieta am-
ministrativa.

A Berlino arriva un governo
molto piut aperto all'Europa,
che proporra passi fonda-
mentali sull’eurozona. Possia-
mo noi presentarci con I'abo-
lizione della riforma Fornero,
o promettendo a tutti redditi
di cittadinanza o di dignita?
Siamo una Repubblica fonda-
ta sul lavoro, non sulla pen-
sione, tanto meno sul sussi-
dio.

Schéuble, ex ministro delle
Finanze tedesco, voleva mec-
canismi automatici per ri-
strutturare i debiti pubblici
eccessivi: idea da respingere
nell'interesse europeo, non
solo italiano. I mercati ne de-
durrebbero che il debito di un
Paese dell’'eurozona é come
un qualsiasi corporate bond.
Anche imporre nuovi oneri
sui titoli sovrani in mano alle
banche penalizzerebbe le eu-
ropee rispetto agli Usa; I'ha
detto il presidente della Bce,
Mario Draghi. Chi addita le
debolezze dei debitori pubbli-
ci ai mercati enuncia una pos-
sibilita che essi, scatenandosi,
«autoavverano». La sfiducia
fra Stati si affida ad automati-
smi basati sui prezzi registrati
dai mercati, cui la politica de-

manda le decisioni che non
osa prendere; li fa assurgere a
giudici competenti e disinte-
ressati, cui spetta sanzionare
gli Stati sovrani.

Tocca invece alla politica
sciogliere le tensioni sull'eu-
ro, a partire da quelle sul-
I'unione bancaria; bisogna
tendere 'orecchio alla campa-
na della storia, che ovunque
batte I'avanzata del nazionali-
smo, ora anche in Germania.
Essa allenta la solidarieta svi-
lendo i dibattiti politici inter-
ni, e infatti Draghi stigmatizza
i media nazionali che distor-
cono i fatti. Nazionalismo € la
nostra pretesa di scaricare i
debiti su altri, o quella tede-
sca di sfruttare ancora la pau-
ra degli investitori sugli Stati
piu indebitati, per ridurre
sempre pil il costo del debito;
o la favola sui costi che I'Ttalia
scaricherebbe sulla Germania
(zero euro).

Certo, noi la riforma delle
pensioni I'abbiam gia fatta, a
differenza della Germania,
ma nessuno allora parli pit di
abolirla. Certo, il totale dei
nostri debiti, pubblici e priva-
ti, & inferiore a quello di altri
(350% del Pil contro il 400%
della Francia, con il suo rating
AAA), o che la nostra ricchez-
za finanziaria sfiora i 4.000
miliardi di euro. Tali ricchez-
ze, in parte non minima sot-
tratte al Fisco, han fatto cre-
scere il debito pubblico, ma

Peso: 37%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

CORBIERE DELLA SERA

Edizione del: 17/01/18
Estratto da pag.: 24
Foglio: 2/2

confermano che le risorse le
abbiamo.

Accogliamo dunque I'ap-
pello di Draghi, assumendo
impegni concreti e credibili
sul debito; il suo peso ne fa la
maggior minaccia al futuro
dell'Unione Europea. La mia
generazione € stata la prima
dopo molte a non rischiar la
vita in guerra. Il merito é della
Ue, argine al nazionalismo,
sola grande entita politica al
mondo volta a conciliare le
aspirazioni di diverse nazioni
nel loro interesse comune.
Mostriamoci all’altezza del
ruolo che (se non altro) sul

piano culturale abbiamo in
Europa, facendo fronte alle
nostre responsabilita. Dopo il
4 marzo chi andra al governo
dovra prendere in mano la pa-
tata bollente, assumendo de-
cisioni che non ammettono
rinvii. Solo cosi sbloccheremo
la chiusura su tanti fronti eu-
ropei: dalle migrazioni all’as-
sicurazione sui depositi, ai
programmi per l'occupazione
e cosl via.

Solo una nostra ecceziona-
le assunzione di responsabili-
ta potra sciogliere questi no-
di, rilanciando la solidarieta
nell'eurozona. Questa si che ¢

dignita, non quella che am-
micca al Paese dei balocchi.
Anche agli altri Stati servira
tanto coraggio, ma spetta an-
zitutto a noi affrontare la real-
ta; se questa ci fa paura, per
farcela passare basta guardare
in faccia l'alternativa.

Dopo il 4 marzo

Chi andra al governo
dovra prendere in mano
la patata bollente, con
scelte non piu rinviabili

‘SULDEBITOPUBBLICO
‘SERVONO DECISION] CREDIBILI
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L’intervista 7

Vitor Constancio (Bce)
“Roma deve insistere sulle riforme
| paesi indebitati stanno crescendo”

Constanc

lla vigilia diun anno
delicato per'Europa e
perla Bee, Vitor
Constancioracconta in
quest’intervista
esclusiva con Repubblica perché
non teme le elezioni italiane,
perché ¢ preoccupato, invece,
peril recente rafforzamento
dell’euro el'inflazione al palo e
cosa dobbiamo aspettarci nei
prossimi mesi dall’istituzione di
cui e vicepresidente. Il banchiere
centrale portoghese svela anche,
perla prima volta, quale riforma
dell’eurozona immagina. Infine
spiega perché le criptovalute
non vanno temute ma neanche
osannate: «Non sono monetes.
Presidente, a dicembre laBce
harivisto in meglio le stime di
crescita e abbassato quelle per
Pinflazione. Questa
discrepanza sembra
preoccuparvi, come emerge
anche dalle minute. Come
spiegaladebolezza
dell’inflazione?
«I coerente con una dinamica che
osserviamo in tutte le economie

TONIA MASTROBUONI, pagina 8

0" La Bee
terra ancora giu 1 tassl
[talia, avanti sulle riforme”

Intervista della nostra inviata TONIA MASTROBUONI, FRANCOFORTE

avanzate. La crescita accelerama
I'inflazione non risponde ancora
alle attese. In particolare la
cosiddetta inflazione ‘core’-
depurata dalle componenti
alimentari ed energetiche - di
dicembre ci ha delusi: € scesa allo
0,9% perché i salari ancora non
crescono a sufficienza».

Siamo inuna stagnazione
secolare?

«Bé, c'é stata, e tutti gli indicatori
diconochelacrescita sara
modesta nelle economie avanzate
per moltianni».

E preoccupato perilrecente
aumento del tasso di cambio
dell’euro?

«In termini di fondamentali,
lI'inflazione ¢ leggermente
diminuitain dicembre. Come
noto, non puntiamo al tasso di
cambio. Tuttavia, lamia
preoccupazione riguarda
movimentiimprovvisi che non
riflettono i cambiamentinei
fondamentali».
Nelle minute della riunione di
dicembre silegge chela
forward guidance, la vostra

strategia di comunicazione
pubblica, “potrebbe essere
rivista” all’'inizio di quest’anno.
«Siriferisce alle modalita della
nostra forward guidance. Al fatto
chelavalutazione della nostra
politica in riferimento ai nostri
obiettivi deve includere tutti gli
strumenti di politica monetaria.
Vediamo il bisogno di un graduale
aggiustamento della nostra
forward guidance in tuttii suoi
aspettisel’economia continuaa
crescere e l'inflazione a
convergere verso il nostro
obiettivo. Cio nonvuol dire che i
cambiamenti saranno immediati».
Vuol dire?
«Chenon stiamo cambiando la
nostratraiettoria di politica
monetaria. Con la decisione di
dimezzare gli acquisti mensili di
bond abbiamo adattato la nostra
politica monetaria al nuovo quadro

* Constandio"la Bee
ermancora gibitasi | ==
ltalia, avanti sulle riforme” ===
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economico e di conseguenza
all'inflazione pitialta, in
prospettiva. Ma questo non vuol
dire che la politicamonetaria non
continuera ad essere molto
accomodante ancora per molto
tempo. Non vediamo rischi di
inflazione. Non dovremmo
soffocarela crescita troppo presto».

Il QE durera fino a settembre:
pensa che dovrebbe finire
allora, come alcuni suoi
colleghi?

«F una questione che per me non
ha molta rilevanza poiché la
politica monetaria lavora su tempi
medio-lunghi. Pochi mesi in pitio
in meno non fanno molta
differenza».

Ma mi consenta di sollevare
un dubbio: da 30 miliardi a zero
potrebbe essere uno shock peri
mercati.

«Milimiterei a dire che nella
successiva parte del programma
dovremo procedere con cautela,
cioe, gradualmente».

Entriamo nel merito
dell’elezione piv importante di
quest’anno, quellain ltalia.
Alcuni partiti minaccianoun
referendum sull’euro, di
cancellare lariformaFornero o
il Jobs Act, propongono misure
chesecondoi calcolidi
Repubblica costerebbero 200
miliardidi euro...

«Nonstaa me commentare
programmi elettorali. Quello che
osservo e che imercati sono molto
calmie sembrano non credere che
irischi che elenca si possano
materializzare. Credo chei
mercati siaspettino che, alla fine,
ilbuon senso prevarra. Pittin
generale, se guardo anche a Paesi
come il mio, o la Grecia, conlivelli
molto alti di debito, ritengo che
sarebbe importante proseguire
sulla via delle riforme».

In Germaniasi é apertouno
spiraglio per la Grande
coalizione, il che potrebbe
preludere aunimpegno

franco-tedesco per lariforma
dell’eurozona. Leicheideasié
fatto?
«Cisonomolteidee che girano ed
ecompitodei governi decidere.
Tecnicamente le due cose pil
importanti penso sianoil
completamento dell’'Unione
bancaria con il fondo unico dei
depositie la creazione di un fondo
ad hoc che abbia unruolo
stabilizzatore, qualora ve ne fosse
bisogno, che aiutia gestire la
crescita. Non ho sentito argomenti
convincentia favore della
trasformazione dell’'Esmin un
Fondo monetario europeo».

Lo terrebbe cosi com’a?
«S1. Ha i suoi compiti, li esegue
bene. La Commissione europea ha
il suoruolo come guardiana dei
Trattati, monitora i programmi di
aggiustamento dei Paesi. Euna
delle cose piti macroscopiche
degli ultimi anni sono gli enormi
aggiustamenti nei Paesi finiti
maggiormente sotto pressione
durante la crisi. Tutti questi paesi
adesso stanno crescendo».

Intende i cosiddetti paesi
“periferici” che hanno chiesto
aiutiin cambio di
aggiustamenti?
«Esatto, con I'eccezione della
Spagna che tuttavia sta
recuperando, questi Paesi hannoil
deficit sotto il 3%, hanno avanzi
primari e delle partite correnti. Gli
aggiustamenti dei conti ed
economicisono stati
estremamente significativi, e sono
risultati di programmi di
miglioramento e riforme. Noi eil
Fmi concordiamo cheil surplus
corrente dei paesi che hanno
seguito un programma di
aggiustamento é strutturale e non
il risultato di contingenti riduzioni
diimportazioni. Se miglioramenti
ci sonodunque stati, perché
cambiare il ruolo dell’Esm?».

Insomma lei & contrario a che
I’Esm possa diventare
uvn’istanza di controllo dei conti,

come propone qualcuno?
«Girano molte idee, quello che
voglio dire & che gli aggiustamenti
diquei Paesi erano responsabilita
dellaCommissione Ue e ha
funzionato».

Dunque é stato giusto
concedere a questi Paesila
flessibilita sui conti pubbliciin
modo da creare margini per
fareleriforme?

«Il punto & che tutti elogiano oggi
gli sforzi fatti in quei Paesiche
sono o sono stati oggettodi un
programma di aggiustamento.
Questo e quello che conta. Di
conseguenza, non vedo argomenti
per modificare il quadro
istituzionale e creare una nuova
entit, riducendoil ruolo della
Commissione».

C’&@ una grande discussione
sulle criptovalute. Leritiene una
minaccia per il sistema
finanziario? Cosa puo essere
fatto per regolamentarle?
«Primo, non sono monete. Non
sonoin grado di garantire le
funzioni classiche di una moneta.
Laprima é quella di essere una
stabile unita di conto con la quale
esprimere il valore di altribeni. Se
il valore della stessa moneta € cosi
volatile vuol dire che non pud
espletare questa funzione, che di
fatto & uno strumento speculativo.
Infattiil loro uso come mezzo di
pagamento & molto limitato. E
usatonell'economia sommersa o
in Paesi dove le istituzioni sono
collassate eisistemi monetari non
funzionano, dove vengono usate
come uno strumento di
pagamentodiultima istanza. Non
costituiscono assolutamente una
minaccia per le monete
tradizionali. Ovvio: i prezzi
crescenti hanno portatoauna
capitalizzazione cosi alta che se
crollano potrebbero avere
conseguenze. Manon sistemiche.
Io chiamo quegli strumenti
“tulipani”, per ricordare il famoso
crollodella bolla su quei fiori in
Olanda nel Seicento».

L'inflazione restera

I numeri

debole. Sul Qe
procediamo con cautela
Preoccupati dai picchi
improwvisi dell’euro.

La ripresa della moneta unica
Cambio tra euro e dollaro
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Il Fondo monetario

Curopeo noi serve ”
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L'euro tocca i massimi sul dollaro
degli ultimi 5 anni

Dicembre leri

L'euro scende L'euro

ai minimi - chiude a
1,22

dollari
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Non commento i vostri

ma osservo che i mercati

programmi elettorali i

sono molto calmi e
si aspettano che alla fine
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prevalga il buon senso
evitando cosi i rischi

terri ancora gl tass
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Deducibilita dei costi auto. I requisiti per avere diritto alla detrazione

L’Ivasi potra pagare in pitt modi

061- 142- 080

w Unulteriore aspetto che deve
essere chiarito inmerito alle nuo-
ve disposizioni in tema di limita-
zionialladeducibilitadeicostiau-
to, & quello che attiene all'indivi-
duazione dell'esatto perimetro di
applicazione delle novita avendo
riguardoaentrambiiprofiliimpo-
sitivi, sia quello delle imposte di-
rette che quello delle indirette.

Aifinilva,standoaltenorelette-
rale del nuovo articolo 19-bisi
commalletterad) del Dpr633/72,
sembrerebbero interessati agli
obblighi di pagamento con stru-
menti elettronici, essenziali per
esercitare la detrazione dell'im-
posta,oltrecheicarburantiperau-
totrazione, anche unaserie di altri
costi riferiti ai veicoli stradali a
motore,qualilacustodia,lamanu-
tenzione, la riparazione, il noleg-
gio,ileasingel'utilizzo.

In tema diimposte dirette, inve-

ce, il nuovo comma 1-bis dell’arti-
¢0l0164 del Tuir dispone che agli
obblighi di pagamento elettronico
ésubordinataladeducibilitadeiso-
li costi per carburanti per autotra-
zione. PeraltroaisolifiniIva, & pre-
visto che la legittimita della detra-
zione sara riconosciuta anche con
altrimezzi di pagamento rispettoa
carte di credito, di debito o prepa-
gate, purché rientranti tra quelli
che saranno riconosciutiidoneida
un prossimo provvedimento del
direttore delle Entrate. E presumi-
bile cheinquellasede potrannoes-
serericonosciutivalidianche tuttii
pagamentieffettuaticonstrumenti
finanziari “tracciabili”.

Laltra differenza attiene al-
l'aspetto oggettivo. Il nuovo com-
ma 1-bis dell’articolo 164 del Tuir
dispone l'obbligo di pagamento
con moneta elettronica al fine del
riconoscimentodelcosto, perleso-

lespesedi“carburante perautotra-
zione”. Ne consegue che, in questo
caso,aereomobilie natantinesono
letteralmente esclusi. Ai fini Iva la
modifica all’articolo 19-bis1 com-
matletterad) del Dpr 633/72,inve-
ce, si applica a tutti i mezzi richia-
matidalladisposizioneequindian-
che ad aereomobili, natanti da di-
portoeingenereaiveicolistradalia
motore, adibiti al trasporto di cose
epersoneobenilacuimassamassi-
ma autorizzata non supera i 3500
kg eil cuinumero di postia sedere,
esclusoquellodel conducente,non
€ superiore a otto. Tale estensione
applicativa prevista ai soli fini Iva,
sembra quanto meno eccessiva in
ragione della dichiarata finalita
dellenuovenormeintrodottedalla
legge di Bilancio 2018, il cui focus
sarebbe (solo) quello di arginare
tendenze evasive sfruttando la

mancatatracciabilitidegliacquisti
riportati sulle schede carburanti.
Anchesuquestiaspettisarebbe op-
portunoun chiarimento ufficiale.
Lo.Pe.
G.Ra.

Riformiments con e fattara sz

O e
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Legge di Bilancio. Tracciabilita carburanti, dal 1° luglio certificazione obbligatoria per imprese e professionisti

Riforniment con e-fattura

L’esonero dei corrispettivi resta in vigore solo per i rapporti con i privati

061- 142- 080

Lorenzo Pegorin
Gian Paolo Ranocchi
i Dal primo luglio 2018, riforni-
menti di carburante con certifica-
zioneobbligatoriaperoperazionia
favore diimprese e professionisti.
L'analisipilidettagliatadelcom-
plesso articolato di commi che ca-
ratterizzano I'unico articolo della
legge 205/2017, riserva questa sor-
presa.L'esonero dalla certificazio-
ne dei corrispettivi resta in vigore
soloperirapporticoniprivaticon-
sumatori. Analizziamo quindicon
ordine le disposizioni che, loricor-
diamo,entrerannoinvigoretutteil
prossimo 1 luglio. Il comma 920
dell’articolounicodellaleggediBi-
lancio, prevede che le cessioni di
carburante per autotrazione pres-
so gli impianti stradali verso tuttii
sogeetti titolari di partita Iva, do-
vranno avvenire con I'emissione
della fattura elettronica. Il comma
921 stabilisce che per gli esercenti
attivita di distribuzione, I'esonero
dall’'obbligo di certificare i corri-
spettivi per le forniture di carbu-
ranti e lubrificanti per autotrazio-

ne,siapplicasoloperirifornimenti
effettuatia privati consumatori.
Ne consegue che, al contrario,
applicando rigidamente la norma,
le stesse operazioniposteinessere
nei confronti di soggetti titolari di
partitalva,sarannosoggetteall’ob-
bligo di certificazione con 'emis-
sione obbligatoria della fattura
elettronica.Icommig22e923intro-
duconolanecessitadidoverricor-
re al pagamento con moneta elet-
tronica il primo per la deducibilita
del costo l'altro per la detraibilita
dell'Iva. Peraltrolemodificheinte-
ma di Iva e di imposte dirette non
appaiono coordinate. Il comma
926disponel’abrogazione delladi-
sciplina della scheda carburante.
Dalla lettura combinata delle nuo-
ve disposizioni I'impressione che
senericavaé che qualcosasiasfug-
gito di mano. L'obbligo imposto
per legge didover certificareicor-
rispettivi derivanti dalla cessione
di carburante per autotrazione da
parte dei singoli esercenti, se ve-
nisse confermato, manderebbe in

tiltilsistema. Diventerebbe, infatti,
onere del benzinaio tutte le volte
che effettua un rifornimento a un
soggettodotatodipartitalvaemet-
tere la fattura elettronica. Anche
perunasola operazione. Tutto cid
appare francamente sproporzio-

I punti-chiave

nato se siconsiderache I'obiettivo
della stretta sugli abusi nell’auto-
certificazione dei costi per carbu-
ranti & ampiamente garantito dal-
I'obbligo imposto di pagamento
con moneta elettronica. Inoltre, al
nettodelle concessioniinusoaidi-
pendenti e di qualche categoria
particolare (agenti, taxi ecc...), la
disposizione siapplicherebbe nel-
lamaggioranzadeicasiadautovet-
ture ausoaziendale, che scontano,
comunque, un recupero limitato
siaaifinidelleimpostedirette (209
del costo sostenuto) che dell'Tva
(40%).Ancora,vadetto,chesitrat-
tadiautoche,il piudelle volteviag-
giano effettivamente, permotividi
lavoro,ilchedipersépretendereb-
beunsistemadigestioneedirendi-
contazione particolarmente snel-
lo. Pertanto stride questo accani-
mento nei confronti dei costi auto
che,invirtidiunadisciplinafiscale
particolarmente rigida e limitati-
va, sono riconosciuti fiscalmente
peruna percentuale estremamen-
temodestarispettoalloroeffettivo
utilizzo perl'attivitad'impresae/o
professionale. E certamente le
nuoveregolenonvannonelladire-
zionenédellasemplificazione del-
la gestione contabile e fiscale, né
del contenimento dei costi per le
imprese. Una soluzione pili ragio-
nevolerispettoall’emissioneatap-

AL
FELLRLES

A s 3~.J) % m TE )
PARTIVE IVA TRACCIABILITA CARBURANTI

Dal1° luglio 2018 fattura
elettronica peririfornimenti
alle partiteIva

Per gli esercenti attivitadi
distribuzione, l'esonero
dall'obbligodicertificare i
corrispettivi per le forniture di
carburantie lubrificanti per
autotrazione, siapplicasolo
peririfornimenti effettuatia
privati consumatori.

Di conseguenza le operazioni
posteinessere nei confronti di
soggettititolari di partita Iva
diventerebbero tutte soggette
all'obbligo di certificazione
confatturaelettronica

Deduzione del costoe
detrazione Ivasolo con
pagamento elettronico
Abrogata ladisciplina della
scheda carburante; la deduzione
delcosto (imposte dirette) ela
detrazioneaifiniIvadelle spese
relative i rifornimenti per
autotrazione sono legittimate
soloin presenza di pagamenti
concartedicredito, debitoo
prepagate. Possibile estensione
ad altreforme dipagamento
tracciato,soloaifinilva,
demandataaunfuturo
provvedimento deldirettore
delle Entrate

L’estensione ai fini Ivaanche
ad altre prestazioni di servizi
Aifinilva, diversamente da
quanto previsto per le dirette
sembrerebberointeressatiagli
obblighiditracciabilita per la
detrazioneoltre chei
carburanti per autotrazione,
ancheunaseriedialtri costi
connessi quali lacustodia, la
manutenzione, la riparazione,
ilnoleggio, i leasing e 'utilizzo.
Inoltre visarebbe un’ulteriore
estensione sul piano
soggettivoche riguarderebbe
anchegliaereomobiliei
natanti da diporto

peto delle fatture elettroniche da
parte del gestore dell'impianto di
distribuzione, potrebbe essere
quella di consentire di applicare il
regime gia oggi previsto dal DI
70/201 chiarito dalla circolare 42/
E/2012. Per chi paga solo con mo-
netaelettronicaéinfatticonsentito
di annotare in contabilita (anche
Iva)icostiperlerogazione del car-
burante, in base ai movimenti ri-
sultanti dall’estratto conto perio-
dico rilasciato dall'operatore fi-
nanziario, senza obbligo di emis-
sione della fattura da parte
dell'esercente.Stantelaletteradel-
le disposizioni, pero, per arrivarea
questa auspicabile soluzione, oc-
corre uno sforzo interpretativo.
Pur essendo I'applicazione delle
nuovedisposizioniposticipataal1®
luglio ¢ auspicabile che venga fatta
chiarezza per tempo.
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Fatturazione. Lerrore di chi emette il documento viene sanzionato in capo al cessionario/committente senza solidarieta dell’emittente

Recupero veloce dell'imposta non dovuta

061- 142- 080

Matteo Balzanelli I'Iva indetraibile, sanzione perin-  tale indicazione, evitandone lettu-  471/97,dopolamodificaapportata,
Massimo Sirri debitadetrazione (9ovedellimpo-  re“disinvolte” da parte degliuffici  ammette la detrazione del tributo
ww Unadellenormedellaleggedi  sta) e sanzione per dichiarazione  periferici in sede di controllo ed  indebitamenteaddebitato, ¢infatti

bilanciocheglioperatorihannoac-
colto conmaggior favore riguarda
la detrazione dell'Iva non dovuta,
anche perché la scelta si discosta
dal piu stringente orientamento
della giustizia Ue (sentenze C-
424/12e C-564/15).Inbase alnuovo
testodell’articolo 6,comma6,Dlgs
471/97einlineaconla“ratio” della
revisione del sistema sanzionato-
rio (Dlgs 158/2015). Pertanto, se
I'imposta ¢ applicata in misura su-
periore aquella effettiva, resta fer-
moil diritto di detrazione peril de-
stinatario della fattura, a condizio-
ne cheil tributosiastatoassoltodal
cedente/prestatore.L'erroredichi
emettelafatturaviene perdsanzio-
nato in capo al cessionario/com-
mittente con la sanzione fissa da
250a10milaeuro,senzasolidarieta
dell’emittente. Una penalizzazio-
ne che non sara presa troppo male
dai contribuenti, soprattutto se
messa confronto con le conse-
guenze che talisituazionidetermi-
navano in passato: recupero del-

infedele (salvocumulo),selafattu-
raricevuta erastataanche inserita
in dichiarazione. Il “favor rei” non
dovrebbeessereindiscussione, vi-
stochesitrattadiunadisposizione
migliorativa, ma ¢ opportuno che
su questo aspetto intervenga in
frettaunaconfermaufficiale.

Nel frattempo, il contribuente
coinvolto in simili fattispecie fara
bene a evidenziare nelle opportu-
ne sedil'intervenuta modifica del-
lanorma.Diversi,comunque,sono
i punti sui quali occorre fare chia-
rezza.Inprimoluogo,dovraessere
precisatocosas’intende per impo-
sta “erroneamente assolta” dal ce-
dente/prestatore. Sull'analoga
questione in materia di punibilita
degli errori nell’applicazione del
reverse charge, le Entrate (circola-
re16/E/17)hannoindicatoche,ata-
le scopo, ésufficiente chelafattura
sia stata registrata dall'emittente e
chesiaconfluitanellaliquidazione
dicompetenza. [l buonsensospin-
ge per interpretare letteralmente

estendendo la portata della preci-
sazione alla nuova ipotesi. Lanor-
ma parla di applicazione dell'im-
posta in misura superiore al dovu-
to. Logicamente, cio dovrebbe vo-
ler dire che rientrano nell'ambito
della disposizione, non solo le ipo-
tesidiaddebito dell'Tvaconaliquo-
ta superiore a quella corretta, ma
anchelesituazioniincuiéfatturata
conlvaun’operazione esente,non
imponibile o fuori campo, restan-
do invece fuori dalla previsione le
ipotesi di operazioni ricadenti in
inversione contabile ed erronea-
mente fatturateconlva,essendola
fattispecie gia regolata dallartico-
lo 6,commagbisi, Dlgs 471/97.
Una specifica attenzione va ri-
servata alla convivenza della nor-
maconlaprevisione del nuovo ar-
ticolozoter, Dpr633/72 introdotto
dalla legge 167/2017 (legge euro-
pea),avente per oggetto larestitu-
zione dell'imposta nondovuta.
Considerandocheladisposizio-
ne dell’articolo 6, comma 6, Dlgs

facileprevederechesianodestina-
tia ridursi i casi in cui il cessiona-
rio/committente chiede larestitu-
zione al proprio fornitore dell'im-
postaerroneamente fatturata, con
il conseguente possibile innesco
dellaproceduradirecuperodeltri-
buto.Edéimmaginabile che cidbav-
verra quando I'Iva ¢, in tutto o in
parte, indetraibile per il destinata-
rio della fattura. In entrambe le di-
sposizioni, inoltre, & contenuta la
precisazione per cui non haluogo
la restituzione dell'imposta, in un
contestodifrodefiscale.Escludere
I'applicazione delle norme difavo-
re in presenza di fenomeni froda-
tori ¢ condivisibile; resta perd da
capire di quale “restituzione” si
possa discutere nella fattispecie
oracontemplatadal Dlgs471/97.

LEVECCHIE PENALITA
Perilrecuperodelllva
indetraibile, sanzioni
perindebita detrazione
esanzione

per dichiarazione infedele

"— NORME&TRIBUTI

Rifornimenti con e-fattura it it
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Societa. Necessario l'atto pubblico

Non basta la firma digitale

061- 142- 080

Luigi Fruscione
Benedetto Santacroce

mm Nuoviritocchialladisciplina
degli atti societari stipulati con
firmadigitale.Infatti,conlalegge
di bilancio 2018 (legge 205/2017)
si¢modificatoiltestocheerasta-
toapprovato dal Parlamento po-
che settimane prima.

Il nuovo testo dell’articolo 36,
comma 1-ter, del decreto legge
12/2008prevede che «tuttigliat-
tidinatura fiscale di cuiagli arti-
coli 230-bis, da 2498 a 2506 e 2556
del Codicecivile,possonoessere
stipulati con atto pubblico infor-
matico, nel rispetto dellanorma-
tiva anche regolamentare con-
cernente la sottoscrizione dei
documentiinformaticie fattisal-
viirequisitiformaliperliscrizio-
ne nel registro delle imprese co-
me prescritto dagli articoli 2430,
primo comma, e 2556, secondo
comma, del codice civile».

Le modifiche, rispetto al testo
risultante dall'intervento nor-
mativo effettuato con la legge n.
172 del 4 dicembre 2017, attengo-
no alla sostituzione del riferi-

per fusioni e scissioni

mento alla sottoscrizione con
«firmadigitale» -degliattiditra-
sformazione (articolo 2498 del
Codice civile), fusione (2501) e
scissione (25006) societaria non-
ché dei contratti di cui all'artico-
lo 2556 del Codice civile - con il
nuovo riferimento all’'«atto pub-
blico informatico».

L'ulteriore modifica attiene
allaspecificazione secondo cui
devonoesserefattisalviirequi-
siti formali per liscrizione nel
registro delle imprese degliatti
di trasformazione, fusione e
scissione cosi come prescritto
dagliarticoliz436e 2556 del Co-
dice civile.

Appare evidente quindi che,
inconsiderazione deidubbiche
la precedente formulazione
avevasollevato,illegislatore ha
voluto chiarire che gli atti indi-
cati nell’articolo 36, comma 1-
ter, del D1112/2008 possono es-
sere firmati si digitalmente, ma
devono necessariamente esse-
rerogatiattraversoatto pubbli-
coinossequio alle disposizioni
stabilite dal Codice civile.

Infatti,daunaletturadel dos-
sier relativo alla sintesi degli
emendamenti approvati dalla
Commissione Bilancio si chia-
riscechesiintende procederea
una modifica delle norme che
«consentonodiutilizzare la fir-
ma digitale per sottoscrivere
alcune tipologie di atti di im-
presaesocieta. Pereffettodelle
modifiche in esame, in luogo di
poterli sottoscrivere con firma
digitale i medesimi atti posso-
noesserestipulaticonattopub-
blico informatico».

Cio posto, occorre comunque
rilevare che la nuova disposizio-
ne siponenelsolco diquanto gia
regolamentato dal codice del-
I'amministrazione digitale conil
Dlgs 82/2005 che all'articolo 21 -
intemadidocumento informati-
cosottoscritto con firmaelettro-
nica - stabilisce che gli atti di cui
all'articolo 1350, numero 13), del
Codice civile redatti su docu-
mento informatico o formati at-
traverso procedimenti informa-
tici, devono essere sottoscritti, a
penadinullita, confirmaelettro-

nica avanzata, qualificata o digi-
tale; tra gli atti indicati nell’arti-
colo1350,n.13,del Codice civilevi
sono proprio quellirelativiatra-
sformazione, fusione e scissione
societariacontemplatidallanor-
ma di cui allamodifica effettuata
conlalegge diBilancio.
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Legge di Bilancio. Per la corretta tassazione dell’'atto sono irrilevanti gli interessi concretamente perseguiti dalle parti

Cessione totalitaria senza riqualifica

La modifica al Testo unico del registro esclude I'equiparazione al trasferimento d’azienda

061- 142- 080

Primo Ceppellini
Roberto Lugano

@ Ilnuovoarticolozodel Testo
unico del registro, modificato
dallalegge 205/2017, presentadi-
versi profili critici:

® la radicale modifica alla nor-
ma, che ora prescinde dal colle-
gamento tra pillatti e si concen-
tra sugli effetti del singolo atto
presentato allaregistrazione;

® ladecorrenzadellanovita,che
sembra in primabattuta limitata
agli atti registrati dopo il 1° gen-
naio 2018;

m il futuro ambito di applica-
zione della disposizione mo-
dificata.

Gliapprofondimentisisono
concentrati soprattutto sui
primi due aspetti, ma anche il
terzo elemento merita alcune
riflessioni.

Una volta che dall’articolo 20
sono state eliminate le possibili
interferenzedialtriatti collegati
aquellosottoesame,&chiaroche
la nuova disposizione richiede
I'indagine della «intrinseca na-

tura» e degli «effetti giuridici»
dell’attopresentatoallaregistra-
zione, a prescindere dalla sua
qualificazione nominale. Grazie
all'esperienzadel passato, ¢ pos-
sibile individuare casi concreti,
peraltro oggetto di copiosa giu-

risprudenza, in cui é stato conte-
stato lo scollamento tra il tipo di
atto presentato alla registrazio-
ne ¢ il suo contenuto reale.

Uno degli esempi piu diffusi
riguardail caso del conferimen-
to di azienda riqualificato, pro-
prio in base all’articolo 20, in
conferimento diimmobili, conil
conseguente passaggiodaimpo-
sta fissa a imposta proporziona-
le, sullabase della considerazio-
ne chel’'oggetto del conferimen-
to era rappresentato da singoli
beninondauncomplessodibeni
organizzati.

In passato, perd, il contenzio-
so ha riguardato un’altra fattis-
pecie: la cessione totalitaria del-
lequotediunasocieta, eventual-
mente riqualificabile come ces-
sione di azienda. Dovremmo
quindi valutare se questa ipotesi
rientri ancora nell’'ambito di ap-
plicazionedell’articolo2onel te-
stoattualmente in vigore.

Su questo tema si ricorda che
Assonime nella circolare n. 20

del 2017 aveva evidenziato che
«nonpuoesseretrascuratoil fat-
to che un'interpretazione siffat-
ta(cheassimilassecio¢itrasferi-
menti di quote societarie a tra-
sferimenti di azienda, nda) non
appare prima facie compatibile
con la direttiva comunitarian. 7
del 2008, sulla tassazione della
raccolta di capitali (...). Tale di-
rettiva, in sostanza, esclude la
possibilita di applicare forme di
tassazione indiretta ad opera-
zioni che hanno a oggetto parte-
cipazionisul presuppostochegli
strumenti finanziari rappresen-
tativi del capitale di societa de-
vono poter circolare senza che
tale circolazione possa essere
ostacolata da oneri di carattere
tributario».

Proprio su questo aspetto re-
gistriamooraunaimportantissi-
ma precisazione contenutanella
relazionegovernativaaldisegno
di legge di bilancio, secondo la
quale: «Non rilevano, inoltre,
perlacorrettatassazionedell’at-
to,gliinteressioggettivamentee
concretamente perseguiti dalle
parti nei casi in cui gli stessi po-
tranno condurre a una assimila-
zione di fattispecie contrattuali
giuridicamente distinte (non
potra,ad esempio,essereassimi-
lataad unacessione diaziendala

cessione totalitaria di quote)».

Questa affermazione non la-
scia spazio a dubbi: ¢ vero cheil
trasferimento dell’interasocieta
consente (anche) il subentro
dell'acquirentenel possessodel-
I'azienda detenuta dalla societa
ceduta, ma il trasferimento di
quotee il trasferimento diazien-
da rimangono fattispecie con-
trattuali ben diverse tra loro. E
indubbio, infatti, che il negozio
di compravendita di partecipa-
zionie quelloditrasferimento di
azienda producono effetti giuri-
dicibendifferenti,aprescindere
dagli interessi economici sotto-
stanti. La relazione tecnica co-
glie proprio questo aspetto, con-
cludendoperlairrilevanza degli
interessi concreti e a favore del
peso dadarealle fattispecie con-
trattuali adottate. Ne deriva
chiaramente che questa opera-
zione non dovrebbe piil essere
oggetto di riqualificazione da
parte degli uffici.
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Le novita

REGOLA GENERALE

L’articolo 20 del decreto
del Presidente della
Repubblica131/1986
consente
all’amministrazione
finanziaria diapplicare
'imposta di registro

in base ai contenuti effettivi
degli atti assoggettati
allaregistrazione

LEGGE DI BILANCIO

Conlalegge 205/2017
(legge di Bilancio 2018) la
norma é stata modificata.
Ora siprevede che 'indagine
venga effettuata sul singolo
atto presentato alla
registrazione, a prescindere
dal collegamento con altri
negozi

MARKA

VALUTAZIONE ESTESA

In passato, era possibile
valutareicontenutidiunatto
anchesulla basedel
collegamento conaltri atti,
valutando quindi gli effetti reali
perseguiti dal contribuente
mediante una pluralita dinegozi
(come nel caso di conferimento
diaziendaseguito dalla cessione
dellasocieta conferitaria)

NO RIQUALIFICAZIONI

Nella nuova versione, la
norma non consentira di
riqualificare cessioni
totalitarie di societa come
trasferimenti di azienda:
chiaramente esclusa dalla
relazione governativa alla
legge di Bilancio
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Omessa dichiarazione. Per la Cassazione autore principale € lamministratore di fatto

Prestanome responsabile in concorso

061- 142- 080

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

w11 prestanome risponde
in concorso con 'ammini-
stratore di fatto per il reato
di omessa dichiarazione. E
responsabile, infatti, di non
aver impedito I’evento de-
littuoso. A confermare que-
sto principio di diritto ¢ sta-
ta la Terza sezione penale
della Corte di cassazione,
conlasentenzan.1590/2018,
depositata ieri.

Lasentenzariguardalavi-
cenda del legale rappresen-
tante di una societa che ve-
niva condannato per
I’omessa presentazione del-
la dichiarazione dei redditi,
dalla quale era conseguita
un’evasione di imposta pe-
nalmente rilevante.

La condanna di primo gra-
do veniva confermata anche
in appello e 'imputato ricor-
reva cosi in Cassazione. La-
mentando, in estrema sintesi,
unvizio di motivazione.

Pill precisamente, nella

sentenza di secondo grado

non sarebbe emersa la valu-
tazione delle prove riguar-
dantilaconsapevolezza del-
la commissione del reato.
L’imputato, infatti, non era
I’amministratore di fatto
della societa e pertanto era
concretamente estraneo al-
le scelte aziendali.

I giudici di legittimita han-
noinnanzituttorilevato cheil
collegio territoriale aveva
correttamente valutato la vi-
cendapostaabase dell’intera
contestazione.

Lasocieta erastata costitu-
ita per emettere fatture sog-
gettivamente inesistenti, al
fine di giustificare contabil-
mente gliacquisti dimerce in

nero effettuati da un’altra so-
cieta del “gruppo”.

Daidocumentiinatti, risul-
tavachel’amministrazionedi
fatto delle societaeraaffidata
ad un terzo soggetto, diverso
cioé dal legale rappresentan-
te di diritto.

Dal disegno criminoso

Le sentenze precedenti

01 | PADREEFIGLIA
Concorrenelladichiarazione
infedeleil padre cheaiutala
figliaagestire'impresa
individuale: é paragonabile
allamministratore difatto,
ancheselefunzioniriguardano
soloalcune attivita (Cassazione
31906/17)

02 | POTEREALLAPROVA
Ilprestanome risponde dei reati
tributaricon 'amministratoredi
fatto, salvo providiessere privo
diogni potere o possibilitadi
ingerenzanellagestionedella
impresa(Cassazione18924/17)

03 | GRANDIAZIENDE
Nelladichiarazionefraudolenta
per utilizzo difatturefalse, se
l'aziendaégrande, vaverificata
laconcretaconsapevolezzadel
legalerappresentante:le
condotteillecite potrebbero
essereimputabilisoloaterzi
soggetti(Cassazione 38717/16)

emergevano quindi 'omessa
presentazione delle dichiara-
zioni e il mancato versamen-
todell'Iva, che erano preordi-
nati all’evasione fiscale.

Con riguardo alla respon-
sabilita, la Cassazione ha
precisato che 'amministra-
tore di fatto risponde quale
autore principale, poiché ¢ il
titolare effettivo della ge-
stione sociale. E infatti I'uni-
co soggetto che si trovi nelle
condizioni di poter compie-
re I'azione dovuta.

L’amministratore di dirit-
to, invece, € un mero presta-
nome. Per questo motivo, &
responsabile a titolo di con-
corso peravereomessodiim-
pedire 'evento. La Corte di
cassazione, pero, ha precisa-
toche tale concorso intervie-
ne a condizione che ricorra
I'elemento soggettivo richie-
stodallanorma. Quindi, nella
fattispecie, occorre che il
prestanome abbiaagito conil
fine specifico di evadere le
imposte sui redditi o sull'lva

LACONDIZIONE

Il concorso si pud ravvisare
solo quando & presente
lelemento soggettivo
diaver agito conil fine
dievadereitributi

ovvero consentire 'evasione
fiscale di terzi.

Tuttavia, poiché nella
maggior parte delle ipotesi il
prestanome non ha alcun po-
terediingerenzanellagestio-
ne della societa per addebi-
targliil concorso, un orienta-
mento consolidato della giu-
risprudenza di legittimita, ha
affermato che & sufficiente il
dolo eventuale.

Il prestanome, quindi, accet-
tando la carica accetta anche i
rischi connessia tale carica.

Nella specie, il giudice
territoriale aveva rilevato
una forma di partecipazio-
ne attiva alla vita sociale
da parte del’lamministra-
tore di diritto, poiché ri-
sultava coinvolto nella ge-
stione operando sui conti
correnti bancari.

Era cosi consapevole dei
meccanismi illeciti e peral-
tro, su tali considerazioni,
I'imputato non aveva eccepi-
to alcuna osservazione.

Peso: 14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DAR
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: FISCO Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 17/01/18
Estratto da pag.: 17
Foglio: 1/1

Coassicurazione. Ctr Lombardia: prestazioni unitarie

Esenzione Iva estesa con vincoli

061- 142- 080

Davide Settembre

11 regime di esenzione Iva
pud estendersi alle operazioni
di coassicurazione, a condizio-
ne che le prestazionirese siano
idonee ad integrare 'operazio-
ne assicurativa sotto il profilo
economico,ovveronell'ipotesi
in cui si configuri una presta-
zione unitaria (e non plurime
prestazioni autonome e distin-
te) e sussista un vincolo con-
trattuale tra prestatore ed assi-
curato, che ricorre necessaria-
mente nel rapporto col coassi-
curatore. Cid &, in sintesi,
quanto ha affermato la Com-
missione tributaria regionale
(Ctr) della Lombardia con la
sentenza n. 4168 del 2017 (rela-
tore Maffey, presidente Gior-
dano), uniformandosi ai prin-
cipi di matrice comunitaria ri-
chiamati anche dalla Cassazio-
ne nellasentenza22429/2016.

Lavicenda

La contesa sorgeva a seguito
dellimpugnazione, da parte
dell’agenziadelle Entrate, della
sentenza con la quale i giudici

dellaCtpdiMilanoavevanoan-
nullato il provvedimento di ir-
rogazione di sanzioni notifica-
to alla compagnia assicurativa
per non avere assoggettato ad
Iva le commissioni di delega
corrisposte nell’ambito di un
rapporto di coassicurazione.
Infatti,secondoigiudicidi
primo grado, le prestazioni
rese dalla delegataria dove-
vano considerarsi accesso-
rie ad un’operazione esente
quale quella assicurativa.
L'ufficio aveva tuttavia im-
pugnato la sentenza, soste-
nendo che quella svolta non
costituisse attivita assicura-
tiva, ma un servizio oneroso
imponibile.
Ladecisione
I giudici della Ctr hanno accol-
tol’appello.Inparticolare, han-
norichiamatoiprincipididirit-
to recentemente stabiliti dalla
Cassazione con le sentenze n.
22429 del 2016 e n. 5885 del 2017.
Intalesede la Corte, rifacendo-
siaiprincipicomunitari,aveva-
no sostenuto, in termini gene-

rali, che il regime di esenzione
Iva, da interpretare restrittiva-
mente in quanto derogatorio
dell'ordinario regime di impo-
nibilitd, si estende, a determi-
nate condizioni,allapluralita di
prestazioniidoneeadintegrare
il servizio assicurativo sotto il
profilo economico.

Inaltritermini,sitrattadista-
bilire se sia stata resa una pre-
stazione unitaria e non invece
pill prestazioni principali di-
stinte, sempreche il prestatore
si sia impegnato a garantire al-
'assicurato la copertura del ri-
schio e sia vincolato a quest’ul-
timo da un rapporto contrat-
tuale, che ricorre necessaria-
mente nel rapporto col
coassicuratore.

Tale principio si applica an-
chequandoilcontrattosiastato
concluso in coassicurazione,
con pil assicuratori obbligati
pro-quota ed uno di essi (dele-
gataria) sia stato delegato dalle
altre alla gestione del rapporto
con l'assicurato.

Alla luce del suddetto prin-

I punti-chiave

01 | ILPRINCIPIO

Sulla base dei principi di
diritto stabiliti dalla Corte di
cassazione (sentenza 22429
del2016), la coassicurazione
pud esserericondottaa
un’operazione di
assicurazione (esente ai fini
Iva) qualora le prestazioni
rese dallasocieta delegataria
sianoidonee aintegrareil
servizio assicurativo dal
punto divista economico

02 | ILREQUISITO
Inaltriterminila
coassicurazione é esente da
Iva quando venga fornita una
prestazione unitaria rispetto
all’operazione di
assicurazione (e non pill
prestazioni principali
distinte) e sussistaun
vincolo contrattuale tra
soggetto passivo ed
assicurato, che sussiste
sempre nelrapportodi
coassicurazione

cipio, i giudici hanno eviden-
ziato come la compagnia nel
casoinesamesifosselimitataa
produrre documentazione
(tra cui giurisprudenza consi-
derata superata) senza tutta-
via dimostrare I'idoneita delle
prestazioni rese ad integrare
I'operazione assicurativa,cioé
I'unicitadella funzione econo-
micachedovrebbeaccomuna-
re le diverse attivita. Né tanto
meno era stato prodotto alcun
contratto atto a dimostrare il
rapporto tra coassicuratrice
ed assicurato.
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Dichiarazioni. Nel modello 2018 informazioni aggiuntive anche per previdenza e bonus Renzi

Conguagli e rettifiche 730
nella certificazione unica

061- 142- 080

Deve essere precisata la tipologia di modifiche apportate

Nevio Bianchi
Barbara Massara
La nuova certificazione uni-

caospitalenovitafiscaliinvigore
dal 2017 e contiene importanti
precisazioni in meritoasituazio-
nigia codificate.

Ilmodello,oramaiaregimenel-
lasuastruttura dibase, & stato im-
plementato di nuovi campi e pri-
vatodialtri,siapereffettodellere-
gole in vigore dallo scorso anno
che per la necessita avvertita dal-
I'amministrazione finanziaria di
chiarire ed esplicitare meglio al-
cune situazioni.

Lenovitafiscali
Poichédal2017 & cessatal’applica-
zionedel contributodisolidarieta
del 39% sui redditi eccedenti i
300.000 euro (D1138/2011), scom-
paiono dalla nuova certificazione
i relativi punti contenuti nel pre-
cedente modello nella sezione
“dati particolari”, salvo l'obbligo
diindicare nella sezione dell’assi-
stenzafiscaleilsaldodelcontribu-
to anno 20106 trattenuto a seguito
del conguagliodel 730/2017.

La modifica del regime fiscale
dei “lavoratori impatriati” conte-
nuto nell'articolo 16 del Dlgs
147/2015, comporta l'indicazione
trairedditiesenti(punto468codi-
ces)diunimporto parialsovedel-
I'ammontare del reddito erogato
(contro il 30% esentato fino al 31
dicembre 2016).

Leprecisazioni
La sezione dell’assistenza fiscale
si arricchisce di nuove precisa-
zioni, in quanto daquest’anno nel
puntos4deveessereindicatalati-
pologia di 730 integrativo con-
guagliato (1in caso di730 integra-
tivo a credito conguagliato a di-
cembre, 2incasodierrore nel so-
stituto d'imposta, 3 quando la
modifica riguarda sia il sostituto
che i dati da cui scaturisce un
maggior credito o minor debito).

Allo stesso modo nel nuovo
punto 55 va segnalata la presenza
di un 730 rettificativo, anche in
questo caso specificando i codici
(1,2,3) che identificano i rispettivi
motividellarettifica.

Nella medesima sezione, tra le

imposte a saldo 2016 conguagliate
tra luglio e dicembre, ricompare
limpostasostitutivasuipremidiri-
sultato, ripristinatainfattidal2016.
Per i contributi di previdenza
complementare (punto 412) e
quelli di assistenza sanitaria
(punto 41) esclusi dal reddito, le
istruzioni chiariscono che non
devono essere inclusiicontributi
versati a seguito della scelta del
dipendente di convertire il pre-
miodirisultato(peraltroriportati
nella relativa sezione dedicata al
premioai puntisz4e57s).

Bonus Renzie rimborsi

Anche la sezione del bonus Renzi
si arricchisce di informazioni e
precisazioni. Il nuovo campo 398
deveesserecompilatonello speci-
fico caso in cui vi sia stata un’ope-
razione societaria straordinaria
senzaestinzione del cedente, qua-
loraquest’ultimo abbiaproceduto
al recupero del bonus Irpef. Inol-
tre 'importo del bonus erogato
(punto39z)deveessereindicatoal
nettodiquantoeventualmentere-
cuperato (indicato nel punto394).

Nellasezione “rimborsidibeni
e servizi soggetti a tassazione”,
che come lo scorso anno ospita
determinate tipologie di oneri
(asilinido, speseistruzione, spese
istruzioneuniversitaria,speseper
badanti, spese perservizidiinter-
pretariato in favore dei sordi), so-
no stati introdotti nuovi campi
(707-713) per indicare i rimborsi
effettuati da precedenti sostituti,
nel caso di Cu conguagliata dal-
l'ultimo datore dilavoro.

B A 6D S
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Diritto dell’economia. Per la validita del contratto con il risparmiatore non & necessaria anche la sottoscrizione dell’istituto

Investimenti senza firma della banca

Conclusione in linea con la Mifid 2 - Inattaccabile il modulo quadro sui Tango bond

061- 142- 080

Giovanni Negri

mm Nonserveanche la firma del-
l'intermediario sul contratto
quadroperservizidiinvestimen-
to. Lo chiariscono le Sezioni uni-
te civili della Cassazione con la
sentenzan.898 delzo18 deposita-
ta ieri. Una lettura, sottolinea la
stessa Corte, in linea con quanto
previsto dalla direttiva europea
Mifid 2 alla quale ¢ stata data at-
tuazione da pochimesiconil de-
creto legislativo n.129 del 2017.

E stato cosi accolto il ricorso
presentato dalla difesadiunban-
ca chiamata in giudizio da un in-
vestitore per la vendita di oltre
7omila euro di Tango bond.

LaCorte d’appelloavevavalo-
rizzato, tra l'altro, il fatto che il
contratto in questione era costi-
tuito da un modulo predisposto
dall’istituto di credito e sotto-
scritto dal cliente, privo di una

esplicita manifestazione nego-
ziale della banca stessa.

La sentenza ricorda che il re-
quisito della forma, nel caso pre-
soinesame,vaintesonontantoin
sensostrutturale, ma funzionale:
conriferimento infatti agli obiet-
tivi della normativa il contratto
quadro deve essere redatto in
forma scritta e, per il suo perfe-
zionamento, ¢ indispensabile la
sottoscrizione daparte dell'inve-
stitore elaconsegnadiunacopia,
mentre il consensoda partedella
banca pud emergere anche da
comportamenti concludenti.

Afarevalerelanullitiincasodi
mancataosservanza deirequisiti
diformadellaredazione edicon-
segna della copia alla parte puo
essere solo il cliente, previsione
si configura a titolo di sanzione
per l'intermediario, senza che
per questo venga compromesso

il principio di proporzionalita.

Si ¢ perd sostenuto, ricorda la
sentenza, che ladisciplina sareb-
be stata introdotta non solo a tu-
tela dell'investitore, ma anche
per assicurare una buona orga-
nizzazione da parte della banca.
In questa prospettivaallorarien-
trerebbe anche la previsione di
unanullitaincasodimancatasot-
toscrizione da parte del delegato
dellabanca.

Sitrattaperd diunaletturache
le Sezioni unite bocciano perché
viziata da «un’ottica esasperata-
mente sanzionatoria» che arriva
a un risultato del tutto spropor-
zionato rispetto all'obiettivo cui
sirivolge lanorma.

Per queste ragioni, «ove ven-
ga istituita dal legislatore una
nullita relativa, come tale intesa
a proteggere in via diretta e im-
mediata non un interesse gene-

LEINDICAZIONI

La Cassazione rivede
lapronuncia diappello che
aveva invece sottolineato
l'assenza divolonta negoziale
da parte dell'intermediario

rale, ma anzitutto l'interesse
particolare, I'interprete deve es-
sere attento a circoscrivere
I'ambito della tutela privilegiata
nei limiti in cui viene davvero
coinvolto l'interesse protetto
dalla nullita, determinandosi al-
trimenti conseguenze distorte o
anche opportunistiche».

Sitrattapoi,concludelaCassa-
zione, di una interpretazione in
sintoniaconlaMifidzche,tral’al-
tro, in un contesto di rafforza-
mento delle misure ditrasparen-
za a garanzia dei risparmiatori,
mette 'accento sullaregistrazio-
ne dei documenti di investimen-
to, nella necessita che emerga la
verificabilita di quanto ¢ stato
concordato.
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Reati. Spiraglio per 'applicazione

Condotte riparatorie
anche in Cassazione

061- 142- 080

i Si chiude una porta, per i
reatiprocedibiliaquerela (ir-
revocabile), ma si apre uno
spiraglioperl'applicazionein
Cassazione. Oggetto la nuo-
va, dall’agosto scorso, causa
di estinzione del reato per ef-
fetto di condotte riparatorie.
In una delle primissime pro-
nunce sul nuovo articolo 162
ter del Codice penale intro-
dotto dalla legge n. 103 del
2017, la Corte di cassazione,
sentenza n. 1580 della Terza
sezione penale, ne nega l'ac-
€esso aun uomo condannato
peril reato diattisessualicon
una minorenne.

Tra i motivi di impugna-
zione,la difesaaveva prova-
toafarvalereanchelanuova
causadiestinzione delreato
di cui puo beneficiare, da
pochi mesi, chi ha posto in

esseremisureperriparareal
reato compiuto. Veniva va-
lorizzata in questa prospet-
tiva la corresponsione di
una somma di denaro a tito-
lo di risarcimento, paga-
mento che aveva convinto i
genitoridellaragazzaallari-
nuncia alla costituzione di
parte civile e alla dichiara-
zione di completa soddisfa-
zione di ogni pretesa.
Tuttavia, la Cassazione ha
respinto, sul punto, il ricorso,
osservando che il reato og-
getto del capo d'imputazione
¢ escluso dal perimetro di ap-
plicazione della nuova nor-
ma,cheinveceinteressaicasi
diprocedibilitaaquerelasog-
getta a remissione. Aspetto
quest’ultimo che ¢ invece
espressamente escluso dal-
l'articolo Gog septies, comma

3,del Codice penale. Un osta-
colo allorainsormontabile.
Quanto invece alla que-
stione pili generale della pos-
sibilita di chiedere (e ottene-
re) in Cassazione il ricono-
scimento della nuova causa
dinon punibilita, la sentenza
épil possibilista. Affermain-
fatti da una parte che la nor-
ma prevede la necessita di
ascoltodellepartiedellaper-
sona offesa, il che richiede-
rebbeallaCassazione compi-
ti estranei alla fisionomia del
giudice dilegittimita. E perd,
Pespressa esclusione del giu-
dizio in Cassazione con rife-
rimento alla possibilita per
I'imputato, nella prima
udienza successiva all’entra-
tain vigore dellalegge 103/17
dichiederelafissazione diun
termine non superiore a 60

giorni per provvedere ai ri-
medi delle conseguenze del
reato, «sembrerebbe muove-
re proprio dal presupposto
dell’applicabilita, peril resto,
del procedimento anche di-
nanzi a questa Corte».

G. Ne.

ILDIVIETO

Mala nuovacausa
diestinzione

non pud essere applicata
se laquerela

non é revocabhile
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Misure cautelari. La semplice aspettativa di guadagno futuro non pud motivare lintervento sul patrimonio della societa indagata per corruzione internazionale

No alla confisca sulle chance di profitto

061- 142- 080

mm Lanozione di profitto non
puo essere estesa sino a com-
prenderesempliciaspettative
di fatto. Lo mette in evidenza
la Corte di cassazione con la
sentenza n.1754 dellasestase-
zione penale depositata ieri.
La Corte ha annullato senza
rinvio la sentenza del Gup di
Milano con la quale era stata
disposta la misura patrimo-
niale nei confronti di un’im-
presa accusata di corruzione
internazionale per avere, se-
condo il quadro accusatorio,
corrisposto tangenti ai rap-
presentanti del ministero del-
I’Energia dell’Algeria. Il Gup
aveva ritenuto che il profitto
del reato sarebbe costituito
dalla possibilita per I'impresa
di continuare a operare nel
mercato algerino «vincendo

garediappalto» e quindi coin-

ciderebbe con il totale delle
dazioniillecite, frutto dell’ac-
cordo di corruzione, identifi-
cato in 2,1 milioni di euro.

La Cassazione,dopoaver ri-
costruito, anche alla luce dei
suoi pil recenti precedenti, i
diversi concetti di profitto del
reato che sisono succedutinel
corso del tempo - sino all’ulti-
ma pronuncia delle Sezioni
unite, nel 2014 (sentenza n.
38343) sulcaso ThyssenKrupp
che ha portato a considerare
legittima la confisca su ogni
utilita anche indiretta o me-
diata ottenuta dall’autore del
reato - contesta la lettura del
Gup milanese.

Osserva infatti la Corte che
«non costituisce profitto del
reato un qualsivoglia vantag-
gio che, pur derivante dal rea-
to, tuttavia sia futuro, sperato,

eventuale, solo possibile, im-
materiale o non ancora mate-
rializzato in termini stretta-
mente economico-patrimo-
niali». E allora, prosegue la
sentenza, il profitto non coin-
cideconunasemplice aspetta-
tiva di fatto, con una pura
“chance”, a meno che questa
nonabbiaaspettiparticolaridi
concretezza tali da attribuirle
una precisa rilevanza patri-
moniale in rapporto alla sua
proiezione nella sfera patri-
moniale del soggetto interes-
sato dallamisura.

Nel caso esaminato, pero, si
¢ fatto coincidere il profitto
del reato non conil vantaggio
che sarebbe derivato dalle
possibili gare di appalto ag-
giudicate all'impresa per ef-
fettodellacorruzione, macon
la semplice possibilita di par-

IL CHIARIMENTO
Ilguadagnoda reato
non pud coincidere
con lasola possibilita
di partecipare
agarediappalto

teciparein futuroagare di ap-
palto. «Tale possibilita tutta-
via, non costituisce un van-
taggio concreto valutabile in

relazione alla sfera patrimo-
niale del soggetto, né si ¢ af-
fermato che lamera possibili-
ta di partecipare ad una gara
ovvero diessere ammessialla
fase di contrattazione, realiz-
zi nella vicenda in esame una
“chance” autonomamente
qualificabile in termini di en-
tita patrimoniale autonomae,
quindi, di profitto».

Pertanto, visto che non po-
tevaesseretecnicamenteindi-
viduato un profitto del reato,
con un cambiamento positivo
della situazione patrimoniale,
nemmeno poteva essere di-
sposta la confisca per equiva-
lente suibeni dell'impresa.

G. Ne.
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Le opinioni sul web. Economia e redditi hanno un ruolo-chiave nell’agenda elettorale «ideale»

Debito, occupazione e tasse
le priorita degli «e-lettori»

Troppe promesse demagogiche, a sorpresa prevale la richiesta di tagli alla spesa

di Marco Alfieri

are voce ai lettori, per una
D campagna elettorale concre-

ta e consapevole. E questo il
senso dell’iniziativa#iotivotose che
abbiamo lanciato ieri mattina sul
nostro sito, a corredo del fact che-
cking sulle promesse elettorali e del
dossier #fattinonpromesse gia av-

sorta di sfogatoio digitale.

Al contrario significa imparare a
confrontarsiconle proprie commu-
nity - coinvolgendole anche attra-
verso i social network in conversa-
zioniinformate, civili e produttive -
per continuare a fare al meglio quel
che dasempre & la missione giorna-
listica di questatestata: analisi serie
e rigorose, suffragate da numeri e

viati nei giorni scorsi. Decidere di ~ dati oggettivi.
aprireunacaselladipostaelettroni-
ca (iotivotose@ilsolezqore.com) e
uno spazio web per raccogliere le
proposte dei lettori e i temi di cui
vorrebbero si parlasse durante la
campagna elettorale, non significa
trasformare Il Sole 24 Ore in una

Continua » pagina3

#iotivotose

DEBITO PUBBLICO
La riduzione del debito

pubblico liberalerisorse
perlosviluppo

66
LOTTAALL’EVASIONE
Tasse troppoalte e
squilibrate: un taglio
efar pagare tutti

66

FAMIGLIA

Servono maggiori aiuti,
da estendere anche

alle giovani coppie

66

BUROCRAZIA
Migliorare la pubblica
amministrazione e
cancellare le inefficienze
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Verso il voto
LA CAMPAGNA E LA UE

A «gamba tesa» nella polemica

Tl commissario riconosce i progressi sui conti ma
attacca Di Maio sul deficit ¢ Fontana sui migranti

L’ira di Lega e M58

1l candidato governatore della Lombardia
insiste: «La Costituzione parla di razze»

Dal lavoro al Fisco, l'agenda degli «e-lettori»

Prevale la richiesta di riduzione del debito pubblico come politica cardine del nuovo Governo

di Marco Alfieri

» Continuada pagina1

astascorrerelalista, ilte-

nore e la serieta dei temi

sollevati nelle centinaia
e centinaia di mail che stiamo
ricevendo per convincerci
dellabontadiquestainiziativa.
Ad esempio molti lettori chie-
dono la riduzione del debito
pubblico quale politica-cardi-
ne delgoverno che verra. Scel-
ta tutt’altro che scontata, anzi
di grande responsabilita, inun
frangente elettorale in cui i
partiti promettono ogni gior-
no “abolizioni” mirabolanti.

Altriritengono che lasalvezza
delpaese passiperil tagliodel-
la spesa pubblica improdutti-
va,dientiinutilie degliimmar-
cescibili costi della politica.
Un obiettivo tante volte an-
nunciato e mai perseguito fino
in fondo. Scorrendo I’elenco
delle proposte cisonoaltridue
temi che ritornano: la coppia
pensioni-occupazione giova-
nile, specchio di un paese at-
traversato da un latente con-
flitto inter-generazionale. Nu-
trito anche il partito della lotta
all’evasione fiscale.

Non basta. Molte delle vo-
stre proposte ci aiuteranno a

sviluppare analisi giornali-
stiche in vista del voto del 4
marzo oltre che a sollecitare
le risposte dei partiti. Per
questocontinuateascriverci.
#iotivotose

#iotivotose. Liniziativa del Sole 24 Ore

Programmi
per il voto,

la proposta
arrivainrete

Debito pubblico

Una politica sinceramente
“seria” non pud prescindere dal
porsi Uobiettivo di una drastica
riduzione del debito. Per inizia-
re dovrebbero essere attivati
due cantieri di fattibilita: il
primo & che per una vera lotta
all’evasione fiscale devono

essere utilizzate tutte le oppor-
tunita offerte dalla tecnologia

stato” (meno burocrazia +
modernita relazioni enti pub-
blici e cittadini).

Ambrogio Brombilla

.
Per convincermi a votare io
vorrei che un qualche partito si
proponesse per una semplifi-
cazione e digitalizzazione
fiscale e amministrativa.
Vorrei avere un portale del
cittadino in cui posso verifica-
re la mia situazione fiscale, se
ho multe da pagare, magari
poter pagare anche mensa
scolastica e tutte quelle attivi-
ta connesse alla macchina
statale.

Ignazio Torlo

Famiglia

perincrociare i dati sulleimpre- | sprechi; e nuove i dual Pensioni confermare il ritiro in caso Si parla tanto di protezione
se e sui cittadini. In tal modo spese. Il debito pubblico intelligente di riduzione che . contrario potra tornarealavo- : dellafamiglia e di riduzione
bbe dif d d bbe diminuire non con un d. i isie Io ti voto se: si riducono rare finché non raggi ungera della discriminazione

reil reddito effettivo. Ilsecon- : avanzo di bilancio ‘evasio- : | ioni lte limporto che ritiene congruo.  delle donne sul lavoro, ma
do & quello di studiare un siste- | maconun (sepp dal conflitto di iché leta Switing : sono previsti solo 4 giorni di
madi ibilit redditodi : piccol i anno. i i i il congedo di paternita obbliga-
molte spese “obbligatorie™ Alberto Pletti ; evadere (chi paga e chi riceve Claudio . . torio. Voterei volentieri
sostenute dalle famiglie e dalle denaro), dalla tracciabilita dei Giovani per un partito che estendesse
imprese in modo tale da riav- s . pagamenti, dai controlliincro- - ® . il congedo di paternita
viareil volano dei consumi Lottaall’evasione  cti ith di reddi i un igatorio a 5 mesi, che
interni e, quindi, facilitareuna  ® dichiaratae spese effettivedi pensione con 41annidi giovane ad ogni dai : pot presiin
crescita pi lau- Toti i dail iascun i bb contributi. 50 anniinsuche o

dell; di di detrazioni / dedu- di Angelo Di Vico | mente avrebbe una riduzione = mente rispetto alla maternita
opportunita di lavoro. i nell d d: 1t di orario e stipendio. Solo i della coniuge. Questo disin-

Roberto Ceccarelli - redditi: piti “cose” mi fai detrar- | collettivita”. . giovani possono portare respi- = centiverebbe la discriminazio-
re/dedurre e pidi sei sicuro che Paola Rosa | Se viene rivista la legge Forne- | ro a questo vecchio Paese. ne subita dalle donne sul
. io chiederd la ricevuta fiscale / roinserendo flessibilita in Manuela : mondo del lavoro.
Penso parta tutto da li: ridurre  fattura di quel bene. . uscita e rivisto il Jobs act. Rocco Barbini
il debito pubblico e allocare le Daniele Piazzi | Serve una pressione fiscale pilt Pino ; ®
risorse finanziarie cosi liberate equa per aziende e partite Iva. Toti voto se elaborerai un [
in modo efficiente, perridurre = o Non dico la flat tax al 20% ma . progett i d da  Incentivi alle famiglie a partire
la i i i Ti vot limini il denaro lo effettivo e drasticodei o voto per chi il il per perd dal secondo figlio e fino al
pubblica ini i il i i punti di ione, almeno ibutivo p il nita concrete di lavoro per i quarto compreso.
sistema giudiziario, far riparti- | ovunque inItalia. Sognoun’Ita- : 25% in meno. Propongoanche : perd lascelta dell’eta dell’ac- giovani con particolare atten- Eldo Morelli
i dal

Votereila
forza politica che indicasse
dettagliatamente il percorso

ti di pagamento esclusivamente
elettronici e tracciabili. Non un

dirid
dellerisorse.
Marco Carlini

o
Se ci fosse veramente in pro-

[} 22%al15%. cesso alla pensione. Un cittadi-
Leonardo Bardazzi . no quando decidera che &
giunto il momento di ritirarsi

zione ai giovani ricercatori e

alle eccellenze, affinché le

risorse spese per formarli
S0rse : :

. dal lavoro, indij

To voterei un parti dall’eta si presen-

in
Erika
.

la | tera agli sportelli dell'Inps, gli
verra fatto un calcolo dell’im-
porto dell’assegno tenendo

[ i d

riduzione del cuneofiscalea
'vantaggio sia dell'impresa che
del v

gramma una di
debito pubblico: non con
nuove tasse, ma tagliando

telacarriera lavorativa e

il lavoratori
dipendenti e autonomi; occorre

ita di fi dell’ divita,ese
Omar Azzanelli * riterra I’ gt gruo potra

per U'Italia.
Cloudia Causa

Burocrazia

.

Toti voto se migliori il funzio-
della “macchina dello

.
La priorita pil importante &
far ripartire 'economia
reale. Nello specifico
incentivando con contributi
alle giovani coppie, lacquisto
della prima casa. Se riparte il
mercato immobiliare riparte
Pintera economia e soprattutto
iposti di lavoro.

Stefano Sordi

Dallavoroal Fisco,Pagend i« Jettoris
] DUCETLETIE
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Nel programma Pd sgravi Irpef
da 9 miliardi alle famiglie con figli

Unpacchettodisgravidagmiliardi perle famiglie con figli: &la pro-
posta sul fisco messa a punto a Largo del Nazareno trail leader del
Pd Renzi e lo staff che sta lavorando al programma coordinato da
Nannicini. Nella direzione di oggi se ne comincera a discutere; il
programmavero e proprio saraprontonei prossimigiorni. Sultavo-

loancheT'ipotesi di tre sole aliquote Irpef.

Emilia Patta> paginas

Verso il voto. Oggi Renzi presentera le proposte in direzione - Avanti con la flessibilita Ue: via gli investimenti dal computo del deficit

Nel programma Pd 9 miliardi di sgravi Irpef

Per le famiglie con figli - Sul tavolo anche I'ipotesi di tre aliquote, ultima parola al leader

Emilia Patta
ROMA

mm Un pacchetto disgravida 9
miliardi di euro per le famiglie
configli. Equestalapropostafor-
tesul fiscomessaapuntoalargo
del Nazareno trail leader del Pd
Matteo Renzielostaffche stala-
vorando al programma coordi-
nato da Tommaso Nannicini.
Nella direzione di oggi, convo-
cata per stabilire le deroghe alla
regolastatutariadel tettoalle tre
candidature per un totale di 15
anniinParlamento, se ne comin-
ceraadiscutere. Ancheseil pro-
gramma vero e proprio - un do-
cumento che si annuncia corpo-
$0,in100 punti-sara pronto solo
neiprossimigiorni.
Comeintuttelecampagneelet-
toralichesirispettinoilcapitolofi-
sco hala suaimportanza strategi-
ca.Enonéuncasocheilcentrode-
stra, con Silvio Berlusconi e Mat-
teo Salvini, sia tanto unito sulla
propostadellaflattax quanto divi-
sosualtritemi.Mail Pdhaallespal-
le cinque anni di governo e, di
fronte agli “eccessi” di promesse

degliavversari, inuncertosensoil
dovere di fare proposte realisti-
che. E su questi aspetti la moral
suasion di Palazzo Chigi e di Via
XX Settembresul Pd éleggerama
costante. «A differenza di altri
stiamo promettendo molto meno
di quello che abbiamo gia fatto...
diciamo che il percorso di aggiu-
stamento fiscale continuay, dice
nonsenzaunavenadiironia Nan-
nicini.Dopogli8oeuroel’elimina-
zione della quota lavoro dall'Trap,
dunque, ¢ la volta delle famiglie
come lo stesso Renzi aveva pro-
grammato quando era a Palazzo
Chigi. Resta tuttavia sul tavolo la
propostadisemplificarele cinque
aliquoteIrpefportandoleatrecon
abbattimento dei primi tre sca-
glioni. Uncostostimatotraigeiiz
miliardi: 'ultima parola sul punto
saradel segretario.

Quanto alle risorse, una delle
strade resta - come avvenuto
nella appena conclusa legislatu-
ra - quella della maggiore flessi-
bilitain Europa. Nel programma
del Pd tuttavianon cisaralapro-
posta del ritorno a Maastricht

lanciata la scorsa estate dallo
stessoRenzinelsuolibro Avanti,
ossia mantenersi per cinque an-
ni appena sotto il 3% del Pil in
modo da avere un tesoretto di
30/40miliardil’anno: nonétem-
podistrappiunilateralicon Bru-
xellesnel momentoincuiil Pd si
presenta come unica forza dav-
vero europeista nel panorama
politico italiano. Nel program-
ma ci sara una proposta piti arti-
colata e il rilancio dell'idea di
scorporare gli investimenti dal
computo deficit\Pil.
Sempreinambitoeuropeoil Pd
stalavorandodatempo,con Ren-
zieilsottosegretarioagliAffariUe
SandroGozi,allacreazionediliste
transnazionali per le prossime
elezionieuropeedel2019:0ccorre
modificare - prima nell’Europar-
lamento e poi con il via libera del
Consiglio Ue - la legge elettorale
europea. Da quil'incontro di ieri
di Renzi, presente Gozi, con Al-
bert Rivera, il trentaseienne lea-
der del movimento liberale spa-
gnolo Ciudadanos. L'obiettivo &
quello di creare a Strasburgo e a

Bruxelles una maggioranza poli-
tica favorevole al cambiamento:
oltrealPse,cheéd’accordo,anche
i Verdi e i Liberali dell’Alde. Di
questo, tra le altre cose, Renzi ha
parlato anche con il presidente
francese Emmanuel Macron nel-
l'incontrodinovembre.

LELISTETRANSNAZIONALIUE
IncontrotraRenzieilleader di
Ciudadanos Rivera: sul tavolo
lapropostadicreareliste

transnazionali per le europee
2019.L'okdel Pse ediMacron

Gli sconti per regione ai nuclei familiari

La detrazione per carichi di famiglia
Chi I'ha utilizzata  Importo medio in €

Chil'ha utilizzata  Importo medio in €

Chi I'ha utilizzata  Importo medio in €

Campania 1160445+ [ 1.280 Abruzzo 262009+ [ 1050 Lombardia 2051640 + B - 910
Sicilia 1085767 + T 1.220  Lazio L9283+ 960 Piemonte 874059 } [N 900
Calabria 379197 + 00 1220 PaBolzano 108764 } [ 960 E.Romagna 927.048 + [ 890
Puglia 895615+ [ 1180  Veneto 1082200 [ 950 Toscana 783381t [ 880
Basilicata 123742} [ 1170 Marche 331520} [ 950 Friuliv.G. 262159} 880
Molise 65084 + [ - 1130 Umbria 189051+ [ 940 Liguria a2t b - 850
Sardegna  339.458 N 1060 PaTrento 18777 » [ 940 V.dAosta 26767 [ 850

‘ Fonte: elaborazioni su dichiarazioni dei redditi 2015

Peso: 1-2%,5-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

CORBIERE DELLA SERA

Tiratura: 215.135 Diffusione: 299.900 Lettori: 2.107.000

Edizione del: 17/01/18
Estratto da pag.: 1,9
Foglio: 1/2

5 STELLE IL CANDIDATO PREMIER

Di Maio: riforma Rai
0 aboliamo il canone
di Alessandra Arachi

' enza una riforma

andrebbe abolito», ha
sostenuto al Corriere il candidato del
M5S Luigi Di Maio. «Cento

parlamentari saranno rieletti».
apagina9

Di Maio: «Abolire il canone Rai?
Oggi non pagherei un euro»

I1 candidato M5S: senza riforma va cancellato. In 100 saranno rieletti

Lintervista

di Alessandra Arachi

ROMA Ma lei, Luigi Di Maio,
se diventa capo del gover-
no, lo abolisce il canone
della Rai?

«Se la Rai resta cosi com’é,
pagare il canone non € certo
giusto».

E questa I'ultima domanda
fatta a Luigi Di Maio dai gior-
nalisti del Corriere. Il candi-
dato premier del Movimento
5 Stelle ieri pomeriggio é ve-
nuto negli studi di #Corriere-
live per un'ora di intervista a
360 gradi. Quella sulla tv
pubblica é stata il rush fina-
le.

«Se alla Rai non togliamo
la pubblicita, soprattutto
quella sul gioco d’azzardo, se
non comincia a fare un buo-
na tv, e di cultura...».

Allora in questo caso
niente canone da pagare,
giusto Di Maio?

«Certo, se prima non riu-
sciamo a fare la riforma é co-
si. Oggi non pagherei un eu-
ro».

E cos’altro nel program-

_J della Rai, il canone

ma del Movimento 5 Stelle,
no ai vaccini?

«Vaccini obbligatori come
nel resto d’Europa: ne ren-
diamo obbligatori quattro, e
poi aumentiamo se c¢i sono
epidemie o problematiche».

Ma lei non era contrario
ai vaccini?

«Mai detto questo».

E vero che Beppe Grillo
non fara con voi questa
campagna elettorale?

«Con Beppe ci sentiamo
tuttii giorni e a fine settima-
na verra con me, con noi, a
depositare il simbolo al mi-
nistero. La campagna eletto-
rale la fara, ed é il garante
delle regole del Movimento,
mentre i0 sono il capo politi-
co e ho tutto I'onere dell'in-
dirizzo politico, della forma-
zione delle liste e delle trat-
tative dopo il 4 marzo».

Quanto pensa che pren-
dera il Movimento 5 Stelle il
4 marzo? Il 30 per cento?

«Penso anche molto di
pil. Basta guardare a quello
che é successo alle elezioni
in Sicilia: abbiamo preso il
35 per cento, nonostante ci
fosse un brutto momento,
tra inchieste e indesiderati».

Pero € noto che voi al sud

siete ben piu forti che nel
Nord Italia...

«Si, ma adesso recupere-
remo anche nel Nord. Sono
andato io direttamente per
parlare con molti imprendi-
tori...»

E?

«C’¢ un imprenditore fa-
moso che sta per entrare nel
Movimento»

Ed & un imprenditore di

questi del Nord?

«Potrebbe».

Quindi cosa pensa che
succedera dopo il voto del 4
marzo?

«Decidera il presidente
della Repubblica Mattarella
a chi dare l'incarico. Se, co-
me penso, i Cinque Stelle sa-
ranno il primo partito del
Paese, eleggeranno il grup-
po parlamentare piu grande.
Penso che almeno cento dei
nostri attuali verranno rie-
letti».

E se invece non risultere-
te essere il primo partito?

«In quel caso non vorrem-
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mo il Paese nel caos».

E quindi?

«Quindi faremo un appel-
lo a tutti i gruppi parlamen-
tari per vedere quali sono le
priorita per I'ltalia. La nostra
squadra non sara un patri-
monio del Movimento, ma
del Paesex.

Con la Lega vi accomuna-
no le idee anti-Europa.

«Ma nella Lega c’¢ anche

uno come Attilio Fontana
che nel 2018 parla ancora di
razza, ed € una cosa fuori
dalla grazia di Dio».

E pronto a fare un con-
fronto con gli altri candida-
ti premier?

«Se riesco a capire chi so-
no gli altri candidati, si. A
destra ancora non si € capi-
to».

Pero nel Pd c¢’é Matteo

Renzi...

«Veramente anche Renzi
ha detto che per lui non ¢
importante fare il premier,
ma I'importante é il Pd».

e | (FJLNE
® Nel
settembre
2017 si
candida alle
primarie del

@ Luigi Di Maio, Movimento

31annié 5 Stelle

vicepresidente per scegliere
della Camera: il capo politico

il pitl giovane e candidato

della storia premier

della

Repubblica ® Lesito delle
votazioni tra gli

® Nato ad iscrittialla

Avellinoe piattaforma

residente a online del

Pfamughano Movimento lo

d'Arco, éstato vede vincitore

eletto deputato con 30.936

alle politiche voti, paria circa

del 2013 I'82 per cento
dopo aver dei votanti
partecipato alle

Parlamentarie

del Movimento

(per Iui 189

preferenze)
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Caccia ai seggi
La carica dei partitini
100 sigle sulle schede

ROMA La carica dei partitini ver-
sole elezionidel 4 marzo.Sono
quasi cento le sigle a caccia di
segginelle coalizioniin corsa.
Pironeapag.7

Verso le elezioni

Ecco l'arcipelago Italia
In gara quasi 100 partit

» Decine di sigle nelle coalizioni »E ormai c’e chi parla di sistema
di centrodestra e centrosinistra  politico a “vocazione minoritaria”

IL FOCUS

ROMA Cerano una volta i partitia
“vocazione maggioritaria”. Gran-
di, onnivori, macchine di cattura
del consenso fino a pensare di po-
ter rappresentare ognuno pit del
40% degli italiani. Ma poi un bel
giorno, il 4 dicembre 2016, arrivo
un referendum che doveva sem-
plificare il tutto e...tutto si capo-
volse. «Se dovessimo definire il
sistema politico attuale parlerei
di un insieme di partiti a “voca-
zione minoritaria™», spiega Enzo
Risso, direttore della casa di son-
daggi SWG. Difficile dargli torto.
I partiti che ad oggi - secondo i
sondaggi - sono sopra quota 20%
sono solo due, il M5S e il Pd. La
coalizione di centrodestra che
viene data in testa (fra il 34 e il
38%) ¢ composta da tre partiti
principali che si sono uniti ad un
raggruppamento di formazioni
centriste (che va dall'Udc a Dire-
zione Italia a Idea) e che sta cer-
cando un accordo con una “quin-
ta gamba” rappresentata dalla li-
sta Energie, dell’ex candidato di
Forza Italia alla sindacatura di

Milano, Stefano Parisi.

Nel centrosinistra oltreal Pd si
dovrebbero contare altre tre li-
ste: quella di Emma Bonino ,
composta da “+Europa” e “Cen-
tro Democratico”; quella dei cen-
tristi di Beatrice Lorenzin, che
comprende ben cinque sigle e
quella di Insieme che raggruppa
Ulivisti, Socialisti e Verdi. Senza
contare gli accordi locali con i
Sud-Tirolesidella Svp.

IL CALEIDOSCOPIO

Il bello & che i 3 o0 4 loghi che ve-
dremo sulla scheda elettorale
per ogni coalizione in realta rag-
gruppano a loro volta una dozzi-
na di liste minori che a loro volta
sono frutto di estenuanti media-
zioni fra decine di formazioni an-
cora pill piccole. Pare che Silvio
Berlusconi abbia incontrato nel-
le scorse settimane ben 22 segre-
tari di partito, compresa Michela
Vittoria Brambilla leader di un
partito pro-animali.
L'incredibile  caleidoscopio
della politica italiana si & diffuso

anche fuori dalle coalizioni. La li-
sta Liberi e Uguali guidata da Pie-
tro Grasso, ad esempio, € il frutto
dell'accordo elettorale di almeno
quattro raggruppamenti (Mpd,
Sinistra Italiana, Possibile, ex Sel
e minori vari). Ancora pil a sini-

stra pare siano pronti a presenta-
re le proprie liste elettorali ben
quattro partiti comunisti nono-
stante la presenza di una lista
unitaria di area che si chiama Po-
tere al Popolo. Sfrangiata - ma
questa non & una novita - anche
'estrema destra. E poi ci sono de-
cine di liste nuove di zecca fra le
quali spicca “Italia 10 volte me-
glio” lanciata dall’ex imprendito-
reveronese Andrea Dusi.

Gia, ma cosa succede fuori dal-
la classica frattura sinistra/de-
stra? A prima vista il simbolo
pentastellato puo vantare la sua
splendida solitudine dall’alto del
podio di primo partito nei son-
daggi. «I conti naturalmente si fa-
ranno con i voti veri - spiega Ris-
so - Pero i 5Stelle non & che non
abbiano problemi: non stanno
superando quella soglia del
25/28% che pare essere la loro
massima cassa d’espansione».
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' economica, la maggiore competi-  cilmente emergera dall'arcipela-
}IN IDEA DI lF}ltlllJRU b . tivita di altri paesi europei e la  goelettoraledel4 marzo.
nisomina 12 SCNDIS ESSEDS] spinta dell'immigrazione hanno Diodato Pirone
arenata nelle secche di un im- o146 §) cetomedio- dice - Oggile © RPRODUZIONE RISERVATA
T;Ili?l t?;:ligeil:glc; ";%Il?ggﬁteo f?: aspettative dei mille segmenti so- '
grandi, piccine e in parte gié,a se- dialisonomolfo polvertzzate. Ba: Le cifre
mison‘;merse sti pensare che all'inizio del seco- p— .
. ) . lo il 70% degli italiani pensava m
poIl\ii?c; d&‘;v;gr?nt:t?c?u‘;lql)%é}n?gl che il Paese si stesse moderniz- g‘n?gl'eletto!‘!hleggol
« - 5 A i i T
" . . zando, oggi questa percentuale e iamati ;
ne classica - scherza il politologo ¢ 2%%&;%1 65%psi sentiva in- ;]:ral?:ctvll;]ilf?hf;)ellsumarm
bolognese Piero Ignazi - La bor-  .),55¢ oggi molto meno». Secon- .y o
ghesia italiana sembra liquefat- 5, pjsq, per rimettere assieme i 35 m]l]()n]
ta, ha storicamente avuto difficol- cocci € necessario che il sistema ; ;
> () 1 Sono gli elettori che votarono
taa fal'e da punto di riferimento pO]itiCO torni ad esprimere effettivamente alle elezioni
perché meno colta delle conso-  y,yideq dj futuro. Che pero diffi- politiche del 2013
relle europee, ma oggi I'intera él- o] .
ite del Paese fa fatica ad esprime- 3 m]ll()n]
re una direzione. Dunque tutto si Sono gli elettori che risiedono
frammenta». Articolato il ragio- all’estero. Nel 2013 votd meno
sDi . P diunterzo degli aventi diritto
namento di Risso: «La lunga crisi
NEI RAGGRUPPAMENTI Schede
PRINCIPALI PIU DI DIECI elequrall
delle
LlSTE Al BL[][:[:HI elezioni
DI PARTENZA 4 PARTITI politiche
del 2013
COMUNISTI E MOLTE (oto ANSA)

FORMAZIONI NUOVE

| partiti ELEZIONI 2013

ELEZIONI 2018

- . 1 1 i HIAYELU

in lizza Le principali S TALA
formazioni
della coalizione

POPO
CENTRO LIBE
DESTRA .
\BERLUSCON
Le principali
formazioni
della coalizione
CENTRO ' '
SINISTRA d o ‘RGP*‘* <
v »
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Il caso

Le “bombe leggere” di Trump
riaprono il rischio nucleare
[talia coinvolta nel piano Usa

Lo scenario

FEDERICO RAMPINI, pagine 14 ¢ 15

Le atomiche “leggere”
la nuova minaccia
dell’America di Trump

Piu piccole, da caricare su navi, per eludere i trattati internazionali
Un avviso a Russia, Cina e Corea del Nord. Lunedi I'allarme di Francesco

Dal nostro corrispondente
FEDERICO RAMPINI, NEW YORK

Il Pentagono vuole banalizzare I'a-
tomica, costruendone una “picci-
na”, che ne renderebbe I'uso me-
no terrificante. La rivelazione cir-
cola da tre giorni e ha contribuito
aispirare I'allarme pubblico di pa-
pa Francesco sui rischi di conflit-
to atomico. La prima versione,
uscita su The Huffington Post e ci-
tata su Repubblica, non & stata
smentita dal Pentagono che si € li-
mitato a definirla «<non ancora de-
cisionale». Ora una dettagliata an-
ticipazione del Wall Street Jour-
nal spiega che si tratta della “Nu-
clear Posture Review”, elaborata
dal Dipartimento della Difesa e
gia sulla scrivania di Donald
Trump. Il presidente aveva chie-
stoun anno fa questo riesame stra-
tegico sull’adeguatezza dell’arse-
nale nucleare, auspicandoneil raf-
forzamento. I generali gli spiega-
no perché e come ritengono dido-
verlo assecondare.

Le nuove armi nucleari “legge-
re” verrebbero fabbricate in due
versioni. Una potrebbe essere alle-
stita sui missili Trident in dotazio-
ne ai sottomarini atomici. L’altra

potrebbe diventare la testata di
missili Cruise in dotazione alla
U.S. Navy. Il fatto che il nuovo ar-

senale sia destinato alla marina
conferma l'ipotesi di poterlo usa-
re in scenari di guerre lontane,
non per la difesa immediata del

territorio degli Stati Uniti. La natu-
ra delle nuove armi nucleari viene
definita “low-yield”, cioé a basso
rendimento, solo perché il con-
fronto viene fatto con le altre te-
state atomiche (circa quattromi-
la) dell’arsenale americano: che
vanno da 100 a 455 kiloton contro
i15 kiloton di Hiroshima.

Sempre di atomiche si tratte-
rebbe, quindi armi con una capa-
cita di distruzione enorme rispet-
to agli esplosivi convenzionali. La
bomba atomica “tascabile” offri-
rebbe perd il vantaggio di poterne
giustificare ’'uso tattico, perun at-
tacco preventivo, senza che que-
sto debba sfociare nella terza
guerra mondiale. Pit politica che
militare, lalogica & quelladi ridur-
re le resistenze che dopo Hiroshi-
ma e Nagasaki hanno sempre pre-
venuto il conflitto nucleare, an-
che nei momenti pil tesi della
guerra fredda. L'equilibrio del ter-
rore fra le due superpotenze
Usa-Urss tratteneva entrambe
sull’orlo del precipizio, per timo-
re dell’annientamento reciproco.
L’ipotesi di una mini-atomica “tat-
tica” perd non & nuova. Fu antici-
pata dai sovietici negli “euromissi-

li”, che prefiguravano negli anni
Settanta la possibilita di un con-
flitto atomico limitato all’Europa,
quindi con il possibile sgancia-
mento degli Stati Uniti dalla dife-
sa degli altri paesi Nato. Prima an-
cora, un uso limitato di bombarda-
menti nucleari fu ventilato dal ge-
nerale Douglas MacArthur contro
la Cina di Mao durante la guerra
di Corea (1950-53). Ma il presiden-
te Truman caccio MacArthur.

Ora e nuovamente a Mosca e Pe-
chino che bisogna cercare la giu-
stificazione della svolta america-
na. Prima ancora di guardare alla
minaccia della Corea del Nord, il
documento del Pentagono lancia
un allarme sul riarmo nucleare
delle altre due superpotenze. Rus-
sia e Cina, sostiene il documento
consegnato a Trump, da anni si
muovono nella direzione opposta
a quella della de-nuclearizzazio-
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ne. Vladimir Putin ha voluto svi- = installate su navi e sottomarini.
luppare una nuova generazione La fabbricazione di questi nuovi
di missili di crociera terra-aria di = ordigni, se Trump dara via libera,
portata intermedia che sarebbero = richiederebbe due anni. La deci-
lariedizione degli euro-missili: un ' sione del presidente & prevista en-
arsenale studiato per lo scenario  tro fine gennaio.
di un conflitto nucleare “limita- L’annuncio della svolta avvie-
to”. Sempre secondo il documen-  ne sullo sfondo di una crisi aperta
todel Pentagono, questi missilidi ~ con la Corea del Nord. Si ripropo-
nuova generazione violerebbero  ne “I'ipotesi MacArthur”? E stato
il trattato firmato nel 1987 da Ro-  pili volte confermato che il Penta-
nald Reagan e Michail Gorbaciov.  gono compie simulazioni su possi-
A differenza dalle nuove armirus-  bili attacchi militari contro Pyon-
se, le testate nucleari “a bassa in-  gyang, per colpirne gli arsenali nu-
tensita” che vengono proposte cleari a scopo preventivo, visto
dal Pentagono non violerebberoi  che ormaiimissili nordcoreani so-
trattati esistenti proprio perché noingrado diraggiungere gli Sta-
ti Uniti.
[l piano del Pentagono e
gia sulla scrivania del
presidente che aveva
chiesto una revisione % <
dell’arsenale nucleare =)
I punti 2
A,
Le nuove s 7.+
T e et Dl
| iy -ghe sia costruita ha cambiato il mio coi rimorsi ¢ mio padre
Due nuove testate nucleari S . . ne ha sicuramente
fabbricate per essere una nuova “giungla modo di vedere le cose. per come si espresse
montate suimissili Tridentgiain ¢ Galais; non é una Ho visto crescere un —
dotazione ai sottomarini nucleari n . . . sulla vtcenda della
edanche ad alcune navi porta di servizioperi  polente movimento festivita di Martin
migranti che vogliono  contro lingiustizia e ;
2 Fraquanto tempo? / 1 1 T silenzi ‘% = Luther ng
Due anni per|a produzione a Gran Brefagfla. ISt eHZl-O. ercio Ma resto Comunque
dall'ok politico Il sistema di Dublino ~ donero in beneficenza orgogliosa di lui
Perché? sulle richieste di asilo il compenso del mio ,
3 - . 2o . s 7. Meghan McCain
Motivazione ufficiale: per & msuﬁic.!ente lavoro nell ulamoﬁ!m Lafiglia del senatore Usa
rispondere al progresso eva r;fomafo di WOOdy Allen difende il padre John che in

negliarmamenti nucleari di Russia
e Cina. Che da anni “si muovono
nella direzione opposta al disarmo
nucleare”. Ovvio cheanchela
Corea del Nord & nel mirino.
“Low-vyield” cioe a basso

rendimento, per indicare
che la potenza sarebbe inferiore
rispetto all'arsenale gia esistente

La novita

Emmanuel Macron

Il presidente francese ieria
Calais dove i migrantisi
S0No spesso accampati per
entrare in Regno Unito

Timothée Chalamet
L'attore sidissocia da
Allen e sischieraconle
donne contro le molestie

passato si era opposto alla
festivita dedicata al leader
afroamericano
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Nando Santonastaso

ROMA All'inevitabile domanda sul-
la sua, peraltro pil1 che annuncia-
ta, candidaturaalle prossime politi-
che Claudio De Vincenti, ministro
per la Coesione e per il Mezzogior-
no, non si sbhilancia: «Decidera il
Pd», silimita arispondere. Ma col-
legio e regione (per molti saranno
Napoli e la Campania) sono 1'uni-
caincognitaa margine diuna con-
ferenza stampa, nellabellasalapo-
lifunzionale della Presidenza del
Consiglio, che permette al mini-
stro ditracciare il bilancio dellavo-
ro svolto in un anno per il rilancio
del Sud e della Coesione naziona-
le.L'ereditalasciataal suo eventua-
le successore & unapun-
tigliosa e soprattuttodo-
cumentata carrellata di
numeri, progetti, spese
ecantieri, «tutti certifica-
ti a oggi, dal governo e
dall'Ue», sottolinea con
un soffiodiorgogliover-
so chicontinuaa mette-
re in discussione i dati.
Macisonoanchegliim-
pegni da onorare a bre-
ve termine e tra questi
I'avvio delle Zes & sicuramente il
pit atteso. Il ministro non ha dub-
bi: le prime Zone economiche spe-
ciali partiranno in Campania e Ca-

Ilministro
Claudio De
Vincentiha
tracciatoil
bilancio

al ministero

della sua attivita

Il bilancio

labria prima del voto del 4 marzo.
«I1Dpcm che indica i criteri & stato
validato dal Consiglio di Stato e in
questigiornisara firmato dal presi-
dente del Consiglio. Toccheraquin-
di alle Regioni presentare la loro
proposta e io confido nella qualita
del lavoro delle giunte di Campa-
nia e Calabria perché i tempi siano
ipitirapidi possibili. Se, come cre-
do, le dueZessarannoinlineaconi
criteri del governo, il via libera sara
altrettanto rapido con la firma del
Dpcm istitutivo, sempre da parte
del capo del governo», spiega De
Vincenti. Nessuna incertezza in-
somima sulla titolarita dell’attuale
governo, anche in questa fase
pre-elettorale, a chiudere il cer-
chio: «Il decreto ormai c'é», dice il
professore confermando chela feli-
celungimiranzadi Campaniae Ca-
labria, le prime Regioniad avereap-
provato piu di un anno e mezzo fa
ledelibere per le Zesrispettivamen-
te di Napoli-Salerno e Gioia Tauro,
le mette al riparo da sorprese.

Tra i numeri, anche gli ultimi,
quellidi«Resto al Sud», fanno noti-
zia. Nelle prime 24 ore diiscrizione

al portale di Invitalia per
partecipare all'incentivo
da 1 miliardo e 250 milioni
per la nuova imprendito-
rialita giovanile, sono state
registrate 1.643 domande

230delle qualigia deposita-
te. Ma mentre il ministro
parlava, lacifra & continua-
ta ad aumentare (ha supe-
rato quota 1.800): se il rit-
mo si manterra cosi sara
possibile arrivare a 30mila
domande. Nelle prossime ore Invi-
talia rendera noti i 15 enti cui ci si
potra rivolgere gratuitamente per
la necessaria consulenza sui pro-
gettidifattibilita e le banche dispo-
nibilia perfezionare ifinanziamen-
ti. La prima sara la Banca del Mez-
zogiorno controllata direttamente
daInvitaliache & prontaallasuapri-
ma vera e propria “missione” nella
nuovagestione.
Altranotiziainlineaconil certo-
sino, paziente ma determinato im-
pegno del ministro nel seguire le
sue «creature», come i Patti per il

Sud, riguardaancorala Campania:
«Il Patto regionale ha lavori in ese-
cuzione per 3 miliardi e 500 milio-
ni, davvero un ottimo risultato” di-
ce De Vincenti. Che anticipa, per
ogni statistica, il significato della
terminologia tecnica usata: «In ese-
cuzione vuol dire cantieri aperti o
contratti di servizio erogati», spie-
ga, puntualizzando che lo stato
dell'arte & monitorato costante-
mente da Palazzo Chigi e dalle
Agenziediriferimento (allasua de-
stra, non a caso, siede Maria Ludo-

«Resto al Sud», e subito boom di domande

1643 richieste di fondi. De Vincenti: zone speciali in Campania e Calabria prima del voto

vica Agro, responsabile di quella
perlaCoesione). Positivi, ad esem-
pio, idatirelativial credito d'impo-
stadestinatoalle imprese che inve-
stono nel Mezzogiorno: «Le do-
mande di investimento sono state
finora 14.024». Quanto alla crescita
dell’occupazione, De Vincentisili-
mitaamostrare il trend positivo de-
gliultimi aggiornamentirelativial-
ladecontribuzione, ovvero alla pos-
sibilita di assumere giovani al Sud
con uno sgravio del 100 per 100.
Nel2017 icontrattia tempo indeter-
minato attivatinel Mezzogiorno so-
no stati i 73,2 per cento del totale
che ammontaa 113.495 dei qualiil
35,4% fino a 29 anni, il 28,8% fino a
39 anni e il 35,8% per gli over 40.
Pochissimi quelli di apprendista-
to. Di sicuro le risorse mobilitate
nel 2017 «per il Sud e il rafforzamen-
to della Coesione nazionale, indi-
spensabili tutti e due all'unita del
Paese» dice il ministro, sono stati
ingenti. E cioé 28,7 miliardi di inter-
venti pubblici attivati, 8,8 periPatti
perilSud, 19,9 periFondistruttura-
li, 6 miliardi di spese certificate sul
Fondo sviluppo coesione pit1i4 mi-
liardidel credito d'imposta.

| contratti
173%
degliassunti
atempo
inderminato
sono nel Sud

=
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De Vincenti: «Sud su strada nuova»

[l ministro: «Nel 2017 attivati interventi pubblici per un ammontare di 28,7 miliardi»

231- 136- 080

ALESSANDRA FLAVETTA

® ROMA. La risposta del Go-
verno alla proposta di accordo
di programma sul Piano Am-
bientale dell’Tlva di Taranto in-
viata da Regione Puglia e Co-
mune di Taranto il 10 gennaio
scorso «arrivera nei prossimi
giorni». Lo assicura il Ministro
per la Coesione Territoriale e il
Mezzogiorno, Claudio De Vin-
centi, ai margini della presen-
tazione dell'ultimo anno di at-
tivita del suo dicastero, rispon-
dendo a distanza alle sollecita-
zioni del Sindaco Rinaldo Me-
lucei, secondo il quale «il silen-
zio del Governo sull'accordo di
programma per Ilva desta so-
spetto e preoccupazione». Senza
intesa, infatti, gli enti locali non
intendono ritirare il ricorso al
Tar sul Dpem che ha recepito il
Piano Ambientale del nuovo in-
vestitore. Am Investco.

ZES Sule TARANTO De
Zone di Vincenti ha
economia sottolineato
speciale il I'importanza
ministro del contratto
sottolinea che istituzionale
la dimensione per lo
delle aree sviluppo
interessate al dell’area
Sud Italia & ionica il cui
ben maggiore assetto
che altrove in  produttivo &
Europa in fase di
redifinizione

«Stiamo lavorando con Calen-
da sulla bozza che ci éstata man-
data da Regione e Comune, ri-
sponderemo presto—affermaDe
Vincenti — perché l'obiettivo
chiave deve essere assicurare al
piu presto la ripresa produttiva
eilrisanamentoambientale del-
I'Tlva. Questo é il nostro obiet-
tivo e il Decreto del Presidente
del Consiglio dei Ministri con-
tro cui Regione e Comune han-
no fatto ricorso persegue questo
obiettivo: & interesse generale
dei cittadini e dei lavoratori di
Taranto che questo obiettivo
possa essere finalmente perse-
guito. Ci auguriamo che tutte le
istituzioni - ha concluso - vo-
gliano andare nella stessa dire-
zione che é quella della respon-
sabilita».

«Senza trionfalismi», De Vin-
centi spiega che nel 2017 si e
messo il Mezzogiorno «su una
strada nuova»: sono stati atti-
vati interventi pubblici per 28,7
miliardi, di cui 19,9 miliardi dai
Fondi Strutturali ed 8,8 miliardi
attraversoiPattiper il Sud delle

8 Regionimeridionali e di 7 citta
metropolitane, pin il Contratto
Istituzionale di Sviluppo per Ta-
ranto. Quest'ultimo, sottoscrit-
to a dicembre 2015, prevede 36
progetti e 952,23 milioni di ri-
sorse complessive, «meta delle
quali-ha osservatoil ministro-
sono per lavoriconclusio in ese-
cuzione, mentre meta sono per
lavori in affidamento, in proget-
tazione o in programmazione».

De Vincenti ha inoltre reso
noto che, a 24 ore dall’apertura
dello sportello di Invitalia de-
dicato a «Resto al Sudy, il pro-
gramma di agevolazioni per
I'imprenditoria giovanile nelle
Regioni meridionali, sono state
presentate ben 1643 domande,
«di cui 230 gia compilate e de-
positater. Mentre da quando é
stato rivisto il nuovo credito
d’imposta, nel marzo 2017, “so-
no arrivate oltre 14mila richie-
ste per oltre 1,5 miliardi di cre-
dito d’imposta, che ha permesso
di attivare quasi 4 miliardi di
investimenti privati”.

Se il decreto 174 del 2017 ha

BILANCIO

Il ministro
Claudio De
Vincenti ha
illustrato
I'elenco di
opere
finanziate, in
corso e in
fase di
progettazione
grazie alle
risorse
dedicate al
Sud dal
governo

previsto l'istituzione delle ZES,
le Zone Economiche Speciali,
sard un DPCM a delinearne i
criteri generali, a partire
dall’ampiezza dell’area in cui
saraapplicatalafiscalitadivan-
taggio. Il provvedimento, dopo
essere passatoper il Consiglio di
Stato, & ora alla firma del Pre-
sidente del Consiglio Gentiloni.
«Sulla base di questi criteriogni
Regione proporra le Zes e poi ci
saraun DPCM per ogni Zona da
istituire», spiega De Vincenti,
che ricorda come la superficie
prevista, 4.400 ettari, «sia piu
ampia rispetto ad analoghi
esempi di ZES in Europa, e in
Puglia consentira I'istituzione
di due Zone Economiche spe-
ciali, considerando anche gli ul-
teriori 1000 ettari disponibili
per la Basilicata» (la Zes Taran-
to-Materandr). Entro le elezioni
dovrebbero partire le Zes cam-
pane, in fase pit avanzata, ma il
ministro, che forse verra can-
didato dal Pd proprio a Napoli, &
sicuro che il progetto non si ar-
restera con il nuovo governo.
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Roberto Rho

Un bomba (innescata) da 8.541
milioni di euro. Otto miliardi e
mezzo. Con il prossimo via
libera dell’Antitrust
all'incorporazione dell’Anas
dentro la pancia capiente delle
Fs, il mostruoso contenzioso
accumulato negli anni dalla
societa delle strade si trasferira
nel bilancio della holding dei
treni. A fronte di quei rischi la
societa aveva stanziato fondi

Il punto

ANAS, PER FS
UN RISCHIO

DA 8 MILIARDI

per quasi 2 miliardi, di cui perd
soltanto 665 milioni iscrittial
fondo rischi. La perizia giurata
distima - assicurano alle Fs - ha
accertatol'adeguatezza degli
stanziamenti. Non la pensano
cosialcuni parlamentari
d’opposizione - primo fra tutti il
capogruppo di Forza Italia alla
Camera Renato Brunetta -
secondoil quale la questione
dell’adeguatezza dei fondi a
copertura dei rischi resta
irrisolta. Secondo le cifre pit
aggiornate (la stima degli 8,5
miliardi & di fine 2016)
I'ammontare delle cause aperte
sarebbe lievitato lo scorso anno

fino a9 miliardi. Dettagli di cui
non si trova traccia nelle
comunicazioni con cui, a fine
dicembre, Fs e Anas hanno
annunciatola fusione. Qualcosa
in piti si capira nei prossimi
giorni, quando Renato
Mazzoncini, incassato l'ultimo
via libera all'operazione, ne
spieghera meglio la ratio
industriale e i risvolti finanziari.
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Fiere/2. La presentazione di Cibus 2018

Alimentare, priorita

Vincenzo Chierchia

mm Accelerazione sul fronte
del made in Italy alimentare
sui mercati internazionali -
sull’onda dell'intesa tra le Fie-
rediParmae Verona-eun’edi-
zione speciale di Cibus, conun
padiglione in pil1 € ancora piu
buyer internazionali, nell’an-
no del ciboitaliano.

Le prospettive dell’alimen-
tare italiano sono ottime. Co-
me ha sottolineato Luigi Scor-
damaglia, presidente di Fede-
ralimentare il 2017 si & conclu-
soconunacrescitadell’export
parial 796 subase annua, men-
tre le vendite sul mercato in-
terno hanno registrato un ti-
midoma«incoraggiante» +0,8
per cento. Il valore complessi-
vo delle esportazioni si ¢ dun-
que attestato a quota 32,1 mi-
liardie lasoglia dei 40 miliardi
di made in itali alimentare sui
mercati mondiale ¢ ormai a
portata di mano. Il fatturato
complessivo del settore food
si¢attestato aquota13y miliar-
di(190 miliardi comprese le fi-

al rilancio della
domanda interna

liere agricole di produzione
primaria). «L’industria ali-
mentare - ha sottolineato
Scordamaglia - si attende dal
2018 ulteriori sviluppi con un
incremento dell’export pari al
7% a fronte di un incremento
produttivo del 29%. Fiduciosi
anche sullaripresa del merca-
to interno con incrementi tra
I e il 290». Il presidente di Fe-
deralimentare ha ricordato
che l'obiettivo lanciato per
Expo 2015, di 50 miliardi di
exportfood,éormainonsoloa
portata di mano entro il 2020
ma addirittura si prevede che
tale soglia venga superata.
«Pertanto il tema della inter-
nazionalizzazione, cosi come
quellodelrilanciodelmercato
interno dovranno essere in ci-
ma all’'agenda del nuovo Go-
verno - ha sottolineato Scor-
damaglia-.L’altragrande sfida
riguarda Bruxelles che deve
ritrovare unanuovacentralitd
delle politiche comuni in am-
bito alimentare. Il regolamen-
to Ue sull’origine in etichetta,

orain consultazione, deve de-
finitivamente fare chiarezza
superando quella serie di nor-
me nazionali che creano stan-
dard di trasparenza diversi e
differenti condizioni di con-
correnzatraproduttoricomu-
nitari. Importante anche mi-
gliorare I'implementazione di
trattati intercontinentali co-
me quello con il Canada, che
ha mostrato finora delle criti-
citiad esempionelsettore lat-
tiero-caseario».
L’internazionalizzazione
rappresentaunbancodiprova
decisivo.AlriguardoleFieredi
Parma e di Verona hanno dato
vita a una societa comune de-
nominataVpe,chestaappunto
perVeronaParmaexhibitions.
Ebbene la neocostituita so-
cietd ha annunciato ieri la pri-
ma operazione: I'acquisto del
50% della societa londinese
Bellavita Expo che realizza at-
tivita fieristiche e promozio-
nali per I'agroalimentare ita-
liano alivello internazionale.
Bellavita-ilgirod’affarisiat-

testa sui 4 milioni - assiste un
migliaiodiimprese food italia-
ne nella presenza ad eventi
promozionalidiriferimentoin
mercati chiave come Regno
Unito, Olanda, Polonia, Cana-
da, Messico, Stati Uniti e Tai-
landia. Giovanni Mantovani,
ad di Vpe e direttore generale
Veronafiere ha specificato:
Bellavita Exposirivolgeracon
un nuovo piano di sviluppo al
comparto horeca attento al-
litalianstyle nel mondo.

Per quanto riguarda Cibus
in programma dal 7 al 10 mag-
gio 2018 si stimano oltre 3mila
aziende espositrici. Il nuovo
padiglione consentira colletti-
ve istituzionali e specialita re-
gionali.Insieme conIce éstato
realizzato un recruiting inter-
nazionale di top buyer. D’'inte-
sa con Universita Parma e Ip-
sos ci sara un laboratorio sul
retail del futuro.

061- 142- 080

L’OPERAZIONE

Fiere diParmaannuncia
lacquisizione diBellavita Expo
Londra, la piti grande fiera B2B
che promuove il meglio
dell'enogastronomiaitaliana
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Commercio estero. In 11 mesi export in crescita del 7,9%

Il made in Italy regala
quasi 30 miliardi
di incassi aggiuntivi

Dinamica maggiore di Germania e Francia

Luca Orlando
MILANO

«Quanto valgono? Una deci-
nadimilioni:unacommessainte-
ressante direi». I maxi-serbatoi
davantiaGiancarlo Saporitisono
quasi pronti per la spedizione,
colossidazoo tonnellate e trenta
metridilunghezza che andranno
acomporre un impianto di raffi-
nazione di petrolio. In Cina. Per
l'ad di Samic, gruppo varesino
dell'impiantistica hi-tech per
prodotti in pressione, il 2017 si
chiude in crescita, cosi come po-
sitive sono le prospettive per
I'anno in corso. «Quasi la meta
della nostra capacita produttiva
2018-spiegal'imprenditore-&gia
saturatadalle commesse acquisi-
te oltreconfine».

Esperienzanonisolata, piutto-
sto uno standard per chi ha pun-
tatosulmercatoglobale.Inumeri
definitiviperl'export 2017 arrive-
rannosoloametafebbraiomagia
oggi con certezza si puo afferma-
re che si trattera per I'Italia di un
nuovorecord. Invaloricorrentiil
target ormai a portata di mano
per & a ridosso dei 450 miliardi.
Obiettivo avvicinato dalla scatto
di novembre, +9,7%, che fa lievi-
tare a 30 miliardi l'incasso ag-
giuntivo dei primi 11 mesi per le
nostre imprese, portando il pro-

gresso da inizioanno a quasiotto
punti percentuali. Guadagno le-
gatoanzituttoallaripresaglobale
degliscambi:perlaWtolacresci-
tadei volumi & parial 3,69, la pilt
altadalzon,quasiil triplorispetto
ai risultati 2016. Forza della do-
manda ben visibile nella perfor-
mance del made in Italy, con uno
scatto corale degli acquisti che
coinvolge i mercati tradizionali

(Europa, Stati Uniti) ma chesial-
largaesirinforzatrale economie
dei Bric’s,dove I'incremento del-
le importazioni di prodottiitalia-
ni & spesso a doppia cifra. Ad ec-
cezione del Medio Oriente, nelle
tabelle Istat non si registra alcun
arretramento nelle principali
macroaree e anche I'analisi pun-
tuale & nettamente favorevole.
Lo scorso anno i paesi in cui era
presente una riduzione delle im-

portazioni dall'Ttalia erano ben
104, ora scesia 69: dei primidieci
paesiin “rosso” per controvalore
del2016,inareanegativaneresta-
no solo due, Algeria ed Arabia
Saudita.

Per I'Italia in media si concre-
tizzano volumi aggiuntivi
(+3,4%), ma anche prezzi medi
pitt elevati (valori unitari in cre-
scita del 4,3%), ad indicare un
confortante progressivo sposta-
mento delle nostre esportazioni

verso le fasce pitt alte di qualita,
evoluzione necessaria per argi-
nare la concorrenza dei paesi
low-cost. Numeri positivi in as-
soluto ma anche nel confronto
globale,conlenostre performan-
ce di export superiori rispetto a
quelle dei principali concorrenti
europei, Germania e Francia in
primis. Osservando i tassidicre-
scita nei principali mercati di
sbocco extra-Ue, I'Ttalia batte si-
stematicamente laUe a28. Acca-
de per gli Stati Uniti (dove per la
primavoltanellastoriasiamo da-
vanti alla Francia) ma anche in
Cina, Russia, India e Giappone.
Una “festa”, quella dell’export, a
cui seppure con forza diversa
partecipano tuttiisettori. Decisi-
va,anche in questo caso, laspinta
della filiera meccanica, con ven-
dite oltreconfine di auto lievitate
inundicimesidiz,smiliardi,dig,7
per macchinari e componentisti-
ca. Alloscatto dell’auto siaccom-
pagna una ripresa sostenuta del-
lintera filiera di fornitura, co-
strettanel tempoaridurre la pro-
pria dipendenza da Fca, ma in
grado di conquistare quote di
mercato nel mondo. «Le nostre
aziende non sisono scoraggiate -
spiega il presidente di Anfia Au-
relioNervo-eanzihannoinvesti-
to inricerca e innovazione. Oggi

11/ Nellagenda 2018 gia i

Un anno di su
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UNANNOINCORSA
Progressi diffusia quasi tutte
le aree geografiche, dai Brics
ai mercati consolidati

Non un solo settore dell'Istat
presenta bilancio negativo

ilsettore non produce commodi-
ty, piuttosto & costituito da forni-
tori di tecnologie avanzate. E il
successo internazionale dei no-
stri prodotti conferma questa vi-
sione». Per'anno in corso il qua-
drorestafavorevole,conlaprevi-
sione di nuove immatricolazioni
inItalianell'ordinedeiduemilio-
nidiveicolietrend favorevolinel
restodelmondo. «Vedounanda-
mento pitl 0 meno simile a quello

delloscorsoanno-aggiunge Ner-
VO - con prospettive interessanti
negli Stati Uniti ma anche in Bra-
sile,Poloniae Germania.Ilnostro
settore continuaa competere nel
mondo, non si tratta affatto diun
comparto “decotto”, come qual-
cuno pensa:sonoquesterealta,in
effetti, atenere a gallail Paese».

Dinamiche e rotte del made in Italy

£

ISETTORI CON LA CRESCITA MAGGIORE
Novembre 2017. Variazione % tendenziale

8= 4 &

.

Coke e prodotti Mezzi Metalli di base  Alimentari, Articoli Macchine Gomma
petroliferi di trasporto e prodotti bevande farmaceutici e apparecchi e materie
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Novembre 2017. Variazione % tendenziale
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Declassamento cinese per gli Usa. L’agenzia Dagong: «Debito insostenibile»

Vito Lops e Marco Valsania » pagina 21 (nella foto, il presidente cinese Xi Jinping e quello americano Donald Trump)

Mercati. Timoridi una escalation a colpi di sanzioni e rappresaglie tra Washington e Pechino

La Cina declassa gli Usa:
«Debito insostenibile»

L’agenzia Dagong rivede il giudizio da A- a BBB+

Marco Valsania
NEW YORK

Rullano tamburi di guerra
economica-oquantomenodipe-
ricolose schermaglie - tra Stati
Uniti e Cina. L'ultimo atto si ¢
consumato sul debito sovrano
americano: I'agenzia di rating ci-
nese Dagong ha deciso di declas-
sarlo, portandolo a BBB+ da A-,
accusando Washington di
un’economia delle cambialii cui
rischisonoadesso«ulteriormen-
teesacerbati» dallimpattodiuna
riforma delle tasse che dovrebbe
far lievitare l'indebitamento di
1400 miliardiindiecianni.

Le grandi agenzie internazio-
nali di valutazione del credito
mantengono giudizi molto pil
solidiestabilisu Washington,con
Moody’se Fitchchegliaffidanoil
massimodiTriplaAeStandard&
Poor’schelopreservaad AA+dal

2011. Ma 'annuncio di Dagong &
diventato un nuovo sintomo di
preoccupazioni assai poco acca-
demicheetecnicheemoltopoliti-
che per operatori e investitori. Il
segnalepilirecentediinstabilitie
malessere nei rapporti tra due
grandi potenze mondiali, prota-
goniste di una danza di tensioni
commercialiepolitiche.

Il drammatico nodo della Co-
readelNordedelsuoarsenalenu-
cleare,seppurtraspiraglididialo-
go, & tuttora irrisolto, con la Casa
Bianca che preme suPechino per
maggior aggressivita nei con-
fronti della «vicina» Pyongyang
e, al contrario, minor espansioni-
smomilitarenelrestodellaregio-
ne asiatica. Il timore ¢ pero anzi-
tutto che tra 'amministrazione
Trump di AmericaFirst e laCina
pit determinata di Xi Jinping
emergaoggiunaescalationacol-

pi di sanzioni e rappresaglie, su
terrenicheconcettualmente van-
no da violazioni dalla proprieta
intellettualeadumping esicurez-
za nazionale e praticamente dai
pannellisolariall’acciaio, da elet-
trodomestici ad hi-tech. Un con-
flitto, per il mondo, potenzial-
mente molto pitt grave di passati
scontri economici con un alleato
asiatico quale il Giappone.
Itonineirapportidiinterscam-

maviva FINANZA & MERCATI maviva
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bio si sono decisamente raffred-
datidopoicostruttivisummit ini-
zialitra Trump e Xi, che avevano
promesso risoluzioni di conten-
ziosieaperturedimercatiperrie-
quilibrareilpassivocommerciale
di Washington, nel 2017 al record
di 275,8 miliardi. «Insostenibile»
hadetto Trump durante unatele-
fonata a Xi. Nel corso degli ultimi
mesi l'indurimento dell’atteggia-
mento americano & filtrato dal
fronte aziendale. Le autorita sta-
tunitensi hanno bocciato due
operazioni miliardarie targate
Cina, 'acquisizionedel produtto-
re di semiconduttori Lattice da
parte di Canyon Bridge e quella
del gruppodiservizidi pagamen-
to elettronici MoneyGram da
partediJackMa, fondatoredelco-
losso dell’e-commerce Alibaba.
In entrambi i casi hanno citato la
national security, la protezione

dati e ditrasferimenti di tecnolo-
gia delicata. Dal Congresso si al-
zanointantoancoravociaffinché
AT&T rompa con Huawei sugli
smartphone e perché venga re-
spinto I'ingresso negli Usa del-
I'operatoremobile ChinaMobile.
In poco tempo, secondo alcune
stime, sisarebberoarenatideal ci-
nesi per almeno cinque miliardi
sulle spondestatunitensi.
L’allarme, adettadegli esperti,

riflette pittin generale i dilemmi
di una Cina in ascesa a fronte di
un’America in parziale ritirata
dal palcoscenico globale sull'on-
da diuna «dottrina» che Trump
dovrebberiaffermareal forumdi
Davosdavantia executive e poli-
ticilaprossimasettimana. Unde-
terioramentocheminacciadiim-
prigionare le relazioni bilaterali
tra Washington e Pechino in un
climairrequietoeincerto.Nelca-

Chidetiene il debito Usa

so del debito, indiscrezioni poi
smentite avevano gia scosso nei
giorni scorsi il mercato. Bloom-
berg aveva riportato che funzio-
nari incaricati di esaminare i gi-
ganteschi investimenti delle ri-
serve in valuta estera della Cina
stavano considerando frenate o
blocchi degli acquisti di titoli del
Tesoroamericani, deiqualiil Pa-
ese ¢ ilmaggior detentore con ol-
tre 1100 miliardidi dollari.
Dagong ha adesso messo uffi-
cialmente in chiaro che, con un
debito federale Usagiaaventimi-
la miliardi e continue controver-
siesulbudget, «lavirtualesolvibi-
lita del governo potrebbe proba-
bilmente diventare il detonatore
della prossima crisi finanziaria».
Molteplici tasselli contribuisco-
no alla valutazione. «Carenze
nell’attuale ‘ecologia' politica sta-
tunitense rendono difficile un’ef-

ficiente gestione del governo,
quindi lo sviluppo economico
pudderagliare». Mentrei«gigan-
teschi tagli delle imposte riduco-
no direttamente le fonti per ripa-
gare il debito, indebolendo ancor
pit» laposizione del governo per
fareiconticonlasfida.

LA PAROLA
CHIAVE

Rating

e]lrating & un giudizio che viene
espresso da un soggetto esterno
eindipendente, l'agenzia di
rating, sulle capacitadiuna
societa di pagare o mene i propri
debiti. L’agenzia di rating valuta
la solvibilita di un soggetto
emittente di obbligazioni (pud
trattarsi di uno Stato sovrano, di
un'istituzione internazionale
oppurediunasocieta)

Dati a fine ottobre. In miliardi di dollari
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Scavalcati gli Stati Uniti
La classificadel turismo
Sorpasso dellaSpagna

di Sara Gandolfi
apagina 14

L albergo
spagnolo

di Sara Gandolfi
Ila domanda «Se
vincesse una vacan-
za premio all'estero,
dove vorrebbe an-
dare?», il 37% della
popolazione mondiale rispon-
de «in Italia», secondo una re-
cente indagine commissionata
dall’'agenzia italiana del turi-
smo, Enit. Poi pero si scopre
che il Paese europeo a maggior
crescita nella classifica del turi-
smo mondiale redatta dall'Onu
¢ la Spagna. «Stimiamo che nel
2017 sia diventata la seconda
destinazione mondiale per nu-
mero di arrivi», ha dichiarato
Zurab Pololikashvili, segretario
generale dell'Organizzazione
mondiale del turismo (Unwto),
che si € riunita guarda caso
proprio in terra iberica. Gli 82
milioni di visitatori internazio-
nali dichiarati da Madrid, con

un aumento del g% rispetto al
2016, sono ancora inferiori agli
89 previsti della Francia ma
probabilmente porteranno a
un sorpasso storico sugli Usa
(75,6 milioni nel 2016):
Washington pubblichera i dati
ufficiali solo a giugno, pero nei
primi sei mesi del 2017 ha regi-
strato un crollo del 4% provoca-
to, secondo gli analisti del set-
tore, dai decreti anti-immigrati
dellAmministrazione Trump.

Anche I'ltalia ¢ in forte cre-
scita: nel primo semestre del
2017 ha registrato un +4,3% di
arrivi di non residenti, ma sem-
bra ancora lontana dai record
spagnoli. Perché? Una risposta
viene dall'«indice di competiti-
vita turistica» del World Econo-
mic Forum che, analizzando 14
parametri, mette la Spagna al
primo posto e lascia I'ltalia al-
T'ottavo.

Il mondo si é rimesso in
viaggio. Incurante della minac-
cia terroristica. «Il 2017 ha regi-
strato la maggior crescita dal
2010», ha detto Pololikashvili:
+7% rispetto all'anno preceden-
te, con 1,3 miliardi di visitatori

che trascorrono almeno una
notte fuori. Fa da traino I'Euro-
pa (+8%) — i Paesi mediterra-
nei in particolare — che ha ac-
colto quasi la meta dei turisti.
In ripresa la Francia (+8%, in at-
tesa dei dati definitivi), dopo il
calo dovuto all'ondata di attac-
chi terroristici. Saldissimo il fa-
scino della Catalogna, nono-
stante I'attentato di agosto e
l'autunno caldo del separati-
SMO.

Un «boom» non senza con-
troindicazioni. Proprio Barcel-
lona é stata teatro di varie e co-
lorite manifestazioni contro i
«troppi» turisti — minaccia
ben nota anche a Venezia — e
gli stessi imprenditori del set-
tore hanno chiesto al governo
di aiutarli ad attrarre un turi-
smo piul redditizio e sostenibi-
le di quello che punta tutto su
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«so0l, playa y cerveza». I turisti
pill ambiti? Non francesi e in-
glesi, che spendono 600- 1000
euro aviaggio, ma russi, ameri-
cani, indiani. E i cinesi, che
sborsano tre volte piu degli eu-
ropei.

Sono gli ospiti del futuro an-
che per I'ltalia che — come av-
venuto in Spagna — dal turi-
smo puo ottenere una spinta
determinante per uscire dalla

crisi: il settore oggi vale I't1% del
Pil. Secondo I'Istat, gli arrivi di
turisti non residenti sono cre-
sciuti del 35,8% dal 2008 al
2016, toccando quota 56,8 mi-
lioni. Lo scorso anno, secondo

prevede una crescita dal 4 al 5%
di turisti mondiali. Chi li sapra
«catturare»?

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il Paese iberico sorpassa

un report del centro studi Inte- : . TERST

sa, si profila come il migliore gh Stati Uniti di TI'UII}p

del decennio. E resta spaziodi € ora tallona la Francia

crescita: per il 2018, I'Unwto  pella classifica dell’ Onu
sul turismo mondiale

S Visti da Parr
TuristialLa

+90/ pedrera, una

(§) foto di Martin

Parr (Magnum)

'aumento aBarcellona

dei turisti nel 2012

stranieri in

Spagna nel

2017.Untrend
mondiale: sono
1,3 miliardi
i viaggiatori

La hit parade dell'ospitalita

Arrivi (in milioni di visitatori)
Mondo

I 1322 (+7%)

Francia

l 89 (+8%)

Spagna

J 82(+9%)

Stati Uniti

[} 75.6 (2016, primi 6 mesi 2017 -4%)
Italia

I56.8 (2016, primi 6 mesi 2017 +4,3%) | 9

Classifica europea per presenze
(numero di notti in esercizi ricettivi in %)
Spagna Resto Europa 28
22 14
Portogallo
3
Ital Olanda
15 3
Germania
Francia L 6
10 Croazia

6

Regno Unito ——— Austria LGrecia
6

MARTIN PARR/MAGNUM/CONTRASTO
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Rivera (Ciudadanos)

COLLOQUIO

“Intesa con Roma e Parigi
per cambiare I'Europa”

Francesco Olivo APAGINA3

ALBERT RIVERA

“Italia, Spagna e IFrancia
un patto per cambiare I'Ue”

[l leader dei centristi di Ciudadanos a pranzo da Renzi
“Entrambi abbiamo rotto la logica conservatori-progressisti”

Intervista

FRANCESCO OLIVO
ROMA

acron, Renzi, Rivera: i
protagonisti sono di-
versi per eta e soprat-

tutto per ruolo, ma lo spagnolo
Albert Rivera spera di unirli
per cambiare I'Europa. Il lea-
der di Ciudadanos, 38 anni, é in
grande spolvero: dopo aver vin-
to le elezioni catalane (pur sen-
za togliere la maggioranza as-
soluta agli indipendentisti) il
suo partito centrista & volato in
testa ai sondaggi superando po-
polari e socialisti e surclassan-
do Podemos, e gia parla da lea-
der. Ma se le elezioni spagnole
sono lontane (2020, a meno di
sorprese), I'anno prossimo si
votera per le Europee e «sareb-
be bello farlo con liste trasna-
zionali - dice Rivera a Roma pri-
ma di vedere Renzi per un
pranzo - Macron & d’accordo e
lo & anche il segretario del Pd».
Rivera, lei propone liste comu-
ni: ma Renzi fa parte del grup-
po socialista e voi dei liberali.
Comesifa?
«Ci sono delle differenze, ma
Renzi & un europeista che ha
superato i dogmi ideologici,
aprendo la porta a un sociali-
smo liberale che io condivido.
Abbiamo rotto lalogica conser-
vatori-progressisti, come ha
fatto Macron».

Cos'e Ciudadanos?

«Una piattaforma civica che &
diventata un partito. Molto le-
gato alla classe media e urbana.
La Spagna ha molti problemi,
per questo proponiamo rigene-
razioney.

Come Podemos?

«Podemos nasce come reazio-
ne, come vendetta contro la
classe politica, noi vogliamo
modernizzarlay.

Ci passi le categorie novecen-

tesche: siete progressisti o

conservatori?

«Siamo progressisti che non
sacrificano l'economia. Pro-
gressisti soprattutto nel campo
dei diritti civili, ma non voglia-
mo commettere lerrore di pe-
nalizzare lo sviluppo».

Renzi sta vivendo una campa-

gna elettorale in salita, lei co-

me vede ['ltalia?
«Non mi immischio.

Come si cambia |I’Europa?
«Bisogna fare le riforme econo-
miche, quella del sistema ban-
cario, progettare la difesa co-
mune, lavorare perla culturaei
valori. Ma lobiettivo finale de-
vessere quello di un presidente
europeo eletto dai cittadini».

Le liste transnazionali sono un

obiettivo possibile?

«Spagna Italia e Francia, con i
loro 73 deputati, possono supe-
rare le attuali resistenze. Nel
2019 possiamo arrivarci».

LEuropa sembra dominata

dall'alleanza franco-tedesca,

bisogna contrapporne un‘al-

tra tra ltalia e Spagna?
«I nostri due Paesi devono gio-
care la Champions, somman-
dosi alla guida franco-tedesca
ed essere il cuore della rinascita.
Macron ne € cosciente e Merkel
ora & pit debole. Ne ho parlato
con Tajani e Renzi, li ho trovati
concordi su questo punto».
Isondaggi vidannoin testa. Alle
elezioni del 2015 e del 2016 do-
vevate essere la grande sorpre-
sa, ma poi siete arrivati quarti.
Stavoltasi fida?
«Sono prudente. Ma ¢’é una ten-
denza chiara. Gli altriscendonoe
noi saliamo. E un fatto struttura-
le ormai».
Come selospiega?
«Gli spagnoli vogliono uscire dal
bipolarismo. E poi influisce la no-
stra recente vittoria alle elezioni
catalane».
Un anno e mezzo faavetedatoil
via libera al governo Rajoy. Co-
me vede il suo esecutivo?
«Nel caos. In Catalogna hanno
raggiunto il peggior risultato del-
la storia. Hanno persolameta de-
gli elettori».
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L'ala destra del Partito Popolare,
acominciare dall’ex premier Az-
nar, critica Rajoy ed esalta Ciu-
dadanos. Laimbarazza?
«Sono mosse interne contro
Rajoy. Siccome nel Partito Popo-
lare non & ammesso il dissenso
pubblico, non c¢i sono primarie,
allora si parla all'esternoy.
Il capo del governo éintervenu-
to in Catalogna sospendendo
I'autonomia e sciogliendo il go-
verno, come chiedevate voi.
Soddisfatti?
«Siamo d’accordo sul fatto che,
applicando I'articolo 155 della Co-
stituzione, si é risolta la crisi in
modo legale. Ma ora bisogna ri-
conoscere gli enormi errori com-
messi».
Ad esempio il referendum con
le botte della polizia ai votanti?
«Quel giorno é stato un disastro.
Da un punto di vista dell'organiz-

zazione, con i seggi aperti nono-
stante i divieti e la polizia a cari-
care, e da un punto di vista del-
I'immagine internazionale. I me-
dia stranieri non erano assistiti,
passava solo il messaggio dei se-
paratisti dando la sensazione del-
la sconfitta dello Stato. Rajoy non
ha usato i mezzi che aveva, si fi-
guri che neanche ha chiamato i
suoi predecessori per un consi-
glio. Al suo posto sarebbe statala
prima cosa che avrei fattoy.
Puigdemont ha vinto le elezio-
ni, ha la maggioranza in parla-
mento, puo fare il presidente
della Catalogna da Bruxelles?
«Chiariamo: non é a Bruxelles
per fare lerasmus. E indagato
per reati gravissimi. Uno che
scappa cosi non puo essere presi-
dente».
Rajoy dice: se Puigdemont tor-
nera a essere presidente dal-

I'estero il 155 continuera. E’

d’accordo?
«Incredibile: Rajoy pare dia per
scontato che Puigdemont, vio-
lando tutti i regolamenti, sara
presidente. Invece a me, pochi
giorni fa, aveva detto che avrebbe
fatto rispettare lalegge che impe-
disce I'investitura telematica.
Parla come un osservatore terzo,
non come il capo del governo».

Leliste unitarie alle Europee sono
un obiettivo possibile. Insieme
possiamo superare le resistenze

Il giorno del referendum & stato un
disastro diimmagine all'estero
E sembrata la sconfitta dello Stato

Albert Rivera
Presidente
Ciudadanos (cittadini)

In testa
ai sondaggi
Albert Rivera,

38 anni,

leader

di Ciudadanos
sulla terrazza
dell’hotel Bernini
Bristol di Roma
con Matteo
Renzi dopo

il pranzo di ieri
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Tokyoe Delhi protagoniste
Patti strategici

e accordi hi-tech
In Asia la sfida
trale potenze

m= Domani il vertice Austra-
lia-Giappone per contrastare
l'egemonia cinese. Indiae Israe-
le siglano un'intesa su alta tec-
nologia e lotta al terrorismo. E
Washington schiera le atomi-
che in mare contro Pechino e
Mosca. Mastrolilli, Pizzati

eStefanini  ALLEPAG.12-13

Australia-Giappone

Gliexnemicisiscopronoalleati
percontrastarelegemoniacinese

Domani a Tokyo il vertice fra il primo ministro Turnbull e Abe
[ militari nipponici andranno a Darwin per esercitazioni congiunte

STEFANO STEFANINI
PERTH

on c’é miglior amico del-
Nl’ -nemico. Nella Secon-
da Guerra Mondiale Iin-
vasione giapponese doveva co-
minciare a Darwin, nell'estremo
Nord dell’Australia. Ci si misero
di mezzo Pearl Harbor e l'inter-
vento americano. L'ondata nip-
ponica si fermo. LAustralia fu ri-
sparmiata. Dopo tre quarti di se-
colo Darwin non avra perd timo-
ri nel veder arrivare uniformi
giapponesi per esercitazioni
congiunte, previste dall’accordo
di cooperazione militare che il
Premier australiano, Malcolm
Turnbull, e quello giapponese,
Shinzo Abe, si apprestano a con-
cludere domani a Tokyo.
Australia e Giappone pensano
a strategie difensive comuni per
bilanciare l'egemonia cinese. I
giapponesi arrivano a Darwin
anche per timore che gli ameri-
cani se ne vadano. Non accadra,
ma i principali attori locali stan-
no assumendo crescenti respon-
sabilitd di sicurezza in unarea

che si estende fino all'India.

Lo spostamento dell’asse geo-
politico mondiale fa subentrare
la dimensione «Indo-Pacifica» a
quella dell’Asia-Pacifico. La Cina
rimane il centro di gravita econo-
mico, politico e, ormai, anche mi-
litare. La percezione di strapote-
re cinese, alimentata tanto dalla
retorica di Xi Jing Ping quanto
dall'audacia di progetti come la
nuova Via della Seta innesca pe-
ro dinamiche di bilanciamento:
ad ogni azione corrisponde una
reazione uguale e contraria. La
geopolitica non é scienza esatta
ma é sicuramente newtoniana.

L'India entra in gioco per due
motivi. Innanzitutto perché la
Cina si proietta nell'Oceano In-
diano. La traiettoria marittima
(«Filo di Perle») della Via della
Seta circonda il subcontinente
trovando i principali punti di ap-
poggio in Sri Lanka e, soprattut-
to, in Pakistan, avversario stori-
co di Delhi. Via terra I'Himalaya
& abbastanza imponente da te-
ner separate le due superpoten-
ze asiatiche; in mare la competi-

zione ¢ aperta.

In secondo luogo, il contralta-
re americano alla Cina rimane in
piedi, soprattutto nel Pacifico,
ma sembra imperniato pil su in-
teressi nazionali che non su una
leadership collettiva. LAmerica
di Trump apre lacune interna-
zionali che vanno colmate. In
Asia, dove non ¢’é una Nato (né
un'Ue, né un'Osce), si bussa alla
porta di Delhi a Ovest, a quella di
Tokyo a Est.

Dal mar del Giappone allAfri-
ca la Cina é una presenza tanto

incisiva quanto ingombrante.
Spesso benevola, motore di cre-
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scita e sviluppo, dimostrazione di
un'incredibile capacita di solleva-
re centinaia di milioni dalla po-
verta e di straordinarie realizza-
zioni industriali, scientifiche e
persino ecologiche. Con mezzi di-
versi e con una democrazia caoti-
ca, 'India non é da meno; i due gi-
gantiasiatici crescono in tandem.
Con una miriade di controversie
territoriali e d'isole contese, con
un bilancio militare in forte e con-
tinua crescita, Pechino non na-
sconde pil le proprie ambizioni
dietroil paravento della «crescita
pacifica». Vuole una «nuova era.

Seconda nel mondo, la Cina
punta inevitabilmente alla su-
premazia regionale. Altrettanto
inevitabile che la regione resista
cercando di arginarla senza ri-
nunciare al dinamismo economi-
co che essa inietta in tutta 'area
e oltre, specialmente in Africa.

Presa fra le due opposte per-
cezioni dell'inarrestabilita di Pe-
chino e della ritirata di Washin-
gton, l'Australia da l'esempio. De-
mocrazia occidentale con poco
pit di 24 milioni di abitanti e un
territorio equivalente a quello
degli Usa senza Alaska, & un pre-
giato vaso di coccio in mezzo a
vasi ben piti pesanti. Un vaso che
ha imparato a proteggersi, ope-
rando in tre direzioni: mante-
nendo il rapporto privilegiato
con Washington; promuovendo
una rete di sicurezza che va dal
Giappone all'India (compresa
un'intesa quadrangolare Delhi-
‘Washington-Tokyo-Canberra) e
infittendo la partnership con la
Nato; non ultimo, adattando al
rialzo la spesa militare fino al 2%
del Pil, e se necessario oltre (aiu-
tati che Dio t'aiuta....).

Nell’'area Indo-Pacifica le

tensioni sono palpabili. La par-
tita decisiva si gioca nel rappor-
to triangolare Cina-India-Giap-
pone, ma i puntinevralgici sono
molteplici, dal Pakistan a
Taiwan. Resta l'incognita della
scheggia non impazzita (Kim
Jong-un & un dittatore pericolo-
s0 ma razionale), ma incontrol-
labile, della Corea del Nord. Pur
squillato per errore umano, il
campanello d’allarme nucleare
alle Hawaii ne é la cartina di
tornasole. Fanno bene austra-
liani e giapponesi a pensare a
strategie difensive, possibil-
mente con, ma se necessario
anche senza americani.

Militari
giapponesi

con una batteria
mobile di missili
terra-nave du-
rante un’eserci-
tazione

nei pressi

della citta

di Horonobe
nell’'estremo
Nord del Paese
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Lo scacchiere
dell’Estremo Oriente

df Pil andamento #‘W

il Pil procapite
& Popolazione

9 Aspettativa
divita

i Spesa

militare
¥

il ¥ 1.861 % & fi
F A * 1,3 miliardi
@ %‘68 anni

L' . 50,6 miliardi $

CEMTIME:
LA STAMPA

Australia

4 o014 2,5%
il
&s W 24,2 milioni

‘- 127 ifor

47.607 $

T Y .
@ 4%ﬂi§§di-$‘
Bty g g

«
-‘( . 26,8 miliardi $

¥ 824a

-~ 83,8 anni
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Cristiana Mangani

aranno 31 le missioni
militari italiane per il
2018, con circa 6.400
uomini dislocati in 21

Oggi il via libera
Militari all'estero
oltre il Niger
altre 30 missioni

e guerra
all’isis. Il de-

creto e gia passato in Com-
missione difesa al Senato,
con qualche protesta gril-
lina, I'astensione leghista,

Stati di tre unnoasinistra. Apag.9
continenti

(Europa, Asia, - S

e Africa). Pia- £

no militare =

per profughi .o AN

Le missioni all’estero

Protughi e guerra allIsis
i piani militari dell'Ttalia

LA DIFESA

ROMA Saranno 31 le missioni mili-
tari italiane per il 2018, con circa
6.400 uomini dislocati in 21 Stati
di tre continenti (Europa, Asia, e
Africa). Il decreto é gia passato in
Commissione difesa al Senato,
con qualche protesta grillina,
I'astensione leghista, un no di si-
nistra democratica. E oggi si pre-
para ad affrontare la Camera sen-
za troppe sorprese. Del resto, gli
interventi di cooperazione, soste-
gno e stabilizzazione nei proces-
si di pace non sono di questi gior-
ni. Il piano costato 1,43 miliardi
nel 2017, inclusi i fondi per la
cooperazione allo Sviluppo della
Farnesina, vede investiti nel nuo-
vo decreto, alla voce “fabbisogno
20187, circa 1,5 miliardi. Ma il vo-
to di oggi approvera le missioni
solo fino al mese di settembre,
perché, al momento, manca la
copertura finanziaria per I'inte-

ro anno. Le nostre forze armate
saranno coinvolte dall’Afghani-
stan al Kosovo, dal Libano alla
Somalia, dall'Iraq alla Libia. E 10
milioni saranno stanziati per le
operazioni d’'intelligence a sup-
porto delle missioni condotte da-
gli agenti operativi dell’Aise, il
nostro servizio segreto esterno,
attivi soprattutto in Libia, Iraq e
Afghanistan. Un investimento le-
gato all'impiego di assetti milita-
ri (forze speciali) a supporto de-
gli 007 per operazioni segrete.

MENO MEZZI

Il maggior dispiegamento di uo-
mini rimane quello per il contra-
sto di Daesh, inviato dal 2015 «a
seguito delle richieste umanita-
rie curde e con il consenso delle
autorita irachene». La sconfitta
dello Stato Islamico sui campi di
battaglia, nonostante le ritrosie

Usa dai quali continua ad arriva-
re la richiesta di una presenza
massiccia, consentira di ridimen-
sionare il numero di uomini:
1497 i militari previsti come pre-
senza massima, con una media
di 1.100. Il ritiro riguardera so-
prattutto i mezzi terrestri che
passano a 390, pilt 17 mezzi ae-
rei, con una spesa di 162.164.899
euro. Verra chiusa la base in Ku-
wait, riducendo cosi i costi della

- Le missioni allestero "
t‘mﬂ e
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missione inmodo considerevole.  caldo tra Israele e il Libano ver-  Sicuro (costo 34.982.433 euro).
Appare evidente la volonta di  rannodislocatil.072uomini, 278  In Niger: 470 militari, 130 mezzi
concentrare gli sforzi militari mezzi terrestri, 6 mezzi aerei terrestri, 2 mezzi aerei. Costo
neiterritori adiacentiall’area del  (102.297.566 euro). 3!3.0530.995 euro. Mentre in Tuni-
Mediterraneo, Nord Africa e Sa- sia, I'ltalia sara di supporto alla
hel, da dove provengono le mag- LA SICUREZZA Nato, con 60 uomini, e nel Saha-
gioriminacceperilnostropaese. ~ L-Italia non rinuncia alle opera-  ra occidentale, per I'Onu, con
Qundi, nessuna riduzione nei Zioni navali di fronte alla Libia  due militari. Nel decreto missio-
Balcani (Joint enterprise-Nato) e~ €ON “Mare sicuro” ed “Eunavfor-  ni ¢’ spazio anche per gli Emira-
in Kosovo (Ue), dove il jihadismo med-Sophia”: 745 militari come  ti Arabieperl’Antartide.
continua non mollare la presa: Presenza massima «per la pre- Cristiana Mangani
538 militari, 204 mezzi terrestri v_enzione e il contrasto del t_erro- © RIPRODUZIONE RISERVATA
e un mezzo aereo, per la prima, [1SMO per la tut‘e]a delle platta-
con “un fabbisogno finanziario” {orme Eni, per il salvataggio in FORZE RIDIMENSIONATE
fino al 30 settembre 2018, di Mmare» (63.442.734 euro), e 495 IN |RA[] CHIUSA
45.552.389 euro. La seconda, in- mlhta.“’ una unita navale e due J
vece, vedra impegnati «per I'assi- mezzl aerecll,_ g%r;gssgg(;nda, cclm LA BASE |N KUWAIT
stenza alle istituzioni, alleautori- ~ UN@ SPesa di 5.755.557 €uro. in STANZIATI 10 MILIONI
ta giudiziarie e alle forze di poli- basead accordi bilateralisi muo-
zia kosovare» 4 militari, 23 uomi- E?’r;nfﬁ;i?‘c’zﬁiifon;{ﬁfaﬁ1(5511_2' PER LE OPERAZIONI
ni della polizia di Stato, due ma- : - ) -
gistrati (costo 249.012 Difesa, S€NZa Massima, media 375), 130 DI INTELLIGENCE
1.314.460 Interno, 88.289 Giusti- ~MeZZi terrestri, mezzinavali e ae-
zia). Lungoil c onfine sempre pill rei tratti dal dispositivo di Mare
Le forze in campo
B militari B mezzi terrestri W mezzi aerei
mezzinavali ™ uomini PS Gdf @
B Autovetture M terrestri Gdf magistrati - |
N° Nome (appartenenza) @ @ @ -
H dati SPESA 2018 L
1 Joint Enterprise-Balcani (Nato) L ® ' @
m538 m204 m1  45.552.389* y
2 Sea guardian-Mediterraneo (Nato) N ®
m287 2 w2 12.513.518 i ; ;
- (accordi bilaterali) Albania 8 Eupol-Copps (Ue) Ps 193.190
3 Eunavformed-Sophia (Ue) = '44 : 31| m402m]l m13 m3 2 magistrati 97.854
m495 1 =2 30.765.657* Negli altri paesi m 24 m 20 5.897.667

9 Coalizione internazionale contrasto di Daesh

4 Resolute support-Afghanistan (Nato)
m900 m145 » 8 101.211.551*

6 Unifil Libano (Onu)

5 Missione bilaterale di coperazione
in Albania e nei paesi balcanici

21072278 m6 102.207565* m 1.497 m 390 = 17 162.164.899
10 Mare sicuro (Dispositivo militare nazionale)
7 Eubam-Rafah (Ue) m745 6 w5  63.442.734*
ml 90.655* *fino a settembre
entimefri
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Investimento da 2,8 miliardi per acquisire 20 marchi di cioccolato e caramelle

A Ferrero le barrette Nestlé in Usa

L’azienda di Alba diventa il terzo gruppo dolciario in America

Ferrero accelera in Usa: battendo la
concorrenzadelcolossoHershey,compra
per 2,8 miliardi di dollari cash il business
dolciario locale della Nestlé, che nel 2016
hageneratoricavi pergoomilioni. Lamul-
tinazionaledi Albadiventacosilaterzapit
grande aziendadolciariain America, dove
direcente avevagiarilevato Fannie May e
FerraraCandy. Oltread acquisiretrestabi-
limenti produttivi, mette in portafoglio ol-

tre2ostoricibranddicioccolatoe caramel-
le. Giovanni Ferrero: «Nuove opportunita
di crescita nel piti grande mercato dolcia-
riodelmondo». Grecoe Galvagni> pagina@

Acquisizioni. Battuta la controfferta del colosso Hershey

Usa, Ferrerorileva
le barrette Nestlé
per 2,8 miliardi $

Il gruppo terzo al mondo nel cioccolato

Filomena Greco
TORIND

Laconfermaufficialearriva
dopo settimane di indiscrezio-
ni. Ferrero ha acquisito per 2,8
miliardi di dollari il business
dolciario statunitense di Ne-
stlé, battendo la controfferta
Hershey. Ventibrand, tre stabi-
limenti produttivi e un busi-
nesschevalegoomilionididol-
lari all’anno. E cosi il colosso di
Alba, terzo produttore al mon-
do nel settore del cioccolato
confezionato, diventa la terza
pilt grande azienda dolciaria
negli Usa. La notizia del deal &
stata ufficializzata nel pome-
riggio diieri, dopo settimane di
indiscrezioni e no comment da
parte dei vertici del colosso di
Alba. «Siamo entusiastidi aver
acquisito il business dolciario
di Nestlé negli Stati Uniti
d’America - sottolinea in una
nota Giovanni Ferrero, presi-
dente esecutivo del Gruppo -
che porta con sé un portafoglio
eccezionale di marchi iconici
ricchi di storiae di grande rico-

noscibilita. Cio, combinato con
I'attuale offerta Ferrero sul
mercato americano, incluse le
aziende recentemente acquisi-
te Fannie May e Ferrara Candy
Company, garantird una gam-
ma sostanzialmente piltt ampia,
un’offerta piu vasta di prodotti
dialtaqualitapericonsumatori
disnackal cioccolato, caramel-
le, dolciumi e prodotti stagio-
nalidaricorrenza,oltreanuove
entusiasmanti opportunita di
crescitanel pitgrande mercato
dolciario del mondo».

La politica delle acquisizioni
per Ferrero ¢ andatain crescen-
do: avviata nel 2012 con alcune
attivita Stelliferi (Italia-Tur-
chia)seguitanelzo14dallaturca
Oltan per blindare lafiliera del-
le nocciole, arriva ora al cuore
del mercato statunitense e met-
te a segno un deal che cambia
strutturalmente gli equilibrie i
pesi. Ferrero ha fatto il grande
saltosulmercatoamericanoein
meno diunanno ha costruitoun
business che supera i due mi-
liardie mezzodidollaritenendo

conto della sua quota di merca-
to negli States e delle tre acqui-
sizioni messe a segno negli ulti-
mi mesi. L'ultimo dato di bilan-
cio disponibile (al 31 agosto
2016) vede i ricavi di Ferrero a
quotaio,3miliardidieuro e non
consolida naturalmente le ulti-
me operazioni negli Stati Uniti
passati in pochi mesi da quinto
mercato per il Gruppo diAlbaa
focus industriale e commercia-
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le. Il punto sta proprio qui: la maanchelecaramelleweeTarts, linois, conidipendenti collegati
presenza forte sul mercato LaffyTaffy e Nerds. Inoltre I'ac-  alla divisione confectionery,
americano diventa, grazie al- cordo prevede per Ferreroildi- continuando ad operare attra-
Pacquisizione di brand, stabili- ritto esclusivo sul marchio versogliufficidiGlendale,inCa-
menti e canali distributivi, uno  CrunchnegliStatiUnitinelcom- lifornia, e le altre sedi proprie in
straordinario canale di ulterio-  parto del confectionery. Dunque  Illinoise in New Jersey».Intota-
re espansione per Ferrero. Albaconsolidaconl'ultimadelle  le 1.800 persone, tra addetti alla
Per Lapo Civiletti, Ceo del tre operazionisul mercatoame- produzione e impiegati degli uf-
Gruppo Ferrero, «il nostro im-  ricanotantoilsettoredelciocco- fici di Glendale, in California, e
pegno nel trasferire valore ai  1ato confezionato, cuore del bu-  delle altre sedi in Illinois e New
consumatori e ai clienti norda-  siness Ferrero, quanto il com-  Jersey,s.300sesiconsiderailnu-
mericanisara ulteriormenteraf-  parto dolciumie caramelle. meroglobalediaddettiincapoal
forzato dall’arrivo nel nostro Conl'acquisizionedelramodi ~ Gruppo traStati Unitie Messico.
pgrtafoglio dibrand cosi potenti attivitada Nestlé, n partlcolare,
del Confectionery e del mercato «Ferrero d-l\«'entem 13. terza P
del cioccolato». Tra le attivita ~ grande azienda dolciaria nel
acquisite dalla multinazionale ~mercatostatunitensedove &me-
svizzera - nell'operazione Cre-  glio conosciuta per 1 Tic Tac, le
dit Suisse Securities, Davis Polk ~ praline Ferre1:0 Rocher, Nutel-
& Wardwell LLP e Lazard sono  la». Accanto ai nuovi brand Fer-
staticonsulentidiFerrero-ciso- ~ I€ro raffc_)rza lasua bas_.e produt:
nomarchi“iconici”delcioccola-  tiva negli States acquisendo gli
tocome Butterﬁnger, BabyRuth, stabilimenti Nestlé «a Bloomin-
100Grand, Raisinets e Wonka, gton, FranklinParke Itasca,in 1l-
. . La nuova mappa delle attivita globali Ferrero
IricaviFerrero
LE ACQUISIZIONI 1L GRUPPO DI ALBA
NEI VARI PAESI NEL MONDO
Fatturato globale del Gruppo.
Dati in miliardi di euro 2012 Stellieri (nocciole)
Italia-Turchia Norvegia Finlandia
1 m svezia
2014 ¢ Oltan (nocciole) Danimarca
Fat?S r.a':g?(l:lonemln $ g:i;:::
10 Turchia Irlanda @ Jﬁem\ania Polonia Russia
i R Unito —— Ucrania—
o ::gm:?;:;:g:;;o.ﬁﬂ I.:sssl:nhr::r;o = s u':ﬂ" Cet! Slovacchia @
Gran Bretagna Canada ] ST, __;IFI‘I;E!'I!:'I";:
Francia Croazia Kazakistan
9 Eurobase (gomma @ 5 +~—— Serbia )
da masticare) Usa - Portogallo Monaco ~Bulgaria Georgia .
Belgio L Giappone
Spagna o : Turchia ~157aele Cina @ ¢
2016 ( Delacre (hiscotti) Messico mALIA Grecia Tidia Corea 1el_5ud
8 Fatturato 2016 120 mln € i irati S awan
eZlguistmcia m @ Rerghe e A,i':;'f};‘m @@ »——— Hong Kong
2017 () Fannie May (cioccolato) Colombia @@ St Malesia
5’742 Acquisizione 115 mln di § Paese dove Singapo‘u Indonesia
7 Stati Uniti Ferrero & presente
Ecuador Brasile
(Fsg'l:]!':l:?)"“ Cotpgaty @ Stabilimento @ @ Sudafrica 3 0 . Australia
;ta;}'y{f:liuﬁml& 859min § @ Progetto Michele Cile Argentina @@@ mlla @@
6 Ferrero DIPENDENTI TOTALE
2018 Nestlé (dolciumi) @@ ——
Fatturato 2016 900 min § Ferrero Hazelnut 170
Stati Uniti Company
PAESI SERVITI
5 ‘ Nota: ultimi dati disponibili, bilancio 2016 Fonte: Gruppo Ferrero
2007 2012 2016
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Marchionne: Ferrari

faralaprima
supercar elettrica

Bianco e Chiarelli APAGINA 10

Ferrari elettrica e nuovo Suv
La doppia stida di Marchionne

[ la Jeep pensa a un modello ultracompatto per il mercato italiano

TEODORO CHIARELLI
INVIATO A DETROIT

Non ha dubbi Sergio Marchion-
ne. «Se qualcuno fa la supercar
elettrica, la fa Ferrari. Saremo i
primi a realizzarla: direi che & un
atto dovuto. E non importa se poi
la vendiamo o menoy». Indossato
al Salone dell'auto di Detroit il
cappello di presidente e ammini-
stratore delegato della casa di
Maranello, il manager italo cana-
dese non va perd oltre. «La fare-
mo perché la dobbiamo fare».
Un'idea di futuro, un impegno da
assolvere per un'azienda che vuo-
le continuare a essere la numero
uno nel suo elitario segmento an-
che di fronte a un mondo in rapi-
do cambiamento.

Una “rossa” elettrica? Qualche
purista potrebbe storcere il naso.
Altri probabilmente si diranno
entusiasti. Ma, fa capire Mar-
chionne, si shaglierebbe a pensa-
re che esistano gia strategie deli-
neate e definite, Un'idea di futuro,
questo si. Unica concessione il
fatto che di auto elettrica si po-
trebbe iniziare a parlare nero su
bianco nel nuovo piano industria-
le di Ferrari che verra presentato
a marzo a Maranello. «Il nuovo
piano includera le auto ibride,
quindi partire da li per arrivare
all’elettrico e facilex.

Finora Fea non ha investito
quanto altri gruppi nei veicoli
elettrici e a guida autonoma. La
strategia di Marchionne ha privi-
legiato partnership con societa
come Waymo di Google per la
Chrysler Pacifica, che sta riscuo-
tendo successo in California. Fea
si alleata con Bmw, Intel e Mobi-
leye nello sviluppo di una piatta-
forma tecnologica per la guida
autonoma Una collaborazione “in
linea” con l'obiettivo di mettere su
strada 40 veicoli autonomi speri-
mentali entro fine 2017. Mar-
chionne prevede che meta delle
auto prodotte nel mondo entro il
2025 sari elettrica o ibrida.

Da qui l'invito all'industria au-
tomobilistica a reinventarsi, an-
che se al momento & un passo di
sicuro non redditizio. A Detroit,
Marchionne ricorda che i proget-
ti di Maranello includono anche
un Suv della rossa. La data? En-
tro il 2020, annuncia. Ma non
aspettatevi, precisa, niente di pa-
ragonabile a ¢io che circola oggi.
Nessuna competizione con Por-
sche, per carita. Anzi, non sara un
Suv, ma un “Fuv” (copyright del
manager con il maglioncino ne-
ro), ossia un “Ferrari Utility Vehi-
cle”. «Sara il suv piu veloce sul
mercatoy. Una vettura con tutte
le caratteristiche del suv, arric-

chito dello stile inconfondibile,
della tecnologia all'avanguardia e
del design unico della Ferrari. Ac-
compagnati da una produzione li-
mitata che confermi l'esclusivita
del marchio.

Reindossato il cappello di ad di
Fea, Marchionne lancia un mes-
saggio ai dipendenti italiani del
gruppo. «L'impegno come lo ab-
biamo preso qui negli Stati Uniti
lo prendiamo anche in Italia. Stia-
mo aumentando l'organico a 60
mila persone negli Usa e adesso
ne aggiungiamo 2.500. Se lo ge-
stiamo bene, lo stesso futuro arri-
vera anche in Italia. Dateci il tem-
po per farlo». In questa direzione
val'annuncio che la produzione di
un'altra Jeep in Italia, oltre alla
Renegade di Melfi, «& possibile».
Poi aggiunge: «Potremmo riem-
pire tutti gli stabilimenti con Alfa
Romeo e Maserati, & pit intelli-
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gente da fare di altro». Nei mesi
scorsi si é parlato della possibilita
di portare a Pomigliano d’Arco la
produzione della Jeep Compass,
nell'ottica del trasferimento in
Polonia della produzione della
Panda. Mike Manley, responsabi-
le del marchio Jeep, dopo aver
presentato al Motorshow la nuo-
va Cherokee, prospetta un'altra
possibilita. «Siamo molto interes-
satia vedere se in Europa c'é spa-
zio per un segmento di suv pitl
piccoli che stiamo progettando
sotto il Renegade. Credo che
guarderemo a questo molto se-
riamente». Un suv ultracompatto
che avrebbe dimensioni analoghe

Se qualcuno falasu percar elettrica,
la fa Ferrari. Saremo i primi
arealizzarla: € un atto dovuto

Sergio Marchionne

Presidente Ferrari
e ad del gruppo Fca

E possibile per Jeep arrivare
avendere un suv su cinque
nel mercato globale

Mike Manley

Responsabile

del marchio Jeep

alla Panda, ma con un valore ag-
giunto di gran lunga superiore.
Insomma, pensare allo stabili-
mento campano non appare fuori
luogo. Marchionne nei giorni
scorsi ha dichiarato che Jeep pud
arrivare entroil 2022 a superare i
5 milioni di auto vendute. «Tem-
pistica a parte - spiega Manley - &
possibile per Jeep arrivare a ven-
dere un suv su cinque su un mer-
cato globale che vale 25 milioni di
pezzi. E’ una giusta aspirazione.
Con un giusto sviluppo é possibile
centrare l'obiettivoy.

Sergio
Marchionne
con una
Ferrari
davanti alla
Borsa di
New York,
nel 2015, in
occasione
dellaIpo
della rossa
di Maranello
a Wall Street
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ILRESTYLING
Al Salone di Detroit
la nuova Jeep Cherokee

mmm In Europa arrivera nella seconda
meta di quest’anno. La nuova Jeep
Cherokee ha fatto il suo debutto ieri al
Salone dell’Auto di Detroit. Un'evolu-
zionedel Suv che hafatto lastoria della
categoria e che ora si presenta conun
nuovo design e conun propulsore da 2
litri, 4 cilindriin linea ainiezione diretta
che assicura prestazioni elevate e allo
stesso tempo efficienza nei consumi.
Lagamma negli Usa avra 3 diverse mo-
torizzazioni abbinate a un cambio a 9
marce e oltre 80 sistemi di sicurezza.
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PULIZIA

Carige cedera
grandi crediti per
mezzo miliardo
Focus su nautica
e immobiliare

(Gualtieri a pagina 10)

IL GRUPPO STA DEFINENDO UN PIANO PERLA VENDITA DIUNLIKELY-TO-PAY PER 500 MILIONI

Carige cedera 20 grandi crediti

La banca dovrebbe liberarsi di posizioni singole per un importo tra 5 e 30 milioni. Focus soprattutto
su nautica e immobiliare. I’adozione di Ifrs9 potrebbe attenuare Ueffetto sul patrimonio prudenziale

DI LucA GUALTIERI
n termini tecnici si chiama-
no cessioni single name: la
banca vende singoli crediti
di importo rilevante anzi-
ché grandi portafogli onni-
comprensivi. Sarebbe questo
I"approccio scelto dai vertici
di Carige per aggredire lo
stock degli unlikely-to-pay,
di cui si starebbe discuten-
do in queste prime settimane
dell’anno. Secondo quanto ri-
sulta a MF-Milano Finanza,
dopo le operazioni che hanno
interessato i non performing
loans, nei prossimi mesi la
cassa genovese guidata da
Paolo Fiorentino potrebbe
mettere sul mercato una ven-
tina di posizioni corporate dal
valore nominale compreso
tra 5 e 30 milioni di euro. I
crediti saranno riconducibili
principalmente ai settori del-
la nautica e dell’immobilia-
re, anche se le posizioni con
il peso specifico maggiore
dovrebbe restare all’esterno
del perimetro. E questo il ca-
so dell’esposizione da circa
500 milioni verso il gruppo
Messina che potrebbe essere
segmentata e trattata con una
strategia mista di cessioni e
gestioni, visto che spesso le
diverse linee di credito fanno

riferimento a singole imbar-
cazioni. In generale gli inter-
locutori della banca saranno
investitori internazionali con
un’esperienza specifica nel
comparto.

Se insomma le vendite sin-

gle name saranno la strada
maestra per smaltire par-
zialmente lo stock di utp,
resta improbabile (anche se
teoricamente praticabile) la
strada della cartolarizzazio-
ne. In questo caso infatti la
banca dovrebbe individuare
un portafoglio granulare da
affidare poi alla gestione mi-
rata di servicer specializzati.
La lavorazione degli utp € in-
fatti molto diversa da quella
delle sofferenze e il processo
per estrarre valore dagli stock
richiede competenze specifi-
che, non facili da individuare
sul mercato italiano.

Altro aspetto interessante
della strategia a cui sta lavo-
rando Carige & quello relati-
vo all’impatto patrimoniale
delle cessioni. Anche se la
qualita dei portafogli puod
essere molto diversa, un ap-
proccio conservativo sugge-
risce di attendersi uno spre-
ad bid/ask non molto diverso
da quello che si registra per
i non performing loans. Va
detto pero che Carige, come
le altre banche alle prese
con cessioni di crediti, po-
tra beneficiare dei vantag-
gi derivanti dalla first time
adoption del nuovo principio
contabile Ifrs 9. Gli istituti
potranno infatti ammortizza-
re in cinque anni I’impatto
sul patrimonio prudenziale e

dunque ridurre I’effetto delle
cessioni.

Parallelamente alla messa
a punto della strategia sugli
utp intanto procedono gli altri
cantieri della banca genovese.
Da un lato procedono gli ap-
profondimenti sulla partner-
ship strategica nel comparto
della information technology.
Gia alla fine dello scorso anno
Carige avrebbe avviato con-
tatti con il colosso Ibm, anche
se la trattativa potrebbe pro-
cedere anche nelle prossime
settimane. Sul fronte delle
cessioni si registra interesse
per gli immobili di Roma e
di Londra che il gruppo ha
messo in vendita nell’estate
scorsa nell’ambito del piano
di rafforzamento patrimonia-
le. Venuta meno 'urgenza di
irrobustire il capitale pero le
cessioni saranno dosate nel
tempo, cercando di strappare
il prezzo migliore. (riprodu-
zione riservata)

Peso: 1-2%,10-44%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

g

CONFINDUSTRIA
Sezione: SETTORI E IMPRESE

Edizione del: 17/01/18
Estratto da pag.: 1,10
Foglio: 2/2

1 Paol 0
Fiorentino

IL TITOLO CARIGE IN UN ANNO DI BORSA

Quotazioni in euro

Gen | Feb | Mar | Apr |Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott [Nov | Dic | Gen|
2017

2018

GRAFICA MF-MILAND FINANZA
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Intesa Sp: Industria 4.0
spinge la meccanica

Uno studio della banca segnala che il piano
sta davvero aiutando le imprese italiane a
ridurre il divario con le concorrenti estere
A.Pira a pagina 16

SECONDO INTESA,IL PIANO CALENDA AIUTA A RIDURRE IL DIVARIO CON I COMPETITOR ESTERI

Industria 4.0 premia la meccanica

La spinta agli investimenti in tecnologia
sviluppa Uofferta di nuovi servizi
Ma non tutti colgono l'opportunita

DI ANDREA PIRA
1 piano Calenda per I'indu-
stria 4.0 spinge la mecca-
nica italiana. Il comparto,
rileva uno studio di Intesa
Sanpaolo, sta recuperando il
gap con gli altri Paesi nella
produzione di macchinari in-
terconnessi. La quota, emerge
dall’analisi, «& gia elevata»,
anche se «di poco inferiore a
quella presente tra i competi-
tor esteri». Il contributo della
strategia lanciata a fine 2016
dal governo per recuperare
i ritardi negli investimenti
dovuti alla crisi del 2008 ha
quindi una doppia utilita. Fa
progredire il tasso di tecno-
logia delle aziende e offre
anche nuove opportunita dal
lato dell’ offerta di macchina-
ri adatti alla nuova realta. Il
pacchetto di interventi messi
in campo dal ministero per lo

Gregorio

De Felice

Sviluppo economico potenzia
strumenti gia esistenti come
la Nuova Sabatini per facili-
tare ’accesso al credito e ne
introduce di nuovi, mettendo
a disposizione di chi investe
in innovazione un super e un
iper ammortamento, nonché
un credito d’imposta per le
spese di formazione e strut-
ture di sostegno alla ricerca
e allo sviluppo. Dall’indagi-
ne condotta dal centro studi
di Ca’ de Sass, guidato dal
capo economista, Gregorio
De Felice, emerge che per
meta di esse alla produzione
di macchinari 4.0 & legato il
50% del fatturato. Per merito
dell’industria 4.0 le imprese
italiane vedono anche aprir-
si nuovi spazi sia dal punto
di vista della raccolta di da-
ti sia per nuovi servizi post
vendita dati dalla possibilita

di poter controllare a distanza
il corretto funzionamento dei
macchinari. Quindi manuten-
zione o ancora un utilizzo pil
diffuso della formula dell’af-

fitto, che perd «richiede una
solidita finanziaria e patrimo-
niale non ancora sufficiente-
mente diffusa tra i produttori
italiani di macchinari». Uno
sviluppo che potrebbe porta-
re il sistema bancario a rico-
prire un ruolo di primo piano.

Resta tuttavia una fetta non
trascurabile di imprese per i
quali il passaggio alla produ-
zione di macchinari 4.0 non
¢ considerato strategico per
«mancanza di mercato». Un
dato forse dovuto a una let-
tura sbagliata della domanda.
(riproduzione riservata)
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Sigep, 1l salone che porta

Un grande spazio dedicato a gelateria, pasticceria,

RIMINI CAPITALE mondiale del
food service, nel suo settore
collegato al dolce artigianale
made in Italy. Sabato infatti si
taglia il nastro di Sigep con il
ministro Dario Franceschini.
Sigep per cinque giorni terra
banco sotto le insegne di Italian
Exhibition Group e sulla
superficie record di 129mila
metri quadrati della fiera con
protagoniste 1.250 imprese che
rappresentano le filiere della
gelateria, pasticceria e
panificazione artigianali, e del
caffe. Attesi 160mila buyers da
180 Paesi. Il dolce artigianale
progredisce nel mondo e dopo il
road show di promozione, con 42
appuntamenti nel 2017 con gli
eventi Gelato World Tour e
Gelato Festival, le relazioni
maturate convergono sulle
giornate alla fiera di Rimini, con
un focus sugli USA. Il gelato
artigianale made in Italy ¢ alla
conquista dei palati americanie a
grandi passi si avvicina all’ice
cream. All’'interno del mercato
mondiale del gelato — che puo
contare su oltre 100mila gelaterie

Sabato il taglio del nastro
con il ministro Dario
Franceschini. Per cinque
giorni il meglio in mostra

Gelato 1n tutto 1l pianeta

DOPO 42 APPUNTAMENTI che nel 2017 hanno portato in tutto
il mondo la promozione del gelato artigianale italiano, a Sigep si
svolgeranno sia il gran party finale di Gelato World Tour (dal
2013, 90 eventi in 22 Paesi) che la presentazione delle prossime
tappe di Gelato Festival (reduce negli ultimi mesi da quattro
appuntamenti negli Usa), i due grandi eventi che vedono
protagonista Sigep insieme ai leader della filiera. Gelato
Festival, ambasciatore del gelato italiano, ha al proprio fianco
Agenzia Ice e ministero dello Sviluppo Economico e
Unioncamere. Appuntamento il 22 gennaio per il programma
che nel prossimo triennio portera il gelato in tutto il mondo.

in tutto il mondo per un
fatturato annuo di oltre 15
miliardi di euro — gli Stati Uniti
sono il Paese piu1 ‘caldo’. Sono
ormai mille le gelaterie
artigianali negli Usa, un valore
che ha ampissimi margini di
miglioramento. Dai 410 milioni
di dollari di vendite nel 2009 si
stima prudenzialmente una
crescita a oltre 430 milioni nel
2017 per arrivare a 473 milioni di
dollari nel 2020. Con queste
premesse, ¢’é interesse per
Pappuntamento di sabato con
Going Global. Il convegno &
promosso da Sistema Sigep, che
da oltre un decennio rappresenta
il punto di riferimento assoluto
per gli operatori che intendono
aprire una gelateria artigianale
italiana all’estero.
L’appuntamento ha il patrocinio
del ministero degli Esteried ¢
atteso I’intervento
dell’Italy-America Chamber of
Commerce Southeast, societa di
consulenza specializzate in
assistenza all’avvio di attivita
negli Stati Uniti. Fra le proposte
distintive di Sigep, nell’elite dei

I’Italia nel mondo

panificazione artigianale e caffe

grandi saloni del food service che
promuovono ’agroalimentare
italiano nel mondo, da segnalare
il debutto dello ‘Speed Date
Franchising’, innovativa
opportunita di business per le
imprese e frutto dell’accordo
biennale siglato da Italian
Exhibition Group e WM Capital,
realta qualificata nel Business
Format Franchising. La formula
del franchising, come evidenzia
I’Osservatorio Sigep che
monitora oltre 80 catene italiane
di gelateria con duemila punti
vendita nel mondo, mostra
segnali di crescita annua vicina
al 10 per cento. Altri numeri
danno la dimensione mondiale
di Sigep: 900 eventi ed aree test a
cura degli espositori; 32
competizioni di cui 7
internazionali (423 fra
concorrenti e giudici); I’alta
formazione con 13 stage che
vedranno protagonisti i maestri
del dolciario artigianale; 92 fra
convegni e presentazioni di
nuovi progetti con 279 relatori.

Al gusto di cioccolato

THE ULTIMATE CHOCOCAKE AWARD ¢ il concorso di Sigep
dedicato alle torte al cioccolato, promosso da Puratos Italia ed &
rivolto a dieci giovani pasticceri e cioccolatieri professionisti
selezionati all'Innovation Center di Puratos Italia. Il tema,
Futropolis, mira alla ricerca dei gusti del cioccolato del futuro.
A ‘Bean to Bar’, professionisti da Peru, Costarica, Madagascar e
Colombia, produrranno barrette di cioccolato partendo dalle
fave di cacao, attraverso tutte le fasi di lavorazione. Il laboratorio
e coordinato da Conpait, in collaborazione con Istituto
Nazionale per il Commercio Estero (ICE) e promosso da Sigep.

Innovazione nel food service

SEEDS&CHIPS E IEG firmeranno I'evento di apertura Food
Service 5.0 che sabato alle 1 i lle diverse
denze del 1l
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La regina pasticcera

THE PASTRY QUEEN incoronera a Sigep la pasticcera
campione del mondo fra le concorrenti da Brasile,
Colombia, Croazia, Filippine, Francia, Giappone,
India, Marocco, Messico, Russia, Thailandia e Usa.
Manca I'Italia in quanto vincitrice dell’ultima edizione.
Ideatore é il presidente e maestro Roberto Rinaldini,
presidente d’onore il maestro Iginio Massari. In giuria i
dodici allenatori delle concorrenti. Il tema del concorso
& l’astrologia. The Pastry Queen si pone anche
I'obiettivo di incrementare la presenza di donne in
pasticceria, nel mondo solo il 35 per cento a fronte di
oltre il 55 per cento di partecipanti ai corsi di
formazione.

Mondiale della gelateria

DODICI NAZIONI si contenderanno la Coppa del
Mondo della Gelateria, a cura di Sigep e Gelato e
Cultura. Dopo le selezioni nei singoli Paesi, 1 team
(Argentina, Australia, Brasile, Corea, Francia,
Giappone, Marocco, Polonia, Spagna, Svizzera, Ucraina
€ USA) che ambiscono a succedere all'Ttalia campione
in carica dal 20 al 23 gennaio si misureranno nelf
centralissima Arena Hall Sud della fiera di Rimini su
otto prove, con una Mystery Box che prevede I'utilizzo
di un ingrediente a sorpresa. Coinvolti 60 concorrenti e
14 giudici di gara, con diretta streaming per seguire la
Coppa in tutto il mondo.

160MILA buyers ' - - :
da 180 Paesi del mondo -~ &
ey 4 \ ‘ Y -

129MILA

metri
quadrati

o diarea
espositiva

1 250 imprese per gelateria, pasticceria,
panificazione e caffe

I’ oscar alla tazzina

IL MONDO DEL CAFFE si riunisce a Sigep con una
vasta area espositiva e le finali di tutti e sette i
campionati italiani validi per il circuito World Coffee
Event, 'oscar del caffé. Inoltre la presentazione della
nuova edizione di Barista & Farmer, il primo talent
show internazionale dedicato interamente al chicco piu
amato, che consente a dieci tra i migliori baristi al
mondo di vivere per dieci giorni come i produttori di
caffé in un paese di origine. La media del consumo di
caffé in Italia € di 1,5 tazzine al giorno pro capite. In sei
casi su dieci & consumato durante la colazione del
mattino.

Dal mulino al pane

LE NUOVE LEVE della panificazione artigianale saranno
protagoniste a Sigep con il concorso Young Ideas, organizzato
con Richemont Club Italia nell’'ambito dei Bakery Events. Otto
squadre di giovani promesse che si sfideranno all’'insegna della
creativita. Dibattito sui temi di attualita al convegno ‘Chi ha
incastrato Peter Pane’ e, su iniziativa di Italmopa, ‘Abbiamo la
farina che ci meritiamo’ per fare il punto sulle farine e i prodotti
dell’arte bianca. Da segnalare anche ’'appuntamento con
Naturale tra mito e realta a cura di AIBI. Il volume
dell’industria molitoria italiana & di oltre 11 milioni di
tonnellate, il fatturato € di quasi 3,5 miliardi di euro.

92

convegni
e 279
relatori

42

appuntamenti
nel mondo

con Gelato
Festival e Gelato
World Tour

| di cui 7 internazionali
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Rifiuti: perché
nonriusciamo
aliberarcene?

di Silvia Pasqualotto - § @PasqualottoS - foto di Giacomo D’Amicis Laraia «& che mancano le infrastrut-

180- 141- 080

7

I | caos rifiuti a Roma, che ha
visto la Capitale incapace di
gestire limmondizia prodot-
ta durante le feste natalizie,
ha riacceso i riflettori sulla
questione dello smaltimento. Nel caso
romano, a creare la paralisi del siste-
ma di raccolta & stato un mix di fattori
tra cui i problemi economici di Ama
(Pazienda che si occupa dei rifiuti in
citta) e la cronica mancanza di impianti
regionali per il trattamento e il riciclo.
L'Abruzzo si e offerto di accogliere la
spazzatura romana, per 90 giorni e per
un massimo di 39.000 tonnellate. Ma
qual & la situazionein Italia? In 10 anni,
la quantita di rifiuti che viene corret-
tamente differenziata & raddoppiata,
passando dal 28,5% del 2006 al 52,5%
del 2016. Mentre se si guarda alla per-
centuale di rifiuti che sono riutilizzati
o riciclati, il nostro Paese ha raggiunto
nel 2016 quota 47,7%. Un numero vicino
all'obiettivo europeo del 50%. Abbiamo
di che esultare quindi? Non proprio.
«Pur avendo fatto molti passi avanti
I'ltalia presenta ancora grandissime
differenze tra Nord e Sud» rivela Rosan-
na Laraia, dirigente del Servizio rifiuti
dellIstituto superiore per la protezione
e la ricerca ambientale (Ispra).

Spesso sono gestitimale. «<Nel 2016»
silegge nel Rapporto rifiuti urbani 2017
dilspra «la pil alta percentuale di rac-
colta differenziata & conseguita dalla
Regione Veneto, conil 72,9%. | pit bassi
livelli si osservano per la provincia di
Palermo (7,8%)». Non fare la raccolta
differenziata (o farne poca) significa
mandare i rifiuti alla discarica, dove
finisce per esempio oltre I'80% dell'im-
mondizia siciliana. Secondo il Rapporto
Ispra, la situazione sarebbe critica an-
che in Lazio, Campania e Calabria, che
destinano consistenti quote di rifiuti
a impianti situati in altre regioni. «La
ragione di questa situazione» spiega

ture. Al Sud non ci sono impianti di
riciclaggio, di compostaggio e nemme-
no quelli per il trattamento dei residui
da riciclo. In Campania, per esempio,
nonostante i livelli della raccolta siano
migliorati, si continua a spedire altrove
I’80% dei rifiuti organici».

Arrivano anche dall’estero. La caren-
za di impianti per il trattamento e lo
smaltimento & stata denunciata nei
mesi scorsi dal Consorzio recupero del
vetro (Coreve), da quello della plastica
(Corepla) e da Assocarta che riunisce i
produttori di carta e cartoni. Lo scorso
5 dicembre il Coreve aveva scritto al
ministero dellAmbiente avvertendo
che non avrebbero piu svuotato le
campane della citta di Roma. Il mo-
tivo? L'impossibilita del deposito di
Supino, in provincia di Frosinone, di
ricevere nuovo materiale per colpa di
un'estate piu calda del solito che ha
fatto crescere a livelli mai raggiunti il
consumo di bottiglie di vetro. A cau-
sare il rischio di blocco nel caso della
carta é stata, invece, la difficolta di
gestire gli scarti da riciclo. «In passa-
to ci rivolgevamo allinceneritore di
Brescia» ha spiegato il presidente di
Assocarta Massimo Medugno. «<Ma la
sua capacita & saturata dai rifiuti solidi
urbani che arrivano dalle altre Regioni
e da quelli della Germania giunti qui
dopo la chiusura delle frontiere cinesi
ai rifiuti stranieri, che sta mettendo in
crisi 'intero sistema, Italia compresan.
| troppi scarti e lamancanza di struttu-
re per smaltirli hanno creato un grosso
problema, alcuni mesi fa, anche al ci-
clo della plastica, dove il 39% dei rifiuti
non puo essererriciclato. Come spiega
Laraia, «si tratta di imballaggi prodotti
in maniera contraria ai principi dell’e-
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conomia circolare», cioé senza che se
ne possano recuperare e riutilizzare le
materie prime con cui sono realizzati.

Vanno ridotti fin dall'inizio. «Dotare
le regioni del Sud di nuovi impianti &
la prima cosa da fare, ma non & suf-
ficiente» avverte Laraia. Per evitare
emergenze o incendi come quello che
di recente ha coinvolto un depositoin
provincia di Savona, bisogna ridurre
'immondizia che generiamo. E che
nel 2016 é stata pari a 30 milioni di
tonnellate, in aumento del 2% rispetto
al 2015. «E una quantita elevata» nota
Laraia «che denuncia la mancanza

Lo smaltimento dellimmondizia, che ha mandato in

di politiche di prevenzione e di una
corretta informazione ambientale. An-
cora oggi sono molti i consumatori
che differenziano male, senza dividere
le parti di un imballaggio realizzate
con materiali diversi». A complicare le
cose, c’® anche la poca collaborazione
da parte delle imprese produttrici che
«continuano a produrre imballaggi
fatti di polimeri diversi che non sono
riciclabili, cosi molta parte della pla-
stica che pensiamo di differenziare
finisce invece nellindifferenziato»
denuncia I'esperta. Come invertire la

tendenza? «Incentivare le aziende a

verso i cittadini. Bisogna poi investi-

re nella produzione di oggetti fatti

con materiali riciclati, obbligando,

creare imballaggiriciclabilie aumen-

tare le campagne di comunicazione

tilt Roma, & un problema che riguarda tutti. La buona

notizia & che in 10 anni abbiamo raddoppiato la
raccolta differenziata. La cattiva & che mancano gli
impianti di riciclaggio e circolano ancora troppi
imballaggi non riutilizzabili. Ma le soluzioni esistono

I numeri

per esempio, la pubblica amministra-
zione ad acquistare arredi e prodotti
frutto di questa economia circolare
che ancora ha poco mercaton. Proprio
per mostrane i benefici e stimolarne
lo sviluppo & nato I'Atlante italiano
delleconomia circolare (www.econo
miacircolare.com), una piattaforma
web che mappa le imprese che han-
no adottato le soluzioni piu efficienti
sul fronte sia della diminuzione degli
sprechi sia del recupero dei rifiuti.

L’ATLANTE
DELLE IMPRESE
VIRTUOSE

o Le foto mostrano
72 9 / alcune fasi del
) o

La percentuale

processodiriciclo

. adottatodalla
diraccolta azienda Reveta
dlfferenflata in Pontedera (Pi).
Veneto: & la pil £ una delle

alta d’ltalia.

imprese virtuose

o inserite nel primo
70,5 /o Atlante italiano

La performance
del Trentino-Alto
Adige.

18%

Laraccolta
differenziata
nella provincia
di Palermo:éil
dato piu basso.

19%

Il risultato
di Siracusa.

Fonte: Ispra

dell’economia
circolare.In
questa azienda

le cosiddette
plastiche miste
vengono raccolte
e trasformate in
plasmix: piccoli
pigmenti di
plasticariciclata
che fusi insieme
danno vita ad assi,
scope, contenitori,
vasi e scocche

di plastica.
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a sostenibilita e la sfida piu

grande per garantire futuro:

un'impresa che cresce in
modo sano e sostenibile & sorgente
di benessere per tutta la societa”.

Sartori, Presidente di Number
1, al convegno ‘20/Venti di sfide:
innovation and sustainability’ che

si @ svolto lo scorso 20 ottobre alla
Camera di Commercio di Roma. Un
convegno voluto dal leader italiano
nella logistica integrata per i beni di
largo consumo, per festeggiare i suoi
primi vent'anni di vita e che ha fatto
tappa nella capitale all'interno di un
roadshow che I’ha portato anche a
Napoli, Padova e Milano.

“Numberl in questi primi vent'anni
& diventata leader nel settore del
grocery - ha dichiarato Renzo
Sartori - con 600mila mq di
magazzini in Italia, oltre 4mila
persone che vi lavorano, oltre 1.200
trasporti giornalieri e 55 punti di
distribuzione, che si traducono in
un fatturato di 260 milioni di euro,
a copertura del 17% del mercato.

Essere qui oggi & stato per

noi un momento di festa, ma
soprattutto di riflessione che ci
consente di guardare al futuro

per mettere a fuoco le sfide con

le quali dovremo confrontarci.
Vogliamo, infatti continuare

un percorso che & da sempre

nelle nostre corde: rimanere nel
proprio mercato, ma sempre

pil specializzati e soprattutto
sostenibili”.

Al tavolo moderato da Maria
Cristina Alfieri, Direttore
Responsabile di Food, hanno
preso parte i vertici di alcune delle
aziende clienti che da anni lavorano
in partnership con Number1, Paolo
Barilla, Vice Presidente di
Barilla, Mario Preve, Presidente
di Riso Gallo e Pierluigi Bolla,

Queste le parole di esordio di Renzo

NUMBER 1 20 ANNI DI SFIDE

Innovazione e sostenibilita al centro dei piani futuri del big player della logistica nel settore
del grocery, che ha festeggiato 'anniversario a Roma con la quarta tappa del suo roadshow

Amministratore Delegato di
Valdo Spumanti. Il confronto si &
incentrato sui temi dei cambiamenti
nella logistica, della sfida della
digitalizzazione e dell’efficienza e
sostenibilita della filiera.

“L'Italia ha una logistica complessa

proprio per la sua conformazione -
ha detto Paolo Barilla -. Se si fissa
un obiettivo a breve si privilegia

il fattore economico, mentre se

si ragiona sul lungo termine si

puo instaurare una maggiore
collaborazione tra le imprese

e tutti gli attori della filiera. Le

imprese devono tenere il passo del
cambiamento, ma é necessario anche
'impegno delle istituzioni”.
L'agroalimentare, peraltro, € un
settore chiave nell’'ambito della
sostenibilita globale. Nel 2050 gli
abitanti del pianeta saranno 9,6
miliardi e per il loro sostentamento
sara necessario un aumento del
70% della produzione agricola, con
uno sfruttamento gia potenziato

al massimo che ha gravemente
danneggiato il 20% del suolo. La
produzione di cibo contribuisce al
cambiamento climatico per il 31%
del totale delle emissioni, piu del
riscaldamento e dei trasporti.

Come ha riportato durante 'incontro
il Prof. Alessandro Perego del
Politecnico di Milano, il 25
settembre 2015 le Nazioni Unite
hanno approvato I'Agenda Globale
per lo sviluppo sostenibile e i relativi
17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile,
articolati in 169 target, da

Peso: 195-79%,196-84%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

FOOD

Edizione del: 17/01/18
Estratto da pag.: 195-196
Foglio: 2/2

raggiungere entro il 2030. Lagenda
prende atto dell'insostenibilita
dell’attuale modello di sviluppo
ambientale, sociale ed economico e
chiede a ogni Paese di implementare
una propria strategia di sviluppo
sostenibile. Nonostante i progressi
recenti, I'ltalia non sara tuttavia in
grado di raggiungere i target fissati al
2030. “La sostenibilita & un concetto
di cui bisogna discutere - ha detto
Perego - e serve un cambiamento
radicale del nostro modello di
sviluppo. Tutte le componenti della
societa sono coinvolte, dai governi al

settore privato”. La sostenibilita deve
diventare una leva di competitivita
per le imprese agroalimentari,

che devono operare prendendo

in considerazione 'efficienza
economica, la tutela dell’ambiente,
I'attenzione alle ricadute sociali

e integrando la sostenibilita nella
visione strategica. E innovazione

e logistica possono andare di pari
passo. Se si pensa, per esempio,
che le eccedenze alimentari sono
generate per il 57% nella filiera,
con una recuperabilita medio-alta
per oltre il 90%, I'innovazione del

| NUMERI DI NUMBER 1

settore food e la logistica possono
giocare insieme un ruolo chiave.
Esistono nuove tecnologie smart
per una logistica sempre piu green,
nuovi modelli di filiera corta e di
valorizzazione delle produzioni
locali, nuovi processi e prodotti
orientati alla Circular Economy,
soluzioni di packaging sostenibile,
modelli di riutilizzo e ridistribuzione
delle eccedenze a fini sociali.

“Una grossa opportunita é la
cosiddetta logistica ‘ultimo miglio’

- ha spiegato Perego -. | nuovi
servizi prevedono la consegna on
demand con fasce orarie pit ampie
e leadtime ridotti, con mezzia
temperatura controllata e green, con
installazione e personalizzazione. |
network logistici si basano ora sul

concetto di decoupling point come
compromesso tra economie di scala e
personalizzazione del servizio”,

Alla tavola rotonda che & seguita
hanno preso parte Luigi
Scordamaglia, Presidente

di Federalimentare, David
Sassoli, Vice Presidente del
Parlamento Europeo, Roberto
Marsella, Investment Director

di CDP Equity e Paolo De Castro,
Primo Vice Presidente della
Commissione Agricoltura e
Sviluppo Rurale del Parlamento
Europeo, che ha dichiarato: “C'é
sempre un’errata concezione del
rapporto tra innovazione e tradizione
in agricoltura, come se fossero due
aspetti contrapposti. In realta in
agricoltura dobbiamo guardare

alle tradizioni come a innovazioni
ben riuscite. L'innovazione é
fondamentale per preparare alle
sfide future”. 1l Vice Ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti
Riccardo Nencini ha concluso i
lavori ricordando che “Dabbiamo
investire molto in infrastrutture,
soprattutto quelle dell'ultimo miglio
che colleghino il ferro ai porti, da cui
passa il 70-75% di merci italiane, e
investire nel cargo aeroportuale per
fare in modo che ci sia una grande
piattaforma tra Milano, Verona e i
grandi porti dell’Adriatico”.

NUMBER 1,

S — Z%0mindicurs | VOLUMI TRASPORTATI
Hub ~ 8  Food 12.820.119
Piattaforme 30 Beverage 2.706.166
Dipendenti o 23000 Retailer 0

B (diretti e indiretti) T T
Strutture operative 0 Petfood 218.477
Automezzi 1300 Totale 18.675.127
Consegne oltre 1,6 mln CTET T i e S

inun anno

Quota di mercato del settore
grocery secco in ltalia

oltre 15%

Fonte: dati aziendali

Zal Gaom i Comrare
Him

Renzo Sartori, Presidente di Number 1

Riccardo Nencini, Vice Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti
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Sparata del commissario Ue Moscovici

«L'lItalia distruggera |'Europa»
Fosse vero, saremmo contenti

di PAOLA TOMMASI

Meno male che erano i russi
ainfluenzare i risultati eletto-
rali nei Paesi europei. leri
conI'Italia ci ha provato Pier-
re Moscovici, il commaissario
agli Affari economici di Bru-
xelles. Presentando il nostro
appuntamento con le urne
del prossimo 4 marzo come

Le ingerenze di Bruxelles

I'evento scatenante di una
nuova crisi dell’Europa. Non
sarebbe I'’Apocalisse. E co-
munque 'Unione non se la
passa bene anche a prescin-
dere dalle elezioni in Italia.
Né la Francia, da cui provie-
ne il commissario Moscovici,
puo considerarsilo Stato mo-
dello dell'Unione.

Tanto per cominciare, in
termini di rapporto deficit/
Pil, quello usato come arma
per attaccare (...)

segue a pagina 7

«L'ltalia distruggera I'Ue». Magari fosse vero

Per il Commissario Moscovici il voto del 4 marzo puo scatenare una crisi europea. Un copione gia visto con la Brexit

PAOLATOMMASI
(...) il nostro Paese, I'ltalia &
pittvirtuosa della Francia. Sei
cugini d'Oltralpe, infatti, han-
no gia superato il limite del
3% previsto dai Trattati, noi
siamo abbondantemente sot-
to. E questo nonostante la po-
litica economica dei governi
Renzi e Gentiloni, con il mini-
stro Padoan, sia stata tutta in-
centrata su spesa pubblica e
deficit, con un aumento del
debito pubblico dai 1.909 mi-
liardi lasciati dal centrodestra
sei anni fa ai 2.275 miliardi di
novembre 2017. Tutto possia-
mo accettare, quindi, tranne
che le reprimende francesi.
Fu l'asse Sarkozy-Merkel,
con relativi sorrisini, nel 2011,
a far cadere il governo Berlu-
sconi, l'ultimo democratica-
mente eletto dai cittadini, sot-
to la scure dello spread. Rive-
latosi poi un imbroglio, pen-
sato ad arte per svalutare le
aziende italiane e consentire
a predatori tedeschi e france-
sidi comprarle a prezzi di sal-

do. Da Bulgari a Parmalat. Lo
stesso dicasi perla bufera sca-
tenata sulle banche. Erano
quelle francesi e tedesche ad
avere in pancia titoli tossici,
specie greci, quando & comin-
ciata la crisi finanziaria nel
2010, non quelle italiane. Fi-
no ad arrivare ai nostri giorni,
dalla recente vicenda di Fin-
cantieri-Stx, con Emmanuel
Macron che, appena insedia-
tosi all’Eliseo, come primo at-
to ha fatto marcia indietro su
un accordo stipulato dal suo
predecessore Hollande, allo
scorso fine settimana, quan-
dolo stesso Macron e venuto
con viso sorridente a Roma
per proporre, durante la sua
visita al Quirinale, un Trattato
bilaterale Italia-Francia, sulla
scia di quello gia in essere tra
Francia e Germania.

Chi distrugge di pit1 'Euro-
pa? Chi partecipa a elezioni
democratiche, presentando i
propri programmi ai cittadini
e sottoponendoli al voto po-
polare che fa ribrezzo a Bru-
xelles, o chi davanti all'Euro-
pa fa la faccia buona e bella
ma poi lavora sott’acqua alla
sua distruzione? Perché pro-
porre a Paesi partner accordi

speciali quando vige un ac-
cordo pilt ampio riconosciu-
to da tutti gli Stati dell'Unione
europea?

Quello che si paventa oggi
per I'Italia & un film gia visto.
Losiédetto agiugno del 2016
della Brexit. Le Borse sarebbe-
ro dovute crollare e il mondo
probabilmente finire, stando
alle previsioni dei Moscovici
di turno. Invece siamo tutti
qui vivi e vegeti. Nessun col-
lasso né sociale né economi-
co. Poi & stata la volta delle
Presidenziali Usa e di Donald
Trump alla Casa Bianca. Apri-
ti Cielo. Invece non solo ha
vinto, contro le previsioni di
tutti, ma macina un record
dopo l'altro: andamento del
Pilamericano ai massimi sto-
rici, tasso di disoccupazione
ai minimi e mercati finanziari
euforici. Perché, allora, oggi
dovremmo credere ai falsi al-
larmi?

Quanto all'Europa, se con-
tinua cosi é gia finita. I bei pa-
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rametri sacri di Bruxelles non
sono quasi mai rispettati. Sul
deficit sfora la Francia ma an-
che la Spagna, solo per fare
gli esempi pit1 eclatanti. La ri-
duzione del debito di un ven-
tesimo all'anno, come vorreb-
be il vituperato Fiscal Com-
pact, non la fa quasi nessuno.
Raccomandazioni e procedu-
re di infrazione fioccano co-
me laneve d'inverno manes-

sun Paese si preoccupa di ot-
temperare.

La stessa Banca centrale eu-
ropea di Mario Draghi conti-
nua inascoltata a segnalare
come le richieste dell'Ue ai
singoli Stati restino sistemati-
camente lettera morta. Peg-
gio di cosi non potrebbe an-
dare. E se I'Europa esplode, a
questo punto, ce ne faremo
unaragione.

Pierre Moscovici, commissario Ue agli Affari economici dal primo novembre 2014 [LaPresse|
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Il costo elettorale

Le decisioni congelate

Da Alitalia alle pensioni

cosl 1l voto rinvia le scelte

MARCO RUFFOLO, ROMA

Non ci sono solo le grandi
incognite politiche sui modi in cui
il governo che nascera dal voto del
4 marzo affrontera temi cruciali
come pensioni, lavoro, Europae
migranti. Il clima elettorale ha
steso un velo di incertezza anche
su decisioni meno strategiche ma
pursempre importanti. Salvataggi
diimprese e manovre aggiuntive,
riforme da attuare e regole
bancarie: é fin troppo nutrito il
ventaglio di interventi che
rimangono o rischiano di
rimanere sospesi, in attesa delle
urne. Un primo gruppo é quello
delle “grane rinviate”, sia da parte
del nostro Paese, come la vendita
di Alitalia eil salvataggio dillva,
sia da parte dell’Eurona. come la
richiesta all'Ttalia di ulteriori
sacrifici di bilancio o come le
nuove regole sui crediti
deteriorati proposte dalla Bee. Poi
¢’é un secondo gruppo di possibili
rinvii. Sono le “riforme in mezzo al
guado”: decreti attuativi e
regolamenti dai quali dipende il
cammino di interventi strutturali
come il Jobs Act o gli anticipi
pensionistici. In questo caso,
almeno sulla carta, nulla dovrebbe
ostacolareil loroiter: si tratta
infatti solo di atti amministrativi,
non politici. E tuttavia
I'esperienza passata insegna come
I'atmosfera sospesa diuna
campagna elettorale possa
frenare anche un’attivita
esclusivamente burocratica.

Le graneinternerinviate
Inizialmente, il governo avrebbe
voluto chiudere il caso Alitalia
prima del voto, con una
negoziazione in esclusiva con
I'acquirente prescelto. Ma sia
I'arrivo di nuove compagnie
interessate - Air France e Delta
oltrea Lufthansa, EasyJeteil
fondo Cerberus - sia larichiesta
condizionante dei tedeschidi
risolvere prima la grana degli
esuberi, hanno alla fine convinto i
commissari e lo stesso esecutivo
ad avviare “ulteriori

anprofondimenti”. Scongiurato
quindi il rischio di una campagna

elettorale con i dipendenti Alitalia
sulle barricate. E rinviato anche il
caso Ilva: qui e stato il Tar di Lecce
adisinnescare la bomba,
rimandando al prossimo 6 marzo
la decisione sui ricorsidella
Regione Puglia e del Comune di
Taranto contro il decreto sul piano
ambientale.

Lerichieste europee sospese
Dagli accordi sulle grandi imprese
alle mosse politiche europee. Gia a
novembre un commissario
certamente non annoverabile tra i
“falchi” del rigore finanziario, il
francese Moscovici, avvertiva
I'Italia: «Serve una manovra
correttiva di 3,5 miliardi, non
potete permettervi un debito cosi
alto». Ma negli stessi giorni la
Commissione faceva anche sapere
cheil nostro Paese avrebbe avuto
tempo fino ad aprile per
aggiustare i conti. Meno legato al
votoitaliano ¢ invece il rinvio da
parte della Bce delle nuove pit
stringentiregole sulla
svalutazione dei crediti
deteriorati. In questo caso, il
pressing & venuto dal Parlamento
edal Consiglio Ue. Ma, cosi come
lamanovra aggiuntiva, anche la
stretta sulle sofferenze sara una
granache I'Ttalia siritroveratrai
piedi appena dopo il voto.

Le riforme in mezzo al guado
Sempre dopo il voto di marzo ci
accorgeremo se il cammino delle
riforme & nel frattempo
proseguito o se invece si &
impantanato tra i tempi morti
della campagna elettorale. A
sentire i protagonisti, i rischi ci
sono. Entro gennaio il ministero
del Lavoro dovrebbe approvare un
decreto che specifica quali sonole
15 categorie di lavoratori esentati
dall'aumento dell’eta
pensionabile a 67 anni nel 2019, e
qualisono le procedure da
seguire. Ma si tratta di un termine
“ordinatorio” e non “perentorio”,
ossianon cisono sanzioni in caso
diinosservanza. E sempre sulle
pensioni, sono attesi due decreti
di Palazzo Chigi per spiegare che
cosa siintende per gravosita dei
lavori e per distinguere la spesa

previdenziale da quella
assistenziale. Dalle pensionial
lavoro: la seconda colonna del
Jobs Act, la politica che dovrebbe
incrociare domanda e offerta di
lavoro con gli assegni di
ricollocazione, ¢ partita giaa fari
spenti: ad accettare quegli assegni
sono finora solo 2.700 disoccupati
su 27 mila, e appena 600 hanno
trovato lavoro. Difficile pensare
chein campagna elettorale le
Regioni, che hanno fin qui
boicottato la politica del governo,
vengano a pitt miti consigli.

Le incognite strategiche

Rinvii pit1 0 meno convenienti,
veti prevedibili, cammini piti
faticosi del solito. Tutto questo ha
certamente a che farecon la
campagna elettorale nella quale
siamo entrati. Ma la vera
incertezza del dopo voto riguarda
le scelte strategiche di fondo cheil
nascituro governo sara chiamato a
fare.SionoalJobs Act,sionoalla
riforma delle pensioni, alle regole
europee sui conti pubblici,
all’euro stesso. Li si giochera la
credibilita del nostro Paese, ma
almeno peri47 giorni che ci
separano dal voto, su ognuna di
quelle scelte restera il buio pit
assoluto. E proprio in tema di
strategie, I'Europa stessa ha
deciso un preoccupante rinvio
che ciriguarda da vicino: a
dicembre, Polonia, Ungheria,
Cechia e Slovacchia, con
I'appoggio del presidente del
Consiglio Donald Tusk, sono
riuscite a bloccare il sistema di
ripartizione dei rifugiati,
contribuendo cosia lasciare in
sospeso forse il pili delicato dei
dossier: il caso migranti.
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4/ glorni

Quelli che mancano alle elezioni del 4 marzo, ma poi bisognera formare un governo

QUARTA PAGINA

Il conto alla rovescia |

Alitalia

900 milioni i

Entro gennaio il ministe-
ro del Lavoro dovrebbe
specificare conun de-
cretole 15 categorie
esentate dall’'aumento
a67 anni dell’eta pen-
sionabile. Ma si tratta di
untermine “ordinato-
rio”, e non perentorio

La vendita della compa-
gnia di bandiera, a cui &
stato concesso un pre-
stito ponte da 900 mi-
lioni, poteva essere
chiusa prima delle ele-
zioni. Ma il rischio di
esuberi ha consigliato
al governo dirinviare

Le politiche per il lavoro

La manovra correttiva

Non decollala seconda
gamba del Jobs Act,
I'assegno diricollocazio-
ne per chiperde il po-
sto. Finora lo hanno
accettato soloin 2.700
su 27 mila potenziali
beneficiari, anche per le
resistenze delle Regioni

Secondo la Commissio-
ne il nostro Paese avra
bisogno di una manovra
correttiva da 3,5 miliardi
perrientrare nei parame-
tri di bilancio previsti dai
trattati europei. Sara
uno dei primi compiti
del prossimo governo

liva

| crediti deteriorati

66,3 miliardi

Nei prossimi mesi pren-
dera corpoanchela
stretta Bee sulla valuta-
zione dei crediti dete-
riorati nel capitale delle
banche. A novembre gli
istitutiitaliani avevano
in pancia sofferenze
per 66,3 miliardi

L’eta pensionabile

Sospesa, dopo il ricorso
al Tar della Pugliae lo
scontro istituzionale

conilgoverno, anchela
questione llva. Il piano

dirisanamento presen-

tato dai nuovo proprie-
tari di Arcelor Mittal

prevede 4 mila esuberi

Manovra correttiva,
Jobs act da rivedere,
cessione della
compagnia aerea.
Ecco gli interventi
sospesi in attesa delle
urne. Li ereditera
il prossimo governo

s ()

oo rinvia e sclte
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Politica e giustizia

Expo, la Procura vuole processare Sala

Dopo il falso ideologico arriva la seconda imputazione per il sindaco di Milano: da commissario unico
avrebbe ceduto alle pressioni di alcuni politici sull'assegnazione dell’appalto per seimila alberi

SANDRO DE RICCARDIS, MILANO

Con le firme del procuratore gene-
rale Roberto Alfonso e dei sostituti
Vincenzo Calia e Massimo Caballo,
la procura generale chiede il pro-
cesso per Giuseppe Sala, sindaco
di Milano ed ex commissario unico
di Expo. Proprio nella qualita di ex
manager dell’Esposizione univer-
sale del 2015, Sala rischia di andare
a processo per abuso d’ufficio. Al
centro dell'imputazione le cosid-
dette «forniture arboree», circa sei-
mila alberi che facevano parte
dell’appalto principale da 249 mi-
lioni, e che invece sono diventati
una commessa autonoma da 4,3
milioni. Per I'accusa Sala, «ceden-
do alle pressioni di esponenti poli-
tici della Regione Lombardia»,
avrebbe provocato un «ingiusto
vantaggio patrimoniale» a Manto-
vani, 'azienda veneta che si aggiu-
dico I'appalto principale della Pia-
stra (con un ribasso record del
42%), e che poi subappalto il verde
al florovivaista lombardo Peverel-
li. Ma dopo la rinuncia di quest’ulti-
mo, la commessa fini all’Ati Zela-
ri-Euroambiente. Mantovani incas-
so daExpoi4,3 milioni e subappal-
to all’Ati a 1,7. Da questo guadagno
periveneti, deriva ora I'accusa per
il sindaco di Milano, in concorso
con l'ex manager di Expo Angelo

Abuso d’ufficio

Expo, chiesto
processo per Sala
“Favorita azienda
per un appalto”

DE RICCARDIS, pagina 13

Paris.

L'abuso d'ufficio & la seconda
imputazione di cui deve risponde-
re Sala, che ha gia scelto il proces-
so immediato per I'altra accusa, il
falso materiale e ideologico, conte-
statogli perlaretrodatazione della
nominadidue commissari della ga-
rasulla Piastra.

Larichiesta di processo per Sala
& solo I'ultima tappa di un proces-
so infinito, nato nel 2012, passato
dallo scontro in procura tra I'allora
procuratore capo Edmondo Bruti
Liberati e il suo aggiunto Alfredo
Robledo, poi al colpo di scena
dell’avocazione da parte della pro-
cura generale, dopo chela procura
aveva chiesto I'archiviazione. Sara
ora il gup Giovanna Campanile a
decidere se ci sono gli elementi
perandare a processo. Dovra intan-
to fissare l'udienza preliminare,
quasicertamente il prossimo 2 feb-
braio. Giornoin cui & prevista quel-
la del procedimento principale
sull’appalto della Piastra nel quale
sono imputati, tra gli altri, Paris,
I'ex dg di Ilspa Antonio Rognoni, e
Piergiorgio Baita, ex presidente di
Mantovani. «Sono molto tranquil-
lo», si € limitato a dire il sindaco.
Per un errore tecnico di un'agen-
zia di stampa, ieri la notizia & stata
diffusa prima che la procura gene-
rale firmasse il provvedimento,

Il personaggio

Commissario
L'attuale sindaco
diMilano Giuseppe
Sala & stato

prima
rappresentante
delComune
diMilano per Expo

& poi commissario unico
dell’esposizione universale,
nominato dal governo Letta, dal 6
maggio 2013 al 2015

scatenando le ire dei difensori del
sindaco, gli avvocati Salvatore Scu-
to e Stefano Nespor, che parlano di
una «deriva surreale» dell’inchie-
sta. «Abbiamo assistito non alla no-
tizia che anticipa la conoscenza uf-
ficiale di un atto, ma alla notizia
che con capacita divinatoria preve-
deunadecisionedella procura, co-
perta dal segreto, per la quale non
& neanche prevista la notifica alla
difesa - accusa I'avvocato Scuto -.
Ne & conseguita I'affrettata rincor-
sa della procura generale a far si
che quella notizia delle 11:04 tro-
vasse il suo riscontro. Difficile cre-
dere alle capacita divinatorie di
un’agenziadi stampa - ha concluso
il legale -. Assai semplice verificare
come sisia in presenza di una con-
tinuata violazione di norme che
prima che tutelare I'indagato, tute-
lano gli equilibri del processo».

CRIFRODUZICNE RISERVATA
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