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i primotenpo deflalegislatuta nalitas, ) L ‘que]]adé'té,ﬁoneras’tataaﬁcara ( :
reglonate si & concluso e Tobiet- g - trasiiessa a Bruxelles laniova : i o, C 1
fivn & statoraggiunto: ladiscon-  sug ‘ Agenda 2014-2020. A chi oyl i

Gl da piil tempo Invoeata jarla a vanyer S

versoilpassatoefallimentare e’

glomalismon, 1l presidente della

. Regione, Mario Oliverio, & con-

. vinto di questo dbjettivo & in

: unintervista esciusiva e a tutto, sione delleresistenze delle dif-

campo con Gazgetta del Sud ficolth, a minipizzdre. Non mi | :
{raccia isultati e camipo d'azio-  sfugge che aleiine volte 'ad 0p- " h jto Tiniziv'del se- I
-. ne per i futnro. Lobiettivo & porsi. g -cqntghspé.re 13 nostra condo tempo delld-legislatura. . T

avoro che abbiamo
itesa con il :governo
nale e cbn TBurops, oggl
isponibiliben oltre 11 mi-

quellodiaveréunaReglonenor-
male ma non elude le questioni -
politiche, a cominciare dal voto

nazionale e con una netta presg

rmatrice so Grazie al
\ce cae T

. di posizicne: Marcd Minni fto, appena. insediatori, * diard vestimenti .
vgeésserecandidatomcgab i o dovutgprima dj tutto spalare ;
M - In ¢he senso, Pres maceri¢ ereditate Sia: al; i

‘oblettivo raggitnto?

L «ia'vecchia Régione non ; s

.- . pilQuestocredo siasktoglige: Ina cosat : : sante ;lel 'sociale
chiditutti. Asancireil duovoini- 5 i nbn sconfaterd ]

zio del régionalismo calabrese &
siato it Presidente Mattarella,
 Uimvicith della-sede & stato il pri-
mo atto di riforma: non pilt una
Regione dispersa in una inolte-
plicith disedi, ognunadelle qua-
1i funzionava come un piccole o
- - grande centrodi poteres.

- Quando parla di wrecchio

regionalismoacosd allude?
_«La gestione & in via di pro-

- gressivo trasferimento al siste-

ma degh ent territoriali. Gli atti
e i processi ammiriistrativi che

bria ha rjschiato concretamente
di essere espulsa e taghiata fuord
dallBaropar.

. - Parla del -vecchio Por

v2007-201l3 e‘;ieinuov‘o?o'r? o

Tiveronodo - :
da sciogliere 7
riguarda solo . .
il commissatiamento
delia sanith

di?

«Per quantorignardailwelfa-
1e & le politiche sociali abbiamo
voluto Tompere 1a spirale per-
versa del sistemna dello s¢ambio
clidntelare attraverso il quale si
favorivano gli amici del politico

tele & pari opporiunit

sélezioni clientelati ed sistén-
{ali s procedure concorsuall

ad evidenz4 pubblican.

- L.a sua Gitnta manea perd

dli alicuni pezzi importanti, Co-

me pensadiagire?

A R S f e e

candidatura di Mianiti, in quan-
to minisira deil in altre
realth del Paes T
perdnonsimotiv

Pericolo scampato
sul vecchio Por

ha rischiato tanto. tore in diverse circoscrizioni

Tia .
Cémprendolera

erébbeunanon
candidabira nella sua regione,
dalmomento chelalegge preve-
de la possibilit di pit candida-

eletiorali». 1
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Processe Brealdast slitta Pesame a Regdio di Beduseoni

Limprenditore che vive
a Betrut ha gia ottehuto
l'ok del Pm a 16 mesi

EEGEI0 CALABRIA

Svolta nel processo “Breakfa-
st”: patteggerd la pena Vincen-
2o Speziali junior, Iimprendi-
torecalabresecheviveda annia
Beirut in Libano dove ha sposa-

- tounanipotedell'expresidente

libanese Amin Gemayel, accu-
sato di avey avito un ruelo nel
progetio difugaall'esterc- pro-
prio a Beirut - delParmatore ed
ex parlamentare Amedeo Ma-
tacena condannato dalla Cotte

* - Supremadi Cassazione a3 anni

di _ reclusione per - comcorso

. éstemo ‘in associazione di 'n-

drangheta ed ancora oggi lat-
tante di busso ad Abu Dhabine-

“gli Emirati Arabi Unit. Ad an-

nuriciarlo & stato jerd in Tribu-
nale, & margine dell'udienza
“Breakfast”; il procuratore ag-
giunto e titolare dellindagine,
GluseppeLombardo, chehagia
prestatoil proprio consenso.La
difesa di Speziali, Favvocato

Soito accusa

per la latitanza
dell’armaiore anche
I'ex ministro Scajola
e Chiara Rizzo

Giancario Pitteili, e ]aDda si ri-
troveranne davanti at Gup di
Reggio i1 22 gennaio, Anche se
Tultima parolé spetterd sl Giu-
dice delﬁa udienze prefiminari
(cheinlineateoticapotrebberi-
gettare Ia richiesta) l'accordo
dovrebbe essere sui 16 mesiper
4t delitto di proturata inosser-
vanza della pena (con l'esclo-
sione dell'aggravante dell'arti-
colo 7). La strategia difensiva
del patieggiamento di Vincen-
zo Specieli & destinata, inevita-
bilmente, a ridefiniteil quadro
Aelleaccuse. Su qualitemisiba-
serd J'ammissione di colpevo-
lezza dell'imputato? E che rica-

“dute ci saranno per gii alri im-

: e
Sotto acciisa, Vincenzo Spezlali

Appoggio al latitante Matacena
Speziali jr. patieggera la pena

putatidel processo “Breakfast”,
soprattutto riguardo alle posi-
zione dell'ex ministro deil’In-
terno Claudio Scajola e deil'ex
moglie di Amedeo Matacena,
Chiara Rizzo, iduechenellottt.
ca degli inquirenti avrebbero
cooperato per trovare una solu-
zione estera yispetto al tre anni
di galera che gli spettavano a
Reggio?

Logtesso Speziali feriera at-
tese in Tribunale & Reggio (il
collegio & presieduto dalla dot-
toressaNatinaPratticod) persot-

toporsi all'esame delle parti, A

chil'a\i‘evacltam,i’avmcam]!w

-paventute Candido, difensere

di Chiara Rizzo, Speziali ha xi-
bad)toconunarmsswalasuad.l-
sporibilith  sottaporsi ad esa-
me'ma ta Beirut (dove coniti-
nuaavivere) secondo gliaccor-
di bilateraliHtalia-Libano sui te-

mia digfustizia, Ma, dopoil pat- -

tegziamento della peaa (in re-
gimedilibertie“fuor” dallevi-

1+ cenda processuale), noi’ s
esclude che potri convingéisia

recarslpersuna]mentem “Pribu-
naleaReggio.

Rinviaro lesame, program- ’

mato pér il 22 gennaio, dellex’

premier SHvio Berluscori. Una_

notadeisuoidifensorihainfor-
maio il coliegio di unlegittdimo
impedimento  essendo  «in

- quella data gia impegnato co-

me parte offesa a Tempio Pau-
sanias, 4 {fra.t.)




‘Uea*s@ le e!ezmmﬁ Nel paw"m sl continua a discuiers pwma di sclogliere gﬂi uabtiivnl nodi

na riunione tira laltra e il rebus & ancora awlsoﬂm

Domani il Pd defitiird i criteri degh asplrantl parlamentari. In pole ernmo Battaglia 'ex ministro Lanzetta

leo Gaeta

ghere SOTO parlmenn comph—
caticome nelcampoavverso. B

Domant pomeriggio si riunirk
aRomala Direlone nazionele
del P4 per fissare § edter! di
seeltadei prossimi candidad at
Parlamento, Da Stattodemo-
crat, non potrebbero essere
. candidatiiconsiglieriregiona-
" li mz alcusi renors dicono che’
la Direzione fogleird prorpio
questo paletto edardilvialibe-
12 proprio ai censigheri regio-
nalie allora creseono molto le
quotazioni di Mimmetto Bat-
taglia, ilquale noxhamaifatto .
mistera di aspirare a un colle-
gio per giocarsilesue chances.
© pungue il Pd reggino — che
subato seraharitnito|{ syove-
tee pex fare il punto della si-
tiagionesensaperdnoyareal-
cunaohizionend propoireal-
cunnomealvaghedellasegre-
teria nazlonale ~ sceglierebbe
Ia via della continuita: da un
Battaglia_all'altzo e <opo l'u-
scente Demetrio che ha an-
nunciato due anni fa alla Gaz-
zettadel SudPaddio slia Came-
ra dei Deputati toccherebbe
adesso aMimmetto, che & con-
vinto 4i potere pitenere un
bubn risultatonelia sua citt.
el collegio Palmi Loct, in-
~vece, crescono le possibﬂiﬁ di
correre per Fex mindsiro Maria
Carmela Lanzetta (tra l'altro

sponsorizzata dal ministro .

Graziane Delrio e favorita an-
che dalle quote Tosa) mentre
net campao del cenirodestra &
ancora futto assainebuloso.

Centrodesiraincerto
Forza Italia tende a creare en-

tusiasme attraverse conven-,

tlon melto partecipate ma an-
coza di candidature non sene.
parlé: evidente 1 nodi da'sclo-

ancheipostidei collegisenata-

tall nen sembrane pill cos),

scontad (lasfida i ghiuscenti
ed ex scopaliitiani. Nica D'A-
seola per la coallzione del Pd
coniro Gianni Bilasdi per @i
centrodestra) come qualche
giomo faappariva cerla,

La “guarta gamba" riflette
dove & meglio puntare le pro-
priefiches; & Pdista sizandola
posta. Con Massimo Ripepi,
fresco di nominanellaDirezio-
ne nazionale del' partite della
Meloni, che rivehdica-a gran
vace un collegio, «Gitth o pro-
vineianon fadistinziones, Fan-
no-sapere dall'entourage del

51 & aperta

la settimana
decisiva

per scegliere i futuri
parlamentari

bastagliero consighiete coma-

nale.Eperiiproporelonale -
todinaltomare, -
Lihey) & Uguali

Nel campo di Liber! & Uguali 2
um testa a testa ba il giovane
consigliete comunale Filippo

-Quartuccio e 'ex vicesindaco

di Melito' Annunziato Nastasi
per il collegio cittadino; men-
trel'altrotestaatestaperileol-
legio Palmi-Locti & tra Sanio
Gioffrt e Il sindaco di Cinque-

-frondi Michele Conta, 1 tutto

semprecon NinaDe Gaetano a
drare e fita o muovere le pedi-
neslloscacchlere politica,

Minnitileadar

Per quanto riguarda la quota
propurzionals, si susseguone
gli lnviti - Pultimo & stato del
govermnatere Qliverfo—~al mini-
stio Marco Minnitia guidare i
Pdin Calabria eappare deltut-
to impensabile non garantire
unpostosicuro alla giuslavori-
slaAngela Marciand, <

Meltase. Annunziato Nastasi

VINCENZO LINARELLO CONFERMA I.ASUA INTENZIONE DI NON MUOVERSi DAL GRUPPO COOPERATIVO

Il presidente del Goel resta al suo posto «Non & tempo di fare pol1t1ca»

on escludo che n futuro
poird anche scendere
10 campo, A adesso nam

Vincenzo Linarella & il presi-
dente df Goel, gruppo coope-
rativa, Blo resterd ancora per
malto tempo. Tiratd per Ja
‘glacehetta da pilt partl come
possibile candldato al Pagla-
mento, Linarelle sgombra il
campo da qualsiasi ipotetica
eand;datura e glum fedeltha

Gosl: «Ho s impegno con il
gTuppa cooperativo & intendo
rispettarlo — dice Linarello —
anche perché credo che ognu-
nodebba fare la prapiia parte
per cercare di tisollevare la
nostraterra @ o rtengo che at-
traverso i Gael possiamo fare
ancora moltisilme, Gome cri-
stiano mi pongo spesso la do-
manda: dove posso mettere
meglio a frutte, il mio impe-
gno? Oggi fa mia risposta 2
una sola: continuate a fare

quello chesto facendon,

Nel suo orizzonte, durque,
Linarello non vede un impe-
gno politico in prima perscna.
«Non escluda ¢he prima o poi
1o fard il seito inpolitica—dice
ancerall presidente del Gogl -
ma oggi non ritengo che esi-
stano lecondizion per poterlo
faren. Parole fntrise di un aito
senso di responsabilith eanche
perché - splega—-iononhoun
atteggiamento snobistico net
confront! delia politiea, Tut

AT T e T R

Paltro. Ho ur'sltissima conge-
zione della politica é somo cér-
to che i partiti e la politica po-
tranne faremolto perfa nostra
Calabriasoloquando neiayre-
mo terminato il nostre lavoro
dalbasse, Peravere unanuova
prospettivadevremotiberarei
cafabres] dal bisogno e quindi
liberaze il loro voto. Emanci-

pare la gente per rendere dav--

vero il voto libero in Calabria.
Solo cosl le cose potrannc
cambiares. 1 [p.g.)

“MAGNA GRECIA" '

“Appello

al centrodestra

-« candidati

siano puliti»

L'assoclnzione Magna Grecia

. Inquestt glomni sta effettuando
una campagna di sensibilizza-.
zione In provincia-di Reggio.

Calabrid verso i cooxdinatori

nazionali del Centrodestra,
clod Forza Ttalia, Fratelli d'lm-
ltae Lega affinche siadoperino

agandidaresiaal Senatocheal-.

la Camera cittadini senza avvi-
sidi garanafa, processt in corsa
econdanne nonesecutive.
«Discutere d etica & difficile
er divefsi motivi. In primo
uogo, perch? si' fratta di un
concetto mutevole che nen &
mai uguale e varia con le coor-
dinate spazio-temporali—sple-
gala "Magna Grecia * —, in ge-
condoluogo, Fetiea &un conte-
aftoredivaloriincertiancheal-
Tinteknodelie coscienze indivi-
duali. Ifaleatorieth di tna defi-
nizione di etlea diventa inso-
stenibile quando, poi, viene as-
sctiata alla politica; 1a quale
deve mettere insieme Vindivi-

duo con la societh, Parianto, -

Yunicoconfineche Inpoliticasi
pubporrecenriferimentoaile-
tica éiir;spatto delleregale, In
altzi termind, & etlcarnente cor-
retto soImlpohﬁco chezlspetia
leleggi. Conpils semplici paro-
le, il limite: delle regole & il con-

fine tra cib che eficamente giu- -

stoeclhchenonlods. s (pg}
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WMievocredito -

Lenovita - -
rivolte -
agliaspiranti-
imprenditori

Janriuncio di una nuova
opportunith rivolta ai gio-
varil reggini. Si terrd que-
sta mattina alle 11.30 el
salone dei Lampadari di
Palazzo San Giorgio lacon:
ferenza stampa di presen-
tazione del nuovo sportel-
1o informativo della Rete,
MicroCredito, - stumento
jnnovative promesso dal-
T'Ente Nazionale per il Mi-
croCredito ‘e adottato dal
Comune di Reggio Cala-
bria, nato con l'obiettivo di
diffondere Pauvto-fmpren-

_ ditorialita giovanfleelaco-

noscenza del Fondo rofati-
vo SELFIEmployment.
Alla conferenza stampa
di presentazione saranno
present il primo cittadino
Giuseppe Falcomatd, il re-
sponsabile operativo e
coordinamento agénti ter-

-xitoriali del progetie "SEL-

FlEmployment Strumenti
di supporto per il poten-
ziamento degli accessi”
Giancarlo Proiétto, il re-
sponsabile Area - Crediti
dell'Ente’ ‘Nazionale Mi--

.erocredite Marco Paoluzi,

oltre ai rappresentantt
delle associazioni dj cate-

.gotia egrippi 4 promg-

zione 'delPautoimprendi-

“toriality -giovanile atvi

sul territaxio Teggine. Tni-
contio in cui saraime defi-

“niti 1 dewdgli dellopera-

#ione che si piopong come
un’opportunith .. per " gli

aspiranti impréndicor. +

Iniziativa Confcomimercio - -

Eccolosportello

per
Tnvia Zeccale notizie

stlla misura rivolta
all'imprenditoria giovane

Confcommercio apre lo spox-
tello informativo -“Resto al
Sud”.L.a nueva misuza, gestita
da Tnvitalla per incentivare i
giovani allavvio di attvitd im-
prenditoriali, & rivelta agli im-
prenditori under 35 resident
in Calabria. Lo sportello Con-
feommexcio, ativo dal lunedl
alvenerdiinviaZecca7, forni-
13 informazioni sul bando re-
gionale “Resto al Sud” per mi-
ghorare loccupazione, for-
nende informazioni ed assi-
stenza, I teymini per la presen-
tazione delle domande & parti-
to deri, grazie a questo bando &
possibile avviare attivith di
produzione di beni e servizi
(escluso commercio e attivity

 libero professional). Ogni

soggetto pud Ticevere §ino a
50milaeurc {35% afondoper-*

‘Muove opportuntté. Lioperazions. t -
a fornire strumenti utifi in chiave lmpreuditorlale agll under 35

besto al sud”

anni). Possone costituirsi in
piti soggetti ed il progetto im-
prenditoriale pud avere un va-
lore di spesa massimo di
200mila euro.

ieagevolazioni sonorivolte
af giovani residenti in Abruz-
zo, Basilicats, Calabria, Cam-
pania, Molise, Puglia, Sarde-
gna e Sicilia al momento della
presentazione della domanda
di finanziamenio o che trasfe-
riscano la residenza netle re--
gioni indicate dopolz comuni-
cazione di esito positive, non
abbiano nn rapperte di laverc
atempoindeterminatoper tut-
tala durata del finaréiamento
e non siano gia titolai di alira
attivith di impresa inesercizio.

Passono presentare vichie-
staanchelecooperative, ledit-
eeindividualicostituitesucces-
sivamente alla datadel 21 giu-
gno 2017, oitearn di persone
che si costituiscono entro 60
giorni (o 120 seresidenti all’e-
stera) dopo lesito positivodel-

tavalutazionz. ¢ ) .

ifesto al S pinta

| Delfing sullaraccokta differen

1 I;iesideute del Consiglio
comunale lancia
un appello ai concittadini

Molteplici ghi appuntament],
in tema di raccoita differen-
ziata, che hanno visto e ve-
dranno protagonistalanostra
citth in queste ultmi mesi: «11
nosiro Comune si & impegna-

- 10 su pill fronti — afferma De-

metrioDelfino, presidentedel
Consighio Comunale — dalla
settimana, dedicata al riuso
cheha visto moltissime perso-
ne, desiderose di-fare wma
‘buona.azione, nel consegnare
. oggett] in buono statd presso
il Centyo di raccolta comuna-
Ie; il seminarioformativo sul-
lagestione dei rifiuti, organiz-

«Sfidadavincere

zato da Anci e Conal tenutosi
presso Palazzo San Giorgio;
per concudere con”Le Carto-

niadi”, concorso fadetto dalla |

Regione Calabria, che vedra
1e provirce calabresi conten-
dersi {l premio di 30 mila eu-
ron. . ’ i
«Molt gli spunt su cui la
nostra Amministtazione to-
munale potrd rifietiere. Le
glornate dedicate al riuso
hanno fatto emérgere la ne-
cessith che la “Riuseria” di-
venti una realth permanente,
presse locali idonel dove
chiunigue volesse disfarsi.di
oggett, che possono rispon-
dere alle esigenzedialire per-
sone, possono essere allocati.
Un luoge, duniue - continua
Delfino —, in cui Ieconomia

insiemen

circolare possa trovare casa,
in cui ii suffisso “r “ posto da-
vanti alle parole -ticla, -use,
utilizzo trovi up senso ed uno
. i . qr
scopo. Da questd punto di vi-
stasipotrebberocrearelecon-
dizioni per creare opportiti-
thlavorative tramite coopera-
tive di giovani “riparatori™,
«Per concludere, la sfida
delle Cartoniadi mi augurc
possa esserk Uno spunto per
far comprendere ai miei con-
cittadini pif fesistentd, rispet-
tola hecessith/obbligo di fare
la raceolta differenziata, che
questa partita vedra tutti vin-
citor] — saluta Delfino — se ci

“sarhcollaborazioneesensoci- .

vico cosi da portare futuri ¥i-
sparmi” {economici ed am-
“bientali) per t_utu'». Rt

=7




Aldol\flantlneo .

* Un risultato-di rilievo non sol-
tantd per lateneo ma per Finté-
ro tervitorio reggino, It ricong-
seimento per il Digiec —Dlpﬂm—
" mentodigindsprodenzaed eco-

-nomia — dell'Universita “Medi-
terranea” di Dipattimento dj ec-

=~ cellenza, ottenuto dalPAnvar ~
I'Agenzia di valutazione delfu-
niversiti —, porta un “tesoretto”
daolize 5 milioni ¢i euro che sa-
rannoreinvestitinelleattivithdi
didattica, della fonnazmne e

della fornitura di sempre piti ef-

ficaci sommenti di sostegno aglt

. student. Manonesulo tna (pur
n‘nportante) questione di mag-

giori disponibilith €conomiche:

& sopratiutio il chiare segnale

che l’emarragia di risorse inifel-
lettualipud essére arres I:a:é, che

& materiale umano e ci gonole
necessarie competenze (a co-

- minclare propriodaquelleacca-

, demiche) cheperfarsicheveda
progressivamente Ja hice-una
nuova e adegiatamente: prepa-
rata classe dirigente, Insomma:
se, quanto meno nell'ambito
delle scienze gmndlche ed eco-
normche, une deiprimi Diparti-
“menti di eccellenza di tuita a-
lia st trova in riva allo Stretto,
che senso pntrebbe ancora an-
dareviadaqui?, |

Teri mattina a Palazzo Sarlo

pernpexcorrerele tappesahenu .

di guesto camminb, assieme al
rettoredelia“Mediterranea’,Pa-
squale Catanoso e al direttore

del Dlg'le-:, ilprofessore Fra.nce-

: scoManganaro nona CﬂSOS] 50-
I

1la Citk:
seppe; Falco
pn-mdente della Cmmmssmne
Giustizia del Senato N:co DA-
scola. ..
.-, Diun ericongscimento
neasestesson haparlatol]
re Catanoso che hasubiio mésso

Il‘.i’s*—:’.ﬂ‘bl'é'ﬁatar.sdso:

seccellenzapéz 1a qualith della ti--
rea & di ngsir d i

Med]terraneo .Nonacasotrale
infziative a]]e : quali si guarda e
} 14 ¢redzione di un centro'di for:
Thazione e ficeérca che coinvalga
1Pae51 de]]esp ap\dfedel Mefhtep

agh studehti e accentuazione
della vocazione internazienale
oqnaganraddnpplandu il nume-

1i ragazzi che vsag‘glano

e sard ripetutd niel 2019

la sperlmentazwne e
comvolge due prime ¢lassi

Watalin Licordatl

Nuove frontiere per gl stident . "‘
che puntano a entrare nel mon- !

. -do del lavoro a]largan
competenze tel:l'l]m
che. Muove in questa direzio

nazionale, avrauupercorso gia-
dqale.s;nmmenta ellatruale .

l'awmdelcorsxspemnentahna-

zionali del “Liceo Matemnaticoe -

delle Scienze”, attivati gi, lo

SCOLS0 ATk, n}virtu dellaprofi-

t ] cua slnergla fra it “Lebnardo Da
™ _Vind” e FUniversith Mediterra-
nea. La miova ‘scommessa, che -

vedrd protagoniste altre classi

. nel prossimo anno scolastico, si
chiama “Arduino”, vn corso cur--

riculare di robonca Lindirizzo,
unconellaswastrutturaalivello

tire dal prossim se ttembre, in-
traprenderd, as_si
det lie

'?-a;
in tiferimento al progetio “fa -,
scheda Arduine tra Informaziy-
neéDomotica” Le discipliné ag-
gmnuvesmvo]gerannoneﬂabo
ratori della “Mediteiraned” con
cadenzd setuma.nale (sarh a
“yato un' $ervizio Tiaveita per |

4 -mnate grazie -alla l‘,
del reitore Catang
fessore JFerrar
aghsmdenhd

A app!endk
menton kVogham offnre aiza.
GDD:

varie istituzionti st possorio otte-
neremultaunnpartann» Infine
Periara «Nei p prossimi tre anii
nasceranho 87 niiove pmfessm-
fiiche consentiranno aj glovani,
quelli preparati, di proiettarsi
immediatamente nelmondo del

W VN N e I - W A = =)

e
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Pmcesﬁa Gotla

Plero Gzeta

-CII'CDI.O Pnsu:luma sarebbe an-

ocomeRoineoaves-

Tra le infinite lelefonate
tanhmmnmalcucé!d}’ds

" nde, non poteva passare’ ifids-

servata aghi occhi-degli-in
rent che anche LuigiMeling
si’vécd dalfayv. B
pei chiedergli 1
comepoter tirare fucr dai gual
giudfzsart il proprio figlis.

- It dato & emerso nelfudien-
% ded protesso Gudtha dnvl;:.]1 i}

gelaCoriglianchaiisp
domande del p
StefanoMusolino e

lecoscheDeStefeno-Tegariosi -

tect dall'

rafco; P 3
Molinetti, Da qui i'gil
giart: Dalle intercettazionl al

sesplegamaMnlme{ulﬂwa da
tate di-evitare

gual glud ari al proprlo fi-

1

vochei rapporh fra Paclo Ilof

meoe il presunte kller Gino
‘Mplineti siano un-fatto in.

D Conkhre i appejEinel

: z{]iegreli efello Stato, Lo dice

Guazzold, 1o faning capire tol]

" boratori come Moio e algi.

domandza; chi proteggé Moli:

- heit? Perché & libero? Perché

«Pdolo Romeo e Gzorglo
De Stefano possono-
aggiustate i processis

1 pentizo Consolato Villaitl -

1. una dei personaggi-chiave del

processo “Ndranghéta shrgl-
sta”, ferd, & stato sottoposto al
cortroesaniedegli avvocati i-
fensorl. Ha ricordate 1l suo in-
gresso nella ‘ndrangheta e Ja
: stia scaleia wlfinterno della
“'stessa. Ha parlato del suo pas-
sato df kitler e degli anni delia
teiriblle guerra di 'ridranghe-
ta, tiale altrecose ha pol affer-
mato he «Paclo Rémeo'e 'av-
vorato GiorgioDe Stefano era-
o, g]i inicl iy grado di aggiu-
" stare i processi In Cassazicne.
Rispetto ai cap dei tre manda-
" mentidefla'ndrangheta reggi-
n&, Romeo & De’'Stefano, a li-
vello ‘ndranghetistico erano {

- “cetvelli’ dellastiutiura cziini-

nale ma; eranc. anche guelli
che altitavano, con ilotg ton-
tattie arf}ic'izm Guesd soggeti
con glia]mmnnd:n
:-Censolato Villani, apparte-
nteallacoscaloGlidics, gt

dannamperessere] ‘autere ,

I
- Rocee Santo Flhppone el Glu-

“seppe 'Graviano, quali mbi- X

danti deghi omicidi det ca
nieri ‘come attacelii che 5!

<Mio cagind Nino Lo Giudi.
ce era fegato ad alcuni espo-

nenhdalle]sh zioni--havife- .

site Villand - Guaide asresta-
roneiliratella, LuelangloGiu-
& L

* farequalsiasi cosa per farlo

useire daicarcere, Eravamoia,
Iui e Nino Re!lquato Gl disse.
che Munico cheputera farusei-
reLucianodal carcéreera lav-
vocato .Glorglo: D Stefanow,
Questialtimo 2 ritenuto assie-
me 2PaoloRomeoil capodella
Tcupola® mafiosa che governa-
valacitth prima che Yinchjesta
"Mamma Santissima®sivelasse

-airegginichi fossorolpresunti-

invisibit della’ndzingheta,
wdfio cuging Nino Lo Gludi-
ce=hagroseguitoVillani-dis-
se che Paold Homeo e Giorgio
De Stefan erano gllumclr.he
potevant aggilistare] proces-

sl In Cdgsazions.  Saccessiva- .

perché iDe Ste-
fane brano stati avversari dei
I.oGlud.lcenellaguerradlma-
_fid, Anzf étano stati proprio |
destefaniant ad ordinare ta
morte del padre di Nine i.e
- Giindice: < (pg

entimafia Gl
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«Ci sono competenze

grande energia
e un rapporto

ALMBRIA FRANCESCA FURTUNATO -

COSENZA - Unazzardo, forse, O, perusare - ‘

1e parole dellamministratore delegato di

it éata italia Walter Ruffinont, iwna pro- |

. feria,che &1 d autoavveratan,

" nagerinsertin una presentazions una shi-

I gocentrodiricercadel colossogiapponese,
dopo Tokyo ePalo Alto, qualeuno in awen-

da sorrise. «Anche i ragazzi di Cosenea i -

dissero che Yoro rnai avrebbero osalo solo

immaginarlon, confessa al telefone Ruffi- -

ROTE. -
[uomochedoapodel ramoitalianodelia
mulinazionale nipponica (240mika dipen-

.+ deptiin fuitojl mondgeun fattarato da 95
mitigrdty non teme perd lazzardo. Nel sug
priimg libro -1l codlos &} fuiture”, editor®’

- Marsilio - cita Walt Pisney («Se puol 50
gnarlo, puoi farlos)eracconta anghelasto-
via del centrod'ecosllenza di Cosenza, oggi

_Perché quando tre anni s inezzo faﬁma-'

" de cheindicavala seds cosenting come ter-.

riconeseinto polo dinnovazione del grup- .
po Nit data. Una. staria che parla di rivolu- "
zione teenologica, ma che hia anche a’aTi-"-

. bizione: costrujre UNA DUOVA TBITAGONS .

de Mezzomiorno dTialia-Roffinoninepar- -

- 1orh propric questa matiing AlUniversith
della Calabyia, ateneo chedi questa storia &
ancheprotagopista (nella schedal dettaghi
dellincombro). o o

Ingegnere, Nit data sta contribuendo
al nuovo storytelling del Snd dacirca un

axino e mezzo. ‘La Silicon Valley & & Co- -
senza’ & vno dei LitoH piit ricorrenti sui ©

.. giornali nazionali che, i sono occupati
_.del vostro o oalabrese, Cosa o'd die-
.. .- .troguestoracconte?

[mm—————— ¢ a
e .- WDiefro o8 il vinggio, B

Previste ... - dagualcheannochehodeci-
50 di puntare molto sul Sud

entro i 2019 & su Cosenza. et valari di

’ Nttdatac®un forfe sensodi
almeno responsabilith sociale, inte-
) ‘ga anche come voglia di re-

CEnto IOVE “stituireallasociels partedel

valore Ghe la societa oi @b

- assunZioni - Quandosono diventato am-

- ministratore delegato del
R _ ramigitalisno quatixoannie
mezzofa, hodecisoohenellangstramissio-

e dovesse rientrare anche un contribute
.alpilanciodiaresdeholi, come 118ud. A Co-

" senza, g ora anche a Na
ingredienti. meravigl

-del 1mio sogmo.

Qui gerano gia fre persone che credevang

. palia possibilitd ¢i creare cccupazions a
Sud e ci stavano riuscendo (Glorgio Sear-
pelli, Roberto Galdini ed Brniliano Grazia-
T, fondatori di Vi Tech, ndr). Ho trovato
pello it Joro sogno, fn linea con i nostri

cbigttivi. Cerano ottime competenze su te- .

mi davanguardia, come 14 cyber security,
e.una grande vogliadi lavorare. 56 a Mita-
10 avessimo Ia stessa energia o determina-

ziona che ho trovato a Gosenga; ne guada- .

- poerémmo buttl, Guingi, i sogno, delle
competenze stracrdinarie eun ecoistema
che, a partire dall’Dniversith della Cala-

hﬁa,-haaiutatq.ﬂggi(.%ose;nmesprinaeuna-

leadership aziexdale fortissima. 1fondato-
. ﬂdﬂ]lastﬂpmppqsepﬁnaﬁ&arpeﬂi; Galdi-

1l g Graziano - hanno Tesponsabilita a li- |

velle. ngwionals, Ma, posso gitare asoha

FranciscoSpadafora a Pigtro Searpinoche
dalla sede cosentina oggi.sono leader del

" oskti feam impegnati s blockdliain o In-

i, o trovato gl - soméJaureati Unical. Funzions il dial

Prifmoplaiy !

fﬁte@z’&ia a Walte?"Rujﬁnom, amministm‘t()redél.egmo
del yamo ivaliano del colosso giapponese

riempiti fino all'invergaimile e noxi abbia-
o ancora frovatoting soluzione alterziati-
va. Stiamno accelerando su Napoli, dove ab-
hiamo apertodapocoinuuviufﬁni, ma Co-
sm_nzamantem‘aﬂpmpriorun!o_ Lideagdi
avere in Calghria un polo da 300 o 350 di-
pendentia. { L
Quasi tubtl gli ingeguerd i Cosenza

1|:nprésarupivers.ith anchie mella ‘defini-
zione delle pet £

per, voin
vie? . . L
«Con TUnical ¢& una collsborazione in-
credibile. (& ascolto, o’ confronto, ¢ 1a:
voglia 0 sedersi al tavolo conipar tner in-
gustriali ¢ di disontere. CL indirizziano a
vicenda,eil circolo diventa virtuoso: dall'n-.

Tijversii gscono stidenti con le campeten- |

‘i richieste dal monde.del Tavoro; Dol ve-,

pismocoinvoltl in programmidi wicorea B
il caso del distretto di cyber security, ma

" piiadi recentosbibiamicgolisboratonsllade:

finizione dt soluzioni capdci a1 Jmitare 10,
.spreco d'acqua. Tengo molto allincentro
in prggreimma domani {ogel, ndr) alfUni-
‘stitngniare quello che ho vistp divenire

“possibile, quindo of sono gli ingredientl .
-giusti e gt lavora con 0 obiettive comu-

gk, o
‘. Aftornoa

ternet dglle gosen, soxon sbagliocollahorate. Cosapensate
Nella sede o tina 1 oggi ‘diquesterealtd? - o
220 persoze, Avete programmi d’espan- V.uloorednn:lo_ltoi_nu;;'modeﬁudicontamif
sione? | PR - nazgioneconle ‘Nonentrismoquasi |
nCérto.Igiappnngsiﬁnuaqualche'tem— " mai nelequily, juntiamo sulllo scam-

pofachiedevanodiinvestire sulPndis, do- ©

ve lavorano 20mila persong, Da due anmi
1 chiedonodi cresceresullTtalia. Gosenza
Iavorerianche come supportobiisiness al-
le consoctate in Inghilkerra e Geriania.

Trobiattivo & quella di assumiete sifee 500 -
persone tra Cosenza e Napoli entro1a fine 3
; fenoimenoe ora stiamo struttysando, Glor-"

gel 2018, al massimo peri12019. 1 prable-

14 che in questo momento abbiamo a Go- ¢

senza sono gli spazi della sede, Ti abbiamo

" bip reciprooo: C : I
soluzioni; magm}g_irrebu&ﬁgnin,les@— T

pune
riceviamo nuove ides e

tup sfruftanola nogiradimensions per at-

rivare ai grandi ienti che abbiamio. Bun |

grande win-win. A Cogenza & questa pos-
gibilita di contaminazions, Un aDmoexmer-
20 fa abbiamo iniziatd a vsservare quesio

gio Scarpelli, cto diTtE Data, hadriche que-
sto mandato: osservare exnonitorane il ter-

. me ho detto prima, non mancano. Lunica
_difficolta, alla fine, & ditipologistico. Axzi- risaleslperiodoinouiavav:nunruo]n BUTG-

 Focoasione per. TingTaziare e per fe-

ormy ’l]uicalém:lta.anolmunare-
16 i1 stavtup conie Gipsech, conlaguale

i Cosenza?

. Ja pealth; victiale'e aumentatd & stata svi-

rité:in,ﬁe_riﬁosﬁ‘;otto ufficl, aiTovarepat-- par‘i giappoﬁes_i, {atilizzata aghiopan di golf
tnership. Con Gipstech,lasiartupnheoita— in Inghilterra lo scorso uglio, dove gli

.vagchehasvilupp: atoun'innovalivatesno-  spettatorihanno pobuto viverelevento con

logiaperla cal ione indoor, ne-, g cechi del campione g godere divnanio-
ta una collaborazione interessante e sono V& esperienza. Siamo mlto attivi sulla
in corso progett pilota anche in Giappo- ‘blockeehain.. Cingue ragazzi di Cosenza,
nes. ' : . 'inoitre, sono a Tokyo, dove lavorano sulle

- " Quali difficoithavete incontratpinGa- . copmented car, 1 yeiooli del fubaro che g

labria? o ) ) guidanodaseils. | :
"N abhiamo up‘atiivita di produzione
industrizls, quindi le nosire esigenze SONO minaztone tra Vabilith dei giapponesi

{re; spazi, oifima connessions ebravissimi  nelpianifieare le cose e 1a creativitd un .-

laureati, ] primi tempi non avevamo 1afi- po’anarchicaitaliana. Seidovesseinvece

- bra ottica, ma oggi il problema & stato in . - seegliere un elemento proprio dei meri- -

bugna parte risolto. Le risorss umane, co- dienali, quale indicherehbe?
- gL'energia, Leraccantoun aneddoto, che

“yare 8 Cosehza da Milano, o dal resto del. pecin NitData. Porsche i chigse se eTava-
ort & bansle, £ gif, evidente la dif- ‘o disponibili per uii progétio di sviluppo
" ferenva con la sede di Napoli, dove sTae-.  software, con un modello @i Javoro & ciclo
1. roportoedave arrivalaltavelocith, Lageo- continup 24 ore su 24: Dovevalmo quindi

grafia, perd, nd;isipﬂbmoﬂiﬁca_ré. Quello . or ;
uheéimportanteépantinua_reamamanere 41 mondg, per coprire i %re turni classicl.
it dnadl quesio yiaggio Non perdere lade-

tarminazions, i volurnd, Javogliadifare, A1
ministro De Vincenti diréconteho ribadito
cheil Stid ha irvapportuhita mcredibile, ()
sono le competenze, oB lavoglia di fare, o6
una qualith della vita.che atirae. Servonole .- )
infrastrutiure, come la gperimentazione gl i disserocheciavrebherofattosa-
5G a Bari & Matera. INel moménto it oul st - pere. Sa cosa Tispose Cosenza? Che era
qispbn_ediipﬁqsuﬁttumladnguatee gl &in .- pronta 4 lavorare sp dae turni, Boeo cosa
grado di fare gisterna con le oniversith, st , abbiamo trovato nella nosira sede calabre-
DU beneticiaTe della riveluzione digitale. -se:vogliadilavoraTee una flessibilith al di

oraniviareinostritears, dislocatiin tutto

copriveil terzo urnn g far lavorare cinesie
indisni sudue hial, per sirnttare il fuso

o disponibili a Javorare su due turmi,

_mﬂ_iooi.h;nddobanala:'pggiamudq\mtt_ap 1a di ogni Yimite e, 2 volte, buon senso. L
“ragazel, s hanniole idee ghannolscompe. .. glapponest Gui,so00 stati colpifi dalla pas-

témze, pogsono reatizzare il propriosagno, . sione e dall'energia K, paturalmente, an-
Sofio venternenolebarriere dingresson. - ‘ghisdallospitalitiy,

" A Cosenza siamé ixﬁpegﬁt’lné‘l_ catipo ' za ealabrese sl & dintostrats anche una -

dellmtérnetdellocose, dell intelligenzaar-; gkill?.

tificialeedellarchotica, Esernpisonocia «Carto. Notitpliani Epessoci denigriamo,
glietta intelligents Hitoe, indossata daipi- - alt ! !
Toti MeLarsn, sil robot Sota. Shil fronte dek- ' pong element] dellanostra cultura, invece,
chifapnoIa differenza, se valorizzalin.
©RPHODAIDORE RISERVATA

luppata una soluzione molto innovativa

el sup libro parla anche della conta-

'zChiamaiiginBsé,gliinijidnielpsedeﬂi_Oo-'.
inpa, Liidea eta di hiedere a Cosenw di -

‘gtatio. I cinesi Tisposero subifo che non "~

S guali Huovi progett lavoralaseds . 1 giapponesihanno il enlte dell'ospite, -
NN T Yol dire-ohe in guesto caso Faceaglien- -

tre ouituire tendonoad autoincensarst, Ci -
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‘Dal5annisisache.

la concentrazione della
spesa ¢ la chiave

per avere tisultati

d1 lungo petiodo -

dzhmssme CLAUS]

COSENZA -In Calabriail numero dipoverid
in aumento. B solo un lucgo comung o un
-dato statistico? E Ie politichs economiche

npessé in atto dalls, nostra classe dirigente -

stanno funzionando oserve un cambjodivi-
siene? Ne abblarmao parlato con Francesco
Aiello, professore ordinario di Politica Boo-
nomisa 2]l Unical che ha messo in piedi

"Open Calabria”, un laboratorio di idee sul- -

Teconomiaelo sv:lluppo detlaregions,
' Qualdun datedi sintes) chorappresen-

ta 1o stato 4l sa]ute ﬂell'ec-nnomia ea.la- R

brese?
«Possiamo fare riferimento alle prewsxo—
i di ézesdita elaborate Ta scorsa settimana,
_ dai'Ufficio Studi della CGIA gi Mestre. In
~ hase a queste stime, Ieconomiia - calabrese
.nelzolsosserverammar'escltadelPI[.pm

: A ., . pil dinamiche gavaninn
La Calabna aquelle det Nord, ossia Veie-
: 10 {1,69), Fanilin’ Romagna,
Crasce, ma | (1,5%), Lombardia (1,5%)e
L 'FnullVenemaGnﬂ:a(i 4%,
- oMo MEN® 1:dato eaiabrese’ &:ixi liriea -
PR : cumnmli‘atleﬂethwosser- :
_de]le altre - vatt hegll) ultimi tré annd, in
. i : eui le variazioni del PIL re-
1Cgionm - gignale hanno fluttusto at-

. foriib ali6.0,8% dfinno. Sono
dinamidhe che; 58 permsten
t, pommnneranno Teconomia calsbrese in

un equilibrio di sottosviluppe: so nelle fosi

dideclinoperdiaino piﬁ deglialtrienellefa-
‘mdmspansmne Lresgiamo meng dagli altm

1 divarifdn possoBog chesumentaren,

Esisters un modo per useire gz questa

potenzmle trappnladellapoverta

. :.Nunocoon'erasaegnarm apansare dll’l-
<+ naners gli ultimi trd glinltimi, Un’ apzmne

digviluppo daprenderein considerazione &

uella di puntare alla valorizzazione delle

poche risorseche abmamoedelleponhe atti-

vita che facoiamo relativaments bene. Fer
avere effatti visibili nel breve periodosi do-
vre‘hhepuntmesupocmssunisettcmafm'sl

che lo sviluppo si propaghi nel tempo sul’

. territarion.
Sembra essere un appeilo al’ cambia-
mento per il sistema pruduttwo Tefiona-
- lew.

«La &, Non & posmhﬂe relagionargl con i

mareati sanzaessere consapevoli ahelacon-

{inua evoluzions del mondo richisde molta-

fledgivilith oalta competitivith, Liunica stra’
teglavmnente &cheil é:stemaregmne siin-
- périse a‘ll‘mterno di poche nicchie di mer-
: cato altamente dinamichs e
_rémunerativé, Se sl nustgls-

BlSOgDﬁ . sewfare cid,Yecoromiacala-
U bresenctnsuhlrcbbepmﬂw -
sostenere ' cloecondinicos,’
- . ) Quale dovrehbe essere, .
1 agﬁcoltura secondo e, il seftore ond
i - - puntare?
~la nostra YEIA  «liesempic che meghq
Tappresenta una sirategia
ecceﬂenza _ @urto quellolegato al con-
mm solidamento delle cresoita

del setbore agroalimentate,

mmododacamhmam almegho!astonaele :
Speclall_z'_iamoﬂl déll'agricoltura in senso .

slzetto con 1a domanda dimedernizzazions
righiesta a chi operanel settore dell'alimen-

tarlone. Lastoriarecentsin Calabriapudes-

sere Tiassunta in questo modo: poiché 1
mercali richiedono sempre pili oilio & qua-
- lith, alouni comparti hannt saputoiritercet-
tare il cambiamento’ delle preferenze dei
consumatcri e, oggi, vendono in nicchie di
mercato extra- regumale ed estero in ool la
sfida competitiva si vinoesia Stk prezzo, sin
soprathutfo sulla differensiazione del pro-
dotto. Allabase dei casi di suceesso, 08 l'in-

troduzicne di impartanti innovazioni orga-.

nizzative e produtlive che hanno garantito
di aumentare e preservarela qualith deibe-
ni,dicértificarlaadi soddisfarela domanda
delle famiglin consumatricin.
- Perdyuesti sono f
so,malsolati

uVem Infatti, le esperienze dovrebbem

i ¥ di

, -&1lo 0,7%, ‘mentre 1, regmm .

essere meglio orgamzzate in att gli anelli

dells filiere, anche per garantlma 1a diffu-.

sionesu tutteil tervitarioregionale. Unmo-

doper farlo & di aggredire alouni def pundi ”

debolidel settore, bssialinnovazione, la tra-
siomuazwns in loco defle materie prime @i
origineagricold s} dceessoai mercati inter-
nazional: Si tratta di vincoli che chbligato-
riaménte Tiohisdone massima attenzione
dapartodeﬂempreseedaparmdlohzépm
posto ad attuare palitiche disvilappoe. -

CheYagrealimentare sia il nostro pun-’

o i forza I dicono tutti: Che debha au-
méntare la sua eompeﬁltwita [ presenza.
sui mereati, pure, Ma, in concereto, c¢hepo-
lithohe blsng—na mettere in'eampo per so-

. stehere in modo ‘efficace questo processg |

di cambiamento settoriale? " . -
«Personalmente non eredo nolto ali&dga

B ,pmsasca che it maneato sviluppo delia re-

giond sia dovuto all'assenza di pc-hnohe di
aluto ¢ alla mancanza di investimenti pub-
Dlisi. B pit veritiero dire che Iinefficacia
de]lepohhchepuhbhchemca!abnaéiegﬁta
alla regola di disperders risorse in millein-
terventi, impiegando papitali in: settori
margmalmﬂll ‘echiiomia regionale e per at-
tivitd avulse dalle vocaziond del territorio,
L’emtochmmstoappmomoechene!lafasedl
mplemantamone dells politiche sirggistra
un Tivimo di fermento nei settori ohe ne,
hanno beneficiato, ma atla fine del regime
di aiuto Limpatio sull'economia reale & il
=3 anendu trovare una sintesi si polvebbe
dire che molte politiche di gviluppo locale
hannoﬂreato"reddibonelbmvepmodo ma
puc%uss;ma owupazmne mel medio perio-
do'n, .
Fariferi toallapoiverizzazione del
s spesa, Cosa intende?
- ula polvelmzamuna delle risorse puhbh‘
che & un esrore che Ticonosoono in molti:
economisti, commissari” europei; membri

dei comitati di sorveglianza; governatori -

delle regioni (da nei, oggi, Mario Oliverio),

dirigenti ministeriali e del diparhmentl re-

gionali; parti sociali; assoommomdl catego-

'Azello dell ’Umcal spwga [ mz‘oppo sulle polztzcbe
economtcbe regionalie aanzauna soluzione

ria. Senapaﬁadaalmenoiﬁanm lacosa

. mlrlosaechemmnhnuaafarequestoerr&

re. Unegsempio aiuta a capire il proplemaZia

‘Calabria, intende proniuovere investimenti

in otto poli di Innovaziene:in tal modo sard,

.soddisfatia la domanda di atuto pubblico di
“oiko setori, ma temo che impatto effettivo’

saré.{inmedla)pmsm.moaﬂuzem Quanii
saranno s ihpress che {avorevanuo in mo-
du autcnomo dope Ia. fine del ciclo di pro-
g:cammamone? Quianti sararmo i ricercato-
1i cboupati? Quanta savd 1a nuova ocoupa-
zione mdottadaipo]l‘i' Qualisgquantesaran-
naleinnovasioni cheslpmdunannomo;a-
saun polo anche & servizo del tessuto -

prenditoriale di riferirnenio? Questabassa

aspetiativa & dovuta al fatto che 18 rigcrse
che saranno alloeabe in ciaseuno degh otto

" poli saranno poo]:ua per poter immaginate
cheli Calabiia &n in frrade di “toccare” fa

fromtiera della conoscenszs in un numero
codi glevato di ambiti tecnclgici. Iiespe-

rienza delld palverizzaziono della spesa per,
Tiinovazions éssefvata durante Ia pro-' :
.grammazione comunitaria 2007-2013 &, &

Tiguardo, mm.sagnamento darnanuales.
Cosifare, quinﬂl?

vore di pochi setbord, tentdndo, in'tal modo,

di fare massa oritica e rendere pili efficace
Tuso delle risorse. Manon & un'idea rivolu-
zionaria: & scritho in tuthi i doéumenti della
programmazione 2014-2020. Da Bruxeles
aBRomzs, daRoma 4 Catanzaro ghi uffici del-
13 filiera legata alla eiiro-progettasione so-
no stracelmi di carte in cui Iespressione
Yeoncentrazione délln spesa” & ad elevata
frequenza, T} punto & che concentrare le ri-

- sorse implica fissare delle priorita e fars

delle scelte; lasciando, in tal modo, qualea-
16 fuori dalla d]stmbumone di denarc pub-
blicon. -

Nel caso delle politiche per Yipnowazig-
ne, quanta spesa decorrerebhe concentra-

- Perahé?.

* mento mota attornoal . -

Primo piano |9

Francesco Alsllo 3 professore o
ordngrio allUnical

re? .

«Per Yimpatto sistemico che avrebbe nel
brevissimo periodo, Ia proposta pill Tagio-
nevole chie potrebie essere adottata & di de-
dicare una quota elevats (50%) del fondi .
pnevxsh peripolia quello; sull'Agroalimen-
taréeil restante 50% agli altxi seipoli diin-
novazione, Sarebbe una chiara indicazione
del fattochela Calabriainiende puntare per
spmssmﬂﬁanmsuunsettorespecaﬁmm
grado di avviare un percorsedi orescitd au-
tonomo. Oyviamente, non servono solo 1
fonchdexpoh diinnovaziongn,’ .

: Civd?: '

«Se credl:uno alta validith Aellidea, con-
centraré la spesa significa ohe il settore

entare diventl prioritario in mol-

te altze lines di intervento. Per esempio, 1a

Regione Gaiabria fra non molio presentera ’
al poverno nazu.onale]anchmtapenshﬁn—
TelaZESaGioia Tauro. Questarichiestado-
vrieasere affiancata damp;am di gvilup-
po strategmom cui, amio parero, ootorre-
rebbe chiarire e spiegare ohe stintendapro-
muovers s ZES non generalista, In altre
parcle, il piano doveh eaplicitave che nell’s-
Tea ZES saraunoaceolte lerichieste diinve-
_stimenti produttivi provenienti in preva-

. ]enzadaoperatondelsetture a, gmahmenta—

e, mentre Ia restante quota potya proveni-
re dagli allri settori. Le quote eredibili po-
t'ehbero esserel’ So%peﬂagmalmentame

205 pér glialirisefto-

rzmta!modnlaspem K BT

fioa politica di syiluppo ]ﬂV@S[IIe

locale Iavum'é la'oreéa- | ..

gzitme di wn Polo Agro- - - -1[1 OttO pO]l

_Alimentare in ‘prossi- -,

mitk dél parto @i Cloia - mﬂOV‘dZI.OHE

Tauro, Ina concentra-

zioire di attivia @ pro- NON pI Qdurra'
" (iZione di beni agm-‘_ e

‘slimentiricheviebbe-, nulla

T0 1z Teale Opportulith  smeerem——m—i
di "utilizzave e vie del -
mamperraggaungerelmemahﬁmh
Lostessovarrebhe, quindi;perlepoliti-
choper l'ocaupamnne"
aCerto. potrebhero dedmare molte 1i-

' sorseasosiegnode]lowupamonsneﬂeﬁhe—

Teagroalimertari, Bhepet esserealtamente

"mmpauhvenecesmtano dﬂmm}avompm

fessionalizza in tiattele fasi della catena del
valore (ptodumnne ‘trasformazione e com-
‘mercializzazione). La crmtadlquest.n set- -
tore pud essére da.tramoper Toccupazions -
inmoltaaltreattivith cheaffronobeni esel-
-viz alle imprese ‘agro-alimentari. Daltra

-parim Tidea. @i avers ur’imponente massa

critica settoriale dovrebbacoinvolgere tutte

" lealtreistituzioni chehannoqualoheforma - -

di Telazione con Yinduastria dell agnbus;-

Pess, Per esermp;o, per lo universita regio-

nali sarelibe Yoccasions per dare senso pill
campmto all‘ idea del traxfar:mento tecnclo-
gico: molti’ chparh.menh umversmm for-
merebbero prafesammsh @elsettore, con-
seniivebhera a moli rmercaton di trovare
odoupaziche in im sattore diriainico e po-
trebbero Tinalizzare in semso industriale i
risuitati della. viceroa Anohem questo 6450
11deanonéomgmala_ X : o
Purc_ il piano
sulla Zes
deve essere”
: onentato

al COMparto

x{bmemép(rtutu ne- .
tare, tuito 1l ragiona-

setiore agmalnnentar

¢ lo risorss per soste-
nerln provengono da
varie parti. Per sempki-
ficare: "huti i diparti- &
1ménti regionali e futte
1e parti soefali’ conoop—
Fono al perse

-dellostessooblettivo uhsécondlwsopmhé

_ tuth hanno confribuito a identificarlo, 1l

uA Tivello di gestlun.e delle politiche pub-

bliche, si dovra rierapire di contenutl 1’ 3
. apressione “concentrazione della spesa”. 5i

dovré.pensaredmonoentrarelensarse afa-*

puntoécher malte dellécosesoritteneidoo-
amenti cle]]z. pmgrammamone oomumtana
rischiana ‘di rimanere inattuate perché la

i mrcolm&mmone tempidiattuazionerapi-
‘i o'ngi Tivello di oapacith amministrativae -

di condivisione di vnunica idea di sviluppo
chgapcoranon possediamds,

Qual &, it conelusions, lasua aspetf,ati—
vesefosse attuata a stiate gia clie propo-
ne?.

ol suggenmentb ai puntare in modu
quasi ésclusivo sul setiore agroalimentare
non seloconsantivebbedi spenderein modo

gompiito e pilr sistematicolerisorse prove- -

niente da pitt parti, ma questa spesa forze-
Tebibe 1a conclusiva modernizzazione di un |
settors che, 'oggi, §Tunice In grado di ga- -
rantire reddiio & ccoupazions su vastd sea-
Ian. - .

" ORPRODUDHE RSERVATA
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‘Sindaco 1ncand1dab1le
-1l Consiglio decide oggi

Vacche sacre, ennesimo
incidente: _boyln_o abbat_tuto :

- .al venerdl in via Zecca ¥, .

- yolte ragli ]mprend.‘l i

CON'FCOI\EMERCIO apre
+lo,sportello informativo
Resto al Bud®. La nuova.
iisuta,; che sard- gestita

.- ¥ da Tivitalia per incentiva- -
~ved giovani all'avyio di ab

‘tivitd imprenditoriali,

under 35 restdentt in: Ca.—-
labna -

mercio, attivo. dal Jumedi |

.+ fornird_informaszioni .sul.-
. ~bando regionale “Resto:al .-

“:vollo ai giovani dai 18 ai
-85 anni;:le domands.pos

: possnblle ayviare attivith
i1 produzione Iil beni &

.. “progetto_imprenditoriale

‘TO. - i

~taZicne della domanda di
.fmz-mziamento o che tra-.

" partire dal -15 gennat

_-Bud> per migliorare Y'oc--

oupazions,. formendo .in- -
Tormazioni ed absistenza, -
-1l hando regionale . ri;

2018:
. Graziea questo bamio &

servizi (escluso eomrIner-
cio e pttivith libero profes-.
aionall). Ogni soggetto
pud ricevere sino a 50mila
euro (35% a fondo perdu-
to, 65% rirnborsabile in ot-
to" anni}: Possono costi-
tuirsi in pit soggetti ed il

pubd avere un valore di spe-
samassimodi 200milaeu-

1& agevolazioni sono yi-
volte ai giovani resident
in Abruzzo, Basilicata, Ca-
labria, Campania, Moalise,
Puglia, Sardegna o Sicilia
al momento della presen-

: . impresaineservizio. - ..
-1 : sportello Can.t‘eom— X

.sferiscano " la, 1e31denza

nelle regioni indicate do-
poila comumcamo

-gsito positivo, non- abbia--
nouh rEpportodi lavoroea
-tempo indeterminato per

itta Ia durata del finan--::
Ziamento e non siano giy -

titolart i altra attivitd di

‘Possono “presentare Tk
chiesta . di . finanziamerito

Je societ, anche coopera-.
tive, le ditte individeali co- -

stituife successivarments

allz data-del 21 -giugno.
2017;.0 iteam di persone.:-

che st costituiscono entro

denti all'esters) dopo les

4 FABID PAPALIA

60 giorni (0.120 se rest- -

| B possibile avviare atti: .

P Vlia dlprodumune di beni.

"~ @l @ pervirl. Sono eschise dal .

finanziamento. le attivita
likero " pmfesmuna]l e 11

 eominercio. Ogni sogeet-.

to richiedente pud riceve-
re un finanziamento mas-.

. gimo di 5O mila euro, Nel .

- 0aso in oui 1a richiesta ar:
~rividapiisoggett, gidco-

stitaiti o costituendi, il fi-
. manziamento. massimo &
- paria 200 milaeuro, Epro--

peiti imprenditoriali pos-:

SO0 SVers. N Prograrm:
ma di spesa -del valore
.nassimo di 200 mJla e
o, ..

].ntawenhperlanstrut-

REGGE alla prova del giudizio di se- -

condo grado l'aceusa nel
scaturito dall'operazione

una indagine antidroga che aveva
“pescato” tra le cosche di San Luca
.(NlrtarStranglo) e della
Gioia Taure {Ascone-Beliocco). La
seconda sezione penale della Corts .
dAppello (Rosalia Gaeta presiden-
te, Antonino Giacobelto e Daniele

Cappuc.cno conmg'hem) ha

ciato ieri Ia, senfenza in parziale ri-
forma defla. gentenza emessa il 22
gem:laio 2015 dal Fribiinale d1 Pal-

Processo
Imelda,

Piana di

pronun-

mi: R!Bpetto al proocesso di primo
grado, celebrato con rito ordinario, i
giudiod di appello hanno ridetermi-
nato 1a pena inflitta a Bruno Pizza-
ta, il broker del narcofraffico inter-
nazionale che era il principale im-
putato 4n 28 anvil di reolusions’(30;
anni n primo’ grada), Per Antonio
Ascone pena ridetermingti (in av-
mento}in 28 ajmietimem(mp i
grado 27 angii & 10 mesi); 8 anni
vece per Michele Ascone (14 in pri-
mo grado), che vede Ticonosciuta la ;
continuazione; per Sergio Carretta ;

1Sanm36mema350mﬂaeu.rod1

multa {1 E anni in primo graxlo) Per :

Tachili- (massn:no 30%_del
prograimma, di spesa.) im-

plant, attrezzaturs, mas- -
‘chinari OV progra.m:m .

informatici e servizi TLC
(tecnologle per Vinforma-
zione e la - ielegormiioa-
zmne) aktre spese utili al-

Tavvio dell'atkivita (hate--
. rie prime,- inaterial- di-
consuma,; utenze e eannni

di logazione, canoni di lea-
ging, paranzie assmu_rﬂth
svenel ]Jm.lte del 20% mas-

simo del “programma di -

spesa). Non sono ammis-
sibili-le spese di progetta:
.zione, .le: consulenze ©

- quells. ralntwa al costo del-

X "Incentzw ozll A0 dz ozmwtd zmprendztomlz per gtowmz une er35

dono contributo a fondo -

- perdito, parni al 35% del.
_prograrma di-spesa; fl«;-
nanziamento - -bhancario,;

pari al 659 del program- . | -

ma.-di' spesa, concesso da -
un istituto di eredito.ohe
aderisce. alla: copvenzione -
tra Invitalia e ABI, garan-.

tito dal Fopdo.di garanzia .
'perleplmoleemedlem | o
- .gponsabile Operativoe. | .. .o
Coordinameénto Agenti. .1 -

prese: : :
. Gl mtsresm del: finan:

zismento sono coperti da. |

un ¢ontribizto in conto in-:
teressi: Il finanziamento -
hancario deve essére resti-

E EMELBA Processo da rifare a Palml a carico del rumeno Stehan State

/accusa regge in giudizio di appello

v

il rumeno Stélian State invece, c'u- :
chiarata la nullith della sentenza di
prime grado {14 anni) e dispostoun
nuovo giudizio al Tribunale di Pal-
mi. Sebas_tmno Rechichi, assclto in
_primo grado, st vede adesso comrni-
nare uns condanna-a ‘7 anni di re- |
clusioné. Assolto del tutto nel meri-
to AntonioRomeo, di Sz Luca, dife- .
so dallavvocato Gianpaolo Catanza.- -
* Fifi, il qualein primo gradoerastato
. agsolto per motivi procedirali, ma
: adesso dopo. ¥ appe]ln della Prooura
conitro 1a sua asgoluzione, incassd
upa propuncia di completa estra-
~neith alla vicenda.,

| eﬁtra'in refe.
del Mo
cred1to

1 S[TDRRA ogglalleure .
-1-711:30 el Salone dei

" tazitne del miovoSpor- -

. si:mmento -Innovative

. Btrumenti di supporta..:
~opervil  potenziamento.. .
degli aceessi® Giancarlo» 4= .:
+|. ‘Proietéo, Aresponsabile

- “Area. Crediti dellEnte -

%:u.itomsaxmld_\cuiadl

" attivadellavoro gulter-

Lampadari di Palgzzo
San Giorgio la confe-
renzasf:ampad:.presen-

. tallérinformiativo dela
‘Rete ©  MicroCrédito,

dito e aftiato, dal Co—
mune i Rﬂggm Cala-
* bria, natocon Fobiettivo.

-le e ia conoscenza gl -
Fondo . rotativo ~SEL-

FlEmployment. — Alla -
+ conferenza  stampa -di

». presentaziong saranno |1

presenti il sindaco -di -
Reggio. Calsbria Giu-
.seppe Falcomatd, il Res:.

Parritoriali del Proget-
{0 FSELFIEmployment .-

Nazionale Microsredito
- Marco Pachuz, olfre ai
rappzesentauhde]leas—
socaamonid.wategome
gruppt . di promozions -
dell’autumpmndito—
rialitd giovanile atiivi |
sul territorio negg'mo
Lo Sportello, ghe sard. .
istituito presso il Co-
mung di-Reggio Cala-
briaed ubicatopressola’.
sede munivipals di Pa-
lazzo Ban -GHorgio -in
Piazza Talis, gavantivd
1a realizzazions uns, re-
fe di seryizi informati-
-i,-di orientainento ‘ed
agcompagnamento alla -
conoscerza ed alla frui-
gione ,dello strumento
dpl: .+ “miorocredito”,
qualé azione concreta
- edinnovativadipolitica

ritorioéomunale,

pnuncn ,

che alFazidne fallimentare di
governo del centrosinistra a
Roma e in Calabria. Surprende
-che su questioni pubbliche lari-
sposta, del Pd, affidata, al consi-
gliere Giuseppe Neri, scivoliin
profili privati anziché ribattere
sulio stesso Mvello ai problemi
posti dall’'on. Brunettan,

Lo afferma in vna dichiara-

Italia alla Regione, Alessamh (v}
Nicolo.

«Tentara di mascherare 1'as-
soluta incapaciia del T'd e det
centirosinistra dinanzi alte que-
stioni chela crisi pone allatten-
zione del Pasge con attacchi

uIL PRES]DDNTB del Depu[’afn .
.di Forza Italia, Renato Brumat-
-ta, IlBl suo intery

zione il capogruppo-di Forza ~

parsonak élaprnva prosegue .

Alsssandro Nicotd—dellaperdi-
ta, di oriémtamento del Pd e del
SUO ETUPRO. chngem‘.e al quaki
gli elettori avevano affidato a

regponsabilith di guidare il:

Paese e portarlo fiori dalle seo-
che della crisi: Non ne sonosta-
ti-capaci e adesse ricorrono a
polemiche sterilie st['umehta.]i,‘
senza, costrutio e ironia di bas-
salega par evitare il rendiconto
ghe Popiniona pubblioa, invece,

chiede loro dopo anni di guida

alla Régione e a Romas, «Eyvi--

dentemente - agginnge Nicold -
11 nervoslsmo & 1a, preconizzata

sannﬁtm del Pd e dells BuA ga:
1zssia, non iasciano sonni tran-
quillia quanti pensavanofinoa
pochzssmn mesi fa di Avére or-
mai Hauidato gli avyersaxi e
continiare a sgovernare a Ro-
maeaCatanzare, senza opposi-
gione alouna. Non siame adusi
ad alimentare imatilipolemiche
di profilo per'sonahshco ma
totto ¢id non i esime dal ricor-
dare che, 11 prof. Renato Bru-
nstta nondun forzato’ dellapo-
litica in mancanza di alternati-
ve, ma un caitedratico che ha
sempre manifestato curiosita
scientifica e interésse politico

3 «Contro Brunetta sc1vola nel pnvato»
ot Il capogmjpo FI Nzcolo r@hca al conszghere Pd. G’zuseppe Nen

italiant probleml'p oliticiecriti- |

- Renato Brumetta - congclude it

Nicold e Brunetia -

. Han.

per 11 Meﬂzogmmu, dedmandm
vi goritti e impegno nelle aule
parlamentari, Tutto il Testo 50~
1o chiadchisre in liberth ohe la
‘mattina del 5 marzo si dirade-.
TAfnOCome nebbm, sotto il sole
g'rame aivnto chizro eforte che.
gli italiani daranno a ForzaIta-
lia e ql centrodestran,

«Ultime p];ecisazione: il prof.

c:apogruppo di Forga Italia alla
regions Calabria- 2 uno deicar-
dini fondamentali di Forza Ia-
lia, La sua straordinaria forza
politica e le sue,capacita resta-
nocertifioate dalleoltre 100 mi-
la preferénza tributategli dagli
elettori del Nordest in ocoasio-
ne deﬂe corisultazioni eurcpee
del 2004, v consenso siderale.
in una delle aree pil dinami-

‘¢he, ricchie ed innovative dTia-
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na realta difficile da ¢ ec1frare»

'le bellezze visibili dozll alto di Sant’Elia. contrasiano con i pmblemz del “basso

ERICHELE MABUL f,

AQGLI amici chemi ¢hiedono
nolizie sulla Calabria e indi-
cagtoni per un loro eventna-
le viaggio, io raccomando
sempre di visitare Je coste
ma anche Ie montagne. Mel-
la Piana ¢'% un punto di os-
servazione privilegiato per
chi voglia conoscere il teryl-
torio. B il Monte SantElia
che segns il confine tra la
Piana el vesto della provin-
cia reggina, Quando si sta
coglin altosi rischia diavere
una visions distorta dei pro-
blemi. Seriveva Domenico
Grimaldi, - lluminista del
700 di Seminara, allievodel
Genovesi, riferendosi alls

Certo, fa impressione guar-
dare questi alberi gigante-

" ‘schichésonotraipidiaiti det

mondo. B’ 1a prima cosa che
risalta agli ocohi quando si
guarda dall'sito ded Sant-
lin, Spostiamo lo sguarde

+ yepgoilmare: lanaturadsta-

mmulto generosa, il panora-
1ma & eccazionale: si va dal
proﬁlo delta Calabria verse
Bagnara e Soflla allo stretbo

diMessina, a]]ammadall‘Et— .

na e poi, versonord le spiag-
gebellissime finoa Capo Va-
ticano e oltre; per non parla-
re delleisole Eolic ancors fu-
manti. A dwe passiappars il
grandeporto di Gioig Tauro
,eﬂnlesue ennrmigru conle
navi cinesidi grande tonnel-
laggxo Se, pox, sl gu‘a 10

sg;mmio verso est ¢ Penor-

* me distesa arborea ¢ poi le

montagne dell’Aspromonte
e delle Serre. Alturista con-
siglierei, a questo punto, di
andare oltre, magari per vi-
sitare a Reggio il mauseo coi
stoi Bronzi. Chi vive in que-
sta reaithy, perd, devescernds-
re dal Sant’Elia e muoversi
16l ferritorio. Quando, nel
1970, siprofild lapossibility
di avere - dopo la Rivolta’
reggina - la oreazione di un.

grande centro sidertwgico

(#l quinto, dopo quelio enor-
me di Taranto) e tutte le ope-
Te connesse corne ik g ande
porto di Gicia Tauro, si apri
una, stagions di promesse e
di: battagl.le Facclamo un

“coltura deliuli- passo indietro,
vo,chequestial- i T, Da quatche tem-
beri :orescevano «Jessuto SQCEBJE‘I po la terra nella
rigogliosh gra- . o ' Piana itremava,
wic alla fecondi- .~ 'hCﬂi'ﬁt_O ELa causa non
- 1A del terreno'.. . . ., . era un terremo-
Gliwtvinonve. *da tanti strappiv tomala decisio-
nivano - odrati - ne della Comu-
granchs nen nith etropea di.
venivane potatl e produce- elargire “prr:sw;&enm” afa-
vanofruttidiscarsa qualiti.  vore dei produttori di olic e

di agrumi. La decisione pre-
ss dallFuropa ers sostan-

- zialments corretta. Si corca-

vadidareunaiutoaummon-
do ancora legato al vecchio
sistema di produzions, di

raccaltadel fruttochepreve:.
deva Timpiego .di grandi

massé di Manovalanza. fe
wlive, Taccole-a mano .da

schisrs di donne, cadevano
dagii altissimi alberi e mar. .

civano a ferea: Liolio, ricava-
to dalla spremitura nal vee-

‘ghi frantoi, raramente ti-
spondeva ai requisiti di qua-

lithedi convenienza. Ledon-
ne delle ‘ante’ si hatterono
per il miglioramento delle
condiziont Ai :vita ma mel
1953-64, dopo una lunga
stagmne dxscmpen e d1 ma-

li mantg

- caporali, 1

A

nifestazioni dovettero cede-
relearmianche perchéinpi-
sta stava scendendoun o
vo neinico. Nelle campagne
della Piana, infatii, i vecchi
-proprietari dell'uliveto veni-
vano rapidament.e scalzati

dai nuovi protagonistl; viai .

baroni, i marchesi, i duchi:
2l laro postu 1 suvrastantd, i

.avevano fiutato Vaffare. Nel-
T'arco di pochi amni, con una
deione coneertrica, 1 muovi
imprenditori - espéllevanc

rhaniare, a lasciars lloampo
libero. Mmacce nepisioni,
sequestﬂ per far posto-al

nuovi ‘squall che avevano

fintato Taffare delle Inte-
gramoni’ Quasmeghstassi
ammi, o 4 distanza di poco

‘tempo, la ‘ndranghsia che .

sta uiscendo dal bozzolo t'ra.-

guardidni che .

dizionale, zvvia la propria
opera. i conversione e di-
venta imprendifrice, soste-
nitrice del cemento e dell'in-
dustrializzazione,  Quelli
della mia generazmne harn-
no ancora nelle narici Yacrs
odore della polvere che'vola-
va'dalle centinaia di ca-

mions che’ frasferivano 1a:
terra diriporto, per 1o shan-

camento del porto, dalla zo-
na di San Ferdinando verso

lAspmmonba Negh anni’
70 e *80, con lubriacatura .

dell mdusmahzzamone, che

.~ gonosce come momentt ari:
con le buone 2] ocun la cattwe :

wiali Javealizzazione del Por-

toelltantativndlmshfmre.,

la cenh'ale agarbone, si veri-

.ﬁca anche Tentrata . della

mafia (ail'inizio con consi-
glieri di riferimento e, pm
con propri espunanh) nei

‘Consigli conunali dellinte-

ra Piana, Anche se da lonta.
10, Seguo con attenzione gh

Mlchete Madu]i

(_wenti del territario e posso
dire chenegli ultimi 3¢anni
poco eambiato. Certo, alpo-
stodei veechi bragoianti ven-
gono chiaati i nuovidispe-
rati che affollano le bavac-
che di Rosarnoe raccolgono
gli agrumi. I Consigli corma-
nali continuanc ad essere
sciotti per mafis dopo il pri-

‘mo episodio di Taurianova

nsl 1881 ma nond detto ché
lo scioglimento irequente
deéi consessi polititi freni la
malfia, lapiccolaala gmnda
‘delinquenga. Molto-ancora

‘biscpma fare per ricrearg ur

tessuto sociale Tacerato de
tantl skrappi. Certo, sarebbe
bellopoter faresoloi turistie
guardare Ia Calabria dall al-
to del Sant'Blia. Ma, chi vive
inhasso, nel termtono dave

. oonfmntarsi con upg, ealth
sernpre pit difficile da tect-

frare.
*Birigente sw!aslisa

BﬁTMﬁﬁVA Plenone perlo spettacolo 1nser1_to nel cartellone allestlto da Kalqmena

Solenghi e Lopez shancano il

Stmdmg ovetion per [ ’eszbmone dez de ariisli che bann:o mproposto tloro ﬁmggzon successi

i AHTORIND RASD

" GITFANOVA - o Epetta.mlo :
. gtraordinario, capace di far-sorri-

dore ed emozionareallo stesso tem-

po. Massimo Lopez e Tullio Solen-

.. ghi, lo scorso 12 gennaio, hanno
riempito il teatro “Recco Gentile”

. di Gittanova coniconcettieimotivi

pmmgmﬁeahwdeﬂalnmcanmra
Animando ' perso-
naggi e figurs, al-

Inevitabile  lacolndoifiidens -

. loro storia profes-

il ticordo . sionates umans. A
, partire dal ricordo

di Anna commniossodi Anma,

. e Marchesini, Tecen-

Marchesm_l {ernents scompar- -

sa, e componsernle
del celebyre “Trio”
nhafﬂm della somicith un punto &
partenza peranalizzarels sosieth e
1a cultura ifaliana. “Massimo Lo-

pez e Tullic Solenghi Show”: ovve-

roilritornosul palcoscenicodidus .
mostri saori del panorama artisti-
co nagionale, dapo 15 anni di per-

corsi differenti. Lospettacolo&sta-
to supportato dalla Jazz Company
diretta dal maestroGabriele Come-

gho . llnanovaomo & Emplwe due
vecchi amiei.che si ritrovano, in

una “piace” di cvd sono interpreti
éct— autori. Quello che vienws fuori &

una séoppiettante carrollata di vo-
. el imitaziont, sketch, performance

musicali, iryprovvisazioni eg inte-

" ramioni col pubblico. Apprezzatis-

simi dal pubblico I'imitazione di
DomenicoModugnodapariedi Lo-

pez eil monologo dl Shakespeam

ghi. Poi ancora, in un crescendo di
immagini esilaranti, lincontro tra
Papa Bergoglio e Papa Ratzinger. i
duetti musicali di Gino Paoli e -
nella Vanoni, Dean Martin e Frank
Sinatra, che aveva gia sbantato la
pintata natalizia di “Tsle e Quale
Show”. Circa due ore di spettacolo

interpretatompmhnguedasmen- :

perun. “Gﬂntale"strauohm Allafi- |

ne applausi a seena- aperta por i1

 duo comico. Nel pomeriggio, pri-
ima dello show, Lopez e Solenghi
avevano ingontrato gli studenti
- @ella Sro di Clttanova PET UD COn-

fronto sui, termi

. spetthcolo comugahsecondo lopid .

gignificative vicende di ogrnuno. I

“generale, Jo spettaoolo ai venerdl_
N - scorsoha cuni’ermﬂto Tingredibile -
qualith offerta-dl territorio da Ka- |
lomena, premeduta da Girolamo
. associazione -culturale
orgamzza.mce & promotrice della
. XV Stagions Teatrale sittancvese, -

con 1a gollaborazione del Comune
di Glttanova della Citta Metropoli-
tana.dl‘ﬁeggm Calabria edellapre-
sidenza del Consiglio .regionals
(déila Calairia, Un altro gicietlo co-
struito sui concetti della cultura,

del sanomtraﬂmmento edallari-.

flessione, Tl programma prosegui-
railprossimo23 gennmocon!ope—
ra "Un borghese picoolo piccolo”

interpretata da Massimo Dappor-
to. Poi, tra fine gennaio e febraio,

) gh spettacoli di Biagio Izzoe Paolo
_Rossi. Quindi la grande chiusura

con Massimo Ranieri.

E TA!.IRIAHBVA

Convenzione

- tra Comune:
e Tribunale

TAURIANOVA 1 Co-
mune di Taurianova ha-
sottoseritto una Con-
venzicns con il Tribu-

nale di Palmi per Io. |-

svolgimento del lavore
di puhbhca utilifd,
1/Ente 5i prepara ad ac-
coghere duscue, pres-
' 80 le proprie strutture
UL mmeTo massimo Gi
15 soggetti ammessi

. con provvedimento del

Giudice alla messs alla
prova con svalgimento
. di abtivith non retribui-

tain- favore defla collet-

tivith. Ai sensi dell'arti-
-colo 8 della legge 28
aprils 2014 1.67 e del-
Larticclo 2 del decrcto
ministeriale 28 marzo
2001, eassguitodiuna’

. profioua . eollaborazio-.

ne interistituzionale
trailCormune diTauris-
nova, zappresentato .
dal- smindaco . Fabio
Solonti; e il Mimstem
della Giustizia ovvereil
‘Presidentsdel Tribuna-
le di Palmi, Coneetf.ma
Eplfamo 1soggett1am— .
‘mesgl &l lavore di pub-
blica utilith saranno

. mpegnah, nei prossi-

mi mesi, a coadinvare

“TAmministrazione ©o-

munale in tutta una se-
rie di attivith o mansio-
niafavoredella colletii-©

: vxté.taurmunvese Wello

spegifico, it Comune di

- Taurianava ha stabilito

che { soggetti ammessi .

&l -lavoro .di pubblica

uh]ﬂa siano impegnati

1. neile. seguenti attivita:

Sentile |

lavori diufficio )(stnista-
_mento posts; riordino -
atchivi eto.); razautens
zione & cura del verde
pubbhoo cittadino; ma-

" nlaténzione & cura im-

pianti sportivi; manu-
tenzione beni mcbili e
immobili del pairimo’
nio culinrale; tuteta de)
patrimonio ambientale
e culfurale; attivita di
eollaborazione da svol-
gersi pressoisettorico-
.munali ecn particolare

" riferimento ‘al settore

dei lavori pubblici e al
settore deiservizi socia- .
k. «Grazle al proficuo
inpegno dal Terzo Sat-
“tore 6 del Regponsabile ..
Andrea Canale; abbia-
rec attivato la Comven-
zioneconil Tribunaled
Palmi -sottolineail sin-
daco FabioScionti—che
mdnnsentedwvﬂuppa- )
re un impegno sociale
volo alla realizzazione
di esperionze a benefi- -
cio dell'individuo e del-
1a comunitd e di porre

in essere buene prati- -|.

che in gradodiingidere
sulle, frasformazioni -
sopiali ¢ migliorare la
qualith della vitas,
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La mobilitazione del settore gomma-plastica riporta di attualita 1a questione sul modello contrattuale

Contratto sotto attacco

in occasione dello sciope-
ro di 8 ore proclamato a
sostegno del rinnovo del
contratto perilavoratori
del settore gomma-pla-
stica. In piazza, davanti
alla sede della Federazio-

rande parteci-

pazione alla ma-

nifestazione na-

zionale a Mila-
no, indetta dai sindacati
di categoria Femca Cisl,
Filctem Cgil e Uiltec Uil,
ne, in 4mila provenienti
da tutta Italia hanno gri-

dato forte che si rispetti
il diritto al contratto e la
dignita dei lavoratori.

Motivo della protesta il
mancato rispetto degli
accordi contrattuali sul
tema degli scostamenti
inflattivi. “Non sono in
gioco soloi19 euro dello
scostamento inflativo,
bensi il valore del con-
tratto nazionale di lavo-
ro” dichiarano dal palco
Emilio Miceli, Nora Garo-
falo e Paolo Pirani, rispet-

tivamente segretari ge-
nerali di Filctem Cgil,
Femca Cisl e Uiltec Uil.
“La problematica - riba-
discono i sindacalisti - si
inserisce in una piu am-
pia discussione tra Confe-
derazioni e Confindu-
stria sul modello contrat-
tuale”.

Martano a pagina 6

Massiccia adesione allo sciopero indetto dai sindacati e grande partecipazione alla manifestazione di Milano

Llavoratori gomma-plastica,

nDiazzaperilcontratto

rande partecipazione
ieri mattina alla mani-
festazione nazionale
a Milano, indetta dai
sindacati di categoria Femca Ci-
sl, Filctem Cgil e Uiltec Uil, in oc-
casione delle otto ore di sciope-
ro proclamate a sostegno del
rinnovo del contratto perilavo-
ratori del settore gomma-pla-
stica.
In piazza, davanti alla sede del-
la Federazione, in 4mila prove-
nienti da tutta Italia hanno gri-
dato forte che si rispetti il dirit-
to al contratto e la dignita dei
lavoratori.
Contemporaneamente, si &
svolto unaltro presidio a Saler-
no di circa un migliaio di perso-
ne.
Motivo della protestail manca-
to rispetto degli accordi con-
trattuali sul tema degli scosta-
menti inflattivi.

“Non sono in gioco solo i 19
euro dello scostamento inflati-
vo, bensiil valore del contratto
nazionale e

dellavoro” di-

chiarano dal

palco Emilio

Miceli, Nora

Garofalo e Pao-

lo Pirani, ri-

spettivamente

segretari gene-

rali di Filctem Cgil, Femca Cisl e
Uiltec Vil.

“La problematica - ribadisco-
no i sindacalisti - si inserisce in
una pil ampia discussione tra
confederazioni e Confindustria
sul modello contrattuale. Il set-
tore gomma plastica eiloro la-
voratori-continuano-non pos-
sono essere ostaggio diuna dia-
triba che non appartiene loro.
In gioco & il valore e il rispetto
del contratto nazionale dilavo-

ro che Confindustria evidente-

mente non vorrebbe piu”.
E a pagare sono sempre i lavo-
ratori. “Non permetteremo
che il contratto gomma-plasti-
ca venga strumentalizzato - af-
ferma Nora Garofalo, segreta-
riagenerale Femca Cisl, dal pal-
co milanese - Vogliamo che la-
voro e lavoratori del settore sia-
noriconosciuti”. Erivolgendo-
si direttamente ai lavoratori ri-
badisce: “E importante far ca-
pire agli imprendi-
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tori cosa significa
quando un settore
si mobilita. Forse -
insiste Garofalo - si
sono dimenticati
quellocheisindaca-
ti sono capaci di fa-
re quando vengono
attaccati nell’essenza della lo-
ro attivita e della loro rappre-
sentanza”. Econtinua:“E sot-
to attacco il contratto di lavo-

ro, sono sotto attacco i salari
dei lavoratori. Dobbiamo esse-
re coesi e riportare le nostre

controparti a riflessioni diver-
se; devono uscire da questo ar-
roccamento in cui si rifiutano
didiscutere”. Inballo, perisin-
dacati ci sono anche relazioni
industriali ritenute finora buo-
ne. “E importante - sostiene
Garofalo in conclusione del
suo intervento - ritornare ad
un tavolo di trattativa cheripor-
ti al centro il lavoro, i lavorato-
ri, il contratto e dare un buon
futuro a questo settore fonda-
mentale per la nostra indu-
stria”.

Per i sindacati resta comunque
inaccettabile e incomprensibi-
le I'oltranzismo delle aziende
e pertanto indicono altre otto
ore di sciopero da gestire a li-
vello territoriale.

Sara Martano

Motivo della protesta é il mancato
rispetto degli accordi contrattuali sul tema
degli scostamenti inflattivi.

Per i sindacati in questo modo si intende

rimettere in discussione il valore
del contratto nazionale di lavoro
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SCANDALO AL «<SOLE»

BRUNO PERINI
Milano

BE Trasparenze e vergogna.
Non é soltanto il titolo di un
bellissimo libro che il com-
pianto amico Guido Rossi pub-
blico per il Saggiatore nel lon-
tano 1982 per spiegare negli
anni del capitalismo rampan-
te e senza regole le anomalie,
le opacita e i vizi congeniti del
mercato finanziario italiano.
TRASPARENZE E VERGOGNA pO-
trebbero e dovrebbero essere
le chiavi di lettura per spiega-
re lamala gestione con la qua-
le la Confindustria, azionista
di comando del Sole 24 ore, ha
disastrato senza vergogna i bi-
lanci del gruppo editoriale
con perdite da capogiro e poli-
tiche industriali disastrose e
opache.

Se si da uno sguardo, infat-
ti, a quello che é successo in
questianni in quel gruppo edi-
toriale si scopre che i nostri
confindustriali, che ogni gior-
no si sciacquano la bocca con
la trasparenza, il libero merca-
to e la meritocrazia, in dieci
anni hanno bruciato miliardi
di capitale, raccontando un
sacco di balle sulla diffusione
del giornale e sulla consisten-
za finanziaria del gruppo con
il risultato di perdere migliaia
di abbonamenti, di perdere la
pubblicita quando si é capito
che i dati della diffusione era-
no falsati, di scaricare sui gior-
nalisti 'onere della crisi attra-
verso tagli selvaggi e prepen-
sionamenti e un recente tenta-
tivo di stracciare il contratto
integrativo, di entrare nella
black list della Consob e di fal-
cidiare il valore del titolo il So-
le 24 ore, quotato alla Borsa di
Milano, che, alla faccia dei ri-
sparmiatori di cui il quotidia-
no dovrebbe essere il difenso-
re, & passatoda 5,7 euro al mo-
mento della quotazione a 0,8
euro. Tanto per intenderci,
quei poveretti che avevano af-
fidato i loro risparmi al quoti-
diano confindustriale hanno
perso un sacco di quattrini.

Per evitare di portare i libri
in tribunale, il cda guidato da
Franco Moscetti, neo ammini-
stratore delegato del gruppo,
ha varato un aumento di capi-
tale da 50 milioni di cui 30 sot-
toscritti da Confindustria. Il
supporto finanziario all’opera-
zione di salvataggio del grup-
po é arrivato da un’altro ex
presidente della Confindu-
stria, Luigi Abete, che alla fac-
cia del conflitto d'interesse ¢
al tempo stesso consigliere del
Sole 24 ore e presidente della
Bnl. Un’operazione tutta in fa-
miglia, come spesso avviene
nel capitalismo nostrano.
TUTTO RISOLTO DUNQUE? Nien-
te affatto. Intanto c’e in ballo
una vertenza sindacale che
per il momento ha registrato
due giorni di sciopero. L’am-
ministratore delegato Franco
Moscetti e Domenico Galasso,
il direttore del personale, per
il momento hanno congelato
il contratto integrativo che vo-
levano stracciare maigiornali-
sti non si fidano pit del mana-
gement e rivendicano il loro
contributo nella cacciata di Na-
poletano. Quindi per il mo-
mento sul piano sindacale é
tregua armata.

Durante i brindisi di natale
il neo direttore Guido Gentili,
I'amministratore  delegato
Franco Moscetti e il presiden-
te del gruppo Giorgio Fossa,

hanno detto ai giornalisti, for-
se per consolarli, che «il 2018
sara I’'anno della ripresa». Una
frase che circolava anche nel
2017 e nel 2016 per bocca dei
predecessori e degli ex presi-
denti di Confindustria.

MA NELLA COMUNITA degli affa-
ri sono in pochi a crederci. E le
cifre non sono consolanti. Ba-
sti pensare che malgrado I'au-
mento di capitale di 50 milio-
ni in cassa ne sono rimasti ap-
pena 7,7. Al momento della
quotazione, il cash era circa
240 milioni.

Nelle relazioni di fine anno si
legge che «la variazione della
posizione finanziaria netta ¢
negativa per 28 milioni, ovve-

ro 2,6 milioni al mese». A que-
storitmo, commenta un perso-
naggio che é stato ai vertici del
gruppo, quel piccolo gruzzolo
di cash che é rimasto nelle cas-
se del gruppo dopo la devasta-
zione degli anni precedenti
verrebbe divorato. D’altronde
in un prospetto dello stesso
gruppo si ammette il pericolo
d’insolvenza: «Anche nel caso
di buon esito dell’Operazione
Formazione, dell’Aumento di
Capitale e della concessione
delle Linee Revolving, qualora
si manifestasse un evento tale
da determinare l'impossibili-
ta di utilizzare in modalita re-
volving la linea di credito perla
cartolarizzazione dei crediti
commerciali e I’Emittente
non riuscisse a finanziarsi at-
traverso la leva del capitale cir-
colante netto commerciale,
né riuscisse a reperire risorse
di capitale e di credito aggiun-
tive (al momento non indivi-
duabili), verrebbe pregiudica-
ta la continuita aziendale del-
la Societa e del Gruppo. Conse-
guentemente non si puo esclu-
dere che I’Emittente debba far
ricorso agli strumenti previsti
dalla legislazione concordata-
ria e fallimentare». Sempre a
pagina 46, la Societa informa
che «in caso di mancata esecu-
zione della Manovra, il Grup-
po non disporrebbe delle risor-
se finanziarie necessarie per
effettuare il rimborso com-
plessivo dei finanziamenti
bancari» iviindicati.

COM’ERA PREVEDIBILE, vista la
lunga storia degli scandali fi-
nanziari in Italia, il pasticciac-
cio brutto di viale Monterosa,
é finito in tribunale. Lo scorso
anno il procuratore della Re-
pubblica di Milano Francesco
Greco ha affidato al sostituto
Fabio De Pasquale I'inchiesta
penale contro un gruppo di di-
rigenti del Sole 24 ore, tra cui

W B =
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spiccano Benito Benedini, ex
presidente Federchimica, As-
solombarda e Sole 24 ore e Do-
natella Treu, ex amministrato-
re delegato del gruppo edito-
riale e contro I'ex direttore del
Sole 24 ore Roberto Napoleta-
no, presunto deus ex machina di
tutta la vicenda, accusato di
una torbida operazione di oc-
cultamento delle perdite e di
falso in bilancio. Roberto Na-
poletano, scelto dall’ex presi-
dente di Confindustria Emma
Marcegaglia in alternativa a
Fabio Tamburini che a quel
tempo era direttore di Radio-
cor, & stato difeso e coperto fi-
no all'ultimo dall’attualepre-
sidente di Confindustria, Vin-
cenzo Boccia.

MA QUANDO L’EVIDENZA dei fat-
ti e dei documenti ha preso il
posto dell’opacita e i magistra-
ti hanno cominciato a scavare
dietro le quinte, anche il «pa-
drino» diNapoletano ha molla-
to il suo pupillo con il mode-
sto incentivo alle dimissioni
di 700.000 euro.

NEL DECRETO DI perquisizione
del Sole 24 ore e degli studi di
Treu e Benedini silegge tra I’al-
tro a proposito delle gigante-
sche bugie che raccontavanoe
scrivevano nei bilanci i signo-
1i del gruppo confindustriale:
«Informazioni false, posto che
le vendite delle copie digitali
veicolate attraverso la DI Sour-
ce Ltd erano fittizie come an-
che fittizie erano le vendite
cartacee attraverso il canale
Edifreepress S.r.l., cosi da for-
nire una rappresentazione al-
terata della situazione econo-
mica della societa ai destinata-
1i cui tali comunicazioni socia-

li erano indirizzates. Si legge
ancoranel provvedimento giu-
diziario: «Sono stati evidenzia-
ti nella imputazione solo alcu-
ni dei passaggi delle Relazioni
finanziarie ove maggiormen-
te siricava lo scostamento tra
la rappresentazione della real-
ta economica della societa e la
situazione effettiva. Si & veico-
lato un messaggio largamente
positivo sull'andamento eco-
nomico (vendite crescenti e ri-
cavi correlativamente in au-
mento), laddove le vendite sul
digitale - tanto enfatizzate -
erano false e una percentuale
significativa delle copie carta-
cee andava dritta al maceros.
Per un certo periodo, stan-
do alle ricostruzioni dei giudi-
ci, Napoletano I'ha fatta fran-
ca. E difronte alla crisi del quo-
tidiano ha pensato di inventar-
si cifre inesistenti. Nei salotti
privati raccontava di 430.000
copie vendute contro le reali
170.000 copie e vagheggiava
sul Sole 24 ore come futuro pri-
mo giornale. Ma quando quel-
le stesse cifre ha cominciato a
dichiararle all’Ads, gli editori
concorrenti hanno comincia-
to a incazzarsi. Quando Gior-
gio Squinzi si e insediato in
Confindustria nel 2012 ci ha
messo un po’ a capire che qual-
cosa non quadrava, ha guarda-
to i conti e si é reso conto che
le cifre divendita erano farloc-
che mentre il buco di bilancio
cresceva.
SQUINZI LICENZIA Donatella
Treu e insedia ai vertici del Sole
24 ore Gabriele Del Torchio.
Dopo un’indagine interna si
scopre che c’@ un buco di 90
milioni. Si rompe il rapporto

difiducia con Napoletano. Ma
il direttore non molla. E con
abilita si conquista la stima
del nuovo presidente di Con-
findustria, Vincenzo Boccia,
che gli rinnova la fiducia mal-
grado fossero emerse stranez-
ze nella diffusione delle co-
pie. Al posto di Del Torchio,
colpitodainfarto, arriva Fran-
co Moscetti, I'attuale ad del
Sole 24 ore.

Questa volta Vincenzo Boc-
cia non puo far nulla per copri-
re il suo uomo. Moscetti fauna
cosa strana: crea un comitato
di vigilanza interno composto
da Gherardo Colombo, ex po-
ol mani pulite e Federico D’An-
drea, ufficiale da sempre colla-
boratore della procura di Mlla-
no. Daquella specie di tribuna-
le interno nasce I'inchiesta pe-
nale contro Roberto Napoleta-
no, Donatella Treu e il cavalier
Benito Benedini. E in Confindu-
stria non ne sapevano nulla di
questo pasticcio? La domanda
per il momento é senza rispo-
sta. L'unica cosa che si sa & che
Napoletanoscarica le responsa-
bilita sull’azienda, aggiungen-
do che lui poveretto era soltan-
to il direttore. Se verra rinviato
a giudizio alla fine della fase
istruttoria prevista per fine
gennaio, non ¢ escluso che I'ex
direttore si decida a spiegare
meglio. E allora per gli azioni-
stisarebbero guai.

NEL DISASTRO GENERALE ¢ an-
che spuntato un altro proble-
mino giudiziario: é partita la
prima ingiunzione di paga-
mento da parte di un credito-
re. L’agenzia di stampa LaPres-
se, di Torino ha chiesto ai giu-
dici il sequestro cautelare di

due milioni di euro a garan-
zia dei propri crediti verso il
gruppo. Si legge nel ricorso
presentato dall’azienda tori-
nese: «In connessione con
I’emersione della abissale cri-
si finanziaria, I Sole 24 Ore ha
cessato di pagare i corrispetti-
vi contrattualmente dovuti
sin dalla scadenza prevista al
31 gennaio 2017, costringen-
do il Fornitore a richiedere
I’emissione di un Decreto In-
giuntivo (Decreto Tribunale
di Torino, n. 7488/2017 del 27
luglio 2017, doc. 4), per I'im-
porto complessivo di Euro
79.718,90».

ILEGALI DI LAPRESSE SONno mol-
to duri con il loro illustre
cliente e citano il giudizio del-
la societa di revisione Deloit-
te: «Allo stato attuale i piani
dell’azienda non risultano
supportati da evidenze empi-
riche, ma fondati su una sti-
ma del Management basata
sull’esperienza del mercato e
sulle performance di altri ope-
ratori di settore». Inoltre De-
loitte ha evidenziato che:
«Sebbene la crescita del volu-
me d’affari ipotizzata a Piano
sia contenuta e pari all’'1,4%
(CAGR 17-20), consideratiire-
centi risultati consuntivati
dalle societa del Gruppoel'in-
certo scenario di mercato rela-
tivo al settore in cui opera la
Societa, tali obiettivi potreb-
bero risultare sfidanti e in
controtendenza».

Entro fine mese i giudici decideranno sul rinvio

a giudizio dell’ex direttore Napoletano e dei due

manager Treu e Benedini. E dopo I'aumento

di capitale da 50 milioni in cassa ne restano solo 7

W B
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B REGALI DI STATO

Mance elettorali
Il Sud rivede
i soldi a pioggia

> CAROLA OLMI
ALLEPAGINE 2E 3

Arriva una mancetta per tutti
Ma 50mila euro servono a poco

Nel nuovo bando per il Mezzogiorno i vizi di sempre
Mentre restiamo senza una strategia di politica economica

di CAROLA OLMI

i incentivi, contribu-
ti, defiscalizzazioni &
piena la storia econo-
mica del nostro Pa-
ese. Da decenni non
c'é Legge finanziaria in cui dalla
Confindustria alle altre associa-
zioni delle imprese non riescano
a infilarci qualcosa, aggravando

il debito dello Stato - cioé di tut-
ti - a fronte di benefici che molto

spesso sono andati nelle tasche
ben individuate di qualcuno. In-
dipendentemente dal colore del
governo di turno, grazie a un tra-
sversalissimo partito della spe-
sa, l'utilizzo dei soldi a pioggia &
sempre stato una costante sulla
base di una convinzione: per ogni
euro destinato allo sviluppo se
ne creano tre in nuovo benesse-
re e occupazione. Teoria con mol-
te falle al momento della prova,
e per questo non piu credibile
di chi propende per una diversa
impostazione liberista, secon-
do cui ogni euro lasciato nella
disponibilita delle imprese (ad
esempio riducendo le tasse) ge-
nera lo stesso benessere e lavoro,
pero dieci volte di pit. In un'lta-
lia dove le elezioni non finiscono
mai, un certo tipo di incentivi non
passano mai di moda. E un assag-
gio I'abbiamo avuto solo poche

settimane fa con l'ultima Mano-
vra dell’attuale legislatura, dove
insieme al tradizionale assalto
alla diligenza (con centinaia di
milioni buttati ancora una volta
in spesa improduttiva) abbiamo
visto anche il varo di 450 milioni
di nuovi incentivi per i progetti di
ricerca dall’agenda digitale all'in-
dustria sostenibile. Quattrini che
transitano prevalentemente dal
ministero dello Sviluppo econo-
mico, ma anche da mille altri ri-
voli della Pubblica amministra-
zione, fino alla Cassa depositi e
prestiti.

MEGLIO DETASSARE

Incentivi alle imprese, ma pure ai
consumi, arrivano poi dalle Re-
gioni e da molti enti locali (per-
sino quelli che piangono pitt mi-
seria), alimentando un circuito di
professionisti e di “esperti” delle
pratiche di finanziamento, sem-
pre ben remunerati, indipenden-
temente dal buon esito delle do-
mande e soprattutto dall’effettivo
utlizzo delle somme, con i benefi-
ci previsti che molto spesso resta-
no sulla carta. I sostegni pubblici
mirati, sia chiaro, non rappresen-
tano un modello sbagliato in se,
al di la di operazioni smaccata-
mente pilotate da lobby e grup-

pi di pressione a vantaggio di in-
teressi di piccoli settori a spese
dell'intera collettivita. Il punto &
che questi contributi dati spesso
a pioggia - tradizionalmente in
prossimitd degli appuntamenti
elettorali - non finalizzano quasi
mai i loro nobili obiettivi di soste-
gno alla crescita, ma finiscono per
ridursi a mance clientelari. Cosi
I'effetto &€ doppiamente negativo:
si illude il mercato di erogare so-
stegni, i soldi finiscono improdut-
tivamente nelle tasche di chi non
li sa mettere in circolo e soprat-
tutto chi meriterebbe davvero
qualche sostegno non solo non ha
alcun aiuto, ma resta a fare i conti
con una fiscalita insostenibile e la
concorrenza sleale di chi e assi-
stito. [1 modello tradizionale, tra

I'altro, resta anacronistico e datato.
Anche nel nuovo maxi regalo gesti-
to da Invitalia, il 50% del contribu-
to - appena una mancetta da 50mila
euro estensibile fino a 200mila) arri-
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vera solo dopo averlo speso. insom-
ma, si finanzia chi i soldi ce l'ha, e
non l'idea e la capacita di realizzarla.
La burocrazia d’altra parte non vuol
correre rischi. Chi giudica un’idea e
la finanzia si assume una responsa-
bilita che un giorno un giudice con-
tabile potrebbe contestare a fronte
del fallimento di quella iniziativa. La
discrezionalita & un criterio che sen-

Che cuccagna

Non c’@ Manovra
in cui le grandi
associazioni
delle imprese
non abbiano
grattato qualcosa

N

za dubbio favorisce la corruzione. Ma
senza discrezionalita resta la dinami-
ca dei 50mila euro a tutti. Cioé un in-
vito a buttare un po’ di soldi pubbli-
ci e basta. Per fare impresa sul serio
servono ben altri aiuti.
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Efficienza-Fer, Fondimpresa per formazione
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Efficienza-Fer, Fondoimpresa per la formazione

L’iniziativa sostiene pianiperlo sviluppo di competenze professionali

Finanziare piani per la formazione dei lavo-
ratori operanti nella prevenzione del rischio
sismico e idrogeologico e per lo sviluppo di
competenze su efficienza energetica, fonti
rinnovabili, materiali e soluzioni per la soste-
nibilita ambientale. Questo l'obiettivo del ban-
do “Formazione connessa alla salvaguardia
dellambiente e del territorio” che Fondoim-
presa (soggetto interprofessionale per la for-
mazione continua di [Confindustria, Cgil, Cisl

e Uil) ha messo a disposizione delle aziende e

degli istituti suoi aderenti. La dotazione com-
plessiva dellavviso (in allegato sul sito di QE)
e di 15 min di euro. Le domande di finanzia-
mento dovranno pervenire dal 12 marzo all’11
giugno mentre “la concessione — spiega una
nota - & subordinata alla interrogazione del
Registro nazionale degli aiuti di Stato e alla
registrazione del finanziamento alle condizio-
ni e con le modalita previste dall'art. 52 della
Legge 24 dicembre 2012 n. 234 e s.m.i, e dalle
disposizioni attuative.
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Dichiarazioni/2. Agliimporti convertiti in benefit sono dedicati punti specifici nella Cu

Premi det

Nevio Bianchi
Barbara Massara

m Pubblicato sul sito dell’agen-
ziadelle Entrate ilmodello defini-
tivo delle certificazioni uniche
(Cu) relative ai redditi erogatinel
2017. La scadenza per I'invio tele-
matico all’Agenzia rimane il 7
marzo, mentre la consegna/tra-
smissione al sostituito deve avve-
nire entroil 31marzo.

Perlesole Cusuredditiesentio
con cui si certificano redditi per i
quali non si puo presentare la di-
chiarazione precompilata (come

quellidilavoroautonomo profes-
sionale o le provvigioni), 'invio
telematico éspostatoal31ottobre,
per il nuovo termine previsto dal-
lalegge di Bilancio 2018 per latra-
smissione telematica del 770.

La Cu ospitaun nuovo quadro,
riservato ai corrispettivi/canoni
incassatidasocietadiintermedia-

zione immobiliare o dai soggetti
che gestiscono canali telematicie
poi riversati ai beneficiari, per le
locazioni brevi (fino a 30 giorni)
perimmobiliausoabitativoinba-
seall’articolo 4del Dlso/2017.

Perilresto, lastrutturadellaCu
esostanzialmente quelladeglian-
niscorsi,arricchitadinuovicampi
esnellitadialtri, recependo le no-
vita fiscali applicate nel 2017. Tra
queste, le piti rilevanti hanno ri-
guardatoladisciplinadeipremidi
risultato detassati o che, se con-
vertiti in beni e servizi, beneficia-
nodel regime fiscale indicato dal-
l'articolost,commiz,3e4del Tuir.

L'importomassimo del premio
detassato nel 2017, da indicare nel
punto 572 ¢ di 3.000 euro, ovvero
4.000 euro masolo per le aziende
chehanno previsto forme di coin-
volgimento paritetico dei dipen-
denti nell'organizzazione del la-

voro e comungque per le sole ero-
gazioniriferiteacontratti colletti-
vistipulati entroil24 aprilezo17.
In caso di totale o parziale con-
versione del premio in benefit to-
talmente esenti (comma 2 e ulti-
mo periododel comma3 dellarti-
colos1),dariportarenel puntosys,
da quest’anno viene richiesto al
sostituto dispecificare gliimporti
convertiti per scelta del dipen-
dente in contributi di previdenza
complementare (punto 574) o in
contributi di assistenza sanitaria
integrativa (punto 575). Tali im-
porti sono da intendersi come un
di cuidel complessivo ammonta-
re giaindicato nel punto§73.
Qualora, invece, il lavoratore
abbia optato per la conversione
del premio in erogazioni e beni
(comma 4 dell’articolo 51), tra i
qualilaforma pill interessante so-
no i contributi aziendali in conto

agliati nella certificazione

interessi suimutui,postoche que-
stesomme/servizinonsonototal-
mente esenti, bensi convenzio-
nalmentetassatiinbasealle speci-
fiche regole previste dalla norma,
tali importi andranno separata-
mente espostinel punto579.

&

NOVITA’ SUWELFARE AZIENDALE, ——
PREMI E TRASPORTO PUBBLICO
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m ENTI BILATERALI - CISAL m

La1.172/17 riguarda gli enti di previdenza di diritto privato

ENASARCO, NOVITA SU
INCARICHI E COMPENSI

Prevista la loro gratuita per 1 consiglieri in quiescenza

Novita in arrivo sulla complessa vicen-
da dell’applicazione della cosi detta L.
Madia alle casse di previdenza private e
privatizzate. Come ben noto infatti I'art.
5 comma 9 del DI1. 95/12 convertito con
modificazioni dalla 1. 135/12 (cd Legge
Madia) prevede il divieto per le pubbli-
che amministrazioni, comprese quelle
inserite nell’elenco Istat, sia di attribu-
ire incarichi di studio e consulenza a
soggetti gia lavoratori pubblici o privati
collocati in quiescenza, sia di conferire
loro incarichi dirigenziali o direttivi o
cariche in organi di governo, a meno
che tali incarichi, cariche e collabora-
zioni non siano a titolo gratuito. In vir-
tu di tale disposizione, tre membri del
CdA Enasarco si sono sospesi - all’atto
della loro nomina nel giugno 2016 - i
compensi previsti, in attesa di conosce-
re se la Fondazione, avente una natura
singolare ovverosia ente privatizzato
di previdenza integrativa obbligatoria,
dovesse essere assoggettata o meno alla
L. Madia. Per consentire ai 3 consiglieri
di cui sopra di avere subito i compensi
sospesi qualora i Ministeri competenti
avessero chiarito tale questione, a di-
cembre 2016 il Cda dell’ente delibero
di ritenere giuridicamente corretto il

riconoscimento di uguale trattamento
economico a tutti i propri componenti e
di attendere il parere ministeriale sulla
questione prima di applicare tale prin-
cipio. Successivamente, ad agosto 2017,
diversi membri del CdA - tra cui i due
eletti nella lista “adesso basta” promos-
sa dalla Federagenti - hanno chiesto al
presidente Costa di portare in consiglio
un dibattito sul suo status di consiglie-
re pensionato, per consentire una piena
cognizione della situazione e per assu-
mere nel caso le determinazioni neces-
sarie. Questo perché solo allora si era
venuti a conoscenza che il presidente
era divenuto a gennaio 2017, quindi 6
mesi dopo il suo insediamento, titolare
di pensione mentre la circolare 6/14 del
Ministero per la Semplificazione e della
Pubblica Amministrazione prevede che
le amministrazioni non possano confe-
rire a soggetti prossimi alla pensione in-
carichi e cariche il cui mandato si svolga
sostanzialmente in una fase successiva
al collocamento in quiescenza, a meno
che cid non avvenga gratuitamente.

Nonostante reiterate richieste in meri-
to, la questione non & mai stata messa
all’ordine del giorno nei mesi successi-
vi, ma nel frattempo il dl 16/10/17 n.

148, convertito in 1. 172 del 4/12/17 ha
contribuito a fare chiarezza sul punto.
Infatti I'art. 19 ter prevede in buona so-
stanza che, dall’entrata in vigore della
legge stessa, i consiglieri di amministra-
zione di enti di previdenza di diritto
privato in quiescenza possano svolgere
il proprio incarico purché a titolo gra-
tuito. Chiarito tale importante aspetto,
resta ancora da dirimere la questione
della gratuita o meno dell'incarico per
quei consiglieri divenuti titolari di pen-
sione successivamente alla loro nomina,
ma comungque prima dell’entrata in vi-
gore della 1. 172/17.

La Federagenti nel caso di specie ritie-
ne auspicabile che - in attesa dei ne-
cessari chiarimenti ministeriali - venga
rispettato il principio sancito nella pro-
pria delibera del dicembre 2016 e che
sivoglia evitare da parte del presidente
ogni forzatura o disparita di trattamen-
to tra i membri dello stesso organo am-
ministrativo.

1
VITA’ SUWELFARE AZIENDALE,
EMI E TRASPORTO PUBBLICO
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Lavoro. Tutte le precauzioni da seguire nella selezione: attenzione al percorso lavorativo e agli aspetti caratteriali

Portiere, assunzione con bonus

Lalegge di Bilancio 2018 premia i custodi con meno di 35 anni di eta

181-120- 080

Vincenzo Di Domenico

mw Assumere il portiere ¢ una
scelta importante: la sua parti-
colare posizione di “uomo di fi-
ducia”imponeunaseriedivalu-
tazioni. In questo 2018, pero,
'aspetto economico pud invo-
gliare il condominio a fare uno
sforzo, perché le assunzioni di
giovani (e non) ¢ agevolata dal
punto di vista contributivo.

L’entratainvigore dellalegge
diBilancio (n.205/2017) hadato
la possibilita ai datori di lavoro
(condomini compresi) di usu-
fruirediunosgraviodel5o9 dei
contributi previdenziali a loro
carico. Le condizioni sono che
vengano assunti lavoratori che
non abbiano avuto precedenti
rapportidilavoroatempoinde-
terminato, con contratto di la-
voro subordinatoatempoinde-
terminato a tutele crescenti
(Dlgs 23/2015) e che non hanno
compiutoizsannidietanelz018
(scendono a 30 dal 1° gennaio
2019). L’incentivo & riconosciu-
to nel limite massimo di un im-
porto pari a 3mila euro annui,
perun periodo ditre anni.

Unavoltadeciso diassumere
un custode (con o senza sgravi
contributivi) & bene, pero, che
amministratore non inciampi
in alcuni errori che, invece, ri-
sultano tra i pili frequenti. Ve-
diamo qualisono.

1) Non considerare le aspira-
zioni personali. Un individuo
potrebbe essere capace disvol-
gere unamansione e, nello stes-

so tempo, non apprezzarla. Al-
lora, oltre alle capacita del can-
didato, serve verificare quanto
lo stesso sia disponibile a “rico-
noscersi” nel ruolo che gli si
vuole affidare, onde evitare fru-
strazioni che sfocerebbero pri-
ma o poi in una rottura del rap-
porto di lavoro. Il mestiere di
portiere richiede una certa atti-
tudine, considerando che pre-
vede un continuo contatto con
persone diverse. Attraverso il
colloquio sara possibile tentare
divalutare quantolapersonasia
interessataall'impiegoe quanto
invece possa rappresentare per
lei un ripiego o un'occasione
temporanea.

2) Trascurare gli aspetti ca-
ratteriali. Sulla carta un candi-
dato potrebbe sembrare quello
ideale manonbasta. Megliocer-
care di capire qualcosa di pil..
Affidabilita, discrezione, corte-
sia, solerzia, puntualita, dispo-
nibilitie modiadeguatialruolo,
potrebbero essere le caratteri-
stiche principali che si cercano
inun portiere. Serieta, precisio-
ne, attenzione ai particolari, ri-
spetto delle tempistiche po-
trebberoesseregliaspettisucui
puntare per selezionare un im-
piegato contabile per uno stu-
dio di amministrazione condo-
miniale.Inognicaso, obblighidi
ogni tipo di lavoratore saranno
la fedelta e la diligenza (Codice
Civile, articoli 2104 € 2105).

3) Trascurare il pregresso.
Cosa faceva il candidato prima

di proporsi come portiere? Per
saperlo senza affidarsi solo al
curriculum vitae, gli ammini-
stratori possono richiedere alla
personail certificato storico del
percorso lavorativo (ex C2 sto-
rico): cosi si faranno un'idea,
anchesesuperficiale, diqualisi-
ano le competenze professio-
nali.Chiloritenesse opportuno,
potra richiedere anche il casel-
lario giudiziario.

4) Ignorare il linguaggio non
verbale. In fase di colloqui, at-
tenzione agliaspettinonverba-
li,quali postura, espressioni del
viso, contrazione degli occhi,
segnali di disagio. Da valutare
anche le caratteristiche fisiche
(ordine e pulizia personale).

5)Nondefinire conchiarezza
i compiti. Prima di passare alla
selezione sara opportuno che
I'assemblea definisca quali
compiti vorra affidargli (consi-
derando anche che il Cenl del
settore stabilisce indennita ag-
giuntive alla pagabase, per ogni
mansione ulteriore rispetto a
quella di custodia del palazzo).
Tali compiti andranno spiegati
allavoratore siain fase di collo-
quisianel periodo iniziale.

6) Assumere senza periodo
diprova. Perverificare sul cam-
po le capacitadel lavoratore, va
presa in considerazione un'as-
sunzione con periodo di prova,
durante il quale il contratto po-
tra essere risolto in qualsiasi
momento da entrambe le parti.
Tale periodo & della durata di

duemesiperiportierie seigior-
ni per i pulitori (Cenl per i di-
pendenti da Proprietari di Fab-
bricati); mentre va da uno a sei
mesi a seconda del livello di as-
sunzione per i dipendenti dagli
studi di amministrazione (Ccnl
studiProfessionaliche ammini-
strano condomini e Societa di
Servizi Integrati alla proprieta
immobiliare). Varicordato che
il periodo di prova deve risulta-
re da atto scritto, in mancanza
del quale I'assunzione si consi-
dera definitiva, a tempo inde-
terminato. Scadutoil periododi
provasenza che sia data disdet-
ta,illavoratoresiintendeassun-
to definitivamente, e il periodo
di prova va computato atuttigli
effetti del contratto.

In sintesi

01| ’AGEVOLAZIONE
Nel2018sara possibile, peril
condominio, assumere portieri
sinoa35annidieta (il limite
scende a30anninel 2019)
conunosgravio del 50%dei
contributi previdenziali a suo
carico, conunmassimodi
3mila euroall'anno

02 | LEPRECAUZIONI

1) Considerare le aspirazioni
personali, che non siano in
contrasto conil lavorodelicato
del custode

2)nontrascurare gli aspetti
caratteriali: affidabilita,
discrezione, cortesia, solerzia,
puntualita, disponibilitae
modiadeguatisono
fondamentali;

3)chiedere il certificato storico
del percorso lavorativo (ex C2
storico);

4)valutareisegnati didisagio
conillinguaggiononverbalee
le caratteristiche fisiche
(ordine e puliziapersonale);
5)definire con chiarezza i
compitidasvolgere;
6)assumere conil periododi
prova: due mesi per i portierie
seigiorniperi pulitori
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DI MicHELE DAMIANI

Disciplinare I’obbligo di rac-
cordarsi con le sedi centrali
dell’Ispettorato nazionale
del lavoro (Inl) previsto per
ogni organo di vigilanza che
svolge accertamenti in ma-
teria di lavoro. Coordinare e
sviluppare la collaborazione
tra Guardia di finanza e Inl
per quanto riguarda le at-
tivita ispettive da svolgere
per contrastare fenomeni di
lavoro irregolare, di sfrutta-
mento della manodopera e

PROTOCOLLO
Lavoro nero,

Gdf e Inl

collaborano

di frode a danno degli Enti
previdenziali, nonché di ogni
altra violazione alla disci-
plina lavoratistica. Questi i
punti cardine del protocollo
d’intesa siglato lo scorso 21
dicembre tra il capo dell’Inl
Paolo Pennesi e il comandan-
te generale della Guardia di
finanza Giorgio Toschi. Di-
sciplinate una serie di azioni
di coordinamento e di scam-
bio di informazioni a livello
locale fra i dirigenti degli
ispettorati territoriali e i
comandanti provinciali del-
la Guardia di finanza, sulla

base di un accordo volto alla
massima collaborazione tra
le due istituzioni. Previsti
incontri periodici per defini-
re le linee guida dell’azione
di vigilanza.
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La proposta dellAran ai sindacati. No al ripristino delle relazioni ante Brunetta

E ora straordinario obbligatorio

I presidi assegneranno per iscritto gli incarichi ai prof

DI MArRco NOBILIO

eno diritti, pitt doveri
e,in alcuni casi, sen-
za retribuzione. E
quanto emerge dal-
la proposta avanzata dall’Aran
la settimana scorsa ai sindacati
nel corso della contrattazione
della parte normativa del nuovo
contratto del comparto scuola,
Afam (accademie, conservatori
e istituti per le industrie arti-
stiche), universita e ricerca. Il
testo, che ItaliaOggi ha detto,
& all'esame del tavolo negoziale,
tuttora in corso all'Aran, e pre-
senta una serie di criticita so-
prattutto per quanto riguarda i
docenti della scuola statale.

La trattativa e in stallo,
PAran attende I'integrazione
dell’atto di indirizzo (si vedano
le anticipazioni di ItaliaOggi di
martedi scorso) che, predispo-
sta dalla ministra dell’istruzio-
ne Valeria Fedeli, ¢ ancora
all’esame del ministero dell’eco-
nomia in particolare per quan-
to riguarda la redistribuzione
delle risorse per gli 85 euro di
aumento medio.

E intanto Pagenzia gover-
nativa per la contrattazione
nel pubblico impiego, in atte-
sa di «lumi» politici, ieri non
ha neanche dato il via libera
alla trattativa sulle relazioni
sindacali: 1 sindacati avevano
chiesto di ripristinare la situa-
zione ante Brunetta. UAran
ha controproposto di discutere
delle altre parti, salvo quelle
economiche pero. Alla fine, le
trattative sono state rinviate a
domani, si riparte proprio dalle
relazioni sindacali. Resta
nel frattempo sempre va-
lida l'indicazione a chiu-
dere entro la settimana,
in modo da rendere di-
sponbili gli auemnti gia
con il prossimo cedolino
di febbraio.

Straordinario ob-
bligatorio. Il comma 2

dell’articolo riguardante

le attivita di insegnamen-

to, a pagina 42 del testo

che reca la proposta, pre-

vede che il docente sia te-

nuto a svolgere le attivita
previste dal piano annua-

le delle attivita adottato

dal dirigente scolastico.

Lo svolgimento avverra

sulla base di incarichi che sa-
ranno assegnati ai docenti dal
dirigente scolastico in forma
scritta. E 'atto di conferimento
potra prevedere anche attivita
aggiuntive. Se la clausola sara
approvata in questi termini, lo
straordinario diventera obbli-
gatorio. Perché essendo espres-
samente previsto dal contratto,
diventera elemento essenziale
dello stesso (si veda la sentenza
della Corte di giustizia europea,
quinta sezione dell’8 febbraio
2001, C-350/99). E siccome la
nuova clausola non prevede la
stipula di un’integrazione al
contratto individuale di lavoro,
all’atto del conferimento dell'in-
carico, 1 docenti non saranno in
grado di conoscere I'entita della
retribuzione aggiuntiva e la du-
rata della prestazione.

La proposta, peraltro,
sembrerebbe collidere con
quanto previsto dall’articolo e
2, comma 2, del dlgs 165/2001,

il quale prevede che I'attribu-
zione di trattamenti economici
possa avvenire esclusivamente
mediante contratti collettivi o
alle condizioni previste me-
diante contratti individuali.
Pertanto, in assenza di dispo-
sizioni che definiscano l'enti-
ta degli oneri e della relativa
retribuzione collegandoli alla
capienza del fondo di istituto,
il rischio che si corre e che i do-
centi siano costretti a lavora-
re gratis oppure con compensi
di molto inferiori ai minimi,
come spesso gia succede. La
clausola, peraltro, potrebbe ri-

sultare nulla. Perché il codice
civile sanzione con l'invalidita
la rinuncia alla retribuzione o
le transazioni su retribuzioni
inferiori ai minimi (si veda
I'articolo 2113 del codice civile).
In cio applicando il principio di
proporzionalita della retribu-
zione previsto dall’articolo 36
della Costituzione.
Formazione obbli-
gatoria. I commi 124 e
125 dell’articolo 1 della
legge 107/2015 prevedo-
no l'obbligatorieta della
formazione per i docenti
che va svolta «in servizio»
e cioé durante l'orario di
lavoro. Per orario di lavo-
ro si intende «qualsiasi
periodo in cui il lavorato-
re sia al lavoro, a disposi-
zione del datore di lavoro
e nell’esercizio della sua
attivita o delle sue fun-
zioni» cosi come previsto
dall’articolo 2 della diret-
tiva europea 88/2003. E
secondo la giurispruden-
za (Tribunale di Verona,
sentenza 46/11) la formazione
andrebbe retribuita applicando
1 minimi contrattuali previsti
per le attivita aggiuntive fun-
zionali all'insegnamento. Que-
sto orientamento, pero, non e
stato applicato dall’Aran, che
ha proposto di qualificare le
attivita di formazione come
mero adempimento dovuto non
retribuito come, per esempio, la
correzione dei compiti. Anche
in questo caso, se la clausola
dovesse essere accettata dai
sindacati, potrebbe risultare
nulla.

Ségli‘%ia
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Consigli di classe e colle-
gi. Il testo della proposta Aran
prevede, inoltre, che le riunioni
dei consigli di classe e dei colle-
gi dei docenti (piu tutte le altre
attivita funzionali all'insegna-
mento di natura collegiale) do-
vranno rientrare in un unico
pacchetto fino a un massimo
di 80 ore obbligatorie. La ratio
sembrerebbe quella di evitare

il piu possibile lo sforamento
del monte ore che determine-
rebbe il diritto al compenso
accessorio.

La proposta e svantaggio-
sa per i docenti che hanno
poche classi (e che partecipano
a poche riunioni dei consigli di
classe). Che potrebbero essere
costretti a rinunciare a diverse
ore di straordinario per le ri-

unioni dei collegi, sempre piu
frequenti, e che attualmente
dovrebbero rientrare in un
monte ore di massimo 40 ore
annue. Ma potrebbe risultare
vantaggiosa per i docenti che
hanno molte classi. Che par-
tecipando a molte riunioni dei
consigli di classe potrebbero
maturare piu agevolmente lo
straordinario per le ore in piu
dovute alle riunioni dei collegi,
che, secondo la proposta Aran,
dovrebbero sommarsi a quelle
delle riunioni dei consigli di
classe.

Contestualmente preve-
de che il piano annuale delle
attivita non debba piu essere
deliberato dal collegio dei do-
centi, facendolo rientrare nel-
la competenza esclusiva del
dirigente scolastico, che po-
trebbe anche modificarlo nel

corso dell’anno scolastico. La
competenza esclusiva del di-
rigente scolastico in materia
di disposizione del piano an-
nuale delle attivita rischia, pe-
raltro, di aumentare il rischio
per 1 dirigenti di incorrere in
azioni di rivalsa da parte del-
la Corte dei conti in caso di
sforamento del budget per lo
straordinario.

———®© Riproduzione riservata—J]

Valeria Fedeli
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Dopolalungamara-
tonadiapprovazione
parlamentare, oraperla
legge sulla concorrenzala
trappola sichiama «ele-

zioni». Perché niente
come lacampagna cletto-
rale in corso rischia di
rallentare o inficiareil
percorsodei provvedi-
menti attuativi: finorane
& stato emanato solouno

Liberalizzazioni
L’ATTUAZIONE DELLA LEGGE

DECRETI FERMI

Concorrenza,
attuazione
nella trappola
del voto

su 28, per ndei quali & gia
statosuperatoil termine
indicatodallalegge, cin
diversicasiildialogotrai
ministeri competentisi
starivelando pitfarragi-
nosodel previsto. A
complicare le coseil
clima pre-clettorale che
pesasu norme politica-
mente molto divisive
viste le categoric che

Il rischio «politico»
L allungamento dei tempi parlamentari
ha portato molte scadenze aridosso delle elezioni

coinvolgono. Rc auto,
energia, taxi-Nec: peri
settori centralidellalegge
ilcamminodaquial4
marzo ¢ tutto in salita.

CarmineFotina » pagina 5

Gli aspetti tecnici

In diversi casi serve il concerto tra ministeri:

si susseguono sollecitazioni e note degli uffici

Concorrenza nella trappola voto

Siaun decreto su 28 - Energia, Rea, taxi, banche a rischio per la campagna elettorale

Carmine Fotina
ROMA

Nonbastavano gli oltre mille gior-
ni dilogorante navigazione parla-
mentare per arrivare all'approva-
zione. Per la legge sulla concor-
renza (laprimaeunicadaquando,
nel2009,éstato fissato'obbligodi
unprovvedimentoannuale)orala
trappola si chiama «elezioni».
Perché niente come la campagna
elettorale in corso rischia di ral-
lentare o inficiare il percorso dei
provvedimenti attuativi: finora
ne € stato emanato solo uno su 28,
per 1 dei quali & gia stato superato
il termine indicato dallalegge, e in
diversi casi il carteggio, i verbali
delle riunioni, le sollecitazioni a
vuoto, le note tecniche che in que-
ste settimane stanno viaggiando
da un ministero all’altro non pro-
mettono nulla di buono. Alcuni
dei tecnici al lavoro sui vari dos-
sier fanno filtrare un certo timore
diinfilarsiproprioinquestafasein
temi politicamente molto divisivi
e di grande impatto su categorie e
settori che possono far sentire il
loro peso nel confronto elettorale

di inizio marzo. Una serie di nor-
me sono gia in vigore. Per il resto,
qualche giorno fadaunariunione
svolta al ministero dello Sviluppo
economico ¢ emerso I'input poli-
ticodiaccelerareechiuderequan-
tipitidecretipossibileentrole ele-
zioni, ma per diversi dei regola-
menti insospeso saraimpossibile
procedere senza il concerto di al-
tri ministeri e in altri casi serve il
parere delle commissioni parla-
mentari competenti. Rc auto,
energia,taxi-Ncc:perisettoricen-
trali della legge il cammino da qui
algmarzoétuttoinsalita. Sereste-
ranno ancora da emanare, i prov-
vedimentipotrebbero comunque
essere lasciati in eredita al prossi-
moesecutivomaaquel punto,con
le incertezze di una maggioranza
digoverno adir poco problemati-
ca, il loro destino sarebbe estre-
mamente incerto.

Finora, secondo il resoconto
dell'Ufficio per il programma di
governo,estatoadottatosoloil de-
creto dei Beni culturali sulla sem-
plificazione della circolazione in-
ternazionale delle opere. Alcuni

provvedimenti dello Sviluppo,
per i quali non serve il concerto,
potrebbero (almeno sulla carta)
avere vita piu facile nel prossimo
mese ¢ mezzo. Alcuni esem-
pi: nelle tlclamodificadel registro
pubblico delle opposizioni per
estenderlo anche a chi non vuole
ricevere pubblicita su carta, per i
carburanti le regole per derogare
dall’obbligo di presenza conte-
stuale di pit1 colonnine, incluso il
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metano, e la riorganizzazione del
Comitato tecnico per la ristruttu-
razione dellarete.
Mairischiverisonosullegrandi
partite dellalegge, quelle che han-
nocontribuitoadallungareitempi
parlamentari tra frenate, meline e
veti incrociati. Prendiamo I'ener-
gia e il tanto contestato abbando-
nodelmercatotutelatodali’luglio
2019 sul quale perfino nello stesso
Pd non sono mancate contrappo-
sizioni. L’Authority finora si &
mossa con celerita per quanto di
sua competenza, mamanca il pez-
zo fondamentale. Sull'Rc auto,
principale terreno di scontro par-
lamentare e fonte di divergenze

traiministeri(ad esempiosulle ta-
belle per i risarcimenti), manca
praticamente tutto il pacchetto
composto dastradecreti ministe-
rialie Dpr. All'appelloc'ésoloilre-
golamento Ivass che, per inciso,
chiarisce che gli sconti per chiac-
cetta di montare la scatola nera o
I'«alcolock» scatteranno solo se
saralacompagniaaproporliall’as-
sicurato.Noneconclusoil dialogo
tra Mef e Mise sul decreto per la
confrontabilita online dei conti
correnti mentre, alla luce dell’'en-
tratain vigore delladirettivaPsdz,
serviranno probabilmente altre
riunionipersbloccareleerogazio-
niliberalialmondo“noprofit”tra-

mite credito telefonico.

Tante riunioni e qualche bozza
del Dlgs Trasporti-Sviluppo ma
nessun testo definitivoper quanto
riguarda poi I'attesissima riforma
del settore taxi-noleggio con con-
ducente che potra essere la corni-
ce per regolare il fenomeno Uber:
boom di“scommesse” sul rinvio a
dopoleelezioni.

@CFotina

I NORME GIA IN VIGORE Treanni per una legge fondamentale

Mutui esocieta professionali

= Dal29agosto sonoentrate
subitoinvigoreunaseriedi
misuredellaleggesulla
concorrenza: dalla possibilita di
costituiresocieta
multiprofessionali,anchedi
capitale, traavvocatiealtri
professionistiaiiparametriper

dinotai(maservira bandirei
concorsi).Neglialberghié
possibileottenerescontirispetto
aiprezzicomunicatisui
comparatorionline. E possibile
fissarequotediTfrdadestinarea

ridottelespese perilrecessooil

operatoreditelefonia. I privati
possonoscegliere lacompagnia
cheassicurai mutui.Banche,
assicurazioniesocietadicartedi
creditodevonofaraccedere
allassistenzaclientiancheda
telefonomobileacostinon
superioriallatariffaurbana

arrivareaunaumentodelnumero

previdenzacomplementare. Sono

trasferimentodell’'utenzaadaltro

Approvazione in
Consiglio dei Ministri

Presentazione del
Ddlin parlamento

2015 29 FEB 3JAPR

Prima lettura
della Camera

7011

et

| GEN | FEB| MAR| APR |

Prima lettura

MAG | GIU | LUG | AGO | SET \VOTT | Nov | oic |

Seconda lettura

del Senato della Camera del Senato attuativo Mibact
2017 3 MAG 29 GIU 2 AGO 6DIC
P
O

Seconda lettura Primo decreto

| GEN | FEB | MAR | APR | MAG | Glu

0—? S
| we | Ao | ser | orT | wov | DpIC |

Alcune misure nei principali settori

ASSICURAZIONI

Lanorma : L'attuazione
Prevista latabella unica
nazionale dei risarcimenti del
danno non patrimoniale per le
lesioni nen lievi (dai 10 ai 100
punti diinvalidita)

ENERGIA

Lanorma L'attuazione

: Dprsu proposta del ministero

: delloSviluppo economico di

; concerto con Salute, Giustiziae
: Lavoro. Termini scaduti

1 il27 dicembre2017

: Lecriticita

; Approfondimentiincorsosu

¢ possibile riavviodelliter dei pareri
edeiconcertirichiesti. Da

¢ individuare lalgoritmo per la

¢ progressione dei puntidiinvalidita

Lecriticita

Perelettricitaegas,da1°luglio
2019, abrogazionedella
disciplinatransitoriacon
definizioneamministrativadelle
tariffe per chinonhaancorascelto
unfornitore sulmercatolibero

Previstitredecreti Mise. Unodi
questiprevedeil pareredi
Antitruste Authority perPenergiae
il parere delle commissioni
parlamentari. Altri due prevedono
soloilparere dell’Authority energia

Ilnodoé rappresentato daitempi.
L’Autorita per energiahatempo
finoal1° marzo peril monitoraggio
dei mercatialdettaglio, poi
scatteranno ulteriori 60 giorni peril
decretoattuativo

TRASPORTI

Lanorma
Ilgovernoédelegatoadadottare,
previopareredella Conferenza
unificataesentite le categorie, un
decreto legislativoperlariformadegli
autoservizi pubblicinondilinea

TLC

Lanorma

Semplificazione delle procedure
dimigrazionedei clientitra
operatori cellulari consentendo
ad esempio 'identificazione
tramite SPID

L’attuazione

Lalegge concorrenza prevede
cheladelega vadaadottataentro
12 mesi dalla data dientrata in
vigore dellalegge stessa (29
agosto2017)

i L'attuazione

: DecretoministeroInternodi
i concerto Mise per dettare le

: misure diidentificazione

: indiretta. Non ancorascaduto
i (previsti 180 giorni)

Lecriticits
Iiministerodei Trasportihaavviato
ilavori preparatori da diversimesi,
dasuperareleosservazioniele
critiche delle categorie e dei
soggettiinteressati

: Lecriticita

Comunicazioniin corso trai due
ministeri. Dal Mise sarebbe
giuntaalministerodell'Interno
richiesta di aggiornamenti

¢ inmateria
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Le partite chiave. Il provvedimento decisivo per la fine del regime tutelato potra essere adottato solo dopo il report dellAuhority

Mercato elettrico, 'ok solo dopo marzo

181-120- 080

ROMA

mm «C’éunclimadarompeteleri-
ghe sulla concorrenza, sintetiz-
zauno degli estensori delle prime
bozze della legge. Alcune norme
inserite in extremis in manovra
hannofattomoltodiscutereehan-
no sorpreso in negativo lo stesso
ministrodello Sviluppoeconomi-
co Carlo Calenda. Ad esempio il
nuovo rinvio al 2020 della diretti-
va Bolkestein per il commercio
ambulante. Perplessita anche sul
divieto per i notai di ricorrere al-
I Antitrustperle controversiecon
il Consiglio nazionale notariato.
Unpunto, quest'ultimo, difesodal
Consiglio «perché evita la crea-
zione di un quarto grado di giudi-
zio mediante ricorsi strumenta-
li». Giudizi contrastanti anche sui
contributi sul fatturato daversare
ai rispettivi enti previdenziali da
parte delle societa nei settori far-

macie,odontoiatrieavvocati.
Archiviata la manovra, latten-
zione € tornata sull’attuazione
della legge concorrenza. L'ener-
gia ¢ la fine del mercato tutelato
dalr’luglio2zo19restano traipunti
pit1 delicati. Finora I'Authority ha
introdotto la disciplina dell'offer-
ta a “Prezzo libero a condizioni
equiparate di tutela”, hainviato al

ministerolapropostainmeritoal-
I'elenco dei soggetti abilitati alla
vendita al dettaglio e ha avviato i
primitreprocedimenticonladeli-
bera 610/2017, compreso quello
per la realizzazione di un portale
web con tutte le offerte. Mail tas-
sello decisivo non potra arrivare
prima delle elezioni, con tuttiiri-
schi “politici” conseguenti. L’ Au-
torita infatti ha tempo fino al
1° marzo per trasmettere al mini-
stero un rapporto relativo al mo-
nitoraggio dei mercati al detta-

glio, poi scatteranno ulteriori 60
giorni per il decreto attuativo che
dovra definire le misure necessa-
rie a garantire la cessazione della
disciplina transitoria dei prezzi e
I'ingressoconsapevolenelmerca-
todei clienti finali.
Inmateriaditle, ¢ inbilico il de-
creto dell'Interno di concerto con
il Mise che deve semplificare le
procedure dimigrazionedeiclien-
ti tra operatori di telefonia mobile
consentendo di essere identificati
con modalita alternative al docu-
mento di identita, ad esempio at-
traverso il sistema pubblico del-
I'identitadigitale previsto (SPID).
In altri casi, 11,1 termini indicati
dallalegge concorrenza sono gia
scaduti.Rientranoinquestogrup-
po il Dpr sui risarcimenti Rca da
macrolesioni, il regolamento Mi-
se-Mef sulle erogazioni liberali al
noprofit,ildecretodell’Ambiente

sulla semplificazione dell’attivita
diraccoltaetrasportodeirifiuti di
metalli, il decreto della Salute sul-
lasospensione dell’attivita per gli
studi di odontoiatria che non ri-
spettanoiparametridilegge.
C.Fo.
TRAMANOVRA EATTUAZIONE
I'dubbidel Mise sulle ultime
norme per ambulanti e notai
Scaduti 11 decreti: dai rifiuti,
airisarcimenti delle
assicurazioniagli odontoiatri
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Giusto risalto della variabile amb

IL PIANO CALENDA-BENTIVOGLI / IL DIBATTITO

Giusto risalto
alla variabile
ambientale

di Leonardo Becchetti

I] dettagliato piano di Carlo
Calenda e Marco Bentivogli
sul futuro industriale del Paese
combina ideali, competenze e
pragmatismo in un modo che
auspico caratterizzera anche
I'approccio col quale gli eletto-

ri italiani tra meno di due mesi
voteranno per il nuovo Parla-
mento. Continua » pagina 10

Dopo la proposta Calenda-Bentivogli / 2

di Leonardo Becchetti

» Continuada pagina1

n buon piano richiede tre requi-
Usiti fondamentali: una cono-
scenza competente ed appro-
fonditadiuncontestochemutasempre
piu rapidamente, un’orizzonte ideale
(perché, come ricorda Seneca, non ¢’¢
vento propizio per il marinaio che non
ha una meta) e delle proposte che ci
consentano di muovere efficacemente
verso tale orizzonte tenendo conto di
caratteristiche ed insidie del percorso.
Quanto alla vision, il piano mette in
giusto risalto il tema della responsabi-
lita sociale ed ambientale. Con ancora
pittnettezzadovremmo chiarirecheal-
I'industrial'Ttalia del futuro chiedeuna
creazione di valore economico effi-
ciente ma socialmente ed ambiental-
mente sostenibile. Per contribuire a
determinare (creando valore econo-
micoepostidilavoro)lecondizionine-
cessarie perunasocieta generativache
rimuovagliostacoliallapienarealizza-
zione della persona.

Alcune aggiunte alle ricette suggeri-
te tutte condivisibili.

Se I'enfasi sull'importanza delle au-
tostrade digitali e della capillaritadella
bandaultra-largaéassolutamente con-
divisibile visto il contributo della stes-
saallaproduttivitanell’eradellaquarta
rivoluzione industriale, il Paese ha an-
che assoluto bisogno di colmare il pro-
fondo gap con i migliori competitor in
termini di costi dell’energia e tempi
della giustizia civile. Su quest’ultimo
punto conosciamo la direzione da
prendere - telematizzazione, accorpa-
mento delle udienze, degiurisdiziona-

lizzazione delle cause meno importan-
ti, semplificazione del dispositivo del-
le sentenze, dissuasione dei giudizidi-
latori - ma il ritmo di marcia appara
ancora troppo lento.

Nel Paese soffre ancora troppo il
mondo delle Pmi. Se ¢ vero che la di-
mensione ¢ importante per competere
sui mercati globali, per riuscire a di-
ventare adulti disuccesso bisognaave-
re un’infanzia felice.

Fondamentale potenziare I'accesso
di queste imprese alle fontidi finanzia-
mentoinunsistemaancorafortemente
bancocentrico dove i dati sulle varia-
zioni dei volumi di prestiti alle Pmi
continuanoaregistrare segnonegativo
ormaidatroppotempo.Labiodiversita
bancaria ¢ essenziale e va preservata. [
PianilndividualidiRisparmio possono
giocare un ruolo fondamentale se non
finiscono solo alle quotate e fanno cre-
scere altre fonti di finanza esterna in-
novative come l'equity crowfunding, i
fondi impact e iniziative innovative
(raccontate qualche giorno fa dal
Sole240re) come i basket bonds con
cui gruppi di Pmi possono accedere al
mercato obbligazionario grazie alla
mutualizzazione delle garanzie.

ientale
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Il punto a mio avviso cruciale &
quelloincuiCalendae Bentivoglisot-
tolineanoI'importanzadelle regole di
responsabilita sociale ed ambientale
nel commercio internazionale.

Siamoinunafase nuovadellastoria
nella quale gli interessi del mondo in-
dustriale italiano e di tutti i cittadini
sensibilipossono convergereneldare
unarispostaalmal dipanciadel Paese
e combattere il dumping socioam-
bientale. Se sul fronte della sostenibi-
litiambientale lamassacritica perin-
vertire la corsa al ribasso (fondi etici
che misurano I'impronta di carbonio,
regole nazionali piti severe) sembra
ormai raggiunta non lo stesso possia-
mo dire per la sostenibilita sociale.

Per evitare di andare a cercare I'al-
ba dal lato sbagliato dobbiamo a que-
sto proposito coniugare sensibilita e
competenza.

Traunannosiridiscutono leregole
dell’Iva a livello europeo. Criteri di
responsabilita sociale (come le con-
venzioni ILO o persino un salario mi-
nimo decente corretto per le parita di
potere d’acquisto dei paesi) possono
essere usati per differenziare le ali-
quote, premiare le filiere pili sosteni-
bili, non far perdere competitivita in-
ternazionale a chi da dignita al lavoro
e favorire la crescita della stessa nei
paesi poveri o emergenti.

Universita di Roma Tor Vergata
Facoltd di Economia
Dipartimento di Economia e Istituzioni

CRIPRODUZIONE RISERVATA

CAMBIO DIPASSO

Perché non pensare anche a
criteri di responsabilita sociale
per differenziare le aliquote
Iva e premiare cosi

le filiere piti sostenibili?

Peso: 1-2%,10-13%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 16/01/18
Estratto da pag.: 1,11
Foglio: 1/3

Grandi opere

AVANGUARDIA MADE IN ITALY

REPORTAGE

Il tunnel
italiano

che ripulira
Washington

Marco Valsaniav paging 11

Tl mercato Usa. La spesa del comparto ¢ in calo del 9,5% sul 2016
ma manti stradali e strade ferrate ormai vetusti esigono interventi

I1 tunnel italiano salvera
le acque di Washington

Il fiume Anacostia ripulito con il progetto di Salini Impregilo

diMarco Valsania

WASHINGTON. Dal nostroinviato

a Man Cage, la gabbia di metallo che

funziona da improvvisato ascensore

appesoaunagru,cisollevafinoascor-

gere in lontananza gli inconfondibili
contornidiCapital Hill. Poicicalasotto. Nel-
le viscere della terra, dove unamacchina che
aglisprovveduti pudricordareun gigantesco
lombrico preistorico - una speciale Tunnel
boringmachine (Tbm)-hascavatograndica-
nalidestinatiagestireacque discarico.Quan-
to grandi? Grandi abbastanza, sette metri di
diametro e 3,8 chilometri di lunghezza, per
salvare un sistema di fognature centenario
che hapersolabattagliaconle acque refluein
eccesso e inquinato il corso d’acqua che lam-
bisce Washington.

E un fiume “sporco”, '’Anacostia - nulla a
che vedere con la politica che scorre poco di-
stante e tutto conun’altracrisi, quelladelle in-
frastrutture. Unfiumecheadessoverraripuli-
to grazie a un progetto in grado di recepire,
trattenere e convogliare il loro “carico” verso
impianti di depurazione. Il tratto dell’Anaco-

stiaRiver Tunnelgiuntoairitocchifinaligesti-
sce il cosiddetto Cso (Combined sewage over-
flow),partediunpiano Fiumipulitiperil quale
le autorita locali hanno stanziato 2,6 miliardi
destinati a 29 chilometri di canali sotterranei.
Al completamento, nel 2028, ridurra del 969
I'inquinamento da inondazioni.

Progetto d’avanguardia

E, anche, un progetto d’avanguardia che vede
protagonista Salini Impregilo e la sua Lane
Construction, da un anno controllata ameri-
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cana.Marchiotrasformatodatradizionaleim-
presafamiliare, specializzatainstrade,agrup-
poimpegnato in gare per grandi opere a tutto
campo. Come questa. «Bastava poca pioggia
per lacontaminazione - spiegail responsabile
del progetto, Shane Yanagisawa -. Ora invece
dig4voltel'annoaccadraforse quattrovolte».

Salini-Lane, ultimatoil primo atto sull’Ana-
costia da 253 milioni, si & aggiudicato il secon-
do: il collegato Northeast Boundary Tunnel,
580 milioni per otto chilometri di perforazio-
ni, supervisionato dal manager Daniele Neb-
bia.SpiegacheunanuovaTbmperscaviinfor-
mazioni sabbiose difficili, la Earth pressure
balance machine,richiedeunannoperlames-
sa a punto ed & in preparazione in Germania.
Unaltrocontratto peracquereflue & statovin-
to in Indiana, il Three Rivers Protection &
Overflow Tunnel da 188 milioni. E I'azienda ¢
reduce daun progetto simile da18o milioni a
Cleveland e dal completamento di tunnel a
profondita darecord aLake Mead per fornire
acqua potabile aLas Vegas.

IlruolodiSalini evidenzia unanuovarealta
industriale: aziende europee leader nei pro-
gettiinfrastrutturalistannoaumentandolalo-
ro presenza oltreoceano, candidandosida so-
le 0 in partnership a rilanciare il “sistema ne-
vralgico” di un’economia da 18mila miliardi.
Un Piano Marshall rovesciato, almeno nel
knowhow,dovecolossidelvecchio continen-
tericostruisconoilnuovo. Laconcorrenza,ac-
canto tutt'oggia gruppiamericaniquali Fluor,
Kiewit, Granite, Walsh, vede avanzare le spa-
gnole Dragados, OHL, Acciona e la svedese
Skanska. Nel caso di Salini gli Usa presto con-
teranno per il 30% del business, da quasi nulla
pochiannior sono.

Il progetto Anacostia River, che a Salini &
valsoaParigiilpremioIta-Aitescomelniziati-
va dell’anno per la sostenibilita, &€ emblemati-
co diuna domanda infrastrutturale da soddi-
sfare che va ben al di la di vasti sistemi di ge-
stione etrattamentodelleacque.Idati parlano
chiaro: laspesanell'intero comparto & tuttora
incalodel9,s%rispettoall’annoscorso,con34
Stati sottoilivelli di dieci anni or sono. In per-
centuale al Pil & ai minimi dell’i,4 per cento.

LANUOVAREALTA

Molte aziende europee leader
nelle infrastrutture si candidano
aridisegnare il sistema
nevralgico Usa: quasi un Piano
Marshall al contrario

Concretamente: il manto stradale ha un’eta
media vicina ai trent’anni controi23 del 2000.
Ese trasporti e strade rappresentano un terzo
dellaspesatotale,laloro principale fonte di fi-
nanziamentirestalatassafederalesullabenzi-
na,fermadaligg3ai8,4centesimialgallone.Le
ferrovie pubbliche Amtrak, gia orfane di alta
velocita, soffrono di costanti incidenti, avolte
tragici. E i casi di degrado annoverano centi-
naia di ponti e il 17% di 15.500 dighe. Débacle
improvvise hanno afflitto lo stesso cuore fi-
nanziariodelPaese, New York: il governatore
Andrew Cuomo, con tunnel della metropoli-
tanache sisbriciolano e segnaletica degli anni
Trenta,estato costrettoaunamanovrastraor-
dinaria da 8oo milioni. Il conto nazionale del-
I'emergenza ¢ ormaisalito a 4.700 miliardi.

Nuove opportunita
Masegliinvestimentipresentie futuriappa-
ionoancoracarenti-compreso,sedecollera,
ilpiano diDonald Trump per mobilitare mil-
lemiliardifacendolevasuzoodiincentivife-
derali-gliimpegnilocali, primachenaziona-
li, cominciano a creare inedite opportunita.
LatraiettoriadiLane¢indicativa. Oggivanta
un business “verticalmente integrato” dalla
produzione di asfalto - 45 impianti, sotto
I'egidadel COOKirk Junco-allesoluzionihi-
tech perdighe, tunnel e ferrovie. A chisotto-
valutasse I'asfalto Junco spiega che spesso
riguarda un decimo dei progetti stradali. «E
unvantaggio competitivo e un’attivita stabi-
le», dice d’'un segmento portato in dote a Sa-
lini daLane e che comprende pavimentazio-
ni di piste aeroportuali.

Prossime iniziative

Lane é reduce dall’ennesimo contratto: 134,6
milioni peruntrattodella Suncoast Parkway 2
in Florida, dove & giaimpegnata nella I-4 Ulti-
mate a Orlando per 2,3 miliardi. Tra i progetti
pittinnovativieambiziosiconsideratieccoin-
vece una ferrovia ad alta velocita in Texas tra
Dallase Houston-laprimainteramente priva-
ta, spiega Mike Cote, responsabile del Busi-
nessDevelopmentdiLanechevalutacriteridi
fattibilita. Un deal che potrebbe valere 15 mi-

liardierichiedere sei anni, apripista diulterio-
riprogettihigh-speedallo studioin California.

Quando sento Giuseppe Quarta, oggi re-
sponsabile deigrandiprogettidi Laneeinpas-
sato per Salinidell’aperturadelnuovo Canale
diPanama,éappenaatterratoaDallas,dove ha
preso visione del progetto. «Le due coste del
Paese e il Texas la fanno da padroni in simili
iniziative», spiega. Un’affermazione confer-
matadaibudgetstatali,il 6990 dellaspesainin-
frastrutture. Solo per i trasporti nel 2018 il
Texas vanta 30 miliardi, la California18, New
Yorkis,9,laFlorida1o,8 solo peritrasportinel
2018. La classifica elencaimedesimi nomi per
l'insiemedelleinfrastrutture nel pitilungoter-
mine: 100 miliardi in cinque annia New York,
50 in Florida, 48 in Texas, 40 in California.
Quarta & anche incaricato di esplorare nuove
formule quali i progetti P3, le public-private
partnership sempre pit diffuse nel settore.

In California, uno degli Stati dove svettano
siadomanda che risorse, Lane ha appena par-
tecipato alla gara per un complesso tunnel da
13 miglia, il Pacheco Pass.

Hain cantiere untunnel fognario sottoma-
rino da 6oo milioni a Los Angeles e il People
mover, unametropolitanaleggera, nell'aero-
portoLax. ANewYork, mercatograndeedif-
ficile, i primi progetti al via comprendono il
ponte Unionport Bridge. E all'orizzonte ¢ in
giocoil Gateway, tunnel ferroviario da1o mi-
liardi tra Penn Station e il New Jersey. Com-
petenze e esperienza contano anche in pre-
senza degli interventi pilt “scomodi”, quali
quelli nei pressi di basi militari. Un delicato
snodo stradale & inrifacimento non distante
proprio dall’Anacostia River, lungo la I-395
che costeggia installazioni del Pentagono. Il
responsabile del progetto da 336 milioni, Ja-
son Tracy, deve ottenere permessi di sicu-
rezza e incorporare fibre ottiche e sistemi in-
formatici. Ma aggiunge senza esitazioni che
«il lavoro sara completato nel 2019».

Nelle viscere Negli Stati Uniti

di Washington.
ConlaMan Cage
siscendefino ai
canali, costruiti
daSalini
Impregilocon la
suaLane
Constructione
destinatia
convogliare le
acque reflue
verso impiantidi
depurazione,
cosidasalvareil
fiume Anacostia.
Peril piano
Fiumi pulitisono
stati stanziati
2,6 miliardi

30%

Lapercentuale Usa sui conti di Salini
Presto gli Usa conteranno peril30% del
business di Salini, daquasinullaannifa

4.700 it

: Ilvalore del’emergenza
i Ilconto Usadell'emergenza infrastrutturale | MoltiStati Usa stanziano risorse: 30 miliardi
i @salitoa 4.700 miliardi di dollari

| 30 miliardi $

Budget 2018 del Texas per i trasporti

| $inTexas, 18 in California, 15,92 New York
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Fisco. Con le nuove regole effetto positivo per le aziende italiane in Usa

Lariforma Trump
spinge 'export
di robot e meccanica

Un anno di ammortamento per gli investimenti

181-120- 080

Laura Cavestri
MILANO

mm Nonc'esoloil“menotasse per
tutti”,maancheil “pitiexport” (al-
meno per molti). Dietroallarifor-
ma fiscale, appena varata dal pre-
sidente UsaDonald Trump,c’esi-
curamente un mix di provvedi-
mentiingradodiriattrarre-come
una calamita - gli investimenti
statunitensi (e italiani, da anni in
crescita) negli Stati Uniti, toglien-
dolinfavitaleallacapacitacompe-
titiva europea. Ma anche una par-
te delle esportazioni italiane po-
trebbe avere ragione di “brinda-
re”. Non solo perché la riforma
nonaggiunge nuovidazinuoviné

aumenta quelli gia esistenti.

«Anzi - ha spiegato Maricla
Pennesi, presidente del Conitato
fiscale di Amcham (la Camera di
Commercio americana) e part-
ner EY - conl'introduzione della
deducibilita integrale e imme-
diata-sinoal 2022 - degliinvesti-
mentinello stesso anno in cui so-
no stati effettuati, scatta un su-
per-ammortamento che pud gio-
vare non poco alla nostra

industria meccanica e all'export
dibenidiinvestimento».

Madiquanto? Calcolarlo é pre-
maturo, secondo gli analisti. Un
tentativoloaveva fatto,pero, Sace
qualche mese fa. Considerando
una politica fiscale fortemente
espansiva e I'avvio del program-
madamillemiliardiperilriassetto
delle infrastrutture, il centro-stu-
didellasocietadituteladelrischio
di credito aveva stimato un au-
mento di 1,8 miliardi di maggiore
export italiano negli Usa proprio
nel 2018 (cosicome 8oo milioni di
exportinmeno nel caso avesseri-
nunciato al taglio delle tasse e
avesse aumentato idazicommer-
ciali). Ad oggi, l'impegno sulle in-
frastrutturemanca,malaflattax,il
rimpatrio agevolato, il patent-box
(chefastorcereilnasoallaUeede
pococompatibileconleregoledel
Wto) e il super-ammortamento
possono offrire, comungque, "car-
burante” inatteso.

«Nei primi 10 mesi del 2017 -
precisa Alessandro Terzulli, chief
economist di Sace - su 33 miliardi
diexportitaliano versogliUsa (in

GLIALTRI SETTORI
L'alleggerimento
suiredditi medio-alti
dovrebbe avere

un effettosu moda

e alimentaridifasciaalta

crescitadiquasiiliooerispettoallo
stesso periodo2016) lameccanica
strumentale si ¢ dimostrata in li-
nea,con6miliardi (pariaun+gper
cento)». Meglioancorahannofat-
toimezziditrasporto (7,4 miliardi
divendite inaumento del +9,7 per
cento). Esotto questa voce, il solo
capitolo “mezzi di trasporto” ha
fattounbalzo del15 per cento.
«Prevediamo un effetto positi-
vodibreve termine-hasottoline-
ato Terzulli - dettato da un taglio
drastico delle aliquote, di cui la
meccanica dovrebbe beneficiare
pitdi tutti. Mapoi cisonoibenidi
consumo. Lariformariguardaan-
chelefamiglieeiredditimedio-al-
ti. Quindi, un effetto sui beni di
consumo d’alta gamma pit ap-
prezzati, soprattutto sumoda, ali-
mentariedesign ¢ prevedibile»
Certamente, le norme rende-
ranno gli Usa ancora pil attraenti
per gli investitori. Secondo il Bu-
reau of Economic Analysis del Di-
partimento Usa del Commercio,
in terminidistock di investimenti
diretti, in12 anni (dal 2003 al 2015),
gliUsahannodiminuitoilorover-

I LA RIFORMA PER PUNTI

Aliquoteribassate

= Dal 2018 'aliquota sui
profittidelle Spascende a21%
dal precedente 35 per cento

Rimpatrio agevolato

= Favorito il “rimpatrio” degli
utili, indipendentemente dal
paesein cuisonorealizzati. Il
cash sara tassatoal 15,5%, gli
assetsall'8 per cento

Patent Box

= Viene applicata un’aliquota
del12,5% sui redditi prodotti
dalla vendita o dalla licenza di
benieserviziall'estero. Il
rischio & che sitrasformiinun
sussidio all'export, difficile da
farandared’accordo con le
regoledel Wto.

Ammortamento rapido

m Sinoal 2022, introdotta la
deducibilita integrale degli
investimentinellostessoanno
in cui sono statieffettuati

so I'Italia del 2,69 (pari a 22,5 mi-
liardi di dollari nel 2015), mentre
I'Ttalia li ha accresciuti negli Usa,
arrivando, nel2015,atoccare 28,6
miliardi di dollari, ovveroaunin-
cremento del 312 per cento.

La Sofidel (2 miliardi di fattura-
toaggregato e 6milaaddetti) hain
corso di costruzione il 6° stabili-
mento produttivo degli Usa, in
Ohio. «Un investimento da 500
milionididollari-haspiegato Lui-
gi Lazzareschi (Ceo di Sofidel) -
che & essenziale dato che i nostri
volumirichiedono una produzio-
ne neimercatidisbocco. Ed il pia-
no & quello di crescere ancora. La
flat tax ¢ certamente un’opportu-
nita,ancheseisingoliStatigiaave-
vano incentivi e politiche diattra-
zione estremamente competiti-
ve.Noiadesempioabbiamonego-
ziato la property tax. lo avrei
preferito una riforma meno dra-
stica. Perche ora c’¢ il rovescio
della medaglia. Le aspettative sui
risparmisarannotalicheifornito-
rinonsaranno pitdispostianego-
ziare sui prezzi e cresceanno le
pressioni perunrialzo deisalari».
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Il Made in Italy che punta sugli Usa

EXPORT DELLE REGIONI ITALIANE VERSO GLI STATI UNITI
Dati in milioni di euro e Var % - Gennaio-Settembre 2017

SETTORI
Export Italia-Stati Uniti
per settore. Periodo

V. d'Aosta Lombardia Trentino A. A. Regione Gen-Set 2017 in miliardi
: di euro e var.% sullo
442.8 min di € stesso periodo del 2016
— Mie:zi
ditrasporto
Friuli V.G. m
1.804,5
Veneto
3.737.4
Elllilia R. @ Macc hiﬂal'i
4.272,9 *
Marche
652,1 5.48
Abruzzo
366.,0
Alimentari,
Molise % bevande
319 +6,8% A
puglia | I 2.94

695,0

1.739,1

Campania
Sardegna 716.7
158,9

Y Calabria
Basilicata

1.094,7 +0,8 45

TOTALE k sicilia
29.462,4

Tessile, pelli,
@ abbigliamento
. 2.78 ﬁ

Articoli
@ farmaceutici
I 220 ﬁ

| Fonte: Sace
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IDROCARBURI
Petrolio italiano
verso il raddoppio

Luigia Ierace » pagina 14

Idrocarburi. Le previsioni Nomisma Energia peril 2019

Il petrolio italiano
verso il raddoppio
Boom di royalties

Luigia Ierace
POTENZA

mm Tornaasalire la produzione
di petrolio in Basilicata e traina
quellanazionale. Nel 2017in Ita-
lia sono stati estratti 4,1 milioni
di tonnellate di greggio, 2,9 dei
qualiarrivano dalla Basilicata. E
ormai alle spalle il 2016, I'anno
nero per la produzione di idro-
carburi italiana, mai cosi bassa
nell'ultimo decennio. Ora, com-
plice 'aumento del prezzo del
greggio, si puo guardare con ot-
timismo al futuro con volumied
entrate economiche che al 2019
potrebbero addirittura raddop-
piare rispetto allo scorso anno.
Secondo le previsioni di No-
misma Energia, sulla base dei
dati del ministero dello Svilup-
po economico, potremmo, in-
fatti, trovarcidavanti aun picco
di 7,5 milioni di tonnellate di pe-

trolio estratti, 6,4 dei quali nella
sola Basilicata.

Determinante l'andamento
della produzione di idrocarburi
lucanadovele continue fermate
e riprese dell’attivita estrattiva
nel giacimento dell’Eni in Val
d’Agri, trail 2016 e il 2017, sono
costati molto cari alla Basilicata
ealPaeseinterminidibarili pro-
dotti ed entrate economiche.
Dopo gli oltre 4 mesi di stop nel
2010, per effetto della chiusura
delCentroOlioVald’Agriimpo-
sto all’Eni dalla magistratura lu-
cana, & la Regione Basilicata nel
2017adisporre, primaunanuova
chiusuradigogiorni,del Covain
seguito alla perdita di oltre 400
tonnellate di greggio da uno dei
serbatoi di stoccaggio, e poi una
sospensione digo giornidell'at-
tivita di reiniezione delle acque
distratonel pozzo CostaMolina

2, conuna diminuzione, stimata
da Eni «traisoomilae1milione
di euro/giorno, corrispondente
a una riduzione complessiva di
13.000 barili/giorno».

Con il riavvio a pieno regime

Peso: 1-4%,14-16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 16/01/18
Estratto da pag.: 1,14
Foglio: 2/2

difine anno, laproduzione luca-
nanel 2017 & tornata asalire, con
un pil 28 rispetto al 2016, ma
che si avvia a una crescita del
53% nel 2018. «Si prospetta -
spiega Davide Tabarelli, presi-
dente di Nomisma Energia - un
sostanzialerecuperoperilgreg-
gio italiano, grazie alla ripresa
dei prezzi del barile, che si sta
consolidando in questi giorni, e
grazie allanormalizzazione del-
la produzione in Basilicata in li-
neaconiprogettidiinvestimen-
to daanni autorizzati».

In Val d’Agri, questioni am-
bientali permettendo, nel 2018,
laproduzionedell’Enidovrebbe
attestarsi sugli 8omila barili di
petrolio al giorno, pari a circa 4
milioni di tonnellate, mentre a
Tempa Rossa,la Total, ormaiin
procinto di avviare la produzio-
nedelsecondogiacimento luca-

no, potrebbe aggiungere un al-
tromilioneditonnellate di greg-
gio. Secondo le stime di Nomi-
sma Energia, in Basilicata si
produrrebbero, quindi, 4,5 mi-
lioni di tonnellate, 5,7in Italia.
«Un ritorno alla normalita
dellaproduzione in Vald’Agrie
l'avvio tanto atteso di Tempa
Rossa - continua Tabarelli -
consentiranno un balzo dei vo-
lumi di produzione verso i 7,5
milioni di tonnellate nel 2019, il
doppiorispetto al minimo di 3,7
del 2016. In particolare, ipotiz-
zando un trend di recupero del
prezzo moderato, in linea con
quanto accaduto di recente, il
barile dovrebbetornareazsdol-
larinel2018 ea85dollarinel 2019,
facendo lievitare le entrate tota-
li per il Paese e la Basilicata».
«Complessivamente le roval-
tiespotrebberosalireacirca4oo

milioni di euro all’anno, 140 mi-
lioni dei quali destinati alla Re-
gione. A fronte di stop e ritardi,
intanto, I'Ttalia continua ad im-
portare dall’estero 55 milioni di
tonnellate di petrolio. Laprodu-
zione della Basilicata potrebbe
attestarsi tranquillamente al
doppiodeivaloriattuali,conen-
trate stabili annuali sui 300 mi-
lioni di euro».

Invece il 2016 ha lasciato pe-
santi segni sulle royalties. Com-
plessivamente nel 2017 le com-
pagnie petrolifere hanno versa-
to in Italia 127 milioni di euro (di
cui 36 alla Regione Basilicata).
Mai unacifra cosibassanegliul-
timi dieci anni. Risorse ormai
andate perdute, mentre si profi-
lano azioni risarcitorie da una
parte e dall’altra: dalla Regione
Basilicata (100 milioni di euro
per il danno d'immagine subito

dallosversamentodigreggiodal
Cova e per le mancate royalties
conseguentiagli stop) e dall’Eni
(pende il ricorso davanti al Tar
della Basilicata contro lo stop
della Regione, in cui la societa
evidenzia danni anche sotto il
profilo dell'immagine, della re-
putazione istituzionale e sotto 1l
profilo economico).

Tabarelli: ricadute
economiche

vicine a quota

400 milioni di euro
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RICICLO

La Ue sulla plastica:
modello italiano ok

Jacopo Giliberto » pagina 15

Rifiuti. Le linee guida della Commissione: uniformare gli standard

Bruxelles: si al mercato
della plasticariciclata
Bene il modello italiano

Alzare gli obiettivi di raccolta e riutilizzo nella Ue

Jacopo Giliberto

i Appena il 69 dei prodotti
europei di plastica proviene da
plastica riciclata. Il mercato ¢
piccolo, minuscolo. Finora
I"8520 degliscartiplasticiraccol-
ti con diligenza dagli europei,
italiani compresi, venivano ri-
generatiin Cina, maPechinosta
chiudendo le frontiere alla pla-
sticadiscartodariciclaree'Eu-
ropasi stariempiendo di plasti-
ca usata che non trova sbocchi.
Dice preoccupata la Commis-
sione Ue: bisogna creare subito
unmercato dei prodottiricicla-
ti, serve pill innovazione dei
materiali, bisognacoinvolgere i

produttori e i consumatori. Lo
afferma la nuova Strategiasulla
plastica che la Commissione di
Bruxellessveleraoggi,macheil
Sole240re pudanticipare.lldo-
cumento («A European Stra-
tegy for Plastics in a Circular
Economy»,17 pagine pitiallega-
ti) prende le mosse dalle cam-
pagne di sensibilizzazione con-
tro i rifiuti di plastica nei mari
ma soprattutto dalle preoccu-
pazioni per un mercato che sta
soffrendo. «In Europa il poten-
ziale per il riciclo dei rifiuti di
plasticarimane largamente sot-
toutilizzato», visto cheil riciclo
della plastica € modesto rispet-

toavetro, carta o metalli.

Le plastiche sono fonda-
mentali per una vita migliore,
per ridurre le emissioni, per
avere un mondo pil sicuro e
pit pulito, ma virtl meravi-
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gliose nell'uso come durata e
leggerezza diventano una di-
sgrazia quandoibenidi plasti-
ca diventano rifiuti.

Gli europei producono ogni
anno2s,8 milioniditonnellate di
spazzatura plastica ma riesco-
noaraccoglierneappenail 309,
mentre il 39% viene bruciato
negli inceneritori ma, quel ch’e
peggio, il 319% finisce in discari-
ca. «I1 959 del valore dei mate-
riali plastici da imballaggio,
qualcosa traizo e 105 miliardi
annui di euro, va perso dopo un
brevissimociclo diutilizzo»,af-
fermail documento europeo.

Quale soluzione individua
laCommissione di Bruxelles?
Un’economia circolare della
plastica. Riusare quanto pil
possibile gli oggetti di plasti-
ca e riciclare quanto piu pos-
sibile quelli che non possono

essere riusati.

Ed ecco gli strumenti norma-
tivi cui pensala Commissione, a
cominciare dalla creazione di
un mercato del materiale rige-
nerato che oggi stenta ancoraa
decollare. La Commissione
vuole alzare gli obiettivi di rac-
colta e riciclo della direttiva
packaging e sta pensando aim-
porre specifiche nuove per i
prodotti, in modo da promuo-
vereilriutilizzoe dasvilupparei
mercati di beni riciclati, come
per esempio nella produzione
di mezzi di trasporto, arreda-
mento, elettronica.

La Commissione ha indivi-
duato nelle esperienze italia-
ne alcuni dei modelli dasegui-
re, come la normativa italiana
sugli “appalti verdi” e come
I'efficacia del sistema di con-
tributo Conai pagato dai con-

sumatori sugli imballaggi per
finanziarne il riciclo.

Unaltrostrumento ¢ "unifor-
mazione delle tipologie di ma-
teriali, per renderlimeglio com-
patibili conil riciclo.

Bisognera studiare standard
che consentano diadottare ma-
terie prime di riciclo anche ne-
gliimballaggi per alimenti.

Strumenti devono essere in-
dividuati per raccoglierelebot-
tigliette usa-e-getta e per la pla-
sticausata in agricoltura e nelle
attivitd del mare (navi e pesca).

Un’altra priorita sara inve-
stire in innovazione, come il ri-
ciclo chimico (tornare alle mo-
lecole elementari da cui si pos-
sa produrre nuova plastica), e
lo sviluppo di nuove materie
prime, come la plastica ottenu-
tapartendo dametano o daani-
dride carbonica.

LAPAROLA

CHIAVE

Microplastiche

®Le microplastiche sono

Sul fronte delle bioplastiche,
la Commissione Ue ne studiera
'impatto per capire dove il loro
uso € positivo per 'ambiente;
inoltre vuoleinformare iconsu-
matorisullecondizionipartico-
lari di biodegradazione e sulla
miscelazione con polimeri tra-
dizionali, mentre sviluppera la
ricerca per arrivare a plastiche
capaci di biodegradarsi corret-
tamente anche in mare.

LAFRONTIERA

Verra sviluppata
laricerca perarrivare
aplastiche capaci
dibiodegradarsi
ancheinmare

181-120- 080

frammentiinferiori ai 5 millimetri
iqualiin mare sono ingeriti dagli
esseriviventi ed entrano nella
catenaalimentare. Le prime fonti
dimicroplastiche sono le fibre
rilasciate dal lavaggio di tessuti,
il polverino prodotto dall’'usura
degli pneumatici, le vernici degli
scafi di navi e battelli. Altre fonti
dimicroplastichein mare sono le
microsfere di cosmeticie
detergenti (scrubber e dentifrici)
eibastoncini cotonati. Unciclodi
acrilicoin lavatrice rilascia
700mila fibre, il misto cotone-
poliestere ne cede 137mila, un
bucato di 5 chili di poliestere
producetrai6eil?7,7 milioni
dimicrofibre.
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La rispettabilita delle aziende passa dal rating

Con questo primo appuntamento vie-
ne dato inizio a una serie di pagine
attraverso le quali sara focalizzata
l’attenzione su persone, come il pre-
sidente dell’Odcec di Brescia, e temi
che si ritengono strategici per il futu-
ro delle professioni economiche. L'ar-
gomento di oggi é il rating di legalita
(e larispettabilita delle aziende) e la
sua attestazione. Non si puo dimen-
ticare che in questa epoca la reputa-
zione riveste un ruolo centrale. Se
nella prima rivoluzione industriale
erano elementi strategici le materie
prime e poi, via via, la capacita pro-
duttiva fino arrivare ad avere come
elemento critico I'informazione, oggi
la competizione si basa sempre di
piu sulla reputazione. Il commercio,
sia tra imprese che verso i privati, &
svolto in misura incessantemente cre-
scente sulle reti telematiche. E non
vende di piu 'operatore piu grande
o quello con la storia pin antica, ma
l’'operatore che per combinazione di
prodotto/servizio gode, nel momen-
to in cui il potenziale cliente sta per
fare click, della migliore reputazione
(ovviamente in similarita degli altri
parametri valutativi). E come per i
canali di irrigazione dove il

canale pin profondo sottrae

I’acqua ai canali piu superfi-

ciali fino a seccarli, se abba-

stanza profondo, cosi c’e poco

spazio nel commercio telematico per
le posizioni non apicali: se non si &
tra le prime scelte dei motori di ri-
cerca non si esiste. E si € nelle prime
posizioni dei motori di ricerca se il
proprio sito di commercio elettronico
€ il piu ricercato e il sito piu ricerca-
to e quello che in quel dato momento
gode della reputazione migliore. Da
un punto di vista generale, € possi-
bile sostenere che la rispettabilita di
un’azienda possa meglio evidenziarsi
proprio dal rating di legalita, pur con
tutti suoi limiti, in quanto costituisce
un indicatore sintetico ma molto si-
gnificativo. Ma che cos’eé esattamente
il rating di legalita? Il rating ¢ una
valutazione, anche in questo caso
espressa in stellette, da una a tre, di
specifici requisiti posseduti da impre-
se (al momento non ¢ previsto per gli
enti non profit non costituiti in for-
me societarie) residenti in Italia, con
un fatturato minimo di 2 milioni di

euro e almeno due anni di iscrizione
al registro delle imprese. Nasce come
strumento di premialita per le impre-
se virtuose con la legge n. 27 del 2012
e n. 62 dello stesso anno, nell’auspicio
di promuovere I'adozione di compor-
tamenti etici e trasparenti da parte
delle aziende. Il rating di legalita &
rilasciato dall’Autorita garante della
concorrenza e del mercato (Agcm,
meglio nota come «Antitrust») su
richiesta delle imprese tramite la
presentazione di una domanda di at-
tribuzione e la compilazione di un mo-
dulo di autocertificazione. Una volta
ottenuto il rating I'autorita iscrive
I’azienda nell’elenco pubblico delle
imprese dotate di rating di legalita
con il punteggio corrispondente ai re-
quisiti posseduti. Dalla fine del 2017
I'ottenimento del rating &€ annotato
anche presso il registro delle imprese
e quindi presente sulle relative visu-
re camerali. In definitiva, in sintesi
estrema, alle imprese basta presen-
tare un’autocertificazione dei requi-
siti e ’Agem riconosce il rating sulla
base delle dichiarazioni contenute
nella domanda, previa una verifica
ottenuta tramite controlli incrociati
con i dati in possesso delle pubbliche
amministrazioni interessate.
E opportuno ponderare bene la do-
manda e i propri requisiti. Infatti,
affermazioni inesatte e 'attribuirsi
requisiti non del tutto posseduti pos-
sono facilmente determinare
P’avvio di una procedura per la
comminazione di sanzioni pe-
nali per dichiarazioni mendaci,
ottenendo cosi un effetto esat-
tamente opposto a quello desiderato.
Inoltre, I'autocertificazione pone dei
limiti in termini di riscontro dei re-
quisiti dichiarati. I’autorita, infatti,
grazie alle banche dati e alla collabo-
razione delle altre p.a., puo verificare
i requisiti soggettivi delle imprese e
degli individui che le compongono
ma non puo appurare la presenza di
altri requisiti «endogeni» all’impresa
quali, per esempio, ’effettiva imple-
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mentazione delle procedure ex legge
231/2001 o I’aver concretamente adot-
tato modelli organizzativi di preven-
zione e di contrasto della corruzione.
Per superare tale ultimo limite, I'Inr
con questo nuovo anno avviera una
procedura di validazione tramite la
quale, le imprese che lo desiderano,
potranno far verificare anche la pre-
senza dei requisiti interni e organiz-
zativi, potendo cosi godere appieno,
anche in termini comunicazionali, del

punteggio del rating ottenuto, oltre
alle altre premialita previste dalla
normativa quali un migliore accesso al
credito bancario e migliori possibilita
di accesso ai finanziamenti pubblici.
Il possesso del rating, inoltre, & stato
introdotto come criterio premiale in
un numero sempre crescenti di bandi
pubblici e anche nel nuovo Codice de-

gli appalti e delle concessioni.
Nicola A. M. Mavellia
presidente Inr

INR

[stituto Nazionale di Ragioneria

Lt - o LTI

i’i &

e
|

Peso: 34%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



CORBIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana
Tiratura: 215.135 Diffusione: 299.900 Lettori: 2.107.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

Edizione del: 16/01/18
Estratto da pag.: 1,24
Foglio: 1/2

)STORIE¢VOLTI
DA MERKEL A MACRON

Sta tornando
I'Europa
E I'Ttalia che fa?

di Franco Venturini

N I entre la svolta politica
LV 1 tedesca prepara il
rilancio dell’Europa, un
quesito che ci riguarda
percorre le cancellerie della
Ue: cosa dice, cosa fa I'Ttalia?
Noi lo sappiamo bene, e lo
sanno anche gli ambasciatori
dei Paesi europei.

continua a pagina 24

Da Merkel a Macron [a svolla tedesca prepara il
rilancio dell Unione. Il nostro Paese, quindi, dovrebbe
disegnare scenari tuturi, non battere la grancassa per
distruggere quelli passati, in questo momento di crescita

075- 139- 080

STA TORNANDO LEUROPA

E LTTALIA CHE COSA FA?

di Franco Venturini

gni giorno, gli ambasciatori,
hanno il tormento di dover ri-
ferire alle loro capitali: I'ltalia
é impegnata in un viaggio
della fantasia chiamato cam-
pagna elettorale, nel quale ad
ogni tappa questo o quel pro-
tagonista costruisce il suo Pa-
lazzo Potemkin (dal nome del
principe russo che per allieta-
re la zarina Caterina II le face-
va trovare lungo il cammino
edifici dotati soltanto della
facciata).

Cosa vede, infatti, chi dal
resto dell’Europa prova a cap-
tare i complessi segnali italia-
ni? Vede che il Movimento 5

Stelle, primo partito italiano
secondo i sondaggi, propone
di cancellare la legge Fornero
sulle pensioni (costo minimo
per l'erario 25 miliardi I'an-
no). E che il candidato pre-
mier Luigi Di Maio afferma di
voler tagliare il debito pubbli-
co italiano del 40 per cento in
otto anni, traguardo che Al-
berto Alesina e Francesco Gia-
vazzi su queste colonne han-
no assimilato alle favole. Vede
altresi che la Lega condivide
la cancellazione totale della
Fornero e che Forza Italia, sua
partner di coalizione, pare
orientata ad associarsi dopo
aver inizialmente sostenuto
una parziale correzione della
legge. Vede che il Partito de-
mocratico lancia 'abolizione
del canone tv senza preoccu-
parsi del futuro dell'informa-

zione televisiva pubblica e del
suo impatto culturale. Vede

che in questo campo Liberi e
Uguali é andato oltre, sposan-
do l'eliminazione delle tasse
universitarie senza pensare al
finanziamento degli atenei e
alla qualita dello studio che
deve andare di pari passo con
l'auspicato aumento dell'oc-
cupazione.

Questi sono i biglietti da vi-
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sita che I'ltalia sta distribuen-
do in Europa con l'approssi-
marsi dell’appuntamento
elettorale del 4 marzo. Sareb-
bero davvero ingiusti o preve-
nuti, i nostri soci dell'Unione
e dell’Eurogruppo, se scor-
gessero in questa giostra di
propaganda e di provinciali-
smo l'emergere di un populi-
smo collettivo, meno aggres-
sivo nella forma ma di certo
pitu esteso di quelli che hanno
scosso una dopo l'altra I'Olan-
da, la Francia, la Germania,
persino ’Austria?

Eppure esistono ragioni
molto serie e molto concrete
che dovrebbero indurre la no-
stra politica, tutta la nostra
politica, a disegnare scenari
futuri invece di limitarsi a bat-
tere la grancassa per distrug-
gere quelli passati, oltretutto
in un momento di crescita
economica.

Se il congresso della Spd
non silurera domenica l'ac-
cordo raggiunto tra Angela
Merkel e Martin Schultz, la
Germania avra presto un nuo-

vo governo fortemente euro-
peista. L'asse franco-tedesco
rinascera pill forte di prima,
anche se a Berlino nessun po-
litico, nemmeno Schultz, puo

permettersi di venir meno alle
regole collettive per una seve-
ra gestione finanziaria. Oppu-
re immaginare che I'Europa
diventi quella tanto paventata
«transfer union» che porte-
rebbe la Germania a dover ga-
rantire per i debiti degli altri.
La discussione con Macron
sulle riforme da introdurre
nell’Eurogruppo non sara una
passeggiata, ma produrra co-
munque, per reciproco inte-
resse, una maggiore integra-
zione europea accanto alle
«diverse velocita» sancite lo
scorso marzo a Roma. E per
chiarire a tutti quale vento tiri,
lunedi prossimo i Parlamenti
tedesco e francese voteranno
una risoluzione volta a creare
un inedito «spazio economi-
co franco-tedesco».

L’Europa, insomma, si ap-
presta a rimettersi in moto
dopo una lunga stasi. L'Ttalia &
pronta a fare la sua parte? Og-
gi no, per ragioni diverse. Per
I'andamento di una campa-
gna elettorale che va corretta
in fretta, come abbiamo visto.
Ma anche perché una vicinan-
za franco-tedesca troppo
marcata non ha mai fatto pia-
cere alla nostra diplomazia e
alla nostra politica, come se

esistessero spinte alternative

capaci di far progredire il pro-
getto europeo. Certo, al co-
spetto del duo trainante noi
dobbiamo avere il peso neces-
sario per difendere i nostri in-
teressi, pit1 che mai in un pe-
riodo di riforme. E possiamo
legittimamente aspirare a far
parte del «nocciolo duro»
dell'Unione, senza pretendere
di farlo in sostituzione di
qualcun altro (la Francia, di
solito).

Ma i galloni si meritano,
nelle proposte, nelle iniziati-
ve, nei numeri (ancora brutti)
dell'economia, nella credibili-
ta politica.

Emmanuel Macron € venu-
to a proporci un Trattato del
Quirinale tra Italia e Francia,
ma non fara mai passare in
secondo piano il Trattato del-
I'Eliseo tra Francia e Germa-
nia. Semmai, Parigi vuole in-
coraggiare una riscossa euro-
peista della nostra politica in-
terna. E vuole acquisire un
maggior potere contrattuale
verso Berlino, essendo le
istanze francesi e quelle italia-
ne assai simili su punti quali-
ficanti.

I giochi europei ricomin-
ciano, é normale. E I'Ttalia de-
ve evitare di scoprirsi domani

fuori dai giochi. Deve evitare
che una campagna elettorale
autolesionista faccia dimenti-
care quanto € stato fatto sui
migranti. Deve riaffermare la
sua dignita europea di Paese
fondatore, ora che questa
qualifica riprende quota in
tempi di Brexit, di legittime
divergenze transatlantiche e
ancor piu di lontananza del
gruppo orientale di Visegrad.
L’Europa sta gia cambiando,
mentre i nostri comizi guar-
dano indietro.
Fventurini500@gmail.com

‘© RIPFRODUZIONE RISERVATA

Campagna elettorale

E autolesionista, non

si deve far dimenticare

quanto e stato

fatto sui migranti
Tempi di Brexit
Dovremmo riaffermare
la dignita di Stato
fondatore, ora che questa
qualifica riprende quota

STATORN
ELTEALIA CHE COSA FA?

NANDOLEUROPA
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Euro sempre piti forte:

tra tassi e Fisco Usa

¢ al massimo da tre anni

Andrea Franceschi» pagina 2

Andamento euro-dollaro dal 2 gennaio 2017 a ieri

Massimo Intraday

B= 3GenNai0 [ ] 23APRILE &5 28 AGOSTO @ 7 SETTEMBRE
1. Le attese per 2. Macron vince 3. Unmissiledella 4. Draghi: la crescita
le mosse il 1° turno delle Corea dell’'eurozona

13 economiche presidenziali del Nord sorvola & sostenuta, ma il
di Trump francesi, il Giappone; una rafforzamento
spingono si allontana settimana dopo dell'euro
il dollaro: euro il pericolo Le Pen Pyongyang effettua & fonte di incertezza
ai minimi un test nucleare

" 1,0404 1,0867 1,1977 1,2021

2 GENNAIO
2018

5. [ dati record
degli indici Pmi
eurepei spingono
la valuta unica

11

1,2081

1,0

@ IERI

6. Leuro si rafforza
ancora sul dollaro e
tocca i massimi dal
2015

1,2296

Mercati globali

LE TURBOLENZE VALUTARIE

2017 FEB MAR APR MAG GIU LuG AGO SET oTT

1l «fronte americano»
L'indebolimento della moneta statunitense
vadi pari passo con I'aumento dei tassi dei bond

NOV DIC 2018

11 «fronte europeo»

Valutario. La divisa Ue sfiora quota 1,23 sul dollaro - Mercati americani chiusi ieri per festivita

Hansson (Banca centrale europea): «Gli acquisti
dititoli potrebbero passare a zero a ottobre»
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Inflazione, Fisco Usa
e mosse Bee: cosi 'euro
e tornato al top dal 2014

La valuta unica sfiora quota 1,23 dollari

Andrea Franceschi

mm Dopo il balzo di venerdi scor-
so, innescato dallo sblocco delle
trattative perlaformazione delgo-
verno in Germania, 'euro haregi-
strato ieri una nuova forte impen-
nata che lo ha portato a sfiorare la
sogliadii,23dollari.Nellaprimase-
duta della settimana la moneta
unica ha toccato un massimo di
1,2294dollari. Eradadicembre 2014
che non accadeva. Dietro al balzo
della moneta unica, che da inizio
anno si é apprezzata del 2,5%, ¢'é
soprattuttoladebolezza deldolla-
ro che in queste prime settimane
dellannosiésvalutatadioltreil 200
nei confronti delle sue principali
controparti. Il dollar index, che
monitora'andamento del tasso di
cambiodelbiglietto verde rispetto
alle altre maggiori divise interna-
zionali, ieri & tornato ago punti co-
me nonaccadevadaoltre tre anni.
Rispetto ai massimi di dicembre
2016l dollarindex ¢ incalodioltre
il 12 per cento. Bisogna partire da
qui per spiegare cosa haorientatoi
mercati valutari in questo primo
scorcio dell’anno.

Lariformafiscale Usa

Nelle ultime due settimane si & as-
sistito sui mercati da una parte a
unabruscaondatadivendite sui ti-
toli di Stato americani. L'impenna-
tasui tassi Usa éandatadi pari pas-
soconunindebolimentodeldolla-
ro.Untrendcheaunaprimalettura
potrebbe risultare inspiegabile. In
genere infattiquandoitassidiinte-
resse salgono & perché il mercato

scommette su unastretta moneta-
ria da parte della Fed. Un evento
che in genere hal'effetto di raffor-
zare la valuta di riferimento. Se-
condo Robert Barondi Delta Hed-
ge tassi Usae dollaro in questa pri-
ma fase dell'anno si sono mossi in
maniera controintuitiva per via
dellariformafiscalerecentemente
approvata dal Congresso Usa. «Il
piano distimolo fiscale volutodal-
I'amministrazione Trump genere-
ra un corposo aumento del deficit
federale (le stime ufficiali parlano
dimille miliardididollariinioanni,
ndr) che potra essere coperto solo
conl’emissionedinuovodebito.La
domanda che oggi molti investito-
risifanno & chicoprira questo sur-
plus di offerta in un contesto di
mercato che vede le banche cen-
trali ridurre gradualmente gli ac-
quisti? Questa incertezza sta ali-
mentando un deflusso di capitali
dagli Usa che spiega perché il dol-
laro si sta indebolendo e perché,
contemporaneamente, i tassi dei
titoli di Stato Usastanno salendo».

Le mosse della Bce

Che la riforma fiscale possa avere
unimpattonegativo suldollaronel
medio-lungo termine & peraltro
uno scenario tutto da verificare.
C’¢ chi infatti scommette che gli
sgravi alle imprese e il rimpatrio
dei capitali con lo scudo fiscale
possano avere I'effetto di trainare
'economia Usa e risvegliare I'in-
flazione conleffetto,acontifatti,di
rafforzareildollaro. Questalettura
resta in ogni ogni caso minoritaria

in una fase in cui gli investitori
stanno puntando moltosualtre va-
lute sullascommessa di unainver-
sionedirottadelle politiche mone-
tarie. La speculazione & quella che
le altre banche grandi banche cen-
trali possano seguire I'esempio
dellaFedsullastradadellariduzio-
ne degli stimoli. Ierinon & stato so-
lo 'euro ad apprezzarsi. Anche lo
yen ¢ salito molto toccando un
nuovo massimo da quattro mesi
suldollarodopocheilgovernatore
della Bank of Japan Haruhiko Ku-
roda ha espresso ottimismo sulle
prospettivedell’economiagiappo-
nese e sullaripresa dell'inflazione.
Tradotto: la fine del Qe siavvicina.
Lo stesso discorso vale per la Bee.
Soprattutto allaluce della retorica
utilizzata nei verbali del direttivo
di dicembre unanimemente inter-
pretata come un segnale del-
lorientamento in senso restrittivo
della Bee. Nelle “minute” pubbli-
cate giovedi scorso si legge che la
Bee dovrebbe «comunicare me-
gliolasuafiducianelle prospettive
dell’economia». Espressioni che
alimentano grosse aspettative sul-
la prossima fine del Qe. Aspettati-
ve concuiil presidente Draghi do-
vra confrontarsi in occasione del
primo direttivo dell’anno. Ma in-
tanto gia ieri Ardo Hansson, capo
della Banca centrale estone e

G D
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membrodelcomitatoazsdellaBce
ha affermato che Francoforte po-
trebbe interrompere il suo pro-
grammadiacquistodititolidiStato
nel mese di ottobre se 'economia
della zona euro continuera ad an-
dare bene. «Credo che potremmo
passare a zero in un unico passo
senza problemi», ha detto Hans-
son inunaintervistaal giornale te-
desco Boersen Zeitung riferendo-
siagliacquisti della Bee.

Lascommessainflazione

L’appuntamento, in programma
giovedi 25 gennaio, ¢ stato prece-
duto da una raffica di dati macro-
economici molto positivi. La fidu-

cia di consumatori e imprese nel-
larea euro & ai massimi dal 2000
mentre il tasso di disoccupazione
¢ ai minimi dal 2009. Nonostante
I'euro forte poi le imprese conti-
nuano ad essere competitive co-
me dimostrano i dati sullabilancia
commercialedinovembre pubbli-
cati ieri da Eurostat dal quale
emerge unsurplus di 26,3 miliardi
di euro (ai massimi da otto mesi).
Se questi segnali di ripresa doves-
sero tradursi anche inunaripresa
pitt convincente dell'inflazione,
favorita anche dalla risalita dei
prezzi delle materie prime, & logi-
co aspettarsi un «ritorno alla nor-
malita» pil rapido del previsto.

|| 1 MARKET MOVER

Effetto Trump

Per coprire il deficit creato
dallariforma fiscale di Trump,
aumentera 'offerta di Thond
ma non la domanda. Possibile
un deflussodi capitalidagli Usa

Effetto inflazione

L'economiadell’areaeuroéin
netta ripresa e c’é fiducia nella
prospettiva che cid abbia
l'effetto di rilanciare U'inflazio-
nefavorendo la stretta Bce

Effetto Bce

Ilmercatoscommette chela
Bce riduca pilivelocemente
del previsto gli stimoli mone-
tari dopola retorica restrittiva
delle ultime “minute”

Resta da capire se e quanto il raf-
forzamentodell’euro (un fenome-
no che ha effetti deflattivi) possa
contrastare questa prospettiva.
Q Apagina30
L'approfondimento sul rally dell’oro e
degli altri metalli

LADEBOLEZZADEL DOLLARO
Ildollarindexdainizio anno
siésvalutato del 2% ed é ai
minimidatreanni.Pesala
prospettiva di maggior deficit
dopo lariforma fiscale
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ANALISI

Una soglia che non fa pit1 paura

di Morya Longo

A nche la crisi, come tuttiimali,
non viene solo per nuocere.
Ce lo insegnano le imprese italia-
ne: la dura recessione le ha infatti
rese piti forti. Tanto che oggi il su-
per-euro fa meno male al made in
Italy rispetto a qualche anno fa. La
soglia del dolore delle nostre
aziende,chenel2o13secondoMor-

gan Stanley veniva toccata con un
euro a 1,19, oggi ¢ pil alta. Oxfor
Economics calcolache possaesse-
reaizo.Dicertoésoprai,zonelme-
diotermine.  Continua » pagina2

Made in Italy. Nel 2013 l'industria soffriva con il cambio sopra 1,19 dollari, ma la crisi 'ha temprata

L'Ttalia alza la «soglia del dolore»
Il cambio a1,20 fameno paura

diMorya Longo

» Continuada pagina1

nnidicrisi edivacche ma-
Agre, annichehanno messo

in discussione modelli di
business e che hanno visto fallire
molte aziende, anni di licenzia-
mentiedipesantiristrutturazioni
hanno insomma prodotto anche
un lato positivo in mezzo a tanta
desolazione: una maggiore resi-
stenzadell'export madeinItaly al
rincaro dell’euro. Il conto ¢ stato
salato, ma ora I'Italia pud provare
araccogliere i frutti di questo ter-
remoto socio-economico. Per ri-
partire. Per produrre posti di la-
voro. Per ricreare quello che la
crisi hadistrutto.

Spalle piti larghe
11 primo motivo per cui oggi le
aziende italiane sono pili solide &
triste ma tangibile: quelle pit de-
bolisonouscitedal mercato. Que-
stohaportatoladisoccupazionea
livelli record, ma ha reso il siste-
maproduttivoitaliano-quelloso-
pravvissuto - piti forte. C'¢ stata
insomma una selezione
darwiniana: oggi la “specie” ¢
dunque pit robusta. Anche per-
ché le imprese sopravvissute so-
nostate inmolticasicostretteari-
strutturarsi. Vari dati, che come
tutte le medie vanno presi con la
dovuta cautela, lo testimoniano.
1l primo I'ha raccolto Promete-
ia. Dal 2007 le imprese italiane
hannoridottoil fatturatodell’110e.
Ma questo drastico calo include

tutteleaziende, anche quellefalli-
teeuscitedalmercato.Sesiescul-
dono queste e siprendonosolole
imprese sopravvissute e tutt'ora
operanti in Italia (escluse le mi-
cro),siscopre che perloroil fattu-
ratononsolononeésceso,maean-
zi salito del 1826 dal 2007. Mora-
le: Prometeia dimostra che le im-
prese che ce I'hanno fatta
producono piti ricavi. E questole
rende oggipittsolide peraffronta-
re le difficolta attuali, come il su-
per-euro che pesa sull’export.
Anche dalla Banca d’Italia arri-
vano dati simili, che dimostrano
unamaggiore forza delle aziende
italiane. Le nostre imprese sono
sempre state sottocapitalizzate,
troppo indebitate e troppo espo-
ste sul sistema bancario? Banca
d'Ttalia dimostra che questi pro-
blemi, seppur ancora presenti,
oggi pesano un po’ meno: la leva
finanziaria delle imprese italiane
¢ infatti scesa da 50 a poco pit di
40, la posizione finanziaria netta
inrapportoal Pil ésalitada-290 del
2008 a +2% e il debito obbligazio-
nario¢ aumentatodal 6% del tota-
le debiti del zo07 al 129 del 2016.
Quindi la dipendenza dalle ban-
che & lievemente calata. Questo
nonsignificacheiproblemisiano
stati risolti, ma di certo qualche
passo avanti & stato fatto: le im-
prese italiane sono oggi pitt forti
rispetto al periodo pre-crisi.

Laforza dell’export
Oltre a questo, la crisi ha reso an-
che pili competitivi i nostri pro-

dotti all'estero. «In questi anni &
cambiata I'elasticita delle nostre
esportazioni - sottolinea Luca
Mezzomo, economista di Intesa
Sanpaolo -. L’annedotica dimo-
stra che la variazione del tasso di
cambio dell’euro oggi impatta
meno sulle nostre esportazioni».

Qualche indicatore chelo fain-
tuire 'haelaborato laFondazione
Edisonconidatidell’Eurostat sul-
le esportazioni delle imprese in-
dustriali. Nel 2015 (ultimodato di-
sponibile) le italiane esportavano
beni per 326 miliardi di euro, se-
conde in Europa solo a quelle te-
desche. Escludendo le micro-im-
prese,lacifraarrivavacomunque
a 318 miliardi. «Questo significa -
osserva Marco Fortis, presidente
della Fondazione Edison - che
non corrisponde al vero il luogo
comune secondo cuile microim-
prese zavorrino il nostro export.

1
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Anche senza di loro, esportiamo
pit della Francia». E neppure le
medieimprese (quelletrasoe249
dipendenti) sono un peso. An-
zi: le 6.622 medie imprese indu-
striali italiane esportano beni per

103 miliardi, esattamente come
tutte le 12.476 aziende di uguale
categoria di Spagna, Francia e
Gran Bretagna messe insieme. E
persinolepiccoleaziende (quelle
con un numero di dipendenti
compresotraloe49)sidifendono
bene: le 34milaitaliane esportano
similiardi, pitdelle 44.500di Ger-
mania, Francia e Gran Bretagna
messe insieme.

Questo significa che le aziende

italianesonocompetitive,incluse
quelle medio-piccole, nonostan-
teunsistema-Paesechenonleav-
vantaggia dicerto. E lo sono prin-
cipalmente perché riescono a
produrre beni di qualita: una ri-
cercadellaFondazione Edison su
oltre smila prodotti globali dimo-
stra che ben 844 sul podio della
qualita sono italiani. A livello
mondiale quasi un bene su 5 di
qualitd, insomma, & made in Italy.
«Spesso le nostre aziende opera-
no in nicchie di mercato, dove la
differenzanonlafail prezzomala
qualitan, osservaFortis.

Certo, tanto lavoro va ancora
fatto. Soprattuttoalivellodisiste-

La corsadell’euro e delle altre valute nei confronti del dollaro

ma Paese. Anche perché le espor-
tazioniversol'areaeuro,quellesu
cuiiltassodicambioéininfluente,
sono calate: rispetto al 46,99 del
2000, oggi rappresentano il 41,19
deltotale exportitaliano. Dunque
il tasso di cambio dell’euro resta
una variabile determinante. So-
prattuttosearrivacomeieriai,2z,
un livello che di certo testa la no-
stra“soglia del dolore”. Maoggi il
Paese ¢ piliattrezzato perresiste-
re. Questo, forse, € I'unico lascito
positivo della grande recessione.

’ @Moryalongo

LA CORSA DELL’EURO
Andamento euro-dollaro dal 2 gennaio 2017 a ieri

3 GENNAIO

Le attese per le mosse
economiche di Trump
spingono il dollaro:
euro ai minimi

1,0404

23 APRILE

Macron vince il 1° turno
delle presidenziali
francesi, si allontana

il pericolo Le Pen

1,0867

28 AGOSTO

Un missile della Corea
del Nord sorvola il
Giappone; Una settimana
dopo Pyongyang effettua
. un test nucleare

1,1977

=D

massimo
intraday

dell'eurozona

7 SETTEMBRE
Draghi: la crescita

8 sostenuta, ma il
rafforzamento dell'euro
& fonte di incertezza

2 GENNAIO 2018

europei spingono la

i massimi dal 2015

1 dati record degli indici Pmi

unica. L'euro si rafforza
ancora sul dollaro e tocca

veluta

10 1,2021 1,2296
2017 FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET oTT NOV DIC 2018
SiE STERLINA [®] YEN 0 vuan FRANCO SVIZZERO

Cambio con il dollaro

140 Ry

Cambio con il dollaro

0,94

0,904
- 0,156

Cambio con il dollaro

Cambio con il dollaro

0,155
- 1,060

1.29 0.89 l).l49_ 1.005
118 0,84 0,142 0,950
02/01/17 15/01/18 02/01/17 15/01/18 02/01/17 15/01/18 02/01/17 15/01/18

Nercatigloball

Inflazione,Fisco Usa
osse Bee:cosi leuro.

The sweetest business experience
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Enrico Netti
MILANO

i Per i prodotti di ricor-
renza le famiglie italiane a
dicembre hanno speso nel
canale Gdo (grande distri-
buzione) oltre 680 milioni
di euro, mentre per la cena
della vigilia e il pranzo di
Natale all'insegna della tra-
dizione hanno portato a ta-
vola prodotti di maggiore
qualita e servito porzioniun
po’ piut generose rispetto
agli ultimi anni.

Nella settimana della vigi-
lia di Natale cotechini e pa-
nettoni, aperitivi e bollicine
oltre a tutti gli altri prodotti
food legati alla ricorrenza
hanno fatto segnare, secon-
do le rilevazioni Iri relative
alle vendite nel canale Gdo,
una crescita a valore del

La spesa delle famiglie. RilevazioniIri

Scatto dei consumi

a fine 2017 sulla
spinta del Natale

13,4% rispetto gli stessigiorni
del 2016. Una parte del meri-
to & da attribuire al 24 dicem-
bre,”domenicad’oro”in cuii
ritardatari hanno fattolaspe-
sa. Oltre all’effetto calenda-
rio le famiglie sono state in
grado di togliersi qualche
soddisfazione in piti rispetto
al passato grazie al ritrovato
ottimismo che ha fatto salire
lo scontrino della spesa.

Le vendite di panettore se-
gnano un +24%, cotechino e
zampone +18% mentre lo
spumante charmant registra
un aumento delle vendite a
valore del 15,29 precedendo
lo champagne (+14,6%) ¢ lo
spumante classico (+12,7%).
«Eunbuonrisultatoperlein-
segne della Gdo - commenta
Gianpaolo Costantino, con-
sulente di Iri -. La settimana

immediatamente a ridosso
del Natale ha visto crescite a
doppiacifra perle venditeri-
spetto agli stessi giorni del
2016 e ha consentito di ripor-
tare in positivo il bilancio
della campagna natalizia».
Un buon risultato per gli
operatori alla luce degli ol-
tre 680 milioni, secondo i
dati preliminari di Iri, di ac-
quisti per prodotti di ricor-
renza nel canale Gdo. Nel
mese oltre al successo di
spumanti e champagne che
segnano un +7% e al classico
panettone (+69%), ecco qual-
che sorpresa che lascia spa-
zio alle tendenze salutisti-
che. Al primo posto infatti,
interminidicrescita, trovia-
mo i prodotti lievitati senza
glutine (+99) rispetto al di-
cembre 2016. Bene anche

+9%

Rispetto al dicembre 2016
Crescono gli acquisti dei
prodotti lievitati senza glutine

-5%

In contro tendenza
Bilancio negativo per le vendite

di cesti natalizi

frutta secca senza guscio
(+4%). In controtendenza i
cesti natalizi e le confezioni
regalo assortite che nono-
stante sviluppino un buon
volume di vendite, intorno
ai 130 milioni sono in calo di
benil 59%. Prodotti Dop e Igp
come cotechini, zamponi e
stinchi, dopo un periodo di
sofferenzadovuto agliallar-
mi salutistici sulle carni ve-
dono un aumento della spe-
sa di 5 punti percentuali.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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L’INTERVISTA
Passera; «<Torno

a fare il banchiere
e punto sulle Pmi»

Alessandro Graziani » pagina 27

intervisTA ~ Corrado Passera = Manager

(Tornoafare il banchiere e punto sulle Pmi»

L'ex ministro: rifarei la scelta di scendere in politica, ma un’iniziativa fuori dai grandi partiti ¢ impossibile

diAlessandro Graziani

| bello del mestiere
((I del banchiere & di

aiutare le imprese a
crescere o a risolvere i loro
problemi. E da qui riparte la
mia nuova avventura nel
mondo del business». Cor-
rado Passera, 63 anni, 5 figli,
¢uno dei manager pitinotiin
Italia e all’estero per aver
guidato grandi imprese e
banche: Mondadori, Espres-
so-Repubblica, Olivetti,
Ambroveneto, Poste Italia-
neeperioannilntesaSanpa-
olo. La sua nuova iniziativa,
la prima da imprenditore in
proprio, ¢ il lancio di una
Spac (battezzata Spaxs) che
si appresta a raccogliere al-
meno 400 milioni e che, do-
polaquotazione e ’acquisto
diun piccoloistituto che ap-
portilalicenzaad operare, si
trasformera in una banca
che fornira servizi finanzia-
ri, credito e acquistera cre-
diti deterioratidelle mediee
piccole imprese italiane. A
differenza di altre Spac, che
primaraccolgonoliquiditae
decidono poiI'investimento
in base alle opportunita di
mercato, chi investe in Spa-
xs sa gia quale sara I'idea di
business. E, ovviamente, il
management.

Dottor Passera, la banca
che verrebbe lanciata tra-
mite lasuaSpac étotalmen-
te innovativa. La raccolta
avverra col digital banking,
Pattivita dicredito e servizi
sararivolta solo alle Pmi. A
quale mercato puntate?

Nell’economia italiana c'é

un mondo di almeno 10.000
piccole e medie imprese che
vanno dai1s-20 milioniaiiso-
200 milioni di fatturato. Il
mondo del credito in questo
settore vale circa 400 miliar-
di. Noi puntiamo a una quota
diquestomercatoproponen-
doci come accompagnatori
delle aziende che hanno po-
tenziale ancoradaesprimere

a cui forniremo servizi e
competenze di credito, di ri-
strutturazione e di capitale.
Ioeilteamdimanager che mi
affianchera crediamo di ave-
re I'esperienza necessaria, e
anche la passione per questo
lavoro, perdiventare partner
di quelle imprese che hanno
il potenziale per crescere e
svilupparsi.

Vi rivolgete alle aziende
in crisi?

All'interno di questa am-
pia categoria di imprese, ¢’¢
per fortuna una grande fetta
di aziende solide e ricche. E
poi ci sono imprese che han-
nounfortepotenzialemache
ancora, mi si passiil termine,
non sono fiorite e hanno ra-
ting bassi. Altre sono ancora
performing, ma in crisi pit1 o
meno forte ( i cosiddetti cre-
diti Unlikely-To-Pay). Einfi-
nec'eil gruppodelle aziende
in grave difficolta che ali-
mentano gli Npl (le sofferen-
ze bancarie ). Per molte di
queste situazioni pud esserci
una soluzione. E questo sara
il nostro lavoro.

Farete concorrenza alle
altre banche?

Saremo concorrenti, ma
in molti casi collaboreremo,
soprattutto nel mondo degli

UTP mettendo adisposizio-
ne professionisti di grande
esperienza. Metteremo adi-
sposizione dei nostri clienti
un oggettivo vantaggio
competitivo: quello di esse-
re una «start up» solida, ma
senza vincoli derivanti dal
passato ( portafoglicreditie
costi da ridurre ) e con tec-
nologie fin da subito molto
avanzate ed efficienti.

Quando finirala crisi del-
le banche italiane?

Il tema ¢ complesso perché
nonc’eéunasolacrisi.Negliul-
timi dieci anni ne vedo alme-
no quattro, diverse tra loro e
alcune tuttora irrisolte. La
prima & quella della turbofi-
nanza, dei derivati, iniziata
nel 2008-2009 e che ha solo
scalfito le banche italiane
mentre ha travolto il mondo
anglosassone. La seconda ¢
quella dovuta alla lunga re-
cessione economica che ha
generato I'enorme stock di
creditideteriorati:inviadias-
sorbimento, ma ancora lonta-
na dall’essere risolta. Ci sono
poi stati gravi casi di malage-
stio - se non addirittura di ge-
stione criminale - in alcune
banche che hanno portato a
una crisidi credibilita del set-
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tore: con grave costo per i
contribuenti, ma ce la stiamo
lasciando dietro le spalle. In-
fine la quarta crisi, pit attuale
e prospettica, dovuta al com-
pleto cambio di paradigma
gestionale derivante dal-
I'evoluzione delle tecnologie,
della regolazione, dalle nuo-
ve concorrenze e dalla politi-
ca monetaria che ha abbassa-
to strutturalmente i margini.

Comesiescedallasomma
di queste crisi?

Un’opzione ¢ quella del
consolidamento, per creare
massa critica per gli investi-
menti necessari. Contempo-
raneamente nasceranno, se-
condo me, banche specializ-
zate ed eccellenti in alcuni
settori specifici. La tecnolo-
gia e il digitale giocheranno
un ruolo fondamentale: por-

«Fare banca aiutando
leimprese a crescere

é la parte pit stimolante
di questo mestiere»

teranno nuovi concorrenti
temibili - basti pensare a Go-
ogleo Amazono Alibaba-ma
anche la possibilita di inven-
tare  banche-piattaforma
molto competititive perché
in grado di integrare le mi-
gliori fintech. Con la nostra
iniziativa sfrutteremo al me-
glio sia la specializzazione
cheil digitale.

Perchéhadecisoditorna-
re nel mondo del business
proprio in questo settore?

E nelle mie corde. Credo
chesiaunaforteideaimpren-
ditorialeinunsettoreche co-
nosco.Farebancaaiutandole
imprese a crescere ¢ la parte
pit stimolante di questo me-
stiere.Selo faremobene, aiu-
teremo anche I'Italia ad an-
dare avanti. E anche questo
mi piace molto.

La sua passione politica
I'ha portato a lasciare Inte-
sa per diventare ministro
del Governo Monti a fine
2011. E poi alanciare un mo-
vimento politico candidan-
dosi a sindaco di Milano. E
pentito di queste scelte?

L’ho fatto e lorifarei. Come
avrei potuto rifiutare la ri-
chiesta di entrare in un Go-
vernodiemergenzanel pieno
diuna crisiche potevatravol-
gere il nostro Paese? Ho cre-
duto anche nell’altra mia bre-
ve fase politica: pensavo di
portare ’esperienza accumu-
lata nel privato e nel pubblico
per rendere Milano ancora
pit forte e dinamica. Ma ho
sperimentato che un’iniziati-
va fuori dai grandi schiera-
mentopartiticieraimpossibi-
le. Ne ho preso atto.

L’Italia vaa nuove elezio-

N

Spaxs. Corrado Passera ha appena lanciatola sua Spac

nipolitiche. Neisuoiincon-
tri con gli investitori delle
ultime settimane ha perce-
pito timori di un ritorno di
rischio-Italia?

C’é chiesprime preoccupa-
zione soprattutto per il ri-
schio politico. Maoltre lame-
ta del capitale che ha dimo-
strato interesse per SPAXS fa
capo a investitori esteri: mi
sembra la dimostrazione che
attorno aunbuon progetto, la
fiducia sull’Italia non manca.

«InItaliac’@ unmondo
didiecimila Pmi
chevannodai15ai200
milioni di fatturato»
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Pit facile l'incrocio dei dati per scoprire 'imposta non pagata e chiedere ai contribuenti di correggersi

ull’Iva controlli rafforzati

L’Ue prepara la riforma: flessibilita sulle aliquote, con media del 12%

m Controlli a largo raggio sulle
fatture Iva grazie all'incrocio dei
dati delle fatture e delle liquida-
zioni.Lamacchinadelle verifiche
éstataavviataalla vigilia di Nata-
le con I'invio di migliaia dilettere
a tutti i contribuenti che hanno
emessofatturemanonhannotra-
smessoal Fiscolacomunicazione
delle liquidazioni periodiche Iva.

Intanto la Commissione euro-
peapresenteragiovedil'attesari-

formasull'lva, che dovrebbe pre-
vedereun’aliquotastandard dial-
menoil15%; due aliquote pittbas-
setrailseilisoo (0iltassostandard
nazionale);un’altraaliquotatralo

oeils;einfineunaaliquotazero.
Mobili, Parente, Cimmarusti

eRomano » pagina 3

Fisco e contribuenti

LOTTA ALLEVASIONE

Obiettivo ravvedimento

Con la procedura Serpico possibile segnalare
anomalie con le lettere per la compliance

I «falsi positivi»

1 soggetti interessati possono far emergere
con il confronto errori nelle trasmissioni

Fatture Iva, controlli a largo raggio

L'incrocio dei dati punta a scoprire I'imposta non pagata su una platea di 1.4 miliardi di documenti

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

dati delle fatture e delle liquida-
zioni Iva ¢ gia partito. La mac-
chinaé stataavviatapoco prima
di Natale con I'invio di migliaia
di lettere a tutti i contribuenti
che pur avendo emesso fatture
non hanno trasmesso al Fisco la
comunicazione delle liquida-
zioni periodiche Iva. Un incro-
cio reso possibile dall’analisi
delle informazioni relative a1,4
miliardidifatturericevute conil
primo invio dello spesometro
perilzo17 (ilsecondoscadraafi-
ne febbraio) e conunostrumen-
to in piu: il software Serpico
(Servizi per il contribuente).
All'interno di questa proce-
duraéstatacreataunasezionedi
lavoro per gli uomini del Fisco,
unveroeproprioportalesuidati
di fatture e corrispettivi inviati
da quasi 5 milioni di partite Iva.
Naturalmente con gli accessi
tracciati, verificatori e accerta-
tori possono, da una parte, se-
guire il contribuente nel corret-
to rispetto degli adempimenti
siadichiarativiche diversamen-
to e, dall’altra, guidare il diretto
interessato nella visualizzazio-
ne e consultazione delle infor-

mazioni che lo riguardano. Il
tutto nell’ottica della complian-
ce, ossia dell’'emersione sponta-
nea e del far capire al contri-
buente gli eventuali addebiti.
Una fase che non ha nulla a che
vedereconl’accertamento, anzi
¢ finalizzata a ottenere un’auto-
correzione:seilcontribuenteri-
conosce la fondatezza dell'ano-
malia segnalata nella lettera di
alert, gli operatori dell’agenzia
delle Entrate devono ricordare
in prima battutala possibilita di
regolarizzare lincongruenza
con il ravvedimento operoso.
Varicordato, perd,che aseguito
del caos sul primo invio dello
spesometro, il decreto fiscale
collegatoallamanovrahaprevi-
stolamancataapplicazione del-
le sanzioni sull’errata comuni-
cazione dei dati nei casi in cui
autonomi e imprese trasmetta-
no le informazioni entro il pros-
simo 28 febbraio.

11 contribuente su cui si ac-
cende una spia del Fisco riceve
tramite postaelettronicacertifi-
cata (pec) una comunicazione
nella quale si segnala I'eventua-
leanomaliariscontrata,lapossi-
bilita di consultare i dati delle
fatture (trasmesse dal contri-
buente e dalle sue controparti)
all'internodelportale «Fatturee

corrispettivi», cosi come le mo-
dalita per regolarizzare I'ano-
malia anche attraverso il ravve-
dimentooperosochegarantisce
uno sconto sulle sanzioni appli-
cabili a seconda di quando av-
vienelacorrezione.Laletteradi
compliance fa riferimento co-
munque al singolo trimestre e,
per questo, il comportamento
del contribuente viene esami-
nato sempre e solo sul singolo
periodo di riferimento. Ci0 av-
viene anche quando lo stesso
soggetto & destinatario di due
comunicazioni, ad esempio una
peril primo e l'altra peril secon-
do trimestre (per ora) del 2017.
Dal portale «Fatture e corri-
spettivi» accessibile tramite
Serpico si puo dunque entrare
nell'area «Consultazione Iva»
visualizzando i dati di sintesi
delle fatture relative al periodo
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sottolalente. Ilmeccanismo in-
formatico messo a punto con-
sente, pero,di “esplodere”ilda-
todisintesiscaricandotuttiida-
tididettagliosul periododirife-
rimento analizzato. In pratica,
per ognisingola fattura Serpico
consente di evidenziare la par-
tita Iva del fornitore, il numero
della fattura, la data di emissio-
ne e registrazione del docu-
mento, lidentificativo del
cliente, I'imponibile, I'imposta
eilsoggetto che ha effettuato la
trasmissione. Altro dettaglio di
rilievo per il contrasto al feno-
meno delle false fatturazioni ¢
lostato dellapartitalva,ossiase

LA PAROLA

CHIAVE

éattiva o meno.
Manonc’ésoloSerpicoatrat-
tare i dati sull'lva. Le anomalie
tra fatture e liquidazioni vengo-
nogestiteattraversounapplica-
tivochiamato Space, chedifatto
opera un controllo di qualita
mettendo in risalto se 'anoma-
lia segnalata si rivela fondata
(esito positivo) o se 'apparente
anomalia trova giustificazione
nelle spiegazioni fornite dal
contribuente: in questo caso si
parla di un «falso positivo». Si-
tuazione che si potrebbe verifi-
care, tra l'altro, in caso di dati
anagrafici errati, dati errati tra-
smessidai clienti o daifornitori,

I principali passaggi della procedura informatica

eventuali esoneri dalle comuni-
cazioni o invii gia effettuati.

o InNorme&Tributi- pagina19
Lastretta sulla detrazione Iva

L’ACCESSO AI DATI DA SERPICO

éq&nzl-
ntrate.

Serpico

e «Serpico» éilservizio per le
informazioni sul contribuente in
dotazione all’agenzia delle
Entrate e alla Guardia diFinanza
per le verifiche fiscali nei confronti
di contribuenti persone fisiche . Al
sistema possono accedere
soltanto soggetti autorizzatiche
vengono “profilati” per evitare
intromissioni indebite. Per
avviare le verifiche nel sistema di
Serpicoserveil codice fiscale-ola
partita Iva - del contribuente
interessato.

S oot conrshzae

D: i i viziperi
contril i icchita di i di
lavoro chiamata «Dari rilevanti Iva - Portale F&C»

L'accesso

iverificatori (nel
procedure interne e della privacy) potranno
accedereesattamenteallastessaarea di

consultazione dei dati Ivaaccessibile dal
contr 1l

LA CONSULTAZIONE DELLE INFORMAZIONI

Dati rilevanti ai fini IVA

ispettivi»

Idatiin sintesi

Nell'area di «Consultazione Iva» laschermata chesi
datiin

arco

temporale considerato

Fattureemesseericevute
Iprospettiforniscono, peril trimestre selezionato, i

contri

fatture

IL PERIODO DI RIFERIMENTO

\ == |
o]

at i sintesi per b partita VA ORI

“™Bllis Dati rilevanti ai fini IVA

Liquidazioni periodiche
53 Comunicaziont pervenute reative alfanno 2017 1)
"

1l numero complessivo

Ilprogramma fornisce al verificatore che losta
consultando il numero complessivo dei documenti
(fatture, i variazit i)
trimestrein corso

Ladata di emissione
Laselezi A

ecorrispettivi» accessibile da Serpicoinbaseal
periodo diinteresse considera esclusivamente la

i emissit i documenti, anche nel casoin
cui l'interrogazione riguardi le fatture ricevute

Ildownload dell’elenco

Ilprogramma delle Entrate consente di far
emergere per ognifattura “caricata” la partitaIva
delfornitore, il numero della fattura, ladata di
emissione e registrazione del documento,
l'identificativo del cliente, l'imponibile, limposta e
il soggetto che ha effettuato la trasmissione

contrastoal oni.
statodella partita Iva, ossia se é attiva o meno

Laconsultazione

Il portale «Fatture e corrispettivi» consente anche
la consultazione inun’area specificadelle
liquidazioni periodiche Iva

Lincrocio dei dati

Dall’incrocio delle informazioni tra dati delle

fatture emesse dai fornitori e le mancate
iquidazioni icativo

chiamato «Space» le possibili anomaliealla base
delle comunicazionidi complianceinviate al
contr
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L’applicazione. «Amico plus» consente alla Guardia di Finanza di riscontrare in tempo reale chi ha pagato anche attraverso il ravvedimento operoso

Un software per monitorare chi si mette in regola

181-120- 080

Ivan Cimmarusti
ROMA

w1l monitoraggio della com-
pliance tra il contribuente “in-
fedele” e I'Erario passa da
«Amicoplus»:ilnuovosoftwa-
re della Guardia di finanza, at-
traverso cui ¢ possibile con-
trollare chi si mette da solo in
regola rispetto ai vari adempi-
menti tributari.

Eunodeiprincipalistrumen-
ti online a disposizione delle
Fiamme gialle - il cui utilizzo &
stato promosso dal comandan-
te generale Giorgio Toschi nel
manuale operativo sui control-
lizo18-ingradodismascherare
i contribuenti che solo fittizia-
mente intendono saldare il
propriodebitocolfisco.Perché
attraverso questa applicazione
¢ possibile osservare e analiz-
zare il reale atteggiamento di
queisoggettiche,almenoinap-
parenza, dimostrino di voler
collaborare con ’Amministra-
zionefinanziaria,effettuandoil
ravvedimento operoso, ossiala
spontaneavolonta di adempie-
re agli obblighi tributari garan-
tedosi cosl uno sconto sulle
sanzioni amministrative.

Ma andiamo con ordine. In
applicazione alle recenti indi-
cazionidigovernoe legislatore

per un ampio ricorso alla com-
pliance nellalotta all’evasione,
la stessa Guardia di finanza ha
diramato numerose circolari
perincentivare questaformadi
cooperazione tra contribuente
e Amministrazione finanzia-
ria. Un modo che permette di
favorireancheilcoordinamen-
to tra il Corpo e I'agenzia del-
I'Entrate. Esiste, infatti, una
«forte sinergia» proprio per
promuovere l'adempimento
spontaneo agli obblighi tribu-
tari, secondo cui i reparti delle
Fiamme Gialle evitano di av-
viare controllinei confrontidei
contribuenti (persone fisiche e
giuridiche) destinatari delle
letteredialertconcuile Entrate
invitano i soggetti interessati a
fornirelespiegazionisulleano-
malie riscontrate e, se del caso,
a utilizzare il ravvedimento
operoso per mettersi in regola.
Questo non solo per favorire il
coordinamento, maanchee so-
prattutto per consentire alla
Guardiadi Finanza, «quale for-
za di polizia economico-finan-
ziaria - si legge nella circolare
1/2018 - e polizia giudiziaria a
competenza generale» di
«puntare verso il contrasto di
fenomeni» legati a evasioni ed
elusioniben pitiarticolate e ra-

mificate. Un modo, dunque,
per impiegare gli investigatori
della Finanza su tematiche di
pitampiorespironellagalassia
dei reati connessi alla crimina-
lita economico-finanziaria.

Tuttavia, anche in tema di
compliance nulla pud essere
lasciato al caso. Cosi ¢ stata
istituita la banca dati online
«Amico Plus», che consente
allaGuardiadifinanzadiman-
tenere acceso, sul contribuen-
te che si avvale della com-
pliance, una sorta di «alert».
Uno strumento, dunque, per il
monitoraggio, nel tempo, del-
l'atteggiamento del soggetto
che si & avvalso della com-
pliance, cosi da verificare che
la sua collaborazione non sia,
in realtd, «fittizia».

In generale, la banca dati re-
stituisce uno studio d’insieme
dei singoli contribuenti, met-
tendo a punto una vera e pro-
pria «analisi di rischio» basata
su indici forniti da precedenti
accertamenti. Eventuali eva-
sionifiscali,frodilva,fenomeni
di lavoro sommerso e distra-
zioni di capitali forniranno un
quadro d’insieme del soggetto.
In particolare, invece, I'appli-
cativo permette: lo sblocco
online della fonte d’innesco

I LE AUTOCORREZIONI

controlli

Compliance

= Lanormativastimola
l'incontrotracontribuente non
inregolaeamministrazione
finanziaria, con lo scopodi
sanare gliillecititributari. Si
tratta del ravvedimento
operoso stimolato attraverso
lacompliance

Coordinamento

= Lacomplianceincoraggia
ancheil coordinamento tra
agenzia dell’Entrate e Guardia
diFinanza, in quantosi
possono escludereidoppi

Farosempre acceso

= Ugualmente laGdF
manterra unfaro acceso sul
contribuente cheintende
avvalersi dellacompliance per
sanareisuoidebititributari
con’Amministrazione

dell’accertamento fiscale; il ri-
lascio, con riguardo a ciascun
soggettocensito,diunindicedi
rischio globale, rappresentati-
vodellarelativa pericolosita fi-
scale, utile aireparti territoriali
aifini diunaindividuazione piu
snella degli obiettivi dell'ispe-
zione; il monitoraggio della
compliance,alfinediverificare
I'adempimento degli obblighi
tributari dei soggettiinteressa-
ti da verifiche e controlli.
Attenzione, «Amico Plus»
consente di monitorare la
compliance del contribuente
per sanare irregolarita fiscali
risalenti anche a precedenti
periodi d’imposta. Quindi
unosguardononsoloperil fu-
turo, ma anche sul passato,
che consente di guardare in-
dietro agli ultimi cinque anni,
sui quali sono apertii termini
diaccertamento.

IL COORDINAMENTO
Sinergiatra agenzia Entrate
e GuardiadiFinanza

per favorire la compliance
ed evitare doppi controlli
sugli stessi soggetti
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Commissione Ue. Attesa giovedi la presentazione

181-120- 080

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

i La Commissione euro-
pea¢inprocinto di presenta-
re una attesa riforma sull'im-
posta del valore aggiunto.
Tralealtre cose, il pacchetto,
che salvo sorprese dovrebbe
essereillustrato giovedi, pre-
vede che i governi nazionali
godano di maggiore flessibi-
lita nel decidere le aliquote
dell'Iva. Nel contempo, la
proposta messa a punto dal-
I'esecutivo comunitario pro-
pone di ridurre le incomben-
ze amministrative delle pic-
cole e medie imprese in que-
sto delicato campo.
Attualmente,'assettolegi-
slativo, cherisale al 1992, pre-
vedeunaaliquotaminimadel
15%, due aliquote pilt basse
stabilite a livello nazionale e
applicabili su una serie di be-
ni, cosi come ulteriori dero-
ghe speciali in alcuni settori.
Secondo le informazioni rac-
colte qui a Bruxelles, la rifor-
ma prevede una aliquota
standard dialmenoilisee; due
aliquote pil basse trail 5 e il
15% (oiltassostandard nazio-
nale);un’altraaliquotatraloo
e il 59%; e infine una aliquota
pari allo zero per i prodotti

Bruxelles prepara
la riforma: aliquota
media al 12 per cento

esentidalva.

I singoli governi nazionali
saranno liberi di fissare il li-
vello delle aliquote, e sceglie-
re quali aliquote applicare a
quali prodotti. In questo sen-
s0, la lista attuale di prodottia
cui & possibile applicare una
aliquota ridotta sara abolita.
Verra in compenso sostituita
da una nuova lista a cui vice-
versa dovra essere applicata
una aliquota di almeno il 15%:
comprendera trale altre cose
armi, metalli preziosi, alcool,
tabacco, giochid’azzardo, cel-
lulari, carburanti, prodotti
elettronici di consumo.

La liberalizzazione nel fis-
sarelealiquotedell’Iva ¢ com-
pensata dall’'obbligo dei paesi
di garantire una aliquota me-
dia ponderata che sia almeno
del 1296. Attualmente in Euro-
palaliquota mediadell'impo-
stasulvalore aggiunto é dicir-
cail209.Conlasuariforma,la
Commissione europea vuole
rispondere alle richieste di
maggiore liberta provenienti
dai paesi membri, imponendo
tuttavia limiti per evitare di-
storsionialla concorrenzanel
mercato unico e un eccessivo
calodel gettito fiscale.

Leregole comunitarie con-

sentono oggi aliquote infe-
riorial159 trale altre cose sui
prodotti farmaceutici, sul
trasporto passeggeri, sugli
spettacoli sportivi. I settori
sono in tutto 18. Negli anni
scorsi, I'Ttaliaaveva deciso di
imporre ai libri elettronici
una aliquota ridotta, in viola-
zione delle norme europee.
La Commissione europea
avrebbe potuto aprire una
procedura di infrazione. In-
vece, ha deciso di seguire
P’esempio italiano per favori-
re l'editoria (sivedail Sole 24
Oredel 2 giugno 2017).
Sempregiovedi,'esecutivo
comunitario proporra una ri-
forma del modo in cui I'Iva
viene applicata sulle vendite

delle piccole societa. Attual-
mente, i paesi membri posso-
no esentare le piccole aziende
daquestaimposta. La possibi-
lita, tuttavia, vale solo per le
societa prettamente naziona-
li;elostessotettodifatturato ¢
stabilito a livello locale. Bru-
xelles vuole armonizzare le
regole, limitando questa pos-
sibilita a fatturati inferiori ai
100mila euro per le aziende
presentianche in pili paesi.
Inoltre, semplificazioni
amministrative saranno ga-

rantite alle piccole aziende
con un fatturato inferiore ai 2
milioni di euro. In conclusio-
ne, lariforma, che & stata mes-
sa a punto dal commissario
agli affari monetari Pierre
Moscovici, deve essere ap-
provata all'unanimita dal
Consiglio. In tema fiscale, il
ruolodel Parlamentoeuropeo
¢ consultativo. I pacchetto
giunge dopo che in ottobre la
stessa Commissione europea
ha presentato una ambiziosa
riforma dellaraccoltadell'Iva
nell'Unione.

PIU LIBERTA AI PAESI
Prevista unaliquota
standard dialmenoil15%,
duetraloOeil15%,
unabassatraOe5%euna
paria 0 peri prodotti esenti
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Le attuali soglie in Europa

Lealiquote Iva nei Paesi dell’'Unione europea

Stato membro Aliquota normale Aliguota ridotta
Austria 20 10/13
Belgio 21 6/12
Bulgaria 20 9
Cipro 19 5/9
Repubblica Ceca 21 10/15
Germania 19 7
Danimarca 25 -
Estonia 20 9
Grecia 24 6/13
Spagna* 21 10
Finlandia 24 10/14
Francia * 20 5,5/10
Croazia 25 5/13
Ungheria 27 5/18
Irlanda ** 23 9/13,5
Italia* 22 5/10
Lituania 21 5/9
Lussemburgo ** 17 8
Lettonia 21 12
Malta 18 5/7
Paesi Bassi 21 6
Polonia 23 5/8
Portogallo *** 23 6/13
Romania 19 5/9
Svezia 25 6/12
Slovenia 22 9,5
Slovacchia 20 10
Regno Unito 20 5

(*)Spagna e Italia hanno 'aliquota minima al 4%; la Francia ha l'aliquota minima al
2,1%; (**) I'Irlanda ha l'aliquota minima al 4,8% e l'aliquota speciale al 13,5% mentre
il Lussemburgo ha l'aliquota minima al 3% e quella speciale al 14%; (***) il
Portogallo ha anche un'aliquota speciale che coincide a quella ridotta del 13%

Fonte: Commissione europea
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Flat tax, ipotesi di avvio solo suincrementidi reddito

Inavvio laflat tax siapplicherebbe solo agli incrementi di reddito, con
obiettivodiincentivarel'impegnolavorativoeridurreicostidiingres-
sodelmeccanismo.L'ipotesi ¢al vagliodelcentrodestra.  » pagina8

Verso il voto. Spunta lopzione che prevede di applicare all'inizio I'aliguota unica solo agli incrementi positivi di guadagni rispetto all'anno precedente

Flat Tax, ipotesi di avvio sui redditi aggiuntivi

FI, Lega e Fdi cercano un'intesa «sostenibile», per le coperture anche la voluntary sul contante

181-120- 080

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Girano a pieno regime i dos-
sier fiscali nel cantiere del pro-
gramma del centrodestra, in vista
della riunione di oggi che dovra
definirne I'impalcatura.

Adominareil panoramaéanco-
ralaFlat Tax. Einpreparazione ce
n'¢ una nuova versione, su cui sta
lavorando in particolare Fratelli
dTtalia, che propone una nuova
soluzione al problema dellasoste-
nibilita. Al debutto, la tassa piatta
(l'aliquota in questo caso & ancora
da fissare, nel ventaglio che va dal
15al2396) siapplicherebbe soloagli
incrementi direddito, con l'obiet-
tivodiincentivarel'impegnolavo-
rativoe professionale e diridurrei
costidiingressodelnuovomecca-
nismo. Obiettivi che devono perd
passareil vagliopoliticoinun’alle-
anza che al momento staspingen-
do proposte pit1 “ambiziose”.

Le prossime, comunque, sa-
ranno ore cruciali per limare i nu-
meri chiave delle diverse idee in
gioco,equindipermisurarnecosti
ecoperture. Non ¢ unlavoro sem-
plice, tanto é verochedifficilmen-
te si arrivera a stretto giro a una
«flat tax unica» del centrode-
stra: le prime versioni del pro-
gramma potrebbero indicare in

almeno 12 punti le linee essenziali

del pacchetto economico, riman-
dandoperdaunosvilupposucces-
sivo i temi cruciali di aliquota, no
tax area, entrate aggiuntive e tagli
dispesanecessariper farquadrare
i conti. Negli orientamenti che
stanno prendendo forma, comun-
que,unruolo da protagonista & at-
tribuito alle misure che sotto l'eti-
chetta di «reset fiscale» (Forza
Italia) odi«pace fiscale» puntano
a raccogliere nuovo gettito dalla
chiusura delle partite fiscali arre-
trate. Un modo per sostenere 'av-
vio della tassa piatta, in attesa che
questo “nuovo fisco” produca in
modo strutturale gli effetti di cre-
scitaediemersione delneroattesi
daiproponenti.

Iltema & tornato alla ribaltane-
gliultimigiorni. «Nel programma
diForzaItalia-spiega RoccoPale-
se,che inquestalegislatura é stato
vicepresidente della commissio-
ne Bilancio della Camera - ¢’¢ an-
che la risoluzione delle liti fiscali
pendenti e la definitiva rottama-
zione delle cartelle pendenti». In
entrambi i casi si tratta di misure
gia avviate dalle ultime manovre,
che il partito di Berlusconi vuole
perorilanciare mettendoincalen-
dario un numero di rate decisa-
mente pil alto per le vecchie car-
telleeunaplatea potenziale molto

pilt ampia per i contenziosi da
chiudere conil «reset».

La «pace fiscale» targata Lega,
secondo quantosostenutodal lea-
der Matteo Salvini, dovrebbe
chiudere con un forfait le cartelle
esattoriali inferiori a un certo im-
porto (gli esempi proposti nei di-
battitiparlanodiloomilaeuro).La
soglia,secondoletesileghiste,ser-
ve a indirizzare la misura verso
chi, commercianti e artigiani in
primis, ¢ incappato in una cartella
negliannidellacrisienonéingra-
do di pagarla, evitando cosi di fa-
vorire la «grande evasione». Lo
scopo € quellodirecuperare qual-
cosa nello sterminato «magazzi-
no» di Equitalia, cioé nel monte
delle cartelle fiscalimaiincassate.

I numeri del magazzino sono
quelliriportatinell'ultimarelazio-
ne della Corte dei conti sul rendi-
contogeneraledelloStato,e parla-
no di 817 miliardi di euro. 11 “teso-
ro”, pero, evapora rapidamente
quando si pulisce il dato dagli im-
portirelativiasoggettifalliti(147,4
miliardi), imprese cessate o per-
sonedecedute (8smiliardi),nulla-
tenenti (95 miliardi), provvedi-
menti sospesi (30 miliardi), e so-
prattutto dalle posizioni (348 mi-
liardi) su cui il fisco ha gia tentato
senza successo azioni esecutive o
cautelari. Al netto di tutte queste

vociedellesommecoinvolte dalla
primarottamazione dellecartelle,
restano 51,9 miliardi giudicati “la-
vorabili” con qualche chance dal-
Pamministrazione finanziaria;ein
parte coinvolti dalla seconda rot-
tamazione orain corso.

Ricavaregrandicifre daqui,in-
somma, non & semplice, e anche
perquestonel cantieresiesplora-
noaltrestrade. Fraqueste, il ritor-
no al passato con un possibile
“maxi-concordato” di massa o
un'edizione dellavoluntary dedi-
cataal contante, ipotesi giaemer-
sa anche all'interno dell’attuale
maggioranzanellafasedimessaa
punto della manovra. A queste
guarda per esempio Maurizio
Leo, ex presidente della commis-
sionesull’ Anagrafe tributaria per
il Pdl e oggivicino a Fratelli d'Ita-
lia, secondoil quale le somme “ri-
pulite” da quest’ultima volun-
tary, e tassate con laFlat Tax, po-
trebbero alimentare l'economia
realeattraverso I'obbligo diinve-
stimento in Pir.

LE COPERTUREALLOSTUDIO
Trareset e pace fiscale spunta
anche unariedizione del
concordatodimassaeuna
voluntary disclosure sul
contante nascosto al Fisco

GEUL OO PSR
P NCASSAE LE TUEFATTRE
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Le ipotesi in campo

ISTITUTO BRUNO LEONI

La proposta lanciata da Nicola
Rossi e dall’Istituto Bruno
Leoni équellodiunasola
aliquotaal 25% al postodi
tutte le principaliimposte e
l'abolizionediIrapeImu

ALIQUOTAPROPOSTA

25%

LEGA

Lalega puntasuunaflattaxal
15%che costerebbe 40 miliardi.
Gran partedelle coperture
potrebberoarrivare dai30
miliardidi emersione garantitida
unprelievofiscale basso

ALIQUOTAPROPOSTA

15%

Conto pesante peri ceti medi

= Tra le risposte critiche quella
dell’ex ministro Vincenzo
Visco: leimposte “piatte” - ha
spiegato- a parita di gettito
penalizzano le classi medie

FORZAITALIA

Unaflattaxal20-23% %eéquella
propostada Forza Italia.
Dovrebbecostarecirca30
miliardidarecuperareanche
attraversoun “reset”fiscalee
nuove forme dirottamazione

ALIQUOTAPROPOSTA
20-23%

FRATELLI D’ITALIA

Perunawvviosoftdellaflattax
targatacentrodestraFdlsta
lavorandoaunaversionedella
tassa(dafissaretrail15eil23%)
chealdebuttosiapplicherebbe
soloagliincrementidireddito

ALIQUOTAPROPOSTA

15-23%

[
T4 0RE

-1'595_._\_‘_“"‘——-._

APROPGST Ty -y

Una «flat tax» equa al 25%

Una «flattax» al25%

= Nicola Rossicon l'Istituto
Bruno Leoniha proposto
un’aliquota unica al 25% per
tutte le principali imposte e
abolizionedell'Trap e dell'Imu

| LA RACCOLTA

Il confronto

= #25xtuttié la proposta
dell'Istituto Bruno Leoni per
avere un fisco pitisemplice,
pill equo e pil efficiente. In
questo libro il lettore pud
ritrovare tutti gli interventi
sultemaapparsi all'interno
del dibattito ospitato da Il
Sole 24 Ore, lascorsa estate,
assiemeallerepliche inedite
degli studiosi che hanno
elaborato #25xtutti (Nicola
Rossi maanche Paolo
Belardinelli, Eugenio
Somaini e Dario Stevanato).
Sitratta di uno dei confronti
pill ricchi sulla discussa
ipotesi della “tassa piatta”.
Illibroinformato digitale
costa 4,99 euro.

=
i
-
=
E
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Contabilita. Il caso del corrispettivo non ancora pagato al prestatore

Il regime per cassa spet

Massimo Sirri
Gian Paolo Tosoni

w11 diritto alla detrazione Iva
sulle fatture emesse da fornitori
che agiscono in regime di Iva per
cassa sorge, per il cessionario o
committente che operain regime
ordinario, all'effettuazione del-
Poperazione. Anche quando il
corrispettivo nonsiastatoancora
pagatoalcedente/prestatore. An-
che pergliacquistidibenioservi-
zidatalisoggetti,quindi,siponela
questione di entrare in possesso
del documento in tempo utile per
esercitare la detrazione nei nuovi
termini previsti dall’articolo 19,
comma 1, Dpr 633/1972 e, quindi,
diconsiderarelatempisticadetta-
ta dall’articolo 6, comma 8, Dlgs
471/1997 per l'eventuale regola-
rizzazione in caso di mancata ri-
cezione della fattura.

Per legge, alcune operazioni
sono naturalmente escluse dalla
disciplina. Traesse,quelleconap-
plicazionediregimispecialidide-
terminazione della detrazione
dellimposta (per esempio, in
agricoltura) e quelle soggette al-

I'inversione contabile. Per queste
ultime, anche se effettuate da un
soggettochehaaderitoall'Tva per
cassa,lafatturaricevutavaquindi
integrata con applicazione del-
I'imposta e annotata nel registro
dellevendite entroilmese dirice-
vimento o anche poi, purché en-
tro 15 giorni dalla ricezione e con
riferimento al relativo mese (arti-
colo 17, comma 5, Dpr 633/1972).
Ai fini della detrazione, la fattura
integrata va registrata anche nel
registro degli acquisti (articolo 25
deldecretolva).

Quantoagliacquistideisogget-
tiche applicano I'lva per cassa, in
assenza d’indicazioni contrarie,
le nuove regole sulla detrazione
possono convivere con quelle
della speciale disciplina. Per que-
st'ultima, cheildirittodidetrazio-
nesorge all'atto del pagamento al
fornitore o, senza pagamento, do-
pounannodall’'operazione.

11 tutto, in modo simmetrico a
quanto avviene per I'Tva addebi-
tatasulleoperazioniattive,laqua-
le diviene esigibile solo al mo-
mento dell'incasso del corrispet-

tivo oppure, in caso di mancato
incasso, decorso il termine di un
anno dal momento d’effettuazio-
ne dell'operazione, da determi-
nare in base alle ordinarie regole
dell’articolo 6, Dpr 633/1972 (cir-
colare 44/E/2012). Nella fattispe-
cie & fatto salvo l'ulteriore differi-
mento dell’esigibilita qualora il
debitore siaassoggettato aproce-
dura concorsuale.

Perilresto, rimane lo sconcer-
to per le imprese e professionisti
nel dover operare ad “incastro”
per esercitare il sacrosanto dirit-

to alla detrazione dell'Iva ed i ri-
flessi non sono positivi nemme-
no peril fisco.

Sul Sole 24 Ore di venerdi 12
gennaio & stato correttamente
suggeritochele fatture del 2017 1i-
cevutedopoil16gennaio 208, do-
vranno essere registrate inunap-
posito sezionale in quanto non
potranno partecipareallaliquida-
zionelIvadidicembre,maladetra-
zione sara esercitata nella dichia-
razione annuale; questo salvo un
cambiamento di indirizzo da par-
te delle Entrate . Quindila comu-

-a al cedente

nicazione telematica delle liqui-
dazioni Iva non corrispondera ai
dati effettivi e queste fatture con
Iva detratta nel 2017, finiranno
nello spesometro del 2018, Ma
questo anticipo della detrazione
non era stato giustificato per mo-
tivi di convergenza con le comu-
nicazioni telematiche?

&mm NORME&TRIBUTI ey
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DICHIARAZIONI 2018

Si allargano i margini per le detrazioni
Oggi prima scadenza delle liquidazioni mensili

pagina19

Dichiarazioni 2018. Nelle istruzioni cambiano le regole del quadro VF sugli acquisti - Oggi prima scadenza per le liquidazioni dei «<mensili»

Detrazione Iva con margini piu ampi

Entrano nello scomputo anche le fatture 2017 ricevute e registrate nell’anno in corso

181-120- 080

Simona Ficola
Benedetto Santacroce
mm Regole piui chiare perlaliqui-
dazione Iva di oggi e in generale
per l'esercizio del diritto a detra-
zione dell'Iva sugli acquisti del
2017. L’agenzia delle Entrate, in-
fatti, con il provvedimento di ieri
con cui ha approvato i modelli di
dichiarazione Iva 2018 concer-
nentil’annozo17elerelativeistru-
zioni, ha modificato labozza pre-
cedentemente diramataincuiera
ancora previsto - come per le an-
nualita precedenti - in modo non
coerente con lattuale assetto
normativo, un legame al termine
delz1dicembredell’annorelativo
alperiodoincuisiesercitail dirit-
toadetrazione.Infatti,perlacom-
pilazione del quadro VF, era sta-
bilito che nel quadro dovevano
essereindicatil'imponibileel'im-
posta relativi ai beni e servizi ac-
quistati e importatinell'esercizio
dell'impresa, arte o professione,
risultanti da fatture e bollette do-
ganali di importazione annotate
nell’anno 2017 sul registro degli
acquistidicuiall’articolo2sovve-
ro su altri registri previsti da di-
sposizioniriguardantiparticolari
regimi,tenendocontodellevaria-
zionidicuiall'articolo26registra-
tenello stessoanno.

Nella versione definitiva delle

istruzioninonc’épittil riferimen-
to all'anno 2017. Cio significa che
nel quadro VF vanno indicati
I'imponibileel'impostarelativiai
beni e servizi acquistati e impor-
tati nell’esercizio dell'impresa,
arte o professione, risultanti da
fatture e bollette doganali di im-
portazione annotate sul registro
degliacquisti.

Per esercitare il diritto a detra-
zione,quindi,eénecessariocheire-
lativi documenti siano annotati
nel registro anteriormente al-
lesercizio del diritto a detrazione
chedeveavvenireentroiltermine
di presentazione della dichiara-
zione annuale relativa all'anno in
cuil'imposta é divenutaesigibile.

Le nuove regole sulla detrazio-
ne Iva, introdotte dal DI 50/2017
hanno, infatti, sul piano operativo
e, se non ben gestite, sul piano fi-
nanziario un eftetto di notevole
importanza sulle operazioni di fi-
neannoe,inparticolarmodo,rela-
tivamenteatuttele fatture passive

del 2017 che il cessionario/com-
mittente riceve nel corsodel 2018.

Nonessendopitipossibileeser-
citare il diritto alla detrazione in
un periodo di imposta diverso da
quellonelqualesiéverificatal’esi-
gibilita dell'imposta, per le opera-
zioni relative al periodo di impo-
sta 2017, la cui Iva risulta esigibile

in detto anno, il diritto a detrazio-
ne viene esercitato nelle liquida-
zionidiciascunperiodo e comun-
quealpititardi con ladichiarazio-
ne annuale relativa al periodo di
impostain cuil'imposta édivenu-
taesigibile. Le fatture relative alle
operazioni realizzate nel 2017 e ri-
cevuteneiprimili6giornidelmese
di gennaio 2018, quindji, potranno
essere annotate nel registro di cui
all’articolo 25 con riferimento al
2017 e larelativaimposta potra es-
sereportataindetrazioneconlali-
quidazione in scadenza oggi, ter-
mineentrocuiicontribuentimen-
sili sono tenuti alla liquidazione e
al versamento dell'Iva relativa al
mesedidicembre 2017.

E chiaro che le fatture ricevute
nel medesimo periodo, ma relati-
ve a operazioni divenute esigibili
nel corsodel 2018, concorreranno
alla liquidazione del prossimo
mese di febbraio e la relativa im-
posta sara liquidata con riferi-
mentoall'lvazo18.

Leaziende eiprofessionistiche
sitrovanoadovergestire contem-
poraneamente la registrazione
dellefatturerelativeal 2017e quel-
le del 2018, potrebbero procedere
allacreazionediunregistrosezio-
nale, da cui estrapolare le fatture
registrate nel 2018 ma divenute
esigibilinel 2017.

Pertanto, l'impostarelativaalle
fatture esigibilinel 2017 ericevute
entro oggi, potra essere portata in
detrazione con il versamento ef-
fettuato in data odierna, mentre
I'imposta relativa alle fatture esi-
gibili nel 2017, ma ricevute da do-
mani e sino al prossimo 30 aprile
(qualora si attenda detto termine
ultimo per la presentazione della
dichiarazione Iva annuale), potra
essereportataindetrazionediret-
tamente in dichiarazione. Tutto
rinviato al 16 marzo, invece, per i
contribuentitrimestralicheliqui-
dano entro quella data il quarto
trimestre 2017.

Le novita

REGISTRAZIONE

FATTURE ED ESERCIZIO

DEL DIRITTO
ALLA DETRAZIONE

FATTURE
ESIGIBILI NEL 2017

RICEVUTE ENTRO
IL 16 GENNAIO 2018

FATTURE

ESIGIBILI NEL 2017
RICEVUTE DOPO

IL 16 GENNAIO 2018

Leistruzionialla compilazione
delladichiarazione Ivaannuale,
conformementeal dettato
normativo, richiedono per la
compilazione delquadro VF
relativoagliacquisti, l'indicazione
dell’imponibile e dell'imposta

relativi ai beni e servizi acquistati
eimportati nell'esercizio
dell'impresa, arte o professione,
risultanti dalle fatture e dalle
bollette doganali diimportazione
annotate sulregistrodegli
acquistidi cuiall’articolo25

Lefatture relative ad acquisti
del2017, ricevute entro oggi da
parte dei contribuenti mensili, e
registrate nel registro acquisti 2018 (slittaal 16 marzo 20181l
conriferimentoal 2017, termine peri contribuenti
partecipano allaliquidazioneeal  trimestrali)

versamento dell'imposta relativa
al mese di dicembre 2017,da
effettuarsi entro oggi 16 gennaio

Le fatture relative ad acquisti
del2017, ricevute dopoil 16
gennaio 2018 devono essere
registrate nel registro acquisti
con riferimento al 2017

elarelativaimposta
vaportataindetrazione
entroil 30 aprile 2018,
insede di dichiarazione
Iva annuale 2018
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Marto Cerofolini
Gian Paolo Ranocchi

wm Arrivalaversione definitiva
delmodello730/2018 e delle re-
lative istruzioni che sostituisce
le bozze rese disponibili prima
di Natale, recependo le novita
suiterminidiinvio previste dal-
lalegge di Bilancio 2018.

La legge 205/2017 & interve-
nuta sul calendario degliadem-
pimenti legati al modello 730,
anche per i contribuenti che si
avvalgono dell’assistenza fisca-
le prestata dai Caf e dai profes-
sionisti abilitati. Sul punto vari-
cordato perd che i termini diin-
vio sono differenziati dal mo-
mento che detti soggetti
dovrannotrasmettereledichia-
razioni ricevute dai contri-
buenti («metodo ordinario») e
consegnare agli stessi copia del
modello conil relativo prospet-

Dichiarazioni/3. Il limite sale a 717 euro

I1 modello 730
aggiornail tetto
spese d’istruzione

to di liquidazione entro le se-
guenti scadenze: il 29 giugno di
ciascun anno, per le dichiara-
zioni presentate dal contri-
buente entro il 22 giugno; il 7lu-
glio, per le dichiarazioni pre-
sentate dal contribuente dal 23
al 30 giugno; il 23 luglio di cia-
scun anno, per le dichiarazioni
presentate dal contribuente dal
1° al 23 luglio. In tal senso & stata
aggiornata la tabella delle sca-
denze che chiude il fascicolo
delle istruzioni modificando
opportunamente le istruzioni
definitive rispetto alla prima
bozza pubblicata.

Nel 730/2018 trovera spazio
anche la nuova disciplina fisca-
le per i contratti di locazione di
immobili a uso abitativo, situati
inItalia,lacuiduratanonsupera
izogiornie stipulati da persone
fisiche al di fuori dell’esercizio

SANITA

di attivitd d’'impresa. Il reddito
derivante da queste locazioni
costituisce, infatti, reddito fon-
diario per il proprietario del-
I'immobile (operiltitolare dial-
tro diritto reale) e andra indica-
tonelquadroB.Perilsublocato-
re o il comodatario, il reddito
derivante datalilocazionibrevi
costituisce, invece, reddito di-
verso e va indicato nel quadro
D,alrigoD4,conilnuovocodice
«10». Nel nuovo 730 & stato ag-
giornato anche il rigo F8, al fine
dipoterindicarelimportodelle
ritenute riportato nel quadro
Certificazione Redditi - Loca-
zioni brevi della Certificazione
Unica 2018.

Trale numerose novita, siri-
cordache ¢ aumentato a 717 eu-
ro il limite delle spese d'istru-

zione per lafrequenzadiscuole
dell'infanzia (del primo ciclo di

Detraibili le spese

per lacquisto di alimenti
a fini medici speciali

con lesclusione di quelli
destinati ai lattanti

istruzione e scuola secondaria
di secondo grado). Per gli anni
d’imposta 2017 ¢ 2018 inoltre:

m il requisito della distanza,
previsto per fruire della detra-
zione del19esdeicanonidiloca-
zione, si intende rispettato an-
che se I'universita ¢ situata al-
Iinterno della stessa provincia
ed ¢ ridotto a 50 km per gli stu-
dentiresidentiinzonemontane
odisagiate;

@ sono detraibili le spese sani-
tarie sostenute per l'acquisto di
alimenti a fini medici speciali,
inseritinellasezione A1delregi-
stro nazionale di cui all'articolo
7delDm8giugno 2001 del mini-
stro della Sanita, con I'esclusio-
ne di quelli destinati ai lattanti.

&

NOVITA’ SUWELFARE AZIENDALE, ——
PREMI E TRASPORTO PUBBLIC
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770,730 ECU

Le Entrate varano
imodelli 2018

Bianchi, Cerofolini, De Stefani, Massara, Ranocchi » pagina 20

FISCO E LAVORO

Dichiarazioni/1. Il quadro SK si adegua alle novita legislative sugli utili da partecipazioni qualificate in soggetti Ires

Nel 770 i canoni per gli affitti brevi

Nei nuovi modelli per il 2018 gli obblighi per agenzie immobiliari e portali

Luca De Stefani

= Via libera definitiva ai mo-
delli CU 2018 € 770 2018, che so-
no stati aggiornati, tra l'altro,
con la nuova ritenuta del 21%
sulle locazioni brevi. L’agenzia
delle Entrate, infatti, conil prov-
vedimento del 15 gennaio 2018,
haapprovatosiala Certificazio-
ne unica che il modello 770.

La prima (si veda articolo in
basso) va utilizzata dai sostituti
d’imposta, per comunicare in
via telematica alle Entrate i dati
fiscalidelle ritenute operate nel
2017, oltre che gli altri dati con-
tributivi e assicurativi richiesti.
In essa sono riportati i dati dei
redditi di lavoro dipendente, i
Tfr, le prestazioni in forma di
capitale erogate da fondi pen-
sione,iredditidilavoroautono-
mo, le provvigioni eiredditi di-
versi, oltre che i dati contributi-
vi. L'invio telematico del mo-
dello CU 2018 alle Entratedovra
essere effettuato entro il 7 mar-
zo 2018. Una copia del modello
CU, poi,andra consegnatoaiso-
stituiti entro il 31 marzo 2018,

11 modello 770 2018, invece,
dovra essere trasmesso alle En-
trate entroil 31 ottobre 2018, con
la stessa scadenza dei modelli
Redditizo18 e Irap 2018.

Quest’anno, nel modello 770
2018, vié 'obbligo per i soggetti
che esercitano attivita di inter-
mediazione immobiliare, non-
ché di quelli che gestiscono i
portali telematici, e che con-
temporaneamente incassano o
intervengono nella riscossione
del canone di contratti di loca-
zione breve (cioé quelli «ad uso
abitativo», «non superiori a 30
giorni» e «stipulati dal1®° giugno
2017» trapersone fisiche), diin-
dicare la ritenuta d’acconto o
d’'imposta («a seconda che sia
stataeffettuatao meno,daparte
dellocatore,'opzione perlace-
dolare secca») del 2196 su questi
canoni ricevuti dal conduttore,
nelmomentoin cui pagano que-
sti importi ai locatori (codice
tributo 1919).

Inoltre, il quadro SK é stato
adeguato alle modifiche attuate
dal decreto del 26 maggio 2017

agli utili distribuiti da parteci-
pazione qualificata in soggetti
Ires, formati con utili prodottia
partire dal primo gennaio 2017.
Questi, infatti, concorrono a
formare il reddito complessivo
nellamisuradels8,14%enonpiu
al 49,72 per cento.

L'invio del 770 2018 potra av-
venire con un massimo di tre
flussi, che dovranno ricom-
prendere complessivamente le

5 tipologie di ritenute indivi-
duate (dipendente, autonomo,
capitale, locazioni brevi e altre
ritenute). Sesiopteraperl'invio
separatodeidati,sidovrabarra-
re le caselle del flusso inviato

NOVITA' SUWELFARE AZIENDALE, —
PREMI E TRASPORTO PUBBLICO
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nellasezione «Quadri compila-
tieritenuteoperate»,indicando
nellasezione «Gestionesepara-
ta» il codice fiscale del soggetto
incaricato che invia separata-
mente il flusso oiflussiinerenti
alle altre tipologie reddituali,
barrando anche la casella o le
caselle inerenti alle tipologie
redditualiche saranno trasmes-
sedall’altrosoggettoincaricato.
Attenzione, pero, che in caso di

LETIPOLOGIE

invio separato del modello, in
presenza del flusso «autono-
mo» (cioé relativo alle ritenute
operate su redditi di lavoro au-
tonomo, provvigioni e redditi
diversi), il flusso «locazioni»
dovra essere necessariamente
unito a quello «autonomos.

Linvio potraavvenire conun
massimoditre flussisulle 5
tipologie diritenute classificate:
dipendente, autonomo,
capitale, locazioni breviealtre

NOVITA' SUWELFARE AZIENDALE, —
PREMI E TRASPORTO PUBBLICO
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Cassazione. Sul passato c’e la legge del 2012, non il Codice antimafia

Beni confiscati, non retroattiva

181-120- 080

la stret

Giovanni Negri
La riforma del Codice an-
timafianon éretroattiva. E, al-
meno per il momento, la ban-
ca tira un sospiro di sollievo.
Lastrettadecisaconlaleggen.
161del2017quanto atuteladel-
le ragioni del terzo interessa-
todaunamisuradiprevenzio-
ne non si applica ai procedi-
mentiincorsoalignovembre.
Lo ha chiarito la Corte di cas-
sazione conlasentenzan. 1412
della Quinta sezione penale
depositata ieri.
LaCortericordainnanzitut-
to che con la riforma di poche
settimane fa si & proceduto a
rendere pit difficile 'eserczio
deldirittoreale digaranzia co-
stituito in un’epoca antece-
dente il sequestro. Quello che
in precedenza era alternativo,
la mancanza di strumentalita

delcredito all’attivitaillecitae
I'ignoranza in buona fede del
collegamento stesso, adesso
invece ¢ cumulativo, nel senso
che il mancato pregiudizio
della misura di prevenzione
scatta solo in presenza di en-
trambi gli elementi.

E tuttavia, puntualizza la
sentenza, questo vale solo per
il futuro. Peril passato bisogna
tenere presente l'esistenza
dellaleggen.228del2012,conla
quale é stata introdotta una
sorta di disciplina-ponte, al-
ternativacioé all’applicazione
di quanto era stato disposto
nel 2on conil Codice delle mi-
sure di prevenzione entrato in
vigore il 13 ottobre 2011.

Si tratta cioé di una discipli-
na delimitata sul piano crono-
logico, varata nel 2012 interes-
sa i beni confiscati all’esito di

un procedimento di preven-
zione periqualinon ¢ applica-
bile la disciplina del 2011, sem-
pre che il bene stesso non sia
stato trasferito o aggiudicato
anche in via provvisoria.

Inquestosensoiterzi,come
lebanche,titolarididirittirea-
li di garanzia, non vedevano
pregiudicata la loro richiesta
di ammissione al credito, a
condizione di avere comun-
que presentato tempestiva-
mente ladomanda.

La sentenza, fatta questa
premessa, osserva allora che
deve valere quanto gia dispo-
sto dalla stessa Cassazione in
suoi precedenti, dove si face-
vanotare come idiritti dei ter-
zi sono pienamente esercita-
bili a condizione che non
emerga I'eventuale strumen-
talita del credito all’attivita il-

-a sui diritti dei terzi

lecita oppure la sua funzione
dimezzo diriciclaggio.

Enelmeritoilricorsodeve
essere accolto perché non
sono stati valutati elementi
come il fatto che i mutuatari
non erano stati sottoposti ad
alcun procedimento di pre-
venzione.

LEINDICAZIONI

La possibilita di opporre
il pregiudizio
acausadel sequestro

é pitagevole

suivecchi procedimenti

N &

[ETtronic
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Reti di vendita. In vista del regolamento europeo Gdpr

Confronto case-concessionari
sulla privacy degli acquirenti

181-120- 080

Stefano Grassani

mm Vistadal mondo dell’auto,
la partita del nuovo regola-
mento europeosullaprivacy e
ancorapitlimportante. Non ci
sonoinballosolole procedure
attuative della disciplina ar-
monizzatadelleregole Ue, mi-
rata alla tutela della riserva-
tezza, ma anche I'essenza del
rapporto tra case automobili-
stiche e concessionari. Di fat-
to, il regolamento (il n.
2016/679, cosiddetto Gpdr, in
vigore dal 25 maggio prossi-
mo) consente di raccogliere
molti dati sui clienti a patto di
rispettare tali procedure. Un
onere che ricade sui conces-
sionari ma che, per laradicale
trasformazione che sta avve-
nendo in tale rapporto, potra
dare pilibeneficialle case.
Storicamente,ilcostruttore
fornivailveicoloal concessio-
nario per la vendita da parte,
inunalogica di relazione ver-
ticale, segnatada competenze
ben distinte. Nel tempo la de-
marcazione ¢ sfumata le case
SOno progressivamente en-
trate nella distribuzione. Pri-
ma in modo sporadico e con
volumi ridotti. Da alcunianni,
in modo piu penetrante. Al
punto chelacasaé diventataa
tutti gli effetti un concorrente
del concessionario. Undoma-
ni, secondo gli scenari piti ac-
creditati, il dealer sparira, nel-
la sua versione tradizionale,
trasformandosi in mero cen-

tro consegna e/o di assisten-
za. Promozione e realizzazio-
ne della transazione contrat-
tuale di vendita verranno in-
ternalizzate dai costruttori.
Siaperchél’autononverrapit
venduta, ma messa a disposi-
zione dei clienti; sia perché
questeoperazionisaranno ge-
stiteinprimapersonadalle ca-
se, suiloro siti.

Inpuntodidiritto,sorge un
chiaro tema contrattuale: &
evidente che si incide sul-
'equilibrio del rapporto tra
casa e rete vendita. L’avvia-
mento del concessionario ¢
infatti strettamente connes-
so allavalorizzazione di quel
patrimonio informativo che
¢ il precipitato di tutti gli in-
vestimentirealizzatidallere-
ti distributive.

Cosi larivoluzione tecnolo-
gica-chepassagiaoggiperuna
connettivita piena e, in un fu-
turo prossimo, per laguida au-
tonoma - introduce un ele-
mento nuovo: latitolariti e ge-
stione del patrimonio infor-
mativo sui clienti finali.

Quando acquista un’auto, il
consumatore presta un con-
senso, spesso non del tutto
consapevole,acheunaseriedi
dati personali siano trasferiti
alla casa e a tutte le societadel
gruppo. Lamarca, direttamen-
te o indirettamente, gratis o a
pagamento, ¢ cosi in grado di
offrirgli una vasta gamma di
serviziaggiuntivilegatiasicu-

rezzadelconducente (comein
caso di incidente) o riparazio-
ne e traino del veicolo.

Il costruttore ¢ dunque in
grado di conoscere non solo
I'identitadeltitolaredel veico-
lo, ma anche ogni informazio-
nesull'utilizzoche questinefa:
stile di guida, tempi e modalita
diutilizzo (giornaliero, saltua-
rio, weekend), frequenza ed
entita della manutenzione ec-
cetera. In breve, matura una
conoscenza perfetta dell’uti-
lizzatore e della sua “storia”. Il
consumatore cessadi essere il
cliente della concessionaria e
lodiviene della casa. Cosisolo
essa e non piu il concessiona-
rio puo sapere cosa voglia il
consumatore e formulargli of-
ferte mirate ed efficaci per la
sua mobilita.

Se questo ¢ il quadro, non
sorprende che le case struttu-
rino campagne di marketing
inmodo che il concessionario
sia fortemente spinto (talora
costretto, per sopravvivere) a
garantire loro una mole sem-
pre piu consistente di infor-
mazioni,quindidi consensida
parte della clientela. Le reti di
vendita, sotto la pressione di
una marginalita ridotta al lu-
micino (quando non negativa
nella gestione caratteristica),
per sopravvivere si rendono
partecipi di questa ricerca. E,
peraltro,sientrainunaspirale
talepercuilecase completano
la gamma dei fattori dell'inte-

CONSUMATORI PROFILATI
Allacquisto di un’automobile
ilconsumatore presta
ilconsenso per trasferire
alcunidati personali

atutte le societa del gruppo

grazione verticale: hanno il
prodotto; tramite internet di-
spongono di una chiave di ac-
cessoal mercato che superala
barriera che prima era la pre-
senza fisica dello spazio di
vendita e che costituivail “ter-
ritorio” del concessionario;
infine, grazie al possesso dei
dati sulla clientela, sono in
grado di replicare, anzi mi-
gliorare, il patrimonio cono-
scitivo dellarete e quindi ave-
re accesso al consumatore.

Oggi le informazioni sono
unbene prezioso. Chile detie-
ne in grandi quantita puo é per
cid soloinuna posizione dido-
minanza. Al punto che varie
autorita antitrust hanno aper-
to procedimenti contro alcuni
dei principali operatori web
sulle modalita con cui acquisi-
scono informazionisui consu-
matori e creano i big data.

Dungque le associazioni di
categoria dicase e concessio-
nari sono, oggi pitu che mai,
chiamate con dialogo e senso
di responsabilita a guidare il
mondodell’autoinquestasua
rivoluzione industriale, per
evitare che un fenomeno cru-
ciale ed inarrestabile sia di-
sciplinato non dalla concer-
tazione tra tutti i soggetti in-
teressati, ma dalle rapsodi-
che sentenze di tribunali e
autorita di settore.
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i Iltruccoeraancheraffina-
to,maormaiénoto: denuncia-
reunsinistroinritardo,inmo-
dochesiapagatodopoilcosid-
detto periodo di osservazio-
ne, ossia negli ultimi tre mesi
divaliditadellapolizza,oaddi-
rittura dopo la scadenza della
copertura. Si ottiene cosi un
attestato dirischio immacola-
to, da presentare a un’altra
compagnia prima che scatti il
malus. Oral'Ivass rimedia, col
cosiddetto attestato dirischio
dinamico, previsto da un
provvedimento in pubblica
consultazione dal 10 gennaio.
Modifica regolamento 9/2015

ATTESTATO DI RISCHIO

Stop ai furbetti
della denuncia
in ritardo
eprovvedimento 35/2015.

L’attestato dinamico € un
processo informatico che at-
tribuisce a ciascun assicurato
Recautoun codice (Tur, Identi-
ficativo univoco di rischio)
cheloabbinaaciascunveicolo
dicuidisponga.LoIurévisibi-
le da tutte le compagnie. Cosi
anche quelle che hanno preso
in carico il rischio senza sape-
re dell’'ultimo incidente pos-
sonoadeguare latariffa.
Sull'attestato di rischio c’¢

una stretta pure nel nuovo re-
golamentosulleclassidimeri-
to (si veda l'articolo principa-
le):ildocumento vale sempre

per cinque anni, ma dopo 15
giornidallascadenzadellapo-
lizzava accompagnato dauna
dichiarazione di non aver mai
circolatodopo tale scadenza.
M.Cap.
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REATI

Rubare elettricita é «solo»
appropriazione indebita

diPaolo Accoti Questo il principio di diritto
espresso dallaCassazione, V Se-

La condotta del condomino  zione Penale, in parziale contra-

che siimpossessa dell'ener-  stoconlasentenzazzgzo/2o017.

giaelettrica sottraendola al con-

dominio dai fili elettrici che col-

leganol'impiantocondominiale,

¢ riconducibile alla fattispecie

dellappropriazione indebita, e

nonaquelladiversadel furtoag-

gravato con violenza sulle cose.

Quotidiano del
Condominio 42/

Peso: 2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

94 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 82.260 Diffusione:; 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 16/01/18
Estratto da pag.: 23
Foglio: 1/1

Anaci Day. L'amministratore al centro dell'appuntamento del 26 e 27 gennaio

Pignoramento del conto con legit

Il pignoramento del saldo di
conto corrente condominiale da
partedelcreditoreserveasoddi-
sfare in via esecutiva la sola ob-
bligazione per l'intero gravante
sull'amministratore ¢ noninter-
ferisce con il meccanismo del
beneficio di escussione di cui al-
larticolo63delle Disposizionidi
attuazione del Codice civile, il
quale, si afferma nella sentenza
del 21 novembre 2017 del Tribu-
naledi Milano (giudice Caterina
Trentini) ¢ posto a presidio uni-
camente deidistintiobblighipro
quotaspettantiaisingoli. Dique-
sto ¢ di altri temi nella vita con-
dominiale si parlera all’Anaci
DaydiMilanodel26e27gennaio
(inviaMecenate 88/A).

La vicenda risolta dal Tribu-
nale di Milano (che sara oggetto
della relazione di Eugenio Cor-
reale) ¢ divenuta frequente e di

fatto, con la prassi avallatada di-
versi Tribunali, i creditori aggi-
ranoil Codicecivileaggredendo
il conto corrente ¢ non i singoli
morosi. Il condominio si era op-
postosostenendo cheil pignora-
mento avrebbe violato il princi-
pio della parziarieta delle obbli-
gazionicondominialioltrechela
regola della preventiva escus-
sione dei conddmini morosi.
Malasentenzaharitenutoche
il conto corrente condominiale
costituiscelaprimagaranzia(ar-
ticolo2744 del Codicecivile) per
i creditori del condominio stes-
sochaaggiuntochequestiultimi
potrebberoaddiritturascegliere
seagireperl'interoneiconfronti
del condominio (pignorando il
conto corrente condominiale) o,
parziariamente, nei confronti
dei singoli condomini (con l'os-
servanza, questa volta, del di-

ILPRINCIPIO

I Tribunale ha chiarito
cheilcreditore pud scegliere
tra lescussione del moroso
e [aggressione
alc/ccondominiale

sposto dell'articolo 63 delle Di-
sposizioni di attuazione.

Tra gli altri interventi del 26
gli obblighi formativi (Eugenio
Correale), la capacita giuridica
ediagire (Ugo Carnevali),lede-
trazoni d’'imposta (Gianfranco
e Alberto Gaffuri), il patrimo-
nio “proprio” del condominio
(Giacomo Rota), la giurispru-
denza della XIII sezione del
Tribunale di Milano (Arianna
Chiarentin e Marco Manunta),
nozioni di diritto penale (Ga-
briele Minniti ¢ Fausto Mosca-
telli). Il 27 ci saranno relazioni
su invalidita delle assemblee
(Marina Figini), decoro archi-
tettonico (Luca Saccomanni),
contabilitd (Luigi Donzelli).
Conclusioni del presidente mi-
lanese Leonardo Caruso, regio-
nale Claudio Bianchini e nazio-
nale Francesco Burrelli.

imita piena
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Regolamento. Distanze e limiti

Modifiche alla facciata

181-120- 080

Alesandro M. Colombo

Il regolamento condominiale
contrattuale puo rimettere la va-
lutazione della legittimita di ogni
modificaalle caratteristiche della
facciata, al preventivo e insinda-
cabile benestare di un professio-
nista. Cosi ha affermato la Cassa-
zione (sentenza 30528/2017, rela-
tore Antonio Scarpa).

In senso affermativo si era gia
pronunciatalaCorted’Appellodi
Milano, in una causa promossa
per ottenere la rimozione di una
serrarealizzatadauncondomino
nel giardino privato, in aderenza
alla facciata condominiale. La de-
cisioneharettoil vagliodellaCas-
sazione, che esprime il seguente
principio:unaclausoladelregola-
mento condominiale che, per
modifiche esterne ed interne del-
le proprieta individuali incidenti
sulle facciate dell’edificio, richie-

se ¢’¢il consenso
di un professionista

dail benestare scritto del proget-
tistadel fabbricato,ovverodialtro
architetto da nominare, «non co-
stituisce derogaagliartt.n20en22
c.c.,dando luogo, piuttosto, a vin-
coli di carattere reale tipici delle
servituprediali(e nonalimitazio-
nidiportata meramente obbliga-
toria), nel senso di specificareili-
miti di carattere sostanziale delle
innovazioni, mediante predispo-
sizione di una disciplina di fonte
convenzionale, espressione di
autonomia privata, che pone nel-
l'interesse comune una peculiare
modalita di definizione dell'indi-
cedel decoroarchitettonico.

La recente pronuncia del Su-
premo Collegio riafferma, poi,
fornendone apprezzabile esplici-
tazione, un principio fondamen-
tale in tema di edificazioniin am-
bito condominiale.

Nell'applicare in materia di

condominio le norme sulle di-
stanze legali, specie con riferi-
mento al diritto di veduta, spetta
sempre al giudice tenere contoin
concretodellastrutturadell’edifi-
cio, delle caratteristiche dellosta-
todeiluoghiedelparticolare con-
tenuto dei diritti e delle facolta
spettanti ai singoli condomini. In
altri termini, le norme sulle di-
stanzesonoapplicabilianche trai
condomini di un edificio condo-
miniale «soltanto se compatibili
con la disciplina particolare rela-
tiva alle cose comuni, cioé quan-
do I'applicazione di quest'ultima
nonsiaincontrastoconleprime.

Ed eccoil punto: nellipotesi di
contrasto, «la prevalenza della
normaspecialeinmateriadicon-
dominio determina l'inapplicabi-
lita della disciplina generale sulle
distanze che, nel condominio de-
gliedificieneirapportitrasingolo

condomino e condominio, ¢ in
rapporto di subordinazione ri-
spettoallaprimax.Pertanto,oveil
giudice constati il rispetto dei li-
miti di cui all’articolo noz del Co-
dicecivile, «deveritenersilegitti-
mal'operarealizzataanche senza
ilrispettodelle norme dettate per
regolare i rapporti tra proprieta
contigue, sempre che venga ri-
spettata la struttura dell’edificio
condominiale».
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Bonus e tasse,
le vostre domande

Dalle agevolazioni

per 1iterrazzi

alle regole sul lavoro
alla web tax: che cosa
cambia nel 2018

di Gino Pagliuca

Nel 2018 i contribuenti
avranno i bonus casa?

S, il successo incontrato negli
ultimi anni ha convinto il legi-
slatore a confermare il bonus ri-
strutturazioni, che permettera
di detrarre in 10 anni dall'Irpef il
50% delle spese del 2018 fino a
g6mila euro; 'agevolazione mas-
sima annua € di 4.800 euro. Per
tutte le altre agevolazioni ci sono
novita. E stato previsto anche un
nuovo bonus, riguardante la si-
stemazione del verde e delle re-
cinzioni di balconi, terrazzi e
giardini nelle unita singole e nei
¢ondomini. L’Agenzia Entrate
emanera una circolare, Il «bo-
nus verde» non é molto genero-
so: il vantaggio Irpef € del 36% su
un tetto di 5.000 euro. Quindi il
massimo che si puo ottenere &
180 euro I'anno per 10 anni.

E RIPRODUZIONE RISERVATA

Quali sono le novita sulle
agevolazioni casa?

Il cosiddetto ecobonus si indi-
rizza alle persone fisiche e alla
imprese che mettono in atto ac-
corgimenti per il risparmio ener-
getico; quest'anno pero restringe
il suo campo di applicazione:
'agevolazione del 65% con un
massimo di 1oomila euro di de-
trazione spetta solo per le opere

di coibentazione termica e per
I'installazione di caldaie a con-
densazione di classe A o integra-
te con pompa di calore. Il bonus

mobili consente I'acquisto di ar-
redi e grandi elettrodomestici ad
alta efficienza energetico otte-
nendo uno sconto del 50% su un
tetto di spesa di 1omila ma la
spesa deve essere finalizzata alla
ristrutturazione dell'immobile
con lavori avviati dopo il 1° gen-
naio 2017 ed entro il 2018.

E diventato pil generoso il bo-
nus per ilavori di consolidamen-
to antisismico. Da quest'anno si
applica anche agli immobili (re-
sidenziali e non) ubicati nella zo-
nd'sismica 3, a rischio medio
basso: 11 bonus € del 70% su un
tetto di g6mila euro, se i lavori
consentono di migliorare la clas-
sificazione dell'immobile di una
classe, e si sale all'8o% se il mi-
glioramento é di due classi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

E vero che aprire un con-
tenzioso fiscale rischia di
costare di piu?

Si e rischia anche di allungare
la durata del processo tributario.
E stato elevato da 20 mila a 50 mi-
la euro il tetto sotto al quale é ri-
chiesto al contribuente di inviare
un ricorso-reclamo all'ente che
gli richiede i soldi e avviare un
processo di mediazione. In prati-
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ca si tratta di anticipare lo stesso
ricorso che si presenterebbe in
Commissione tributaria, ma
dando all’Ente impositore il van-
taggio di prendere pili tempo per
studiare le contromisure. L'Ente
ha go giorni per annullare il suo
prewvedimento ma é piuttosto
improbabile che questo avvenga
perché di solito il contribuente
ha‘gia avuto modo di esporre le
sue ragioni e se non sono state
ascoltate prima non é molto pro-
babile che vengano accolte.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Ci sono novita nella rotta-
mazione delle cartelle?

Si, l'agevolazione, che permette
al contribuente di chiudere il con-

tenzioso risparmiando le sanzio- . .
ne, é stata estesa alle cartelle esat- Si parla di web tax. Com-

toriali a ruolo fino al 30 settembre rare ,,S“ Internet costera
2017. Inoltre sono stati riammessi 1piu:

alla rottamazione i contribuenti
che non ne avevano usufruito in
precedenza e quelli che avevano
scelto di farla ma effettuando pa-

No: il tributo partira dal 1°
gennaio 2019 e non ¢ detto che
questo avvenga. La web tax col-

gamenti incompleti o hanno com-
messo errori. Per usufruire della
rottamazione bisogna presentare
un’istanza con la domanda online
“Fai D.A. te” entro il prossimo 15
maggio. La Legge di Bilancio non
ha sanato una grave ingiustizia: se
il cofitribuente ¢ in contenzioso e
ha'vinto i primi gradi di giudizio,
come succede nella maggior parte
dei casi, non pud rottamare per-
ché nonsha cartelle a ruolo e se
perde-in Cassazione dovra pagare
per intero le sanzioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia

Le domande sul Fisco sono realizzate da «'Economia», il settimanale
in edicola gratuitamente ogni lunedi con il «Corriere della Sera», in col-
laborazione con Ipsoa. Ieri nel corso della diretta i quesiti hanno riguar-
dato i bonus ristrutturazione, terrazzi, la rottamazione delle cartelle, il
contenzioso e la web tax. Martedi 23 gennaio a Palazzo Mezzanotte, a
Milano, si terra Forum Tax, una giornata dedicata alle novita tributarie.
La partecipazione é gratuita. Per iscriversi:www.ipsoa.it/forumtax

& RIPRODUZIONE RISERVATA

pira solo le transazioni tra im-
prese. Non é neppure chiaro
l'ambito di applicazione, si pen-
sa alla fornitura di dati perisitio
alla vendita della pubblicita, co-
munque sara un piccolo perime-
tro di attivita, perché I'imposta &
del 3% e il gettito massimo previ-
sto di 170 milioni. Se 1o scopo &
far pagare societa che arrivano a
capitalizzare 500 miliardi di dol-
lari si € lontani dall'equita; la so-
luzione migliore sarebbe far pa-
gare una tassazione in linea con
quella ordinaria o trovare un ac-
cordo per una tassa europea sui
profitti consolidati.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLUTRAZIONE DI GUIDO ROSA

Bonus e tasse, @ ) g
le vostre domande /* #imze
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L'ira di Berlusconi: cosi ci danneggia. Il Pd: Minniti spieghera la strategia sugli sharchi. Di Maio: basta obbligo di vaccini

Razza e prostituzione, Lega choc

Fontana: noi bianchi a rischio per gli immigrati. Salvini: riaprire le case chiuse

== Frase choc del candidato
di centrodestra per la Lom-
bardia Fontana sull'immigra-
zione: «Non possiamo accet-
tare tutti, la nostra razza
bianca & a rischio». Poi le
scuse: «Un lapsus». L'ira di
Berlusconi: «In questo modo
ci danneggia». Salvini imba-
razza gli alleati con la propo-
sta di riaprire le case chiuse.
Il Pd: «Minniti spieghera la

nostra strategia sui migran-
ti». E Renzi lo invita ad anda-
re pil spesso in tv e nei terri-
tori come testimonial. Di Ma-
io sui vaccini: «No all’obbligo,
il Movimento 5 Stelle é per le
raccomandazioni».
Bertini, La Mattina,
Lombardo, Magri,
Mattioli, Sasso e Schianchi
DAPAG.2 APAG.5S

“Larazzabianca e arischio”
Fontana choc, poi le scuse

Bufera sul candidato di centrodestra per la Lombardia, lui: “Un lapsus”
[£ Salvini imbarazza gli alleati con la proposta di riaprire le case chiuse

MILANO

La difesa della razza corre nel-
I'etere, a Radio Padania. Attilio
Fontana, candidato leghista al-
la Regione Lombardia, rispon-
de a un ascoltatore sull'immi-
grazione. Dice che I'ltalia non
pud «accettare tutti», poi pur-
troppo spiega anche perché.
«Non possiamo perché tutti
non ci stiamo, quindi dobbia-
mo fare delle scelte. Dobbiamo
decidere se la nostra etnia, se
la nostra razza bianca, se la
nostra societa deve continuare
a esistere o se deve essere can-
cellata. Qui non & questione di
essere xenofobi o razzisti», no,
per carita, «ma di essere logici
o razionali. E una scelta». Con-
clusione: «Non possiamo ac-
cettarli tutti, perché se doves-
simo farlo, non saremmo pi
noi come realta sociale, come
realta etnica».

A Radio Padania, nessuna
reazione sulla «razza bian-
ca». Nel resto del mondo, si.
Di fronte al moltiplicarsi delle

condanne, dalla campagna
elettorale Fontana rettifica e
spiega: «H stato un lapsus, un
errore espressivo. Intendevo
dire che dobbiamo riorganiz-
zare un'accoglienza diversa,
che rispetti la nostra storia e
la nostra societa». E la razza?
«Rispetto a quella frase,
ascoltando il mio discorso per
intero si capiva cosa intende-
vo direy.

Vabbé, & stato un errore. Ma
intanto la gaffe é diventata la
notizia del giorno. Ed é gara a
commentarla, per lo pilt male.
Matteo Salvini difende pero il
suo candidato: «Al governo
normeremo ogni presenza
islamica nel Paese». Ma alme-
no Salvini garantisce che «il
colore della pelle non c’entrax.
Teri, via Twitter, il leader del
Carroccio ha anche proposto
di riaprire le case chiuse «tas-
sando la prostituzione come
nei Paesi civili». Un'uscita che
ha suscitato il gelo degli am-
bienti cattolici e 'imbarazzo
degli alleati. La maggioranza

diloro non ha voluto commen-
tare, concentrandosi sull’«in-
cidente lessicale» di Fontana a
Radio Padania.

Paolo Romani, Forza Italia,
ha spiegato: «La frase assolu-
tamente infelice é sicuramen-
te frutto di un incidente cui
Fontana ha gia rimediato».
Perd Renato Brunetta fa sa-
pere che lo «scivolone lessi-
cale del nostro amico leghi-
sta» & meglio «dell’opportu-
nismo di Renzi e della sini-
stra al caviale».

Sara. Madi certo a quei «so-
liti radical chic» (sempre Bru-
netta) degli avversari e stata
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servita la polemica su un vas-
soio d’argento. Il candidato del
Pd, Giorgio Gori, fa dell’ironia
su Facebook: «C’é chi parla di
razza bianca. Noi parliamo di
formazione, lavoro, crescita,
Europa. Scegliete voi. #Fare-
Meglio si deve, senza isterismi
e demagogie». E poi dal vivo
infierisce: «Fontana é un Salvi-
niin giacca e cravatta. Anzi, un
Borghezio».

Ironizza anche il sindaco di
Milano, Beppe Sala: «Proba-
bilmente prima della fine della
campagna elettorale dira: tutti
quelli che si chiamano Caloge-
ro e vengono dalla Sicilia han-

no un mese di tempo per tor-
nare a casa». Il guardasigilli
Andrea Orlando bolla le parole
di Fontana come «pericolose e
razziste», la Comunita ebraica
di Roma ricorda che & da
«ignoranti» parlare di razza
bianca. E i grillini per una vol-
ta possono commentare una
gaffe altrui: «Parole vergogno-
se - dice il loro candidato alla
Regione, Dario Violi -. Fontana
si occupi del problema della le-
galita nel suo partito». [ALB. MAT]

La frase incriminata e il dietrofront

«Se accettassimo tutti

I migranti, non ci saremmo

pit noi. Dobbiamo decidere
sela nostra razza bianca

deve essere cancellata»

«E stato un lapsus, un errore
espressivo, intendevo dire

che dobbiamo riorganizzare
un’accoglienza diversa
cherispetti la nostra storia»
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L'immigrazione in ltalia
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Migranti, la linea dura vale il 30%

» 11 leghista Fontana: «Troppi sbarchi, razza bianca a rischio». Poi la frenata, ma esplode la polemica
Il contrasto a scafisti e clandestini ¢ il tema pit sentito fra gli elettori dopo quello del lavoro

» 1l tema ¢ il secondo piu sentito

ROMA La linea dura sul tema dei migranti e del con-
trasto degli sbarchi in campagna elettorale vale fi-
no al 30% dei voti, secondo gli esperti di sondaggi.

Intanto e polemica in Lombardia, dove il candidato
del centrodestra ha detto: «<Razza bianca arischio».
Conti, Stanganelli e Pirone alle pag.2e 3

Verso le elezioni

Migranti, la linea dura
vale quasi il 30% dei voti

» 11 25% vuole fermare gli arrivi

dagli elettori dopo quello del lavoro Un terzo chiede «prima gli italiani»

ILFOCUS

ROMA Il martellamento sul tema
dell'immigrazione dei leader
del centro-destra, le dichiarazio-
ni del capo dei 5Stelle, Luigi Di
Maio, e le sortite elettorali pro-
grammate dal ministro dell'In-
terno, il dem Marco Minniti,
che nel 2017 ha messo un freno
agli sbarchi di profughi, ha alla
base una spiegazione semplicis-
sima: attaccare o contrastare gli
immigrati porta voti. Quanti?
Fra il 25 e il 30%. Tuttii carotag-
gi dei sondaggisti concordano
sul fatto che quasi un terzo degli
italiani voteranno per i partiti
che promettono rigore su que-
sto punto.

Con alcuni dettagli estrema-
mente interessanti: ad esempio
il 20% dell'elettorato di cen-
tro-sinistra (quindi poco meno
di due milioni di italiani orienta-
ti a sinistra) sono sensibili al te-

ma e vedono con allarme e pre-
occupazione la condivisione
con famiglie di immigrati di
strumenti di assistenza e di wel-
fare come le case popolari o la
sanita gratuita.

«L'immigrazione é il secondo
tema pill sentito dagli italiani
dopo quello del lavoro che tutta-
via lo distanzia nettamente -
spiega Enzo Risso, direttore
dell'istituto demoscopico triesti-
no SWG - Si tratta di un argo-
mento trasversale che tocca so-
prattutto le fasce medio-basse
della popolazione».

PIOGGIA DI NUMERI

Risso correda le sue conside-
razioni con una pioggia di nu-
meri e tabelle. Se il lavoro & con-
siderato la prima emergenza
dal 54% degli italiani, la parola
d’ordine “bloccare gli immigra-
ti” & gradita al 28% degli elettori.
Non solo. Se si analizza la tabel-
la della SWG pubblicatainaltoe
dedicata ai driver del voto si os-
serva che il tema delle tasse &
considerato il pii importante

(58%) ma che quello del “Pensa-
re prima agli italiani” & il secon-
do come importanza (48%) e
contribuisce a determinare
I'orientamento di voto del 30%
degliitaliani.

«In realth quella tabella & inte-
ressante anche perché eviden-
zia i diversi umori degli italiani
sul tema dell'immigrazione -
spiega Risso - Infatti, una linea
pilt dura come quella rappre-
sentata dallo slogan “Fermare
gli immigrati” raccoglie un con-
senso inferiore del 5% circa ri-
spetto al pit morbido “Pensare
prima gliitaliani”».

«[l contrasto all'immigrazio-

Peso: 1-9%,3-45%
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ne piace moltissimo agli italiani
- conferma Antonio Noto, diret-
tore Ipr - E’ una molla pit forte
al Nord che al Sud e molto robu-
sta nelle periferie dei grandi
centri urbani. Sara certamente
uno dei temi che determiner il
risultato delle elezioni del 4
marzo».

«Quota 30%» & il numero pre-
sente anche nelle analisi di altri
sondaggisti. «Secondo le nostre
rilevazioni un terzo degli italia-
ni non sta avvertendo la ripresa
ed ¢ la stessa fascia di popolazio-
ne che vede ridursi contempora-
neamente i suoi livelli di prote-
zione sociale - spiega Carlo But-

taroni direttore di Tecné - E’ evi-
dente che questi segmenti di
elettori, concentrati nelle perife-
rie delle grandi citta, non veda-
no di buon occhio il flusso mi-
gratorio verso |'Ttalia e non si ac-
corgono neanche della sua dimi-
nuzione perché la presenza dei
migranti arrivati negli anni
scorsinon é stata ancora smalti-
ta. Le parole d'ordine anti-immi-
grati sono rivolte quasi esclusi-
vamente a questi elettori».

Non a caso, comunque, il mi-
nistro del governo Gentiloni
maggiormente popolare in que-
sto momento & quel Marco Min-
niti che dal Viminale ha fatto in

| SEGMENTI

DI ELETTORATO
PIU SENSIBILI
SONO MEDIO-BASSI
E CONCENTRATI
NELLE PERIFERIE

| driver del voto

IMPORTANZA:

% di chi ritiene molto
importante
il tema politico

% di chi potrebbe votare
un partito che si batte
per il tema politico

con probabilita maggiore
del 90%

ISWG

Da dove vengono i migranti

2017 |
118.914
-33,8% |
sul 2016

Guinea  Costa
'9.693  d'Avorio
9.504

Fonte: Viminale (fino al 22/12)

*compresi i non ancora identificati

>~ 58%
) 36%
- 48%
) 30%
56%
) 33%

Tagliare
le tasse

Pensare prima
agli italiani

Lottare contro
la casta

AN enTimerTi

modo di ridurre drasticamente
gli sbarchi sulle coste italiane
durante il 2017. «Minniti piace
al 25% degli italiani - conferma
Risso - Ed ha lo stesso livello di
consenso di Pier Carlo Padoan
che guida il Tesoro. No, decisa-
mente non éun dato casuale»,
DiodatoPirone

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

RISSO (SWG): NON

A CASO IL MINISTRO
PIU POPOLARE,

DEL GOVERNO E

QUEL MINNITI CHE HA
RIDOTTO GLI SBARCHI

Lottare contro
le diseguaglianze
sociali

Dire stop
al lavoro
precario

Fermare gli
immigrati

92%

) 28%

50%

) 25%

-39%

) 25%

Joenrimerri
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Grillini perlcol05|. Noal
sui migranti, U'Europa difenda
la sua identita»

COPPARI e COMELLI m Alle pagine2e 3

Blitz sul lavoro
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«Via le tasse per se1 anm
a chi stabihizza 1 grlovani»

Il leader di Forza Italia a tutto campo

su flat tax e ricette per favorire I"occupazione

«Il caso Fontana? La frase sulla razza ¢ sbagliata
ma 1 migranti minacciano la nostra identita»

diversa dalle altre per una sola ra-  primi sei anni (contratto di prati-
. gione: & talmente poco credibile cantato e contratto di primo impie-
| di ANTONELLA che dimostra che anche la fantasia  go) per chi assume un giovane a
COPPARI dei miei avversari & arrivata, come  tempo indeterminato. Ma ¢’ un

si usa dire, ‘alla frutta”. Io non ho 419 modo per far aumentare Poc-

3 4 alcun capitale all’estero e quindi . . s i
Presidente Berlusconi,checo- 1on ho questo problema, ma se ﬁigazEL?nede}Toccrﬁzclt:r gf ::‘:r;%n?li
sa pensa delle affermazioni 'avessisarei davvero fuori di men- B q

sulla razza bianca di Fonta- te a decidere di farli rientrare fare mettendo in pratica 'equazio-
na, candidato peril centrode-  nell'ambito di un’operazione co- ne dello sviluppo e del benessere».
Sre, & governare la Lombar-  me la vendita del Milan, sulla qua-  per ridurre la pressione fisca-
«Ogni riferimento al concetto stes- ﬁ i&?on:;aé‘ligflgﬁs Ellljtitgl élat‘l;t;?o le, il centrodestra punta sulla
so di ‘razza’ ¢ ovviamente lontano  §,01i di testa puo immaginare una flat tax che, pero, piu d’uno
dalla mia cultura e dai miei valori. . sostiene essere una redistri-
cosa cosi assurdan, buzione a favore dei ricchi.

E’é‘ﬁiﬁimﬁgnﬁéﬁ; g:ltg t(;)u;li; Andiamo sul concreto: il pro- E:;U replica a questa accu-

5 ramma del centrodestra per le
Pavvocato Fontana - che & perso- ~ 8ramz lezioni ¢ P te. «Perlaverita accade proprio il con-
na moderata ed equilibrata — si ¢  Prossime elezioni & esauriente, i be della
5 ; : c’e davvero di tutto. Manca pero  t21i0; i principali beneficiari de
gia scusato. Perd trovo sia un gra- : P flat tax saranno nel ceto medio,
ve errore focalizzare lattenzione una parola sul lavoro che, secon-

su una parola sbagliata e non sul
rischio che I'Europa perda la sua
identita, per effetto di un atteggia-
mento sbagliato, rinunciatario, di
falso buonismo, che spesso prende
il posto del giusto rispetto per le al-
tre culture. Questo fenomeno, sot-
to la spinta di ondate migratorie
incontrollate, pudé minare alle basi
la nostra stessa civilta. Solo un’Eu-
ropa che abbia ben chiara la sua
anima cristiana e liberale, e che ne
sappia esigere il rispetto, pud acco-
gliere e integrare, entro limiti ra-
gionevoli, dei cittadini stranieri
che vogliano costruire da noi il lo-

ro futuro».

A _proposito: nel suo futuro

do i sondaggi, € il tema piu senti-
to dagli italiani. Cosa proponete?
«Il programma della coalizione,
che verra messo a punto definitiva-
mente nei prossimi giorni in un in-
contro fra i leader delle forze politi-
che che la costituiscono, si occupe-
ra certamente di lavoro, che per
noi ¢ la massima priorita, la vera
emergenza soprattutto per i giova-
ni. Noi avevamo lasciato I'Italia
nel 2011, nel mezzo della peggiore
crisi economica internazionale del
dopoguerra, con un tasso di disoc-
cupazione inferiore di due punti
percentuali rispetto alla media eu-
ropea. Oggi, dopo quattro governi
non eletti dagli italiani, il tasso di

che oggi ¢ il segmento sociale pil
tartassato dal fisco. Per i piti debo-
li, poi, oltre all’estensione della
no-tax area a 12.000 euro, cioé del
reddito sotto il quale non si paga
nulla, vi sard addirittura “I'impo-
sta negativa”: sotto quella che
I'Istat definisce soglia di dignita sa-
ra cioé lo Stato a versare ai cittadi-
ni la somma necessaria per rag-

giungere quella soglia. L.’abbiamo
chiamato appunto reddito di di-
gnita, perché servira ad assicurare
a tutti un tenore di vita dignitoson.
E sulla giustizia qual & la vo-
stra priorita?
«Quella di una giustizia equa ed ef-
ficiente con una durata dei proces-
si non superiore alla media di dura-

136-136- 080

¢’é ancora I'incubo della giu-  disoccupazione ¢ di due punti su-
stizia? Alcuni quotidiani han-  periore al resto dell’Europa ren-
no scritto che la magistratura  dendoci il secondo peggior paese
starebbeindagando sullaces-  europeo. La nostra risposta?
ﬁ""l‘le del M&'““ he d Nell'immediato, una serie di prov-
«Mi limito ad osservare che da  yeqimenti fra i quali Peliminazio-

sempre nei momenti politici deli- .'g; ogni tassa o contributo per i
cati nascono campagne denigrato-

rie nei miei confronti. Questa noti-
zia sulla vendita del Milan, una pu-
ra invenzione giornalistica senza

alcun riscontro giudiziario, & perd

Peso: 1-40%,2-74%,3-60%
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ta dei Paesi europei. Una giustizia
che se assolve un imputato ritenen-
dolo innocente non possa richia-
marlo in un processo di appello.
Una giustizia in cui gli avvocati
dell’accusa abbiano gli stessi dirit-
ti degli avvocati della difesa. Una
giustizia lontana dall’uso politico
della stessa giustizia».
Senta Presidente, lei mette-
rebbe la mano sul fuoco che
dopo il voto Salvini non fara
accordi con i grillini?
«Assolutamente si. Ho piena fidu-
cia nella lealta dei nostri alleati.
D’altronde la Lega & una forza re-
sponsabile, non vedo come potreb-
be trovare qualcosa in comune
con chi, con i suoi programmi, por-
terebbe il Paese alla rovina. Sono
piuttosto alcune componenti della
sinistra che parlano di dialogo con
i Cinque Stelle, e questo confer-
ma, se mai ce ne fosse stato biso-
gno, che i grillini sono eredi delle
peggiori ideologie della sinistra
auperista e giustizialista del seco-
0 scorson.
Ritiene che all’'estero ci sia
preoccupazione per un even-
Itu;lle governo dei Cinque Stel-
e

\\.ssss\ ‘;;s\
| suiMisn

«Certamente, perché in un mondo
interdipendente quello che succe-
de in un grande paese dell’Occi-
dente riguarda tutti. Ma io penso
che i piu preoccupati dovrebbero
essere gli italiani, anche per 'isola-
mento e il discredito internaziona-
le al quale i grillini condannereb-
bero I'Italia».

E’ possibile un fronte comune
anti-populisti, dopo il voto,
con il Pd? Anche Renzi, come

lei, ritiene che i Cinque Stelle
sono I'avversario da battere:
si puoripetere in ltalia l’'espe-
rienza tedesca  Merkel-
Schulz?
«Lo escludo assolutamente. In
Germania vi sono condizioni nu-
meriche e politiche completamen-
te diverse dalle nostre. In Italia
noi disporremo di una stabile mag-
gioranza sia alla Camera che al Se-
nato, quindi non ci sard bisogno
di nessuna grande coalizione, per
la quale comunque non vi sarebbe-
ro assolutamente le condizioni po-
litiche. Noi vogliamo battere i Cin-
que Stelle per salvare I'Italia da un
pericolo certo, ma vogliamo anche
far ripartire il nostro Paese. Con

Renzi e il PD non sarebbe possibi-

].e».

Il nostro giornale ha fatto
una campagna contro le truf-
fe agli unzmm:‘rurrroppo la
legge non é andata in porto
in questa legislatura. Se vin-
cerete, il vostro governo ri-
prenderd in mano la pratica
nei primi 100 giorni?
«Truftare gli anziani & uno degli at-

Q

'| ALBERTO
'QUADRIO CURZIO
Economista

__
%

«La flat tax non é fattibile
€ hemmeno coerente

con la funzione Tributaria
del nostro Paese»

N PAOLO
I ROMANI
| capogruppo FI

«L’importante é essere tutti
d’accordo sul principio

\§§\\\\\\\\\\\\E§ izfc::z:‘ﬁ;?r;uz‘::im

N

MAURIZIO
MARTINA

Vicesegretario Pd

capitali dall’estero

Se avessi fatto rientrare

sarebbe da fuori di testa»

«Flat tax recuperando
40 miliardi dall’evasione?

«Inch Iesta? Una fa ntas Ia L'anno scorso siamo arrivati

a 19 miliardi ed era record»

Leader di Fdi

«Flat tax sotto al 20%
L'idea di Fratelli d’ltalia
avrebbe di certo
applicazione immediata»

ti pit1 vili e indegni in un paese ci-
vile. La campagna del vostro gior-
nale & sacrosanta, € mi impegno
fin d’ora ad adottare, quando go-
verneremo, tutti gli strumenti ne-
cessari per colpire duramente che
sfrutta la debolezza e la buona fede
degli anziani. Agli anziani dedi-
chiamo una grande attenzione nei
nostri programmi: per esempio
I'aumento delle pensioni minime
a 1000 euro per tutti, anche per le
nostre mamme che dopo una vita
di lavoro non retribuito, devono
avere il diritto di trascorrere una
vecchiaia serena e dignitosa».

FIDUCIA NELLA LEGA
«Non fara accordi

con i grillini. La sinistra si,
perché e pauperista»

Escludo categoricamente
un governo di larghe
intese. Con il Pd il Paese
non potrebbe ripartire

«Mi impegno a introdurre
le norme anti truffa

proposte dal vostro giornale»
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RIESUMATT Per mesi hanno votato con il governo, ora pronti a correre assieme

Rottamazione alla Renzi: ricicla
Casini e tratta pure con Verdini

® [l leader centrista, gia
presidente della Camera,
di solito era I'avversario
nel collegio di Bologna,
adesso é con i Dem nella li-
sta della Lorenzin. Ma an-
che I'ex macellaio € pron-
to a piazzare alcuni dei
suoi tra le candidature pd

© MARRA EROSELLI A PAG. 6

Il vecchio Denis tratta ancora
In palio due collegi per 1 suoi

colloqui con Renzi e Lotti, 0ggi il vertice per riferire sulla missione (possibile)

» WANDA MARRA
ggi Denis Verdini sa-
ra a Roma per rela-
zionare ai parlamen-
tari di Ala lo stato
delle trattative con il Pd di
Matteo Renzi. Prevista una
riunione in mattinata. Nello
scorsoweekend, aFirenze, ha
parlato conivertici democra-
tici. Con Luca Lotti, ma - a
quanto raccontano fonti ver-
diniane - anche con lo stesso
Renzi. La pratica - che vuole
alcuni verdiniani candidati
con il centrosinistra - non ¢é
ancora chiusa. Se ne parla da
mesi. La condizione posta dal
Pd erastata che lo stesso Ver-
dini non si presentasse. Il ca-
pogruppoinSenato, LucioBa-
rani,avevaformulatounapro-
posta: resuscitare il vecchio
simbolo dei Repubblicani e
candidarsi con quello. Essen-
do loro presenti in Parlamen-
to, non sarebbe neanche ne-
cessario raccogliere le firme.

“L'INTESA con Ala ¢’é - ha
spiegato qualche giorno fa il

segretario amministrativo na-
zionale del Pri, Salvatore Piro
-Ilsimbolo dell’Edera correra
alle elezioni del 4 marzo. Sa-
remo presentiin tuttaItalia,a-
vendo una struttura a livello
nazionale, in condivisione con
Ala”. I verdiniani in questi
giorni si sono spinti a dire che
I'accordo con il centrosinistra
sarebbe in fase avanzata. Mail
Pd é stato categorico, gia do-
menica: “Non ¢’¢ nessun tipo
di accordo in vista alle politi-
che trail Pd e Denis Verdini”.
E i vertici del Nazareno ieri
smentivano nettamente che
fosse ancora in piedi I'idea di
una coalizione con gli uomini
di Ala. I quali, pero, continua-
no a spingere per farla, anche
ricordando ai Democratici di
aver votato negli ultimi mesi
alcuni provvedimenti per loro
importanti. Questo, pero, non
sarebbe sufficiente per Renzi:
iverdinianinon portano abba-
stanza voti e anzi il rischio ¢
che li tolgano. E dunque, la
pratica sarebbe quasi archi-

viata. Ma a questo punto, Ala
rischiadirimanere del tuttoe-
sclusa:ivoti perarrivareal 3%
- il quorum per le liste non in
coalizione - nonce lihae
un’alleanza con il centrode-
stra¢esclusa. L'operazione-e-
dera potrebbe finire prima di
cominciare. Eccoche Denisei
suoi si aspettano qualcosa dal
Pd. E allora, Renzi potrebbe
“regalargli” uno o due collegi
uninominali. Uno magari in
Campania, per lo stesso Bara-
ni. Uno per l'ex direttore del
Giornale della Toscana (1a cui
societa editrice era vicina allo
stesso Verdini), Riccardo

Peso: 1-12%,6-39%
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Mazzoni, magaria Prato. Col-
legi non sicurissimi, ma nei
quali i voti di Ala potrebbero
servire, Renzi, in difficolta a
garantire pure i suoi, non puo
promettere di piti. Eallora, re-
sta sempre la possibilita di
candidarli all’estero, grazie
alla norma introdotta nel Ro-
satellum, che permette che gli
italiani possano correre oltre
Oceano.

INTANTO stamattina un in-
contro tra +Europa di Emma
Boninoeil Pd,dovrebbe chiu-
dere I'accordo perla coalizio-
ne tra i due. La trattativa e su
quanti collegi sicuri lasciare
agli alleati (Insieme, Civici
popolari e +Europa). Quelli
blindati (quasi tutti in Tosca-
na ed Emilia Romagna) do-
vrebbero essere al massimo

otto o nove. Domani si riunira
la direzione Dem per appro-
vareilregolamentoperlecan-
didature (una seconda dire-
zione, intorno al 25, vidimera
le liste). Verranno anche fis-
satii criteri per le deroghe da
concedere ai parlamentari in
carica da piu di 15 anni, che a
norma di statuto non potreb-
bero correre. Sonoin 25 ad a-
verne bisogno. Il segretario
vorrebbe limitare al massimo
lapattuglia. Anonrientrarein
Parlamento dovrebbero esse-
re Anna Finocchiaro, Rosy
Bindi, Ugo Sposetti, Vannino
Chiti, Giorgio Tonini (che si
sono gia fatti da parte). Le de-
roghe varranno sicuramente
periministri:il premier Paolo
Gentiloni, Marco Minniti,
Dario Franceschini e Roberta
Pinotti. Saranno invece “de-

rogati” con la scusa di essere
titolari di cariche istituziona-
li, il vicepresidente della Ca-
mera Roberto Giachetti e il
presidente di commissione
Ermete Realacci. In forse,
Beppe Fioroni. Cosi come il
nome di Luigi Manconi, perla
cui candidatura ha firmato
anche il ministro Calenda.

Operazione Edera
Ipotesi Campania

per Barani, a Prato

I'ex direttore del
Giornale della Toscana

Amici
toscani
Denis Verdini,
alungoex
braccio de-
stro di Silvio
Berlusconi e
poi fondatore
di Ala, e
Matteo Renzi,
eX premier

e segretario
del Pd Ansa
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IL VERTICE AL MISE

Alitalia, non scatta
lo sprint finale: restano
inodi investimenti
e piano industriale

Giorgio Pogliotti> pagina 26

TRASPORTO AEREO

«Alitalia, pit1 tempo

per dare I'esclusiva»

Mara Monti e Giorgio Pogliotti » pagina 26

Trasporto aereo. [ ministri Calenda e Delrio chiedono ai tre commissari «maggiori approfondimenti» sulle offerte prima dell’'esclusiva

Alitalia va ai tempi supplementari

I ricavi 2017 sono previsti in crescita dell'1%, quelli del primo trimestre del 3-4%

Giorgio Pogliotti

ROMA

o Per la cessione di Alitalia re-
stail nodo del piano industriale
edegliinvestimenti:la proposta
diLufthansaégiudicatabenaldi
sotto delle aspettative e quindi
va migliorata. Nel frattempo si
attende che dagli altri preten-
denti si formalizzino le offerte
per la procedura negoziata in
corso:nellaletterarecapitatada
easyJet ai commissari é riporta-
to nero su bianco anche l'inte-
resse di Air France-Klm che
chiede I'accesso ai numeri della
data room, separatamente da
Delta Air Lines - non si esclude
cheiduebigdeicielipossanori-
compattarsi intorno alla low
cost britannica, se decideranno
di presentare un’offerta - men-
trerestaincampoancheil fondo
americano Cerberus.

Alla chiamata dell’advisor fi-
nanziario Rothschild che la
scorsa settimana haricontatta-
to la trentina di gruppi che lo
scorso mese di giugno avevano
risposto al bando, si ¢ fatta
avanti anche 'ungherese Wizz
Air che chiede di accedere ai
datiaziendali.

Questo il quadro emerso nel-
I'incontrodiieripomeriggioche
siesvoltonellasede del Mise, al-

la presenza dei ministri Carlo
Calenda (Sviluppo economico)
e Graziano Delrio (Trasporti),
conicommissaridiAlitalia, Lui-
gi Gubitosi, Enrico Laghi e Ste-
fano Paleari. Dal governo ¢ arri-
vato I'input ai commissari per-
cheé approfondiscano tutte le
manifestazioni di interesse poi,
una volta fornite le informazio-
ninecessarieatuttiipretenden-
ti per formalizzare le offerte, va
avviata una negoziazione in
esclusiva. Il messaggio € quello
di procedere «velocemente in
presenza di un’offerta solida e
credibile», come recita un co-
municato congiunto Mise-Mit.
Rimane dunque 'obiettivo di
andare avanti in modo spedito,
maierinell'incontrononsié piti
fatto riferimento alla scadenza
elettorale, come termine per
chiudere. Alla luce delle nuove
manifestazioni di interesse, si
sonoriapertiigiochi,itempiso-
no destinati ad allungarsi e non
si vuole essere precipitosi, an-
che perche i conti dell'azienda
sono in miglioramento.

I commissari hanno confer-
mato che Alitalia nel primo tri-
mestre presentera ricavi in cre-
scitarispetto al2017 e che il pre-
stito ponte dagoo milioninon &
stato «sostanzialmenteintacca-

to», aggiunge lo stesso comuni-
cato. Nel quadro tracciato dai
commissari, Alitalia chiudera il
2017conunincrementodeirica-
vi poco superiore all'1% - dopo
tre anni negativi-, e questa ten-
denza verra confermata in me-
glionelprimotrimestre2018che
si prevede potra chiudersi con
ricaviincrescitaailivellidell'in-
crementodelsettore, ovverotra
i13-49.Sitrattadiunsegnale im-
portante, considerando che iri-
cavi sono da tempo un tallone
d’Achille per lacompagnia.
Tuttavia, come ha ricordato
inpiltoccasioni Gubitosi,icon-
ti vanno meglio ma non bene;
andranno bene quando Alitalia
sard in utile, mentre ancora
continua a perdere, anche se il
rosso € destinato aridursi. Nel-
l'audizione alla Camera a fine
novembre i commissari aveva-

EROVITA
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no stimato «un miglioramento  thansa - che prima che si affac-
nell’ordine di 90-100 milioni»  ciassero nuovi candidati sem-
sul2016,quando Alitaliaperde-  bravaaverele maggiorichances
vaallincircasoomilioni. Alita- - il clima si & molto raffreddato,
liahabisognodiuninvestitore, —come ¢ emerso nella lettera in-
aveva spiegato Gubitosi: «Uno  viatadal Ceo, Carsten Spohr, al
dei mali storici della compa- ministro Calenda: «Prima che
gnia & la sottocapitalizzazione ~ Lufthansa compri Alitalia - si
in un settore altamente capital  leggenellalettera- Alitaliadeve
intensive». essere ristrutturata da cima a

Sono in corso frequenti con-  fondo. Restauna considerevole
tatti con i pretendenti; iteamdi ~ moledilavorodafareprimache
Lufthansa-tramiteilpresidente  Lufthansa sia nella posizione
di Air Dolomiti Jérg Eberharted ~ per entrare». Ma anche dalla
- e quello di Alitalia si sentono ~ Franciasiattendediconoscerei
continuamente, si rivedranno numeri di Alitalia, prima di
domani, mentre giovedisarala prendere impegni vincolanti
volta di Air France. Con Luf- conun’offerta.

LETRATTATIVE
Un nuovo summitconivertici
di Lufthansa é atteso domani,

ma le parti sisono allontanate 4:0
Giovediincalendario milioni - O

I numeri

unincontro con Air France

Il prestito ponte . Lastima di crescita dei ricavi
I commissari hannodettocheil ! Elattesa peril primo trimestre in
prestito «non é statointaccato» | rapporto allo stesso periodo 2017

g 1, WA Wi W v KLU

It -

Il riassetto del vettore. Nuovicolloqui per il futuro di Alitalia

EROVITA
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A Detroit 'ad del gruppo automobilistico bolla come «menate» i rumors su un suo interessamento alla Ferrari

«Fcanon ha bisogno di un partner»

Marchionne conferma i target 2017-18 - Entro I'anno scorporo Magneti Marelli

granmisuraperilz018».Elevocidi
unacquisto dellaFerrariunavolta
lasciatalaguidadiFca? «Menate».

Cianflone e Mangano» pagina25

mm «Abbiamo creato una realta
americana ed europea: non ho bi-
sogno pit di nessunox. Al salone
di Detroit Marchionne taglia cor-
to sulle alleanze per Fca. Confer-
mato entro il 2018 lo spin off Ma-
gneti Marelli. Quanto al rally del
titoloin Borsa (ieri+2,296)sispiega
congliobiettivicentrati: «Confer-
miamo gli obiettivi per il 2017 e in

L’ad di Fca. Sergio Marchionne

Auto. Marchionne: non abbiamo intenzione di scorporare Jeep, & il marchio che ci garantisce pit di altri il futuro

«Fcanon ha bisogno di partner»

L’ad: adesso possiamo fare da soli, corriamo verso I'azzeramento del debito

Mario Cianflone
DETROIT. Dal nostro inviato

E I'ultimo salone dell’auto
di Detroit per Sergio Mar-
chionne, ma il numero uno di
Fca, che entrol'anno lascerail
suo incarico, incontrando la
stampa al Cobo Center dove ¢
in corso l'edizione 2018 del
Naias, ha I'aria di chi ha «por-
tato a casail risultato».

Nelle ultime settimane il ti-
tolo Fca ha registrato un rally
in Borsa e si sospetta che die-
tro ci sia una fusione. Su que-
sto punto Marchionne ferma
ogni ipotesi: «Abbiamo bene-
ficiatodelfattochesiamoinli-
neaconiprogrammidel 2014 e
confermato I'obiettivo per il
2018. LaBorsahaapprezzatoil
lavoro che abbiamo fatto in
questi anniy».

Marchionne, dopo che per

mesihainsistito sullanecessi-
ta per Fca e per I'intera indu-
stria dell’auto di fare grande
alleanze per abbattere costi,
ora ¢ rassegnato. «Non abbia-
mo piu bisogno di partner,
adesso possiamo fare dasoli».
Etranchant il ceo di Fcanel ri-
spondere a una domanda di-
retta de Il Sole 24 Ore su quale
ritiene possa essere il partner
ideale.

«Adesso stiamo azzerando
il debito, abbiamo livellato il
gap dipiattaforme conglialtri
competitor e oranonabbiamo
bisogno di altri. Sono sempre
convinto che la mancanza di
sinergie globalitraicostrutto-
ri sia un danno per I'industria
dell’auto. Ma adesso abbiamo
portatoavantilasceltadifarci
tuttoincasa, con le nostre for-
ze. Eirisultati si vedono».

Infatti Marchionne dichia-
racheFcaévicinaadazzerare
ildebito,eaddirittura,ilceodi
Fca, che 'anno prossimo la-
scerail suo incarico, sispinge
a dire, scherzando con la
stampa italiana che se doves-
se conseguire questo risulta-
to addirittura si mettera la
cravatta il primo giugno,
quando a Baloccositerral’in-
vestor dav.
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Un tema caldo per Fca &
quello relativo all’eventuale
uscita degli Stati Uniti dal

Nafta. «Con lo spostamento
della produzione dei veicoli
pesanti Dodge Ram, dal Mes-
sico al Michigan, a Warren,
abbiamo bloccato la possibili-
tachesiproducaundannocon
il ritiro dal trattato».«Abbia-
mo corretto 'errore del 2008
quandodecidemmo dicostru-
ire questi veicoli in Messico,
ma abbiamo sbagliato perché
il9996 di questi modelli & ven-
duto negli Usa. Correggere
I'errore & stato un atto dovuto
verso un paese che ci ha dato
fiduciaancheconlariformafi-
scale.Equestahaavutodapar-
tenostraunarispostarapida».
Infatti, Fca proprio per rilan-
ciarelostabilimentohamesso
sul piattoun miliardo didolla-

Fca

Andamento del titolo a Milano

20

02/01/18 15/01/18

ri di investimenti.

Inpitdiun’occasionesiso-
no moltiplicatiirumorscirca
un’eventuale spin-offdiJeep.
Marchionne suquesto ¢ cate-
gorico: «E il marchio che ci
garantisce piu di altri il futu-
ro» visto il peso sul mercato
(il 669) di suv, crossover e
pick-up.

Marchionne si mantiene
prudente sui due temi cool
dell’automotive: elettrifica-
zione e guida autonoma. Non
nega cheil futuro siatracciato
e, nell’affermare che marchi
come Alfa o Jeep sono meno
coinvolti, dice che bisogna
stare attenti alle esagerazioni
e agli annunci da campo della
fantascienza. E, infatti, Mar-
chionne critica alcuni media
internazionali per ’hype ec-
cessivadataagliannunciadal-

¥ @mariocianflonel

© RIPRODUZIONE RISERVATA

o www.ilsole24ore.com
Sul sito internet lo speciale dedicato
al Salone di Detroit con tutte le
novita marca per marca

to «effetto wow» su auto vo-
lanti, robot car e vetture senza
guidatore. «Bisogna avere in-
vece chiaro in testa cosa suc-
cedera davvero, altrimenti si
rischia di fare un danno all’in-
tera industria».

E proprio per tornare con i
piedi, anzi le ruote per terra,
Sergio Marchionne, sempre
rispondendo a un’altra do-
manda del Sole 24 Ore, sem-
bra possibilista circa I'arrivo
in EuropadellaFiat Argo,una
compatta di segmento B co-
struita e venduta in Brasile e
che potrebbe diventare la fu-
tura Punto che monta un mo-
tore tre cilindri competitivo
con lofferta di Ford, Vw e
Psa. «Non abbiamo ancora
deciso - dice Marchionne -

ma vi daremo una risposta il
primo giugno a Balocco, alla
presentazione del piano in-
dustriale».

ILRALLY

«Abbiamo beneficiato del
fatto che e stato confermato
lobiettivo peril 2018: la Borsa
ha apprezzatoillavoro che
abbiamo fattoin questianni»

IL CONFRONTO
«Lamancanza di sinergie
globalitraicostruttori
eundanno perilsettore, ma
ora abbiamo portatoavanti
lasceltadifarcituttoin casa»

AFF

Strategie. [l ceodiFca, Sergio Marchionne, ieri a Detroit
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P [ on é la multa per
abuso di posizione
dominante piu alta

della storia, no. Ci furono i

152 milioni inflitti alla

Telecom nel 2004, quando

il Garante della

concorrenza era Giuseppe

Tesauro. Ma quei 23,126

milioni di sanzione alle

Poste, decisi a fine 2017 e

resi noti ieri, sono una

cifra decisamente
rilevante per gli standard
dell’Antitrust, che
inaugura cosi il 2018. Al
gruppo guidato da Matteo

Del Fante sono contestate

le politiche di prezzo dal

2014 sugli invii multipli di

corrispondenza ordinaria:

quindi gli estratti conto o

le bollette, per esempio,

inviati dalle banche o dalle

La Lente

di Alessandra Puato

Maxi-multa
Antitrust,
23 milioni
alle Poste

compagnie telefoniche ai
propri clienti. L'accusa, in
sostanza, ¢ I'avere escluso i
concorrenti nelle zone
rurali e periferiche, dove i
rivali di Poste devono per
forza usare la rete del
gruppo controllato da Cdp
— quindi uffici postali e
furgoni — per
consegnare. Secondo
I'Authority guidata da
Giovanni Pitruzzella il
prezzo richiesto da Poste
airivali per questo servizio
¢ troppo alto, con il
risultato che i grandi
clienti, come le banche o
le assicurazioni, alla fine si
rivolgono direttamente
alle Poste che fanno prezzi
pil bassi. Come azzerare
le liberalizzazioni,
insomma. E la prima volta

che si interviene sulla rete
delle Poste. Che secondo
fonti vicine all’azienda fara
ricorso al Tar, perché
ritiene la multa in
contrasto con la normativa
di riferimento. E arrivata,
peraltro, dopo due anni di
istruttoria e chiarimenti.
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Ci costa piu della Casta che la tiene in vita

Chiudete Alitalia: e una frana

Anche i 900 milioni prestati alla compagnia nel 2017 prendono il volo: nessuno dei tre potenziali acquirenti
intende farsene carico. Ormai il conto del “salvataggio” sfiora i 10 miliardi. Intanto la vendita slitta ancora

di UGO BERTONE

Nel 2008, a sostegno di
un’Alitalia grande una vol-
ta e mezza quella attuale,
come flotta e dipendenti,
con un fatturato quasi dop-

pio di quella attuale, il go-
verno di allora concesse un
prestito ponte di 300 milio-
ni di euro. Nel 2017 si & atti-

vato un meccanismo analo-
g0, salvo per I'importo: 600

milioni poi cresciuti a 900.

Pil1 0 meno (...)

segue a pagina 3

La cessione slitta a dopo le elezioni

Chiudete quella compagnia: € una frana

1l sogno di un veitore nazionale ci e costato 7,4 miliardi. Ma il gruppo continua a bruciare risorse pubbliche

iz segue dalla prima

UGO BERTONE

(...) negli stessi tempi, la Germania
ha concesso un prestito ponte simi-
le ad Air Berlin, vettore pit1 grande
di Alitalia, salvo perla cifra: 150 mi-
lioni, un sesto dell'importo antici-
pato dai contribuenti italiani, ma
per un’operazione che si ¢ chiusa
nel giro di pochi mesi con I'acqui-
sto da parte di Lufthansa per 210
milioni, cosa che ha permesso di
restituire il debito allo Stato.

E assai difficile che il lieto fine
possa ripetersi nella societa italia-
na. Del resto, alcuni numeri servo-
no a dimostrare cheil prestito pon-
te concesso dal governo Gentiloni
ha raggiunto una cifra “assurda”
come ha sostenuto Ugo Arrigo.
«Basti dire - afferma il docente del-
la Bicocca - che nel 2008 “capitani
coraggiosi” pagarono per l'acqui-
sto di Alitalia 1.052 milioni di euro,
di cui tuttavia solo 427 per cassa (e
a rate); invece nel 2014 Etihad as-
sunseil controllo di Alitalia versan-
do solo 388 milioni. In sostanza, i
due successivi acquirenti privati di
Alitalia hanno pagato in tutto 815
milioni per comprarsela due volte
mentre il governo italiano ha spe-
so 900 milioni in una volta sola e
non per comprarla né rilanciarla
bensi per venderla. A tale onere va
aggiunta la cassa integrazione stra-

ordinaria per 1.600 dipendent,
con un costo annuo stimabile in
ulteriori 80 milioni». Se ci basiamo
sulle quotazioni di Borsa, invece,
con 900 milioni si sarebbe potuto
acquistare circa un quinto di
Easyjet o di Air France-Klm, bal-
zando cosi al primo posto tra gli
azionisti davanti allo stato france-
se, oppure lintera compagnia
Norwegian, la prima low cost ad
aver creduto nel lungo raggio.

Nel frattempo il “buco” della
compagnia € ancora cresciuto e si
avvia a superare la strabiliante ci-
fra di 10 miliardi. Il conto & presto
fatto. Si parte dai 7,4 miliardi di
oneri a carico del sistema pubblico
calcolati dall"ufficio studi di Medio-
banca, stima che comprende le
iniezioni di capitale, del prestito
ponte del 2008, delle obbligazioni
emesse dal Mef, della cassa integra-
zione e della partecipazione per 75
milioni delle Poste Italiane in occa-
sione dell'aumento del 2013. Se si
volesse tener conto di quanto bru-
ciato dagli azionisti privati (capita-
ni coraggiosi e Ethihad) possiamo
salire di altri 2,4 miliardi. A questa
cifra andrebbero poi aggiunti le
perdite piti recenti: ad ottobre, co-
me riferito alla Camera da Luigi
Gubitosi, Alitalia aveva perduto al-
tri 31,3 milioni, un risultato riferito

alla stagione estiva, cioe il periodo
in cui le compagnie guadagnano
di pit.

Ma il dato non vale per la com-
pagnia italiana che, sottolinea Arri-
go esaminando i conti del 2016,
«non & invece riuscita, a differenza
dei concorrenti, aridurre i costi del
carburante, ingessati da contratti
sfavorevoli, ma ha dovuto egual-
mente ridurre i prezzi a causa della
concorrenza sul mercato, peggio-
rando di conseguenza il suo disa-
vanzo». E in questa cornice che si &
svolto ieri il summit tra il ministro
dello Sviluppo Carlo Calenda,
quello dei Trasporti Graziano
Delrio e i commissari di Alitalia,
Luigi Gubitosi, Enrico Laghi e Stefa-
no Paleari, servito a fare il punto
sulla procedura di Amministrazio-
ne e sul processo di vendita ancora
in alto mare visto che «le manifesta-
zioni di interesse pervenute devo-
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no essere ulteriormente approfon-
dite prima di poter procedere ad
una negoziazione in esclusiva». Di
qui, in assenza di meglio, una rac-
comandazione ai commissari de-
gna di monsieur di Lapalisse: i mi-
nistri «hanno dato istruzione ai
Commissari di procedere veloce-
mente in presenza diun’offerta so-
lida e credibile». Intanto, pur senza
avanzare cifre, i ministri hanno te-
nuto adire, non sisa su quale base,
che la societa nel primo trimestre
presentera ricavi in crescita e che l
prestito dello Stato non é stato so-
stanzialmente intaccato» lascian-
do all'immaginazione la determi-
nazione di quel “sostanzialmente”

e senza precisare se si intende te-
ner conto degli interessi. Tra tanta
vaghezza appare sempre pill pro-
babile che il processo di vendita
sia comunque destinato a non
chiudersi prima delle elezioni.

In ogni caso, non facciamociillu-
sioni: & probabile che i quattrini
del prestito ponte siano destinati
ad alimentare il grande falo della
compagnia di bandiera.

iz LETRATTATIVE

IL FINANZIAMENTO

Il 2 maggio del 2017 il governo
concede un prestito da 600 milio-
ni a un tasso Euribor a sei mesi
maggiorato di mille punti base (il
9,75%) ad Alitalia da pagare en-
tro sei mesi. Ad ottobre il finanzia-
mento lievita di ulteriori 300 mi-
lioni. Viene spostato in avanti an-
che il termine: le somme prestate
dovranno essere restituite il 30
settembre 2018 (invece del 2 no-

vembre 2017).

| COMMISSARI

112 maggio vengono nominati an-
che i commissari scelti dal ministe-
ro dello Sviluppo Economico per
gestire I'amministrazione straordi-
naria di Alitalia: sono Luigi Gubi-
tosi, Enrico Laghi e Stefano Palea-
ri. Gubitosi si occupera della ge-
stione dell'azienda, Laghi dei rap-
rorti con il Governo e della parte
egale, Paleari, indicato dal mini-

stero dei Tra:g

universitario

orti, & professore
esperto di traspor-

to aereo, nonché presidente di Hu-

man Technopole.

GLI ACQUIRENTI

Per acquistare Alitalia ci sono in
ballo tre offerte. Resta favorita la
compagnia tedesca Lufthansa che
pero attraverso una lettera ha
“scartato” le attivita di handling
(assistenza a terra) e ha chiesto
perbocca del super amministrato-
re delegato, Carsten Spohr, al mi-
nistro Calenda il taglio di 2.100
lavoratori su 8.400 e una consi-
stente sforbiciata sulla flotta, dei
120 aerei ne resterebbero 90. Piil
defilate la compagnia britannica
low-cost Easylet e il fondo ameri-
cano Cerberus che peraltro non
potrebbe superare la quota del 49

per cento.
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Alitalia ci frega un altro miliardo

Nel 2017 il governo ha prestato 900 milioni alla societa finita nelle mani dei commissari. Ora ci sono tre acquirenti,
ma nessuno (neanche Lufthansa) ha intenzione di onorare quel debito. Cosi il denaro non lo rivedremo mai

:::TOBIA DE STEFANO

EEE Quesito ai lettori che in questi anni han-
no seguito con un certo interesse I'epopea di
Alitalia: qualcuno era davvero convinto dirive-
dere i 900 milioni che nel 2017 lo Stato ha pre-
stato all'ex compagnia di bandiera? O per esse-
re piut espliciti: qualcuno nutriva la speranza
che non avrebbero fatto la stessa fine degli altri
7,4 miliardi che dal 1974 a oggi i contribuenti
hanno bruciato sull’altare del vettore tricolore?
Beh, i pit1 ingenui (ma ce ne sono?) avranno
un’amara sorpresa: a oggi, stante quel che &
dato sapere sulle offerte in ballo, le speranze
che i potenziali acquirenti si accollino il miliar-
do e passa di cui sopra (perché i 900 milioni
scadono il 30 settembre e hanno un tasso di
poco inferiore al 10%) sono davvero minime.

Ancora ieri i ministeri interessati prendeva-
no tempo, «servono approfondimenti prima
di procedere ad una negoziazione in esclusi-
va», ma pure Lufthansa, che pud considerarsi
il candidato piu serio, non investira pitt di 300
milioni. Anzi, mettera sul piatto 300 milioni so-
lo in cambio di una profonda ristrutturazione
delgruppo. In soldoni, il super amministratore
delegato, Carsten Spohr, ha “scartato” le attivi-
ta di handling (assistenza a terra) e ha chiesto
con tanto di lettera al ministro Calenda il taglio
di 2.100 lavoratori su 8.400 e una consistente
sforbiciata sulla flotta, dei 120 aerei ne restereb-
bero 90. Si pud fare? La risposta tocca al gover-
no (ma quale? Visto che il 4 marzo sivota) e ai
tre commissari, Luigi Gubitosi, Enrico Laghi e
Stefano Paleari, che damaggio 2017 guidanola
compagnia finita in amministrazione straordi-
naria.

Insomma, i tedeschipuntano a una mini-Ali-
talia, figurarsi se hanno intenzione di svenarsi
per un prestito da 900 milioni che ne porta al-
meno altri 100 di interessi. «Del resto - spiega a
Libero Andrea Giuricin, docente di Economia

dei trasporti all'Universita Bicocca di Milano -
la trattativa sta andando troppo per le lunghe
(a questo punto si chiudera dopo le elezioni
ndr). Piu passa il tempo, pil1 i commissari sono
conl'acqua alla gola e pil1i potenziali acquiren-
ti(ieri sono spuntati anche inomidi Delta Airli-
nes e Wizz Air) detteranno le loro condizioni.
Allo stato attuale non credo che i contribuenti
rivedranno i soldi che il governo ha prestato
alla compagnia». Beh cisono anche altre offer-
te? «L'ipotesi che Air France-Klm (i francesi
per ora hanno smentito) entri in gioco mi sem-
bra abbastanza remota, mentre i progetti di
Easyjet (mette sul piatto meno di 100 milioni
ndr) e del fondo Cerberus (che essendo un
gruppo Usa potra rilevare solo il 49%) non mi
convincono».,

E allora? Sara pur vero - come sottolineano i
commissari - che i ricavi crescono e che il pre-
stito ponte non & stato sostanzialmente intacca-
to (?), ma e altrettanto certo che il periodo peg-
giore arriva adesso e che in assenza di numeri
ufficiali conviene dubitare. «Gennaio e frebbra-
io - continua Giuricin - sono i mesi peggiori.
Nel 2016 Alitalia ha perso 173 milioni e nel
2017 altri 181... Insomma con il carburante au-
mentato del 20% mi sembra difficile che nel
2018 le perdite non superino i 100 milioni».

E noi paghiamo. «Anche perché - evidenzia
a Libero il professore di Economia dei trasporti
al Politecnico di Milano Marco Ponti - non sap-
piamo nulla né sui conti del 2017 né tantome-
no sui compensi destinati ai tre commissari.
Un fatto abbastanza “strano” essendo a oggi
Alitalia nuovamente un vettore che rientra nel
perimetro dello Stato». Un altro schiaffo ai con-
tribuenti che pero potrebbero trovare un inatte-
so alleato nell'Unione Europea. «Sarei sorpre-
so - conclude - se Bruxelles desse il via libera al
prestito, nel caso dovesse arrivare lo stop, I'Ue
farebbe un bel regalo ai contribuenti».

STAGIONE DIFFICILE Gennaio e febbraio sono i mesi
peggiori. Nel 2016 il gruppo ha perso 173 milioni e nel
2017 altri 181. Nel 2018 si avvia a un rosso di 100 milioni
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LO PREVEDE PWC.FUTURO ROSEO ANCHE PER LA GUIDA AUTONOMA

In 10 anni un auto su 2 sara elettrica

DI FRANCESCO COLAMARTINO
MF-DowJoNES

§impatto dei nuovi modelli di mobilita
condivisa portera a un calo delle scor-
te di auto da 280 milioni a 200 milioni

in Europa e da 270 a 212 negli Usa entro
il 2030. In controtendenza la Cina, dove le
scorte passeranno, nello stesso arco di tempo,
da 180 a 280 milioni.

Sono le previsioni elaborate da Pwc

nella ricerca Five Trends Transfor-

ming the Automotive Industry, che
MF-Dow Jones ¢ in grado di anticipa-

re. Il trend che sta conducendo il mon-

do dell’automotive verso un modello
sempre pit condiviso si affianchera a
quello dell’elettrificazione dei sistemi

di guida e agli enormi progressi nello
sviluppo delle auto che si guidano da

sole. Pwc prevede, infatti, che entro

il 2030 il 55% delle nuove auto sara

di tipo elettrico, che peraltro andan-

do incontro a un numero di problemi
minore rispetto alle vetture tradizio-

nali, risulteranno pit affidabili per i
servizi di mobilita condivisa, in cui

il mezzo autonomo verra usato con
maggiore intensita. «I player tradizionali
dell’automotive hanno iniziato a gestire la
transizione attraverso start-up interne e, per
quanto riguarda il rapporto con le compagnie
tecnologiche, gli attuali rapporti di collabo-
razione potrebbe evolvere verso qualcosa
di diverso”, ha anticipato a MF-Dow Jones
Giorgio Elefante, partner e automotive le-
ader di Pwc, «bisogna, per0, ricordare che
i giganti dei motori vogliono mantenere il
controllo sul prodotto finale».

Con la penetrazione delle auto autonome,
le vendite di quelle tradizionali in Euro-

pa potrebbe scendere a meno del 5% del
totale nel 2030, con I’ibrido che potrebbe
arrivare al 40%.

195% delle nuove auto vendute entro i1 2030
dovrebbe essere parzialmente elettrificato.
Ciononostante, il traffico individuale au-
mentera vertiginosamente, dal momento che
i veicoli autonomi potranno essere utilizzati
anche da coloro che oggi non possono guida-
re. Alla luce di questo, per Pwc le vendite di

nuove auto potrebbero salire del 30% in Usa,
Cina ed Europa nel 2030. Le auto autonome
e condivise presentano, infatti, tassi di rinno-
vo pill rapidi e questa caratteristica avra un
impatto positivo sulle consegne. In Europa,
queste dovrebbero crescere dagli attuali 18 a
24 milioni entro il 2030. I130% delle vendite
di nuove auto ricevera impulso dalla doman-
da per servizi di mobilita condivisa entro il
2030, perun totale di 7,3 milioni di unita. Og-
giin Europa meno dell’ 1% degli spostamenti
¢ effettuato con servizi di mobilita condivisa,
ma Pwe prevede che la quota possa arrivare
al 10% del chilometraggio percorso entro il
2020 e al 25% entro il 2030 (+70%).
Negli Usa la crescita, trainata dalla domanda
di nuovi servizi, vedra le vendite di nuove
auto passare dagli attuali 18 a 21,6 milioni,
mentre in Cina il dato potrebbe superare i
38 milioni. Negli Usa, solo 1'1% del chilo-
metraggio dei veicoli privati & oggi coperto
dalla mobilita condivisa, ma nel 2030 almeno
il 33,5% del chilometraggio privato sara con-
diviso, di cui il 36% con veicoli auto-
nomi. In Cina la percentuale di veicoli
condivisi dovrebbe crescere molto pili
velocemente che nel resto del mondo.
Per Pwc, entro il 2030 oltre il 45% del
chilometraggio personale sara coperto
da mobilita condivisa, di cui circa la

meta con veicoli autonomi.
La ricerca Pwc mette in luce come
solo 5 delle 20 compagnie mondiali
che si dedicano maggiormente a ri-
cerca e sviluppo sono produttori di
auto, ma nessuna di queste cinque
compare tra le 10 pit innovative, se
non Tesla. La spesa dell’industria au-
tomobilistica in R&S ¢ calata del 4%
tra 2015 e 2016 e I’investimento nel
prodotto potrebbe scendere del 19%
entro il 2020, con un ribilanciamento
verso il software. Per Pwc, le compagnie
che investono il 25% del loro budget R&S
in applicazione software metteranno a se-
£no una crescita pill marcata. La societa di
consulenza ha stimato che la quota globale
dei profitti dei player tradizionale dell’au-
tomotive rischia di calare, in caso contrario,
dall’attuale 85% a meno del 50% .
«In un contesto previsionale come quello
delineato dalla ricerca, centrale sara il bu-
siness dei dati raccolti dalle auto connesse
come nuova e significativa fonte di ricavi», ha
concluso Elefante. (riproduzione riservata)

Un'auto Tesla
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Fs fa pulizia
in vista
dell’Anas

Prima della fusione

il gruppo assegna a Rfi
attivita per 79,5 min
Giacobino

a pagina 12

IN VISTA DELLA FUSIONE IL GRUPPO ASSEGNERA A RFI ATTIVITA PER 79,5 MILIONI DI EURO

I's fa pulizia aspettando ’Anas

Il pacchetto include investimenti mobiliari per 18,3 milioni
e rimanenze per 61,1 milioni. Saranno trasferiti anche 169
compendi immobiliari e alcune linee ferroviarie dismesse

DI ANDREA GIACOBINO
na pulizia di portafoglio
prima della fusione con
Anas. E questo il senso
della scissione parziale
di Ferrovie dello Stato varata
pochi giorni prima di Natale a
Roma davanti al notaio Paolo
Silvestro. Erano presenti per
Fs, il procuratore Luigi Lenci,
e Maurizio Gentile come rap-
presentante di Rete Ferroviaria
Italiana (Rfi), societa benefi-
ciaria interamente controllata
dalla societa scissa. L’opera-
zione vede assegnare da parte
di Fs a Rfi attivita per un con-
trovalore complessivo di 79,5
milioni di euro, suddiviso tra
investimenti mobiliari per 18,3
milioni e rimanenze per altri
61,1 milioni. A fronte di un
patrimonio netto di 50 milioni
costituito da una riserva straor-
dinaria, ci sono altre passivita

per 29,5 milioni. I compendi
immobiliari che passano alla
beneficiaria sono 169, distri-
buiti in diverse citta italiane
e poi figurano alcune linee
ferroviarie dismesse. Per ci0
che riguarda, invece, la fusio-
ne successivamente deliberata
con Anas, il verbale dell’as-
semblea straordinaria di Fs,
presieduta dall’amministrato-
re delegato Renato Mazzon-
cini, specifica che ’aumento
di capitale di 2,8 miliardi da
eseguirsi mediante emissione
di 2,8 miliardi di nuove azioni
ordinarie ciascuna del valore
nominale di un euro, median-
te conferimento da parte del
Mef del 100% di Anas, vede
il prossimo 31 gennaio come
termine ultimo di esecuzione.
Con la firma dei decreti Mit
e Mef lo scorso 22 dicembre,
il Governo ha dato il via
libera alla fusione tra Fs e
Anas. L'operazione dara vi-
ta a un colosso industriale e
infrastrutturale da oltre 10
miliardi di euro di fatturato

e una rete di oltre 41 mila
chilometri. Come spiegato
dal ministro delle Infrastrut-
ture e dei Trasporti, Grazia-
no Delrio, «per rendere piu
competitivo il Paese il Go-
verno ha pianificato decine
di miliardi di investimenti
per ferrovie e strade priori-
tarie. Il gruppo Fs, con Anas,
ha la forza necessaria per
realizzarli disponendo di 108
miliardi di investimenti in die-
ci anni e 81 mila dipendenti».
(riproduzione riservata)
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Noleggio. Il Garante privacy autorizza un archivio sui veicoli non restituiti

Si allabanca dati dei clienti

181-120- 080

contro frodi e terrorismo

s Non eramai accaduto che in
Italia un soggetto privato, fosse
pure un’associazione di catego-
ria, fosse autorizzatoacostituire
e gestire una banca dati antifro-
de. Ora nel settore dell’autono-
leggio & possibile:I’Aniasa é sta-
ta «eccezionalmente» autoriz-
zata dal Garante della privacy a
censire i soggetti che a fine con-
tratto nonrestituisconoiveicoli
locati. Perché denunciano di
avernesubitoil furtooperchése
ne appropriano indebitamente.

Tra le ragioni citate dal Ga-
rante (nel provvedimento n. 502
del 30 novembre z017) per moti-
varel'okc’¢anchel’'usodiveicoli
presi a noleggio nell'organizza-
zione degli attentati terroristici
degliultimianniin tutta Europa.
Una motivazione secondaria,
che si ¢ aggiunta nel corso del-
l'istruttoria. Le ragioniprincipa-
li della decisione stanno invece
nella volonta di tutelare il setto-
re, che lamenta danni ingenti:
nella documentazione presen-
tata dall’Aniasa al Garante, si
parla di ben 10.719 veicoli sot-
tratti nel solo biennio 2013-2014,
anche se negli anni successivi
'associazione ha registrato un
calo, tanto che le sue ultime sti-
me parlano diunimpatto sul fat-
turato contenuto in uno 0,6%. Il

Garante ha tenuto conto anche
del fatto che alla fine i noleggia-
tori, per proteggersi, possono in
vari modiridurre il servizio nel-
le zone pit1arischio.

Cosisi ¢ fattaun’eccezione ri-
spetto alle bocciature di richie-
stedicostituzionedibanche dati
“reputazionali” avanzate in pre-
cedenza dasoggetti non pubbli-
ci. Prendendo implicitamente
atto che le istituzioni (forze del-
'ordine e magistratura) non so-
noingradodigarantiregranché.

Labancadati ¢ comunquesta-
taautorizzatadal Garanteinuna
versione ridimensionata rispet-
to alla richiesta originaria, pre-
sentatadall’ Aniasaagiugnozois
e “bocciata” un anno dopo ed
emendata dalla stessa associa-
zione nel novembre 2016. Ora ci
sono paletti piuttosto precisi.

Innanzitutto, I'archivio pud
contenere solo le informazioni
presenti nel contratto di noleg-
gio, quelle relative all’evento
nel quale il veicolo ¢ stato sot-
tratto (comprese quelle sulla
denunciapresentataalle autori-
ta e sull'eventuale ritrovamen-
to) eilmodello coinvolto. Quin-
di, niente dati sensibili (in que-
sto caso, non tanto quelli suori-
gini e orientamenti della
persona, quanto quelli su sue

L’iniziativa

eventuali insolvenze) o giudi-
ziari (come eventualiindaginia
carico dell’interessato, che re-
stano di esclusiva pertinenza
della magistratura). Proprio la
necessita che sia 'autorita giu-
diziaria e non i noleggiatori a
“etichettare” i clienti era stato
uno dei motivi di bocciatura
dellistanza originaria.

Inoltre, ¢’¢ un filtro per sele-
zionare le situazioni da censire:
devono essere trascorsialmeno
30 giorno dalla mancata restitu-
zionedel veicolo,chedeve esse-
re prima stato cercato invano; il
cliente, tra I'altro, deve aver an-
che stipulato altri contratti di
noleggio nei sei mesi preceden-
ti. Nessuno pud essere censito
perilsol fattodinonaverrestitu-
ito il mezzo o perché ha subito
un furto d’identita tale per cui
poiil veicolo éstatonoleggiatoa
suo nome ma a sua insaputa (i
suoidati possono comunquere-
stare nell'archivio del singolo
noleggiatore). Anche chi é stato
censito va immediatamente
cancellato dall'archivio se viene
provatalasuabuonafede;ciova-
le anche se a carico dell'interes-
sato risulta pittdi un episodio.

Eesclusoogniutilizzodeidati
per fini di profilazione del clien-
te, «men che meno per stabilire

01| LEFINALITA

Secondo larichiestadel 2016
presentatadall’Aniasaal
Garante della privacy, il
trattamento dei dati presenti
nell’archivio é svoltononsolo
per la tutela del patrimonio
deinoleggiatori, maanche
per pianificazione di strategie
operative e di mercatoe per
scopi statistici. Finalita uguali
aquelledell’istanza
originaria (2015),
ridimensionata dal Garante

02| ILTERRORISMO
Durante l'istruttoria, gli
attentatiin Europa hanno
fattoaggiungere agli scopiil
controllo antiterrorismo

condizionipitionerose orestrit-
tive dal puntodivistatariffarioo
contrattuale». Sono possibili
solo «mirate verifiche» sulla
clientela. E una compagnia pud
interrogare la banca dati suuna
persona solo se ha almeno una
suarichiestadistipulareuncon-
tratto di noleggio. E pure esclu-
so qualsiasi utilizzo delle infor-
mazioni che sia lesivo della di-
gnita degli interessati.
Naturalmente sono previste
protezioni di carattere informa-
ticoeladesignazione di persone
incaricate e responsabili del
trattamento dei dati.
M.Cap.

FATTO ECCEZIONALE
Censimentidiquestotipo
andrebbero effettuati

da soggetti pubblici,

ma [Authority ha comunque
fissato alcuni paletti

Peso: 15%
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RSalute

La medicina riabilita
il formaggio
“Mangiarlo fa bene
anche alla dieta”

D’ARIA e NASELLI, nell'inserto

Alimentazione

Sorpresa,
il formaggio
fa bene

Alnetto del sale e dei grassi, riabilitati
ricotta, tomini, crescenza...
Anche per chi é a dieta

Metti
il formaggio
nella dieta

di ELVIRA NASELLI . R
O sard magro ma non e nean-
che il diavolo. Tanto che & pre-
N visto nelle diete, anche in quel-
le ipocaloriche. Perché contie-
ne buone proteine, calcio e
grassi, che consentono pero di
abbassare I'indice glicemico complessivo della
dieta. Il consiglio & di non esagerare e - soprat-
tutto - sostituire il formaggio a un secondo piat-
to proteico, come pesce o carne. E non aggiun-
gerlo invece a fine pasto, o come aperitivo. Ne
mangiamo un po’ troppo, perd, secondo i dati
che cita Andrea Ghiselli, dirigente Crea e presi-
dente della Societa italiana di scienza dell’ali-
mentazione. «In Italia le raccomandazioni non
sono seguite - precisa - né per il latte e lo yogurt
né per i formaggi. Secondo le linee guida do-
vremmo mangiare tre porzioni giornaliere di
latte e yogurt da 125 grammi, e ci fermiamo a
una. Mentre esageriamo con il formaggio: do-
vremmo mangiarne tre porzioni a settimana di
50 grammi per gli stagionati e circaun etto peri
freschi, e invece ne consumiamo un po’ meno
di 6. Quasi il doppio. Se sostituissimo porzioni
settimanali di formaggio con porzioni di latte
giornaliere non solo guadagneremmo calcio, ri-
sparmiando sale, ma potremmo contenere gras-
si e calorie, perché latte e yogurt si possono sce-
gliere magri. E i formaggi no».
Il punto, perod, é anche un altro: oltre a man-

giarne piu del dovuto, commettiamo un altro
imperdonabile errore. Consideriamo i formag-
gi non un secondo piatto, in sostituzione di pe-
sce, uovao carne, ma un “in pitt”, da mangiare a
fine pasto, oppure come aperitivo. Aggiungen-
dolo al normale menu, insieme al pane (quasi
imprescindibile) un bicchiere di vino. Troppe
calorie, complessivamente. Anche se piu delle
calorie in s€, oggi si tende sempre piu a guarda-
re I'equilibrio complessivo della dieta. «Quaran-
ta grammi di formaggio non li lesino a nessuno -
racconta Manon Khazrai, che insegna Scienze
dell’'alimentazione e della nutrizione umana
all'universita Campus Bio-Medico di Roma - an-
che se saziano poco. Cinquanta grammi di moz-
zarella sono due ciliegine, non saziano certo co-
me legumi o verdure. Pero, insieme a un frutto
oal pane, il formaggio aiuta a ridurre I'indice gli-

Ia Repubblica
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Il lattosio

Via libera agli stagionati

Chi éintollerante al lattosio pud mangiare i
formaggi? «lllattosio & un problema solo nei
prodottilattiero-caseari freschi - chiarisce
Andrea Pezzana, direttore Dieteticae

Lanovita
Non solo mucca

Boom di produzione per i formaggia base di
latte di capra e dli bufala. In quest'ultimo caso
sitratta prevalentemente dimozzarella, ma
nonsolo: conil latte di bufala si preparanc

Grana padano, |
parmigiano |

cemico, perché é ricco in grassi. E bisogna fare
una precisazione: le linee guida americane non
utilizzano piu il colesterolo come parametro,
perchésolo una piccola parte, il 20%, € determi-
nato dagli alimenti, il resto & endogeno. E quin-
diil criterio diventail tetto dei grassi saturi, che
deve essere al massimo il 10% giornaliero. Cosa
che consente di mangiare il formaggio, evitan-
do perd carne, burro o dolci, magari con olio di
palma o simili. Per non sfondare il tetton.

Poco, dunque. E preferibilmente buono. E
qui, oltre al gusto personale, si apre il mondo
delle diverse preparazioni. E del fiorire di chee-
se bar, corsi per degustatori, festival, da quello
dei formaggi d’alpeggio o di malga, a quelli di
latte crudo, o di transumanza. Perché chi ama
davvero il prodotto cerca una qualita diversa,
una specificith che comincia dai profumi, e con-
tinua con i colori e i sapori. Che devono essere
unici e mai ripetibili. «Perché - come ricorda Ro-
berto Rubino, che per tanti anni si ¢ occupatoal
Crea di migliorare i sistemi pastorali e dirige
I’Anfosc, I'associazione nazionale formaggi sot-
to al cielo, che appone anche un marchio ai for-
maggi che rispondono ai suoi requisiti - cosi co-
me ci sono vini da migliaia di euro e altri che co-
stano spiccioli, lo stesso vale per il grano e i for-
maggi. Solo con un grande latte si fa un grande
formaggio. Bisogna pero abbassare la produzio-
ne per aumentare la qualita: e vale sia per le
componenti volatili e odorose, date dai terpeni,
che per le quantita dei polifenoli». Tutti elemen-
ti legati all’alimentazione degli animali. «Se pa-
scolano - continua Rubino - abbiamo il livello
piu alto di qualita. E sapori straordinari. Solo
che il consumatore non ha strumenti e chiavi di

nutrizione clinica al San Giovanni Bosco di
Torino - poiché in questi prodotti la molecola
non ha ancora subito la trasformazione in
acido lattico che rende il lattosio innocuon.
Quindi gliintolleranti devono fare ameno di
ricotte, mozzarelle, fiocchi dilatte e robiole.
A meno che nonsiano delattosati. Mentre

anche formaggi duri a lunga stagionatura,
formaggi semiduri, ma anche molli e freschi,
come le crescenze, o glierborinati. Il latte di
capra & ormai diffuso in tuttii supermercati,
sia nella versione pastorizzata che Uht, cosi

centinaia di tipi di formaggio, come tomini,

Mozzarelle ; Apasta i Altri;
(di bufala, ; filata |
dimucca) ; : i 5%
H H { Ricotta
K ° 3%
i Fontina

i3%
Asiago

| dieci
pil consumati

Pecorino

{ Duridi
{ altro tipo

| Formaggi

i Crescenza,
i fusi in fette

¢ stracchino

come yogurt, burro ericotta. E, ovviamente,

lettura per scegliere la qualita. E neanche i pro-
duttori: chi fa un grande ragusano non sa di fa-
re un grande formaggio. E non sa raccontarlo».

Che l'interesse da parte dei consumatori ci
sia e indubbio. E lo dimostrano i successi di
Cheese, lamanifestazione di Slow Food che I'an-
no scorso ha compiuto vent’anni e ha festeggia-
to conoltre trecentomila visitatori. E i 51 presidi
della penisola con prodotti che non erano noti
oltre la cinta regionale se non locale. E ancora
eventi come quelli dedicati ai formaggi di mal-
ga, oa latte crudo.

Prodotti diversissimi da quelli industriali. Ep-
pure il rischio omologazione é dietro I’'angolo.
Per una questione di fermenti. «Fino a qualche
decennio fa una goccia di latte poteva contene-
re anche un milione di batteri - spiega Raffaella
Ponzio, responsabile del progetto Arca del gu-
stodi Slow food - e, di questi, quasi 800.000 era-
no batteri lattici necessari per produrre il for-
maggio. Oggi, nella stessa quantita di latte ce
ne sono al massimo centomila, molto spesso 20,
10 e addirittura 5mila. Per questo bisogna ag-
giungere fermenti lattici». I caseifici ricorrono
a fermenti selezionati, sempre gli stessi. Col ri-
schio di standardizzare anche i gusti.

moderate». - irmad’aria

crescenza, robiola, quark, primosale. E
qualche denominazione d'origine, come la
formaggella del Luinese dop. Dal 2000 a
oggi, secondo Assolatte, I'associazione che
raggruppa i produttori, la produzione dilatte
di bufala & aumentata del 132%, quella del
latte di capra ancora di pi, del 162%. Merito

da quello vaccino.

possono mangiare i formaggi naturalmente
prividi lattosio, come parmigiano reggiano,
grana padano, pecorino e tutti gli stagionati
a pasta dura e gli erborinati. Possono essere
tollerati anche asiago, brie, caciocavallo,
caprino, caciotta e camembert, in quantita

delle diverse qualita organolettiche dei due
prodotti e dei prodotti che hanno saputo
colmare unvuoto di mercato estremamente
interessato a prodotti dalatti animali diversi

Ia Repubblica i
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Questione di grasso m * % di grasso sulla sostanza secca, ai fini della classificazione e della denominazione

Magri (<20% di grassi) Leggeri (20-35%) Semigrassi (35-42%) Grassi (>42%)

38-40%

35%
e 8¢ | imozax A& T . 3¢

<20%

di grasso

sulla sostanza -
secca *
- ' v

Ricotta Tomino Asiago Brie Caciocavallo Grana/parmigiano
Latticino fresco prodotto Molle senza crosta o con crosta Di latte di vacca Formaggio francese vaccino Stagionato e a pasta filata. A pasta dura, stagionato,
con diversi tipi di latte fiorita. Di latte di mucca o misti a pasta semi-cotta a pasta molle e crosta fiorita Prodotto con latte vaccino prodotto con latte crudo

146

KCAL DI CUI:

350

KCAL DI CUL:

382

KCAL DI CUl:

319

KCAL DI CUL:

439

KCAL DI CUL:

288

KCAL DI CUL:

inimo 48%
47-48%

a4% minimo 44% minimo 45%

N
-

Scamorza Provolone Emmental Burrata Gorgonzola * Mozzarella di bufala

A pasta filata prodotta A pasta filata prodotto A pasta dura prodotto Formaggio fresco di latte Erborinato, a pasta cruda, Formaggio fresco,
con latte di vacca o di bufala con latte vaccino con latte vaccino crudo vaccine o di bufala da latte di mucca o pecora a pasta filata, privo di crosta
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KCAL DI CUI

288
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403
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370

KCAL DI CUI:

334

KCAL DI CUl:

KCAL DI CUI:

FONTE: ANALISI DEI MERCATI LATTIERO CASEAR! REPORT INFGRMATIVO QUADRINESTRALE DI ASSOLATTE / INRAN / FORMAGGIOAT  INFOGRAFICA: PAULA SIMONETT! * || Dop & soltanto di latte vaccino
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WELFAREIMPRESA

Welfare
aziendale, nasce
P’associazione
di categoria

errrrreeeeeeees Livi a pag. 16

Nasce lassociazione di categoria che riunisce le societa specializzate. Fogliani presidente

Welfarelmpresa parla alle aziende

I servizi? Dalle cure mediche fino ai piani di studio per i figli

no fatto sapere dalla stessa
p1 MArco Livi WelfareImpresa, «in partico-
lare nelle imprese di picco-
le e medie dimensioni, che
aziendale danno vita 9@ sole costituiscono il 95%
a Welfarelmpresa, del tessuto imprenditoriale

associazione di NSNS italiano». Tra gli obiettivi
Federvarie che vuole essere ¢°© a§0h? la ﬁromozgopg g:.l
il nuovo punto di riferimento «studl, ricerche e attivita di
per tutto il settore. Alla pre- forma;mqe Coh. In focus' Tl
Sidenza We]fare COIl'lpaIly ratO s1a al'nuOVI SC?Ilarl de].
Poste Welfare Servizi, Uni- Velfare aziendale sia a quel-
Salute, QUII Group, ﬁepas, 1i dl natura pubbhco-prlva‘-
Pit Buono, Assiteca, Pulsar ta». Il mondo del welfare &
RiSk e Olimpia Agency hanno lnfattl un Settore 1n COStan-

eletto Chiara Fogliani, a.d te evoluzione che la stessa
di Welfare Company. *7" normativa deve monitorare.

WelfareImpresa nasce ora Non a caso, «WelfareImpre-

che la popolazione tende in 52 intende sensibilizzare
media a invecchiare mag- costantemente il legislato-
giormente e di conseguenza € € I'opinione pubblica nel
ad aver bisogno di maggiore processo di completamento

assistenza. Del resto, la crisi gggggﬁon%;;?ggglfiZiﬁg
non permette a tutti 1 cit- g »

tadini dicurarsi mentre,al - §1Che 2L T 1 M0 lseenare
contempo, lo stato non riesce

ove aziende specia-
lizzate nel welfare

piu a garantire un’assisten-  scali in un’ottica integrata e
za universale. Andando poi  non frammentata»r.
oltre l’assistenza sanitaria, Secondo la ricerca «Welfare

sempre piu famiglie devono  aziendale in Italia. Edizione
programmare in anticipo le ~ 2017», condotta da Welfare
spese per il piano studi dei =~ Company in collaborazione
figli o le spese in maggiori  con Aidp e Luca Pesenti, do-

. . q. cente dell’'Universita Cattoli-
consumi. Ecco quindi per-

ché la nuova associazione
di categoria individua tra i
suoi obiettivi principali «la
diffusione della conoscenza
degli strumenti del welfare
e delle buone pratiche», han-
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ca di Milano, la presenza dei
provider di servizi di welfare
€1in aumento: erano il 18% nel
2016, oggi sono presenti nel
25,5% delle aziende. Tra 1
servizi piu diffusi si spa-

zia dalla disponibilita
della mensa aziendale

ai ticket pasto, dalla
polizza sanitaria

fino alle convenzio-

ni per il consumo.

A confermare poi

che il trend di diffu-

sione nelle aziende

di servizi welfare
continuera a cre-

scere anche pros-
simamente e la

presenza di

un 41% del

campione

della ri-

cerca che

si sta

attivando per I'introduzione
di un piano di welfare o per
ampliare quello esistente. Un
ulteriore 27%, invece, ha in-

tenzione di lavorarci. Infine,

da un punto di vista normati-

vo, secondo 1 dati dell’Osser-

vatorio Ocsel-Cisl, il 20% dei

contratti attivi prevede oggi

misure di welfare aziendale
contro il 10% del 2014.

«WelfareImpresa nasce

a completamento

di un percorso

iniziato diversi

anni fa insie-

me a Confin-

dustria Fe-

dervarie»,

ha spiega-

to la presi-

dente Fo-

gliani. «Il

welfare in

azienda

comporta

vantag-

gi per tutti: per i dipendenti,
che vedono aumentare sen-
sibilmente il proprio potere
di acquisto; per le imprese,

Foslic

che possono beneficiare dei
risparmi fiscali e riscontrare
un miglior clima lavorativo e
produttivo; per gli erogatori
di servizi, perché il welfare
genera un indotto positivo su
tutta la comunita e il terri-
torio; per i sindacati, perché
vedono aumentare i benefi-
ci per i lavoratori; e ancora
per lo stato, perché i servizi
di welfare garantiscono la
necessaria trasparenza e la
tracciabilita».

Tanto per fare un esempio,
sempre secondo Welfarelm-
presa, per pagare un premio
di produttivita di 1.000 euro,
I’'azienda spende 1.374 euro
compresi tasse e contributi.
Il lavoratore, al netto, rice-
ve 820 euro. Se il lavoratore
decide pero di convertire il
premio di produttivita in ser-
vizi di welfare, la situazione
cambia. 'azienda risparmia
il 34% mentre il lavoratore
riceve in busta paga 1.000
euro netti.

an
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La battaglia
per il contratto
dei metalmeccanici
tedeschiriscrive
I'agenda sociale
in Germania,
ma non solo.
Unariflessione
di Bentivogli
e Alioti (Fim Cisl)
apaginad

fur mehr Zeit fiir uns £
_ Wy '

La battaglia, dell’'Ig Metall:
ridurreeliberarel’orario,
intercettareneisalari
’elevata produttivita,

di Gianni Alioti* e Marco Bentivogli**

a vertenza contrat-

tuale che riguarda

complessivamente

3,9 milioni di addet-
ti ai diversi settori dell’in -
dustria metalmeccanica
ed elettrica in Germania,
segna una discontinuita.
Ci piaccia o no. Dopo anni
diragionevolezza e mode-
razione dettate dalla crisi
economico-finanziaria, la
IG Metall (il pit grande sin-
dacato al mondo per nu-
merodiiscritti) hainnesta-

to la quarta. Non perché
abbia radicalizzato la pro-
pria linea, abiurando il re-
cente passato. Ma per un
cambio di fase e di pro-
spettiva, dovuta alla cresci-
ta di produttivita del pae-
sein modo diffuso. La prio-
rita per anni, anche nella
stabile Germania (oltre un
autenticoterrore dellacre-
scitadell’inflazione), ésta-
ta la difesa e la creazione
dilavoro. Anche a costo di
accordidiconcessione edi

contenimento delle richie-
ste contrattuali (ricordia-
mo, ad esempio, che nel
rinnovo del 2013 non ci fu
aumento dei salari). Al
punto che il Financial Ti-
mes nel novembre del
2016 evidenziava, con un
grafico illuminante, come
le retribuzioni in Germa-
nia non fossero riuscite ad
aumentare di pari passo
con la produttivita del la-
voro, dando - in questo
modo - alle imprese tede-

sche unvantaggio rispetto
alla concorrenza estera.

La forbice tra incrementi
della produttivita oraria
del lavoro e salari reali ha
cominciato a ridursi (co-
me il grafico dimostra) dai
rinnovi contrattuali del
2014. Ora per IG Metall &,
perd, giunto il momento
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cheilavoratori tedeschi re-
cuperino la loro parte di
ricchezza che -in questian-
ni-hanno contribuito a ge-
nerare. Con una fase eco-
nomica in piena espansio-
ne, con il portafoglio ordi-
ni delle aziende pieno e
profitti da record &, per-
tanto, su queste basi con-
testualizzare la rivendica-
zione di un aumento sala-
riale del 6,0 per cento in
presenza di un’altissima
produttivita (riscontrabile
da noi solo nelle medio
grandiimprese) e un’infla -
zionetral,7-1,8 per cento
(tenuto conto che in Ger-
mania esiste un unico livel-
lo di contrattazione collet-
tiva: o di Land o azienda-
le).

Ma oltre all'aumento sala-
riale il sindacato metal-
meccanico tedesco punta
a introdurre, con il rinno-
vo contrattuale, il diritto
individuale dei lavoratori
aridurre la loro settimana
lavorativa da 35 a 28 ore,
per un periodo di due an-
ni, con la possibilita di tor-
nare a tempo pieno. La
perdita di salario per com-
pensare la riduzione
dell'orario a 28 ore per
prendersi cura dei figli o
dei genitori anziani, do-
vrebbe essere sostenuta
— inbaseallarichiesta del
sindacato - dai datori di la-
voro. Con questa richiesta
innovativa, la 1G Metall
mette la qualita della vita
al centro del round nego-
ziale. E crea un preceden-
te molto importante per
una maggiore autodeter-
minazione dell'orariodila-
voro - nella fase di svilup-
po di Industry 4.0 - da par-
te deilavoratori. Un passo
in avanti nella “liberta

d’orario” che come Fim
sosteniamo da tempo e
che oggi vede nella tecno-
logia un grande alleato.

La digitalizzazione, I'emer-
gere dello smart working,

insieme alla globalizzazio-
ne hanno esercitato nei
confronti dei lavoratori
una pressione verso una
maggiore flessibilita ed
estensione della prestazio-
nelavorativanell’arco del-
la giornata. Finora, cid ha
solo avvantaggiato le
aziende, spesso a scapito
della vita dei lavoratori.
Ora si aprono nuovispazi.
La richiesta di I1G Metall
per un migliore equilibrio
tra vita professionale e vi-
ta privatafaecoaundibat-
titoanalogo che sista svol-
gendo nei sindacati in tut-
ta Europa, sull'intensifica-
zione del lavoro e la pres-
sione esercitata dalle im-
prese a lavorare di pil.
Unarecente indagine con-
dotta dal sindacato dei la-
voratori metalmeccanici
francesi, Fgmm-Cfdt, indi-
caunafortetendenzaala-
vorare piu ore dell'orario
legale dilavoro senza com-
pensazione. Cio e partico-
larmente vero peri“colle -
tti bianchi” che, a larga
maggioranza, riferiscono
che il loro effettivo orario
di lavoro settimanale é su-
periore a quello contrat-
tuale senza alcun tipo di
compensazione. Inoltre,
lo studio mette in eviden-
za i confini tra orario dila-
voro e tempo libero che
stanno diventando poco
chiari, specialmente per le
persone che possono lavo-
rarein remoto usandoidi-
spositivi mobili. E dare for-
ma ai tempi di lavoro peril
futuro in un mondo del la-
voro in evoluzione & una
sfida che i sindacati devo-
no assolutamente affron-
tare.

Aquesterichieste la Bdi, la
Confindustria tedesca, si
sta opponendo con un’in -
transigenza che ha porta-
to ad una sospensione del
negoziato. Nella scorsa
settimana sono stati coin-
volti oltre 340.000 lavora-

tori, alivello nazionale, ne-
gli scioperi di avvertimen-
to (brevi interruzioni del la-
voro di alcune ore per
sit-in e manifestazioni,
scioperi a fine turno ecc.).
Il fulcro di queste azioni di
sciopero é stata la Bavie-
ra, dove si concentrano
trale pitimportantiimpre-
se dei settori automotive
e aerospaziale. La pressio-
ne sugli industriali conti-
nuera, fintanto che non si
riprendono le file diun ne-
goziato. E in caso di rottu-
ra definitiva i soli iscritti al
sindacato saranno chiama-
ti a decidere I'avvio dello
sciopero ad oltranza attra-
verso un referendum.

La lotta intrapresa da IG
Metall sia per riallineare i
salari agli incrementi di
produttivita, sia per un mo-
derno sistema di orario di
lavoro, & una questione
centrale per tutto il sinda-
calismo europeo. Il prossi-
mo 30 e 31 gennaio toc-
chera al workshop dei sin-
dacati dell’industria del
sud Europa in programma
a Roma mettere a puntoiil
proprio punto di vista, in
preparazione della Confe-
renza diindustriAll Europe
sulla Contrattazione Col-
lettiva "Labor 4.0: una for-
te contrattazione colletti-
va per modellare la digita-
lizzazione” (Bratislava
6-7 dicembre 2018), la
quale dovra definire un
piano d’azione coordina-
to su scala europea.
Bisogna, pero, aver chiaro
che in Germania, a diffe-
renza dell’ltalia, esiste un
solo livello contrattuale. Il
contratto collettivo, di cui
stiamo parlando, si rinno-
vaalivello dei singoli Ldnd-
er, scegliendone uno co-
me pilota (generalmente
dove il sindacato e piu for-
te), estendendolo con al-
cune specificita agli altri
Landers. Il contratto collet-
tivo di settore in Germa-

nia (anche nei settoriindu-
striali) ha ridotto notevol-
mente il suo grado di co-
pertura. In alternativa di-
versi grandi gruppi (come
la Volkswagen) contratta-
no solo a livello aziendale
e, sempre pil imprese
(specie di piccole e medie
dimensioni) applicano la
clausola di uscita dai con-
tratti collettivi firmati dal-

la Confindustria tedesca
per applicare regolamenti

aziendali unilaterali, talvol-
taconil consenso informa-
le dei rappresentanti dei
lavoratoriin azienda. In ul-
tima istanza, solo da alcu-
ni anni in Germania, si ap-
plicail salario minimo lega-
le, il cui valore attuale & di
8,5 euro per ora lavorata.
Per questi motivi, qualsia-
si comparazione tra le ri-
vendicazioni contrattuali
nei diversi paesi in Europa
deve essere contestualiz-
zata ai diversi sistemidire-
lazioni industriali, livelli di
produttivita dei settori, ta-
glia dimensionale media
delle imprese ecc. Allo
stesso modo le campagne
“contro il decentramen-
to contrattuale” dialcuni
sindacati europei rifletto-
no, in quei contesti, I'as -
senza di contrattazione
aziendale, e il rischio di
unarestrizione difatto de-
gli spazi contrattuali.

Ilmodello contrattuale ita-
liano nell’industria metal-
meccanica, come scaturi-
to dal rinnovo del Cenl con
Federmeccanica il 26 no-
vembre 2016, il quale pre-
vede un contratto colletti-
vo nazionale che fissa la
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cornice di garanzia e offre
spazio alla contrattazione
aziendale o territoriale o
di rete, puo diventare un
buon equilibrio. | contratti
collettivi nazionali con le
garanzie minime sul piano
economico e normativo,
arrivano a tutti, mentre la
contrattazione di prossimi-
ta riesce ad intercettare
meglio I'eterogeneita del-
lostatodisalute (edelleta-
glie dimensionali) delle di-
verseimprese.

German real wages and labour productivity

Lalezione che emerge dal-
la vertenza tedesca di IG
Metall &, quindi, la loro
grande concretezza
nell’aggiustare il tiro, ver-
sol'alto oindifesa, secon-
do le condizioni di salute
delle imprese. Da molti
pit anni di noi 'lG Metall
ha abbandonato l'idea -
tutta simbolica e perden-
te - del salario variabile in-
dipendente, che in Italia
resta forte solo tra i top
manager.

Quello che é certo, & che
le produzioni Industry 4.0
saranno sempre piu “sa -
rtoriali” e contratti trop-
po lontani dalla fabbrica
saranno del tutto ineffica-
ciaintercettare i profitti e
nel dar forza al potere del
lavoro e intelligenza e so-
stenibilita alle relazioni in-
dustriali.
*Dip. Internazionale Fim Cisl
**Segr. Generale Fim Cisl

4 1991=1
Q 00 Productivity
(real output per hour) __ 140
. Wal 130
120
110
7~ Real wages
P \,\J—'\ 100
9C
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1991 95 2000 s 10 16
Source: Haver Analytics
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AZADEH MOAVENI
Imondo hadichiaratola
sconfitta dell’autoproclamato
califfato, passato dal controllare
fette ampie e popolose dell'lraq
edella Siria a una piccola
enclave nel deserto. Il tracollo
delloStatoislamico &
accompagnato daun acceso
dibattito su quello che succedera
ora: che fare dei combattenti in
fuga? Chi prevarra nelle contese
interne al movimento jihadista?
Un aspetto quasi sempre ignorato
in queste discussioni & I'impatto
dello Stato islamico sul sogno
musulmano di una qualche forma
di patria, che & antecedenteal
califfato istituito dai miliziani
dell’Isis. Il minimo che si possa
dire ¢ che questo fallito
esperimento di governance
islamica ha ridato slancio a quel
s0gno, sia nel mondo arabo, fra i
giovani, i professionisti impoveriti
e gli attivisti, sia in Europa, dove
almeno due generazioni di
musulmani, anche gliintegrati di
classe media oltre a quelli che
vivono ai margini, si sentono
sempre pit alienati dalle societa
in cui sono nati.
La parola “califfato” ha fatto
irruzione nel dibattito generale in
Occidente nel 2014, quando Abu
Bakral-Baghdadi proclamo un
territorio di Dio, ed esorto i
musulmani di tutto il mondo
(«Accorrete, o musulmani, nel
vostro Stato») ricordando loro che
il concetto dinazione era
irrilevante per I'islam, che «la Siria
non era perisiriani» e che la terra

Azadeh Moaveni

I mondo ha dichiarato

la sconfitta del califfato,

passato dal controllare fette
ampiedilraqgeSiriaauna
piccola enclave nel deserto.
[l tracollo dello Stato islamico

Al uNo Stato

CHIRACCOGLIE
L'EREDITA
DEL CALIFFATO

e accompagnatodaunacceso

dibattito: che fare dei

9
S

appartenevaad Allah. In
Occidente, il suono antico e
polveroso di quel termine,
“califfato”, unito alla spropositata
violenza dello Stato islamico, ha
fatto apparire delirante quel
proclama, un riflesso della visione
apocalittica di al-Baghdadi.
Nonlo era: anche in quel
momento, era un’idea che
esercitava un fascino maggiore di
quanto molti, in Occidente,
fossero disposti ad ammettere.
Oggi probabilmente quel fascino &
ancora piu forte. Il periodo che &
intercorso havistoil
rafforzamento di un’identita
musulmana collettiva globale ed
esplicitamente politica,
inducendoi giovani musulmani a
vedersi come una comunita
collettiva, che ha bisogno di una
patria per dare soluzioni a una
situazione difficile. In Europa
questo ¢ palpabile ovunque: il
razzismo strutturale mantiene
senza lavoro o spedisce in carcere
imusulmani molto piti degli altri,
eigovernistigmatizzano sempre
piti spesso i segni esteriori
dell’identita islamica, vietandoil
velo e sottoponendo cause
musulmane come le attivita di
beneficenza per la Palestinaela
Siria alla sorveglianza
antiterrorismo. Per molti questa
esclusione alimentail sogno di un
futuro Stato musulmano
idealizzato, con un richiamo sia
spirituale che concreto: un posto
dove ci sia lavoro e opportunita,
dove I'integrazione non debba

combattenti in fuga? Chi
prevarra nelle contese interne
al movimento jihadista?

pagina 35
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passare necessariamente per una
secolarizzazione. In tutto il Medio
Oriente, i giovani musulmani
appartengono a una generazione
che vive in Paesi che hanno
svuotato di significato il concetto
stesso di cittadinanza. Non c’eé
lavoro, la maggioranza di loro non
puod permettersi di sposarsi prima
dei quarant’anni, la polizia li
terrorizza per estorcere tangenti,
e quando provano a cercare di
raddrizzare le cose militando in
organizzazioni basate sull’islam,
le forze di sicurezza li puniscono.
Non c¢'é da stupirsi che cosi tanti
giovani siidentifichino come
cittadini dell'islam, invece che
come cittadini del Paese di cui
detengono il passaporto.

I fautori post-Stato islamico di una
patria musulmana spaziano dagli
attivisti incattiviti dal vicolo cieco
in cui sono finite le rivolte della
Primavera Araba al gruppo di
nostalgici del califfato attivo su
Twitter.

Il dibattito sul mondo dopo lo
Stato islamico verte
apparentemente su questioni di

lIsognosempeive| =

T

divnoStatoishmico
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sicurezza, ma non tiene conto che
cio lo Stato islamico sosteneva di
rappresentare - I'idea di un
califfato - rimane ben radicato
nella mente dei musulmani, anche
se molte forze contribuiscono a
occultare alla vista questi
sentimenti. La maggioranza di
coloro che desiderano uno Stato
islamico non & composta da
jihadisti o gente che propugna
I'assassinio di civili. Ma queste
opinioni sono bandite dalla sfera
pubblica in gran parte del Medio
Oriente arabo: sono idee
inammissibili nella societa civile o
sui principali mezzi di
informazione.

SIS}

| giovaniin tutto

il Medio Oriente
vivono in nazioni

in cuisi e persal’idea
di cittadinanza
Sisentono parte
dellaloro fede

piU che diun Paese

Cisono gli attivisti
incattiviti dal vicolo
Cieco in cui sono
finite le rivolte
della Primavera
Araba e i nostalgici
del gruppo

di al-Baghdadi

che usano Twitter
b b

E molto pii facile vedere in
televisione un conservatore
macchiettistico (come quel
personaggio egiziano che
recentemente ha definito lo
stupro delle donne che indossano
jeans attillati un dovere nazionale)
che il brillante avvocato islamista
di Tunisi. Ladomanda che
catturaval'attenzione del
pubblico occidentale, man mano
che lo Stato islamico guadagnava
terreno, era quanto islamico fosse.
Forse sarebbe stato meglio
chiedersi perché quello che
sostenevadi rappresentare
attirava cosi tante persone.
Mentre cerchiamo faticosamente

Chie

Azadeh Moaveni

Nata a Palo Alto nel 1976,

& una giornalista e scrittrice
americana di origine iraniana.
Traisuoilibri tradottiin Italia,
Lipstick jihad (Pisani),

llmio Iran. Una vita di rivoluzione
esperanza (Sperling & Kupfer),
scritto con il premio Nobel

per la pace Shirin Ebadi, e Viaggio
dinozze a Teheran (Newton
Compton). Il suo nuovo saggio,
di prossima pubblicazione,
éintitolato Isis Brides

di formulare domande migliori
peril futuro, dovremmo ragionare
sui motivi per cuil’idea diuna
patria musulmana spunta fuori
come una necessita: un concetto
antico che non ha mai avuto, a
memoria d'uomo, radici cosi
estese.
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Nonostante la sconfitta
militare delf'lsis in lraq
ein Siria, l'esperimento
del califfato hariacceso
I'utopia di una patria
musulmana comune
Un sentimento
che oggi sottovalutiamo
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