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di maggloranza rephca al Pd

§ rubare
“laspéranza”

UNA - sorata allinse- |-
gna dellimpegno oul- |
.. turale, della mugica e
della magia del Natale
| - ovveroilconcertoNen
lasgiatevi- rubare ld
gperaziza”™ che ha.in-
cantato il parterre del’
santpario di Sah Gas-
taho Catanose. Tantis-
; gimi gliartistichesiso-
noespressilnunasera-
ta promossa ed afferia
dall’ Accademia Amos. | -
Dopoicalerosisalntidi |
" snor Ermelinda Giglio- |
madrs generals. deile -
‘Buore Veroriiche, la. ge- -

-‘er_oo-

lﬁGlUSEPPE GILIGHE : lavuratom 0181&111" afﬁdatt

SEDomEahmuaunauda 3
la premiata ditta, Gmseppe,
Falcomati-Sebi Romeo: i6-2

nali locali, pmclpa]mente
al sindapo, Gitiseppe Fatoo: .
-mataealrappresentante]o- .

sorge il coordinamients dei . cals del Governatorg Olive- - rataha avato il via con .
lavoratori. seropoituali -di rio, Sebi Rofico, per trovare - . Pesibizionedel Coropo-
Reggio Calabria che punta, schuzioni, anche di prospet- .| -iifonico Sants Cecilia
Yindicg, corifro i dus espo- nvapertutﬁllavuratome al .-girettodalmhasstzo An- |-

nenti di spicco ded Partito contempo, ‘per rafforgare 1 .. tonino Da Matteis suo-

democratico Teggino che - serviz del'l‘ltoMmmtl T2s - éessivamenie arriceht .
chiede pili-attenzions per Juglio seorso, dopo una rin- todal(]m‘ol\mnenote .
una situazione divenwta . monepressoﬂmestomdel Asegmm dopo Tin-. [ -

. Lavoro, oul hanno parteci-
paf.otraghalmanohe)l&n-
daco Falcomat ed il Consi-
gliore Romieo, eta stathy co-

mumcato che 1a soluzione

tervento di Domenico

Gararns, por’tavoce del-.

1a rote assodiativa del .
! quartiere, chehaposh:o .
‘Taegento ulla neesdsi-

- semprepm drammiatica «in

. quéstt giorni it Sindace’di
. Crotoneetuttiisindaci della
provmc}a, i sindacati, le'as-
sociazioni, Cunﬁnduslma di

mesipassati-rammentanoi-

Crotone— seriveil Coordins- - mdlv:duata. (gizxis all'ints- “tadﬂl!acooperazmneal
mento- mvendmando u.nm— E sai:ra.]mmstem I@etboratu ﬁnedlmnhnuarenallo .
turo produttivo. |, - _deiLavoro Re;’ . studie & nella promo-
&d ocoupaziona- g - g'mne, Comu: zlonedelSantoCatanu-
18 por ilproprzo “Sedoti. . - ze, Citta Me- et Sor
texxitorio : - : . tropolitana, I‘a‘pltl dal}mcantevnle
stanna mum.h eabbandonati  Prefefura &seguzione * dei brani
tando  richia- Curatela falli- Gluseppe Falooma’sae Sebl Romeo“ della barida Citta 3 -
mando alle pro- da]la prermata d1tta mentare di So- .| Repgiocalabria, dieet- | .
prie regponsa-- n gas)-"d quella tlevultatolespa]leaghexdl- nun averconsegmtomsog— rappresentantl delle Istitu-. ta dal Maestro Roberto ..
bilith anche # di altivare un  pendesitin, sAbbirmo sapu- gett.mh nea. vanofattnn: mﬂmtemtcnah?» Lo ooy Caridi. Applaugi sero-
presidentedella Sacak, Artu- .pafmorso dl palitiche "atiive tooh&mqueau g’mrméstatn ie: i i : u]’nv1t1amo il sindaco dl solanti per Tesecuzione
- .~ T0De Felice éd il Presidente dellavoroa sostegno dei di- - accalto dal Consighio di Sta- Reggio Calabria,’ da o ov- dei brani cantati daDo- .

_ della Giunta Oliveric, Ma i pendenti che hanno persoil 1o it Ficorso da]l’Enan R ente non ol aspettismo menico Palamara, -
reggini Falcorhath e Romeo-  poato. Gif la prosdima seéti- giungond - per éui g seali. - garap . ]astassaesemplare determi- } colas Mauro e dalléc-

- hannoacuoroil propriofer- nana si swolgerd il tavolo diReggioeCrotonesdraine - ‘mizions dimostrata dak sin- - cellente Tina Errigo,
‘ritorio e il futuro dei lavora- teonico i in Regione per pro-  gestiti dalla Saeal. Adessoil - Jabri b daco dlCrotone ] dag].l a.l(:n -1 1a meravigliosa ker-
tori? Non sarcbbe uiile che . grammare - le" modalita” PmmdenteDeFehm nonha i I . i | -messe canora, condot- -
facessero-come i loro oifle- . Ora,-al i 1 del fa&toche s0- ;pmalcunahhmdeveportare per}lmndacodella CitiaMe: . ® qualte:mtono concludono | ta da,AngelaIﬂtellned
g]ﬂdlcrotons‘?E’gm.stoche' nopassateben 24 se!‘hmana .ivolinecessarisuReggioas- tmpuhtauaeparﬂpr&mdﬂn 1lavoratéri - a convocare al- Enzo Zolea, ha trovato | .
nel!osca}omggmovengano genza ohe. aleuna ‘Tiunione  -sumendo. un umero eon-; te.della ‘Regione chiedere a meno ung riinione con il . | . poila conclusione, pri; |
a lavorare anchie atouni 6ok - tecnica sia'stata convocats, gruo di lavoratoris. «Inol-": Sacal il rispetio di quel,pia- coordinanentodsilavorato- ma delfubiimoe brano, .

- leghi di altri aercport o lacosaohemevaéenzmeﬂhn tre, abbiamno letto ohe 8 Giu- ;1o ‘industrials_sgprattutto’ i acroportuali di Reggio coniTingragiamentidi -
invace potevemo avolgere ] 16 hon ® afata trovala skoutia  dicedel Lavoro i Lamezia - -, sla riella parte relativa agh_ Calabrigunitamenteatle Or- DonSalvatoreBarreca, ©
loro mansicni dove. erano -sulumonepemlavomtmuae— . continua il documento - ac-: mvestmmntx su Reggib sia ganizzazioni Sindacali - per parroco-della parroo-

. statiassuntiZ». . Fopoitaali, Anzi, ol sembra - ooghendo it ficorgo 'di una  .per; capu\ewmesalvaguardmm chia di San(GaetanoCa-

" Un j'accuse vero e prop; soprattutt.o che Commune ¢ organizzazions - “sindacale, ] ] i :in-cquel- livelll occupamonah g-per fanoso, . - ’
senza peli sullalingua, «Nei - ‘Regione abbiano dimentica- - ha aécertato Pattivith anti- _piancy, Non' & questo forae ‘atforzare i i serwm -del Tito . N
tolavertenza del TitoMimni-  sindacale della Bacal per unodsi oompltmhe speﬂam Mmmhn
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: SI’U'PISCE Gon quale ten iARe
. na.toBr\mei:tavengamCalabna
:} adostentaréunaccordo stm

rato del sio partito oonla.l.eg

gemellaggio “di cappotti”
Veneto. Un _endorsement - allo
schieramento di Salvini che,
auguro, provochi 1o sussnlto

Brunetta, con forza, rivendica
wrvalleansza con chi-storicamen=
te & per qultura politica, ha sem-

bria in particotare. Basta ricor-
@are le dichiarezioni altamente
offensive di qualche seftimana
addistro, di un esponente della,
Lega, nei confronti dei mediel
calabresi. Eppure non ticordo
delle prese di posizione dell’On.,

Stupisce ancor di pld i fatto che -
voglia osseqmme wne pseudn 5
oon il

. ‘@orgoplio al cittadini calahrest. .

pre disprezzato il Sud, ela Cala-.

Bfunetta in:aierlto né I.antome— .
6 di “Salvini: Brunetts jwuole
. pr&sentamoomeprogettodl go-
mi. verno oredibile, dopo aver con:

vintamente voialo al referen-.
dum per Fautonomia deliaom- .
“hardia; Una richiesta che deli-
nea I'approceio politico sempre
perseguito dalla Lega federali-
sta. Di contro, come gruppo diri-
gente PD, non aoqettiamo ipo-
crisie perché, con i fatti, questo
Governo ha, dimestrate un’at-
. tenzmne costante verso I Mez-
zogiorno .6 verso la Calabria.
Provvedimenti tangibili i oul
Brunetta e la sua shiadita me-

-qNOTin, devnn;)- pfeﬁﬁarne ,a;‘.to.f
‘Dai Pattiper it Sud’, al provvedi- -.-

mentoTo Resto al sud”; agli in-

genti finaneiamenti per-1-colle-
gamenti ferroviari e stradali, in-

vestimenti diretti sulls:infra-

strutture, finangiamento della -

Zes di Giola.Tauro. 1iex mini:
atro vuole proporre in Calabria
unmedallopolitico falimentare

ghe perun ventennichaavutola -
posgibilith Al intervenire decisa-:
mente sulle politiche della no-

stra Tegione ¢ non Yha fabto.
Parlafelicementee, conunaleg-

perezzachedppartieneachinon -

conosoe 1 territori, Gi ‘eappotsl’

elettorah Paragona.nﬂn il Ven&-
o alla.Calabria. Tasnagpalisicl -
.fa ben sperarel Sarei curioso di-+
. nonella serietd diuna forza mo-.

capire in. quale- collegio unino-

‘minale si-candiderd FOn. Bru-
netts - se aved il coragpgio di af-

frontare Veietiorabo - per averé

- una, cost totale contezza della si-

tuazione, tale da millantare un

~‘cappotfc’ in Calabria e in Vene-

fo. S8elamemoria non miingan-
a, st candidd due volte 2 Sinda-
codi Venezia con effetti del batto
negativi; addirittura la seconda
wolta, nel 2010 si candidd da Mi-
nistro e perse al primo turno. T1
centrosinisira ha dimostrato di

B ‘saperlo fare governandé i-pro

cessi politici, portandoacasadel.

. Fisultati storici in termini di ge-

gtione del flusse dei migrant,
tf:u:lv!llJ pnht:mheperﬂlavo— .
medoocupamone Numeérifacil-

-mente - rinkracoiabili - nei ‘datd |-
“ISTAT. Un progetto di governo'] - . -

.conlalegasarh ampiamentere-| .
spinto dai calabresi, ohe aredo-,

derata che possa guidare il Pae-
se con subrietd e consapeovolez-
zg,. Abbiamo in casa l'essempio
del Ministyo degli Interni. Ecco
ai ecalabresi chiedo di scegliere
irs uns eoalizione che propone
comeparicentro politico a istitu-
zionale Marco Minniti ed una
coaliziona che propone tra isuci
leader decisionali Matwo Salvi—
ni. - ¢
* nnns!gltere ﬂ&estore
" gonsigil reglonale Calabria
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WIBTT@/M La controreplica dello scrittore Amilcare Mollica a Ezio Pizzi

Contro ato controlla il controllore

Sollevato il problemoz del conflitio d’ mteressz n capo al mppresentam‘e del C’onsorzzo

di BIUSEPPE CILIOHE

“E’ A TUTTI evidente I'apo-
7ia: il gontrollato controllail
efmirollore e viceversa™
stoceata, parata e risposta.
Lo sorittore Aniilears oii-
ca, risponde alla replica di
BrioPizai, epassaal ontrat-

* facoo rilanciando il proble-

madel conflitio d'interesst
in capo-al massimo rappre-
Sentante dal Consorzio del
‘bergamotto, Unionbsrg e
Consorzio di titela del ber-

gamotto Dap, “Esilarantefi- -

1o allinverosimile— esordi-
- gug . Timprenditore berga-

.. motticolo bovese - Questo &

- guallo ghe si ricava dalle di-

" chisrazioni di Pizzi. Meltia-

mo da parte it rancore, che
evidentemente & un moedo

pér distogliere il problers,
e wsnnutrequestzonicheegh

affronta, tutte di-vitale im-
porta.nza per. il territorio

.“Premesso che Pigi ricopre
il ruole Qi presidente del

- Consorzio del bergamotto,
organismo pubblico .- sple-
ga Mollioa - Io stesso affor-
.- ma chelalegge conferiscoal
Comsorzioilcompito di “rea-
lizzare attivith di valorizza-
#ione non meglio pregisata”
& cheda qui, sernpreasuo di-
* 18, 8 nata la necessity di co-
“stiéuire doghi or, ganismi pri-
- vatistiol, B’ evidente che al
Pizzi manda radicalmenteia
-eultura. det “pubblice” non.
‘sapendo Ilui 'valoﬂz.za;re il
settore, ghe pare presieds,
¢ non con strumenti priva-

tistici senza minimamente

Am1 care Mnlltca.

- tuhva del Consormo mtende
valorizzare it pubblico non
oocupa;ndum del privato né
tanto meno confondere il
pubb]im con il privato. Solo
per.questo dovrebhe essere
dichizrato decaduto dalla
Rﬂgxone per-confessata in-

"capacity a condurre FEnter

Pubblicoregionale ometten-

" do, addu'ltmra intenzional- -

mante; ¢i praticare tatte
quelleviontilt per I vatoriz-
. zazione del prodotto, e del
suo territario. Ma v & 1l se-
condo per quanto possibile
pill grave probtema dalo
atesso evidenziato e ciod che
I'Ente di Tutela & di natira

privataeper talemotivonon |

V& aloun condlitto con la va-
rica @i presidente delia
Umonberg, ente privato che

Eai'noganza 'dsmmpmum"

"Bi ammette, senza che & -.
“trovi tracoia di vergogia - -

incalza li.mprendltore che
il Ministero delle puhtlchﬂ
agricole ha delegato poteri
dicontrolig, vigilanza e san-

--gionatori-al Consorzio di tu-
talﬂedacm}adeduznonedel .

Pizzi & che il Cansorzio & &

ﬂaturapnvahstmal Tornan-
‘do a0i, essendo il Consor-

zio.di Tatsla 1 un- orgamsmo

-di eonn'o]ln che svolgﬂfun :
“zitni pubbliolis quests non.
doviebbere essere affidate s

chlpresmdalmentﬂpm_vato

la Unienberg appunte,” che .
" g1 trova nell'identico settore
meroeologioo .opgetio Kiige

controllo, Vi & di piti”. Amil-

camMomcaerettesulplat-

to il “cagus belli” della Ba:

Zione spem.menta]e delle ea-
sonze. “Si ossérva esterre-
fatti - rimarca 1o scrittore -
allividifferenza del Presi-

. dente del Consorzio di Tute-
i ladlfmntaalfattuchelasta— .
q  ziode: Sperireniale, ‘giok

I'Ente strumeritale che per-
mette la tutela reale delles-
senza, dstata trasferitaaBo-
Iogua senza che visiannmi-
nimeo di riflessione sul pun-
to. Gibla capue quanto infe-
‘zesse oisia, proprio daparte
dellEnte di Thitela, - nello
svolgere le funzioni pabpli-
cheallostessoaffidate. Intal
senso il tema sarebhe illuzi-
nato oveds partedel Consor-
i di Tuatela venissero offer-

- telaprovedei oontm]h adel- .

le sanziond . nel t,empo,e_s&
gmi.eesehatnovatoﬂtempo
‘dicontrollare sé stessonella
parte di, ente privato”, “Ms,

della valorizzazione del frut-

0. Si aﬂ'erma. che nel 2006 -

- valeva 18 euro.¢ che oggie
arrivato-a 73 euro concen-
trando dunque latténzione
sul prezzo coms fa q-ualun-
que affarista ‘o azionista, e
non gul bemtono, come, do-
vrebbe fare un rappresen-
tants di un Tinte Pubblico”.
'Ora -~ conchude Amileate
Mollioa - per quanto riguar-

—-da]lprezzodlunﬁuttoum .

o al mondo & sufficiente un
buunplazmstamentreper!a
miglior ;rivalutaziore : del

territorio & i€ sembra che -

yeniamo. al terzo & wiimo
‘provlema-continua -quello -

considerarechelalegpeisti--

farenze di palazzo Corrado-Alvare
stracolins, per it convegno dal tito-

cadule socio economiche ed ot~
pazionali sul territorio”, promosso
‘& yolufo da, Biesse - Associazione
Culfurale Bene Sociale- presieduta,
da Bruna Siviglia. «Biesse - affer.
188 Ja, fondatrice - & un'associazio-
- nsche guarda at territorio non po-
‘fevano dungue non guardare ad

-agpetti’ importanti de]l'ag‘.t'u.m&

tifico. -
' Miustri relatori per questo even-
tomolto atteso in citta: Francesca

Piwi presidente .del Consdrzio di

Montamurro cardintogo presso il
. presidio . “Scillesi d'America”. Le
conclusiond sond stade tracoiate da
Frarico Rorned direttore del dipar:

- futti i benefiel del bergamotta co-
me inibitore del colesterolo e della’
gliceria. Montemurro sl & soffer-
mato smmsccem.lsmi che avvengo-
no nel nostz‘o org‘a.msmn grazis ak

. 1o "Le proprietd salutiste del Ber-
gamotto chReggw CalabriaeleTi- .

una ecceflenza conie il bargamotto .
prodotin nella nostra eitts, Il con- -
vegno vuole *approfondire * tre

"oulturate, :mprend.ltoma.le e smen— .

Leotta componente segreteria pro-
vineials' UCI Unione ftaliana Colti-
vatori spongor dell'inizistiva, Ezio’

tutela del Hergamotta, Vincenzo

timento i Cardiclogia Universita )
Tor Vergata, -che ha evidenziato -

siamonetie mani sbaghate”,

LaBiessea conveno su1 benefici -
del principe de gh agrum1 dellaj ]omca

GRANDE suceesso nelia saJa. con-.

I tavolo dei relatori ’

benefici dell’ aprime, due relazioni
mporta.nt!ssuue quelta‘del humi-

nare Romeo conosciuto in fukto il
mondo pér i subi studi scientifici s -

queila di Montemurro che hanno
tentto alta l’attenmnne delFintera
platea. -

Appassionato Vi bervento Qi Plz-

#1che hapostol'attenzions su tutto-

1l lavoro svolto nel corso di questi
anni, della fatica ma, ahohe dei tan-
tirisuléati ottenuiti grazie all'impe-
gno ¢ alle tante battaglie, ogai fi-
natmentd vengono riconosciuti i
bensfici di questo prodotto tutto
nostro .

" oitta Metropotitans, .chie ha patrodi-

Moderatmoe del lavnn fr osé Mar--
rara! Dopolintréduzione de]Japre-
sidente Siviglia, per 1 saluti istit-
zwna.h,ﬂdelegato allacultura della

nato liniziativa’ Filippo, Guarfuc-
¢io, a segnire Ninni Tramontana
presidente della Camera di com-
1mereio, i direttore di Banca Ttalia '
Antonio Signorello e 1 vice presi- -
dente dell’Ordine dei Medioi Giu-
seppe Zampogria, Tante inoltre 1s
personahta presentiin sala che ds
anni stocctipano di bergamotic di- -
veétinito ormai simbélo di ecoelleniza -
d.allanostraama.mmca.reggma e

- vigitatorl “mma
" anche per * la

Potere educativo dellarte

La mostra al hceo artistico
nchlama duémila visitatori

OLTRE du.emjja visitatori
in due mesi per “0 potere

educativo dsll'arte” e die- -

tro l'angalo oi. aspettd
“LiOriente”. I Liceo Arti-
stico “Preti - Frangipane”
rilancia e potenzialjth
culturali della citth met-
tendoin vetrinale proprie
risorse e dopo Ja riuscitis-
mmamoslraa.]feshi‘agra—
zie allg opere di
Enrico :Meo e |
Mariz . Teresa |
Olivaeprontoa

gono i risuliati
luginghidri det-
Ia mostra dal ti:

‘tolo ¥ potere Unadelieop

educative  del-
I'arte”che, ws[—.unseonh’l
positivi del prime mese, &

.stata prorogata fino & sa-
-bato scorso, «Abbiamo in-

‘tibolate questo progetio
“Il potere educative del-
Tl'arte® quasi in modo pro-
vocatorio-cispiegail diri-
gente seolastico dellisti-

"tuto regging, Albino Bar-
resi - perché chiaramente -
s6 Jarte’ non comunica:

mente di nuovo o non eo:

| mitniea dells nuove senasi-
hﬂlt&ﬂmpunavereunpo- ’

ters ciducativo. 51 & tratta

Qi una scommesss, vindo -
nonsalopsrﬂfattochealr._
“biamo

voglia che la
cittd ha.dimo-
strato. dif con-
frontarsi  su
questi termi che
non riguarda-
no solo il lave- |
ro degli artisti
in sé ia con-

corronn a coin- - Altre.opere in mostra

vo]g\erelgmva.—

- ni nvitandoli a confron-
tarsi st bémi che susoita-

10 emozions, sengo di ap-

_partemenza e senso di Ti- -
sooperta’ del- patrimonio’

che conrota la nostra, cit-
. Iduea:tmta , poi, cont le

-loro opére hannu rappre- -

sentatoil richiamo e Iz ci-
liggring, sulla torta dell'in-
teroprogetton,

«Nei giorni seorsi, ab-
biamoincontrato, insieme
ai ragazzi, una delegasio-
ne dell'Universiti Medi-
terranea ed una dell’Acca-
dermia diBelfe Arti —conti-
nuail dirigente scolastico

-edaquestoincontrodna- |

ta Ia volontd yeciproca, di
rivedersi per poter stimo-
larechistanellestanzédei
bottoni adunpegnarmper

riscoprite questo patri-
monibd che ol appartiens e
chiedmoltoimportantes,
La sala dedicata ad AF-
fonse Frangipane, dun-
que, continaerd ad essore
un’agord artistica. «Ii po-
tere educative dellarte -
‘prosegue Barresi - .rap-
presenta. solo un- punto
d’inizi lmmplt di ur di-
: soorsoohedeve

g'JOIZDl

verrh, allestita una nuove, § ¢

mwostra, questa volta oura-
ta esclumvamente all'in- -

. terno delle scuota che ve-*

draprotagonmtuagazme
docenfi ed &Vrh coine tema,
IOriente sotto le varie
sfaecettature, Inoltre, tut-
ti i giovani che visiteran-
no la soudla nell’ambito

"degliopen dayedelis gior-

nate per lorientamento,
avranno la possibilith di
visitare la nuova espost--
ziohen,«La miz dttivied — -
rammenta it maestroMeo,
pugliese di origive ma da,
tempo trapiantato in citta
—dstata SeImpré
unpmntafa aul -

chegliodchiale
mani vengano
dopoil carvallo.
Oggi, invece, 1a
solenza  dimo-
stra che 1a per-
cezione mnon- si
Hmita ai cano-
nici eingue sen~
sl ma va olire.
Attualmente
noi sappiae che Ta sensi-
hilitd opsra su otto livel#
ed Bsu questilivelli ché ic
bago il mio lavoro perrea-
lizzarg’ delle: apere alfal-
‘tezzas, 4Sonomolto soddi-
sfattc” del risultati rag-
giunti car ‘questa Tmiostra,
~haagghunio Tartista -
anche por it coinvelgi-
manto che si & venulo a
orears e per il fatto che

-questo salone & divenuto

luggo di incontro, di con-

- fronto e di socambio di idea

con ocoagioni 4l crescita
perigiovani, Atalriguar-
do va ricordato che lamo- |
gtra & stata allestita coin-
volgendo in prima perso-
na 1 ragazzi di questa
souoian,
N 8.,
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PALMI La. chiusura par eIt
nutenzioné e Messa 4 NOFINA
della Casadella Cultura “Leorii-

tese per Pinizio di quests, setti-
Thaia entre 1a discussione con-
tinus, senza sosta suisocial net-
- work,. 16 opposmxom voghono
vederci ghiaro e si preparano a

Ja maggioranza gm.data Tdal
sindaco GmseppeBaJmcam 1e

da'Repaei” di Palmi continus.a. -
far disculere e a tenere banco.
sia tra la popolazione che nel,
mondo politico. ‘Novita Soncat-

disouterne e a éonfrontarsi con -

consigliere di op_posmone D6-

.menica Maria Di Certo e Silva-
‘na Misale, sentite sul punto,

hanne infatti dichiarato di vo-.
‘ler wichiedere ufficialmente

tatti i documenti nella gioi*na._—
ta di oggi. Entraimbe lo consi-

. gliere hannofa&to sapane divo-

ler studiare gh atti prima 8
esprimerst in. maniera uffioiale
sulia questione: «Credonon sia

. stata una bella sifuazions - ha

dettola Di Certo - Non hoanco-
ra mformamom certe, ma mi

eong mpmposta di chieders uf-
ficialmente gli atti nella matti-

nata. di h'med],, ‘Se da quesu do-

PRLM Di Certo ¢ Misale in atfesa delle carte sulla chivsura

Casa de]la cultura la mmoranza Valuta

vesse emrgere il fatto ohe la -fd

-gtruttura fosse effettivamerite

inagibile, - il' provvedimento
presodal sindaco sarebbe stato

.ometbo gssendo que]la dell'in-

colum!ta. dei fruitori della

struttnra una responsabilita ..
molio seria, 81 potrebhe proba~:
bilmenis disdutere sulls teripi-"

stiche, 4l provvedimento avreb-

Sjlvana Misale

in ordine a]]aquestmne bempo—
rale edalproblema.de]l BoqUisl-

zione de1 documenh» B anco-

be potuto essere adottato pri-’. ra:

mas. «Non ho ancora aviito no-

tizie dirette—ba spiegato Silva- |

na Lﬁsale conto dlfaa‘e

pﬂr a,vere dati cer

Yo ad Aung, hmxtazmne deghr,

‘MmmadlCertor T

conolusul’excandlda,taasmda-
¢o = siftratta di um prowed.l-
mento che hanotevolmente pe-
nalizeato Palmi, ledendone
jmmagine non a livello looale

" inainternazionale. La stagione
. teatralein programma avrebhe

poluic dave lusire alla nostra
citty, 1 slala un'occasions per-

_s_pettaton» uIJ,l_ngm 0aso — h_a.

san. ’

. dli’iﬂﬂ HHF:!EG‘

LA prima risposta istintiva

pnt.nebbe essere, va nella di-

vezione i cmgenﬂra.mnmdl -

burcorati edi politici aufore-
fenenmah Jhanfip indirizza-
ta, eiod verso i lore mteresm
privati; Aft‘nnda Ia sua esi-
-stenza in una paicost schlm
frenica, ovvero. nella totale
.mdﬁfemnzaaclbcheaocade
. reagendo in modo assurdo
sgli eventi esterni, perdendo
sempre pitt il contaito conla
realth e imolandosi in un
mondeincomprensibileacld
Iaosserya da di fuori: Non si
agginnge nulla di nuove a
oid che manifestaméntes sid
sempre anmunciato come vun
_miraggio. LaCalabrialavedi
manonriesciatocoaria, are-
gpirarla, a gustarla con gli
occhi chius, La sua vocazio-
" nieal“bello” giacesapokiasot-
" o una coltre seeolare di in-
Arastrutburazioneassente, di
programmazione lungimi-

ranfe sconosciuta. Si vive in -

* unosplendidoisolamentoal-

: lnmhé si preferisce indfriz-
zave Tisorse pubbliche e pri-
vate al golf ‘anziché intuive

- . chelamessain sicurezza det-
- 1o sfacelo idrogeciogico del
nosiro - territorio  verrevbe
‘prima; molio prina. Siprefe-
sisce pensare.di ‘mantenere

L ]astagmne venatomoduph—-

-Una ora_mlca del porto di Giol

care terribilmenteleg gt qua-
dro nazionali sughl incepdt,

" angiché adoperarsi per una

seria considerazione degh
edifici pubbliol alla sismicits
maggima, det nostro terxito-
rio. L'assuntod sempre quel-
10: qualouno ci peaserk dopo
di me. D'altra parte, lo spec-
chietio per le allodole che
passaad arfedi mano inns-
no e che risponds alla Zes
(Zona Economica Speciale),
da attuarsi nell'area portua-
le di Gioia Taurc, non & altro
che FYarchetipo i come.si &
sempre inteso pmmdﬂre in

auio e Pino Romeo

Calabria: privilegiare in na-

. niera otiusa ed assurda lo

sviluppu ally industrializza-
zione. Discutere di intermo-
dalita, di Apg, disviluppodel,

retroporto, & totalmente pri--

va di significato storico ed
economioco, se Iunica stra-
dache OG]lE'.ga Gioia Taurcal
porto, non & mai stata colls-
gata, con 1a normalissima il-

luminazione skradale. i co-.

struiscs prima i telto, e poi
gualouno, ma sempre dapo,
penseraal}emurapmtanh

gtrumento econornico, attivo ™
e funzionale Ad altri sistemi
economici nel mondo, ssnza
perd che alouno & sia mal

. preccoupato - nel petebrso
stonoo—pohhco calabrese-di

avviare preventlvmnente
meccamsms basml di. r1ror-

- tamente
wmano. Abbisogna di oresce-
- re senza forzature, ed esere -

in attesa di nuovi foraggm—

mentl. Guardare in faceiala -

malthper cambiarla, signifi-

ca leggere a mterprefam le

efigenze 6 un- temtuno,

. cacmarlodailemamdmh:m—

tende mantenere (owmmen—
te)laplhrmcaemhlﬂstaforu
mula della rendita econonmi-

.ca, [regandosene, dﬂ&letﬁ e
menzaedelb&neﬁoxpeﬂa(}a.- :
-lahm,ro’aadaspa?marem :

templ Tunghi, troppo hinghi
per chi deve mopdtizzare &
farlo ‘subia, Insnmma 1

“fulto e subito” ha lapreva: -

lenzanells lumdapmcom del-

e nost.ze governance, senza.

che a nessuno salti in mente

- che un territorio, una comu-

nits, nadcse st svituppaesat-
come un  essere

supportate con diligenza ed
attitadine. Se da hambino
nen ghi fornisei Yabe, i sem-
p‘hm elerrienti educai:lv-l {ep-
percid mfrastmttnrah) del
leggers e dello sorivers, sarh
inutile ¢ercare di insegnar-

: gh]ehuanemamereatavnla .
_ Mandarlo alfe scuole serali

garebbe 1a cosa pill opportu-

. ha; sostltuendn mlmedla_ata—

‘mcap

. diceva hnnémmtroppotarv,

mcereadldmeﬁator dung -

*urhanlsta

| ':"_'Decaro porta in scena il genio diT otd

© GIOTA TAURO Una versione fne-
dita del Pz'mcupe della risata ha in-
cantato it pubblico 9_} Teatro Poli-.
{éarna di Gioia Tauro. “In arbeTotn
=~ Viaggionel mondopoehm emu-,
~ sicale di Antonio de Curtis” di €
- con Enzo Decaro ha aperto con
auccesso, nei glorni scorsi, laata- -
gione teatrale orgamzzatadaJlA&
sogiazione Tea(Teatri calabresi as-
sociati) Girenito teatrale regionals
calabrese. T numeroso pubblico,
che ha seguito attento 1o speitaco-
. 10 per due ore, & stato trascinato-
. dalraccunto appassxonatodlEnzu
Decaro che ha pnrtato in scenala
! dimhénsione pilt pmfrmda di Anto-
. . fio de’ Curtls,-"dimostrando Ia:
- grandezza del geaio deli'attors,-
musicista e posta che supera lafi-.

2 GHDIA TAURD Stag1one teatrale al via con 10 $peitacolos

gura, ch Toto, il suo popolane alter

ego comico.. Decarn ba infatti di-,
sposto \in grandelavoro di ricerea.
doeumentanamsmmeal.ﬂ]ana dd

Gurtis, la figlia del poliedrico per-
sonaggio che ha segnato profon-

‘damento la, oiltura e il costume

della, somata italiana: gono emerse
decinedi testi, pnesm ecanzoniche
‘hanno un grandlssum) valore sab-
toil profiloartistic a tiatto tondo,

‘e sovrastano la dimensione comi- ..

ca, Sutpaleo del Politeama di Gioia,

“Tatiro, ak céntro della;scena, la fi-

gura diTotd rappresentatadal suo

inconfondibile frac, o meglio “un’

inorociotraun frace un tight, con

.Je maniche della giacoa. “trappo

Tunphe, i pantalont eccedsiviamen:

Iisktore napclstano- ha in#

- dlunAntomo deCurt.lsme-

uDe

itvestitodi soena originale”,
framezzato il suo raceonty’

dito = che &l mfug-lava el
sue “pensatmo” gchein goli~
tudine smveva.poesle eme- .
lodie -, con Ja projezione di
ﬁlmatx in cui la stessa Lilia- Un
nadeCurtisTivelala grande

passmnedelpadreperla soritbura.
Un "pensatoio”, termine oomato
proprioda Totd, présente in spena

. insfeme a1 magnetofono che veni-

va utilizesto dalPrmmpe per regi-
étrave 1 suof “appunti” vocali, Ta
TASSegna orgamzzata dal Cirguiic

. aea!:rale regionals calabrese a1 Po-
liteatne di Ginia Taiiro, prosegui-
te corti tanto dafar notarelé calze, -

1 il 8 febbraio con lo spetiaccto

némento dello spettaco’[

'Fmo‘he giudice non ol sepan , -
con Simone Montedoro, Luca Av-
gve]ettl Augusto Fornaii, Laura. -

Tuioceo e Toni Forpari; i1 8 feb-
braioin scena invece “Ilbaoio” con
Barbara De Hossi & Frahcesco
Branchetti einfine per 'ultimoap-
puntamento ospite Debora Caprio-

glio con “Sincerdmente bug1ard1” ’
-i20 aprlie .

. ‘pmfessionisi.i. .

W %ﬁ@ m ?E@@é&%‘? Pmo Romeo pone 11 problema dell’uuhzzo delle risorse: pubbhche’

ahmcapaa»a

% P&MSTEB!&
Lions
utia-mano
aj diritti

Monica Miri .,

POLISTENA - Un siu-
.o conareto alle perao-
ne che si ritrovano a
. misurarst con le pro-
tlematiche legate alla
"burcorazia. Nella se-
da sociale del Lions
Club “Polistena Bri-
fium”, presso il Cen-
tie  Polifunzionale
“Don Pinp Puglisi” di
via Catena a Poliste-
na, da sabato prossi-
me ritorna attive lo
Sportello det dirith
det. Clttad.mo" ohe si
avvale della.collabora-
zioné & qualificali
[ Fs)
sportallo & finalizzato
a forniré a chiungue,.
in maniera gratuita e
suss;mama - ‘sottoli~

| nea il presidents del

JIions Club Polistena
. Brutfivm, Monica Mi-
. - -informasione,
‘_onentamento e con-
sulenza in ambito le-

gale, med.loo eneirap-
" porti con 1a puhblma

amuninis arione - ¢
stamo felicissimi del-

}isua riattivazionen.

. sportello sard

aperto al pubblico il

sabato dalle ore 15 al-

1e 18,30, Par prenota-
ziond & informaziom
nvo] gerSL at seguente
ine email:
lions.polistena-
brut.gp.divit- -

. _ti@gmail.com.-
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La Reglone parte civile control'ex d g Furgluele e altﬂ 5 mdagat1
Sottoi riflettori «im sistema asservito agli mteresstersonah»

cmmiznno .

gludlzxanu éll'énte in house
della Regione venato a galia a
setternbre del 2016 con Tese-
" cugione di cinque misure cau-
telari disposte dalgip¢ di Ca an-

Zaro su nchiesta deltaPr

15
fissata per Tu-
nedl_prossimo;:il 22 gennaio,

- Tudienza préliminate davant”

. al gup Carlo Saverio Perraro a
" carieodeiseiindagan. Le aceu-
se, contestate g vario titolo, sé-
no i abuso difficio, peculato,
violenzaor_uinacciaa pubblice
‘ufficiale, falsitd ideclogica e
matenale commessa dal pub-
blicoufficiale in attt pubblico.
Lindagine si snoda su tre

frond prmclpah iprogetti per-

lamnessa in sicurezza del tem‘
torio rimasti sulld carta ma git
- tostat alla Regione un “buco”

da 80 milioni 6 euro, 1 lavori®

nella villa privata ad Amantea
dell’ex direttore generate Pao-
1o Furgivele eseguiti con fondi

Tincarico pmfessmna\e
*to ad 1

e Opﬂ'ﬂld&ﬂ azjenda pubblica,
affida-

Se gip
che Olmaipiudl un fa hadispe-
swo gli amresti eseumu “dalia
rdia di Finanza, nella so-

alein fuija funzione
pLﬁJb]lca ‘& del tutto asservita
agli interessi personalis. Fur-
giuele sarebbe stato’«al verd-
cen di un fneceanismo «dalle
modalith spregiudicate» che
alimerita «presldi di potére at-
traverso uma schiacciante ge-
rarchiz & ‘una gestione cliente-
lare tradottasi, divoltainvolta,
injllecite concessionioperate a

favore dei dipéndenti». Accuse

‘Finiti nel mirino .

ancheilavori.

in casa del manager
effettuat da operai
della societa

Bt

to dehberato lasettimana scor-

sa_ daila Glu.nta Qliverio - pro-,
I cosntuzw di

m gwmpm m%a @E&E

«Adesso si pud avviare
la norgamzzamone

e programmare il futurds .

ITE.GEID CALABIIA

Tlsistema dei parchimarinizap-
presenta per la Calabria un’ 'ul-
teriore levva da azionare per far
préndere sempre di piti corpo a
un nuovo modello di sviluppo
sostenibjle jegato al turisino. In
questo contesio, tome kia fatto

rilevare il coordmatore di Fe-.

derparchi Calabria epregidente
del Parco -dellAspromonte,

GluseppeBombmo ola costita-
zione dellEnte per i Parchi Ma-
rini regionati, che accorpa Ri-
viera dei Cedri, Baia di Sovera-

- to, Costa del Ge]sumjni, Scogli

di Isca, Fondali di Capocozzo -
S.Trene-Vibo Marina-Pizzo-Ca-
po Vaticano-Tropea, consolida
la vocazione calabrese intorno

aj temi della conservazione e
deila valorizzazione del patri-
momunaturahsucu i

sAttraverso il décreto del
presmenteohveno haspmga-

to ancora Bombino = infatt,.

putréavwarsmnanuovafase &
riorganizzazione e . program-
mazlone dei Parchi marini nel
pilt ampio contestd delle Aree

Protettechemteressapm del25 -~

petcenito ée]lasuperhuerepo-

-nale,

«f, fond#Ementale — ha prose-
guito nellasua analisi il coordi-
natore di Federpardu Calebria

1l percorso compiu’to
in Calabria -

‘pud ispirave -

e orientare
le politiche di governo

- continiars ad immia

strutturare un sisteina:
to, delle Aree Protette che
volga i Parchi Nazionali, il Par-
co Regioiiale, le Rlserve ed i
Parchi Marini alfinché si rico-
nesca, prioritariamente, 1a fi-
liera del térritorio e espressio-
ne dei suoi valnnnamlahsucie
arnblentah quah pnnmpah at-

Comillnatore.
guida fa struttura di Federparcm

seppe Eombino .

quesm chashgg
tunitd di teorizzare € praticare
pIucesst e politicke di sv:luppo :
i mt;emo una Ni-
afia g coofdiiata,
yNelle “Are Protette; infatti,
si registtaima costan resei
del valure delle aziende” che -
sce]gonu Ia stradd della green
economy e 't sono sempie mag-
giotiopportunith dilavoroperi
giovanisledonne haconcluso
Bomhmo - In questo contesto,
réputiamo ‘che'la Ca]abna m'
- quanto “Reglone dej PBIC}H" -
possac contribitire ad 1sp1rare ed
orjentare le pohnche di gover-’
no del territods nélle pil |
poriine sedinazionali ed étiro-
pees, 4 {116}




Bamto & ﬁeﬁ“@nm
€' neve

“asufficienza

: Aﬁambane

ghiimpianti
'restano aperti

“\m,msnrmmu.qnml'
.81 & sciato ;e a:Gambrarie e

certamente siiscierd ancora

‘ mej prosslrm glorhi: le condi-

ziord della pista azzuma, in-
fatti, sono buone ela neve sta

. “tenendo®. Gli addetti ai Javo-

‘11 assicurano che sipotra scia-

re da oggi e fino a mercoledi,

compreso. E confermata J'a-
periara degh :mplantl sid per
oggiche per i prossimi giorni,

zempre dalle. 8,30 fino alle
16.28 ¢, come gia da abitudi-
ne plunennale senza alcina
interruzione per Ppausa pran-

20. Teri.pir non .essendo fa.

giomata delle mxghon {anche
fredda,.con la temperatura di

" poco sopralo zero}, affluen:
" za dej vacanzieri della domne-

nica & §tata altissimas moltis- .

. sima gente alla pista azzuira,

" conicorsi chscz esnab altivis-

v

simi. Tantissimi anche nella
parte bassa delfa - ‘pista, pro-
pric sotto laseggiovia: Blane-
ve 10N era tanta ma grandi &
piecini si sono potut divertire
con padelle eslittini. < {g.c.}

" Gontio Pééébraj&e

Oggialocri
la “lezione”
dell'arcivescovo

: Bregantml

LOCR]

=
. Monsigndr Gjdncarlo Bre-_

gantini, 'arciyescovo. metro-~
polita ¢i Campobasso-Boiano
& gid vescovo della diccesi di

Loeri-Gerace per 14 anni, 0g- |,

i ritorna a Locrd per tenere
“uma lectio magistralis ak Corso
dlfonnazmnea]l‘uupegnoso-

_cio pulmco & alla cura del

creato "Laudato si®. L'autore,,

vole docente, che & statp an-

che premdente deila Comunis-
sioneCeiperiproblemiSacia-

. 1,1l Lavoro ¢ 1 Salvaguardia

del Creato, terrd Ja lectio dal
titole ‘Educare alla Corre--
sponsabilid ed alla’ Parteci-
‘pazioneda Credentia Cristia-
ni Credibili”, presso it Salone
del Centro Pastorale dove si
svolﬂeﬂcomo"l.audato& e

-on imizio alle ore 18,30, A
coozrdinare il corso, istiuite
dal vescove di Locri-Gerace.
monsignor Frandesco Oliva; &

CinziaDocile che coopera con *

un gruppo di esperti che pun-
taasensibilizzareicittadiniai
temilegatiallasalviguardiae
alla curadel Craato, Non aca-
soilfiloconduttoredelcorso
"l Bene della Locride & il no-
stroBene™. < {p.],)

‘Alda’ Man!fneu
REGGIO CALAHR]A .

Continua d salive di quota lapo-
lemica  sull' ‘4eroporto
Stretto A far sentire Ja propria
voce &l Coordinamento lavora-
tori AerépertualidiReggioCala-
bria’ che reclama dal sindaco
GmseppeFalcomata]a coliyoca-
zmnedmunanmuonepercaplre
come salvaguardare § livelli oc-
cupaz;onaheperraffo;zare;ser—
vizi del “Tito Minmiti”.

I punto & legato alla mancata

atnvauonedl quel “Bercorso di -1 a

politiche attive del lavoro a 50~

| stegno deidipendenti che hanna

- perso it pasto” che era stato an-
nunciato la scorsa estate. Cot-

ial ia d@l E"W@EEE @@mamm nali
EEC@@ mmm@m@ vmﬂe un confmnto

" 2 Palazzo Campanella Sebi Ro-
dello

che secche quielle rivolte al pn-
mocittading e alcapogruppo Pd

la decisione del «Giudice delLa-

vorodilameziachehaaccertato

Pattivith antisindacale'della Sa-"
cat PEI Ton aver consegnato ai
suggetti cthe Tie avevano fafto ri-
lifesed il piaho'thdustriale col
quae | 50 iudi

meo indicato come wFappresen
tantelocale de] govermiatore Oh-
verlos in relazmne all annun(:]_o‘
fatto allora cu'ca It amvazmhe di.:
un tayalo’ tecmco
PeT program nare |
inerveno, kAl diJa

senza che aleuna riunione teeni:
ca sla stata convocata - tuona il

Coordmamento  la cosa che si na e presidente della Regione

quelplannmdusmalesoprartui-
to sia nella parte relal:wa -agliin.
vestimenti su Reggm sia per 1i-

hmquelp;ano?» i

Secuola reglonale delle segwrt eﬂaﬁ ﬁnm

Educare i adubti al movimento
Gliistruttor g@emﬂ@mun. in campo

Condipodero: I nostri -
elementi-chiave

5010 COTIOSCENZA @ Crescitds

" REGGIO CALABRIA

Muoversi incarna uno stile di
vitd fotretio ed equlhb:ato
Ma ariche per il mowmento
esistono ' precise “istiiizioni
per 'uso™ se nion si vuol cor-
rere it rischio d trasformare
unh sana passione in una
fonte di problem1 Insomina,
nessuna  improvvisazione.
Ed & stato proprio questo lo

- spirito che ha animato il Cor-

so di formazione per Istrut-
tori di attivity’ motoria per
etd adulta che ha preso il
via nel Saléne Oreste Granil-
lo della Scuola Regionale
dello Sport Calabria di Reg-

"(che proseguird atwaverso

merito, «conoscenza e cresm—_
ta culturale gl - -elementi
chiave- per 11.C i,
vive 'da | pmtagomsta ' per
Vintéid contests caldbress
che’ dovrebbe tutelare co-
stantemente 1o sports, Que-
sta Ja chiave ‘di lettura del
Comitaio e della Scuola Re-
gionale ello Spori diretta
dal Prof. Mlmmo ‘Albino che
" ha messo in luce le difficoltd
di ¥ Faondo che prasra di-
" strattamente atfenzione 'al-
Pagrivi & motéria df qualsiasi
gen e, Tinando le fonda-
ménia_dello Status fisico e
I mentale, determinant per
Pessere umans. Lineadi pen-
: smrgs comune per il segreta.
rio regionale Walter Malacri-
1o che ha tilanciato Videa di
nappropnam dello : sport,
con passione e &etermma-
zipne,

p
Aula affollata. Un mamento defla se

smenze motone TA
bénvenuto _aj d
comg 'sempre it Pres dente )
tegionalé del Cont Calébria
Maurizio Condipodero che
ha mélcato nel]'apprend.l-

"gio.
I momento formanvo

alti due appuntamenti, sa--
bato 20 il 27) 2 destinato

Mehadu, “Truglio e dal]a dot.
agli studenti e ai laureati di o

toressa Franco 4

I

'\L’a_ttenzwne epurerivolaal:

T

g,

chiedeie alla Sacal i fispetto di ..

ettare | piani occupazionalf

T Y L B e D o,

. La prima; gmmara &5 La
di

A N I MR

Bt on gt
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SALARI:
INTESA

O MINIMO
PER LEGGE?

a cura di Enrico Marro
emarro@corriere.it

opo un anno di incontri riservati, po-
trebbe arrivare a conclusione nei
prossimi giorni il lavoro degli sherpa
della Confindustria e del sindacato per
arrivare a un accordo sul nuovo modello contrat-
tuale. Franco Martini (Cgil, nella foto), Gigi Pette-
ni (Cisl) e Tiziana Bocchi (Uil) si incontreranno
con Pierangelo Albini (Confindustria) per chiu-
dere il testo che poi dovrebbe passare al vaglio
dei segretari generali, Susanna Camusso, Anna-
maria Furlan e Carmelo Barbagallo, e del presi-
dente degli imprenditori, Vincenzo Boccia.
Nonostante ci siano ostacoli nel merito, in parti-
colare sul secondo livello di contrattazione e sul-
la relazione tra minimi contrattuali e retribuzio-
ne complessiva, i vertici della Confindustria e del
sindacato dovranno prendere una decisione so-
prattutto politica: entrare, con la forza di un ac-
cordo tra le parti sociali, nel dibattito della cam-
pagna elettorale che sta mettendo al centro temi
sensibili come il salario minimo fissato perlegge
(la proposta é trasversale, dal Pd di Matteo Renzi
alla Lega di Matteo Salvini), tentando di condi-
zionare fin d’ora le scelte del prossimo parlamen-
to e governo, oppure aspettare lo sviluppo degli
eventi. Con due rischi: di non trovare pil la me-
diazione necessaria per I'accordo; di lasciare sen-
za indicazioni le categorie proprio nell'an-
no in cui scadranno i grandi
contratti dell'industria.

Tra i temi messi a fuoco da-

gli sherpa ce ne sono alcuni
molto importanti. Innanzi-
tutto la rappresentanza. La
bozza di accordo prevede,
per la prima volta, che non
solo i sindacati ma anche la
Confindustria si sottoponga a
una verifica della propria rappre-
sentanzae suggerisce che ¢id non
avvenga solo su base volonta-
ria: in sostanza, un invito

al legislatore a introdur-

re una norma di soste-
gno che obblighi imprese e sindacati a comuni-

care a enti terzi i dati sulle trattenute sui propri

iscritti e legittimi le sigle effettivamente rappre-

sentative a stipulare i contratti di riferimento per

le categorie, sbarrando cosi la strada ai contratti
pirata e al dumping salariale.

Un altro tema presente nella bozza d'intesa

quello degli incentivi pubblici (sgravi fiscali

sul welfare di secondo livello, sui premi le-

gatialle performance aziendali, sulla parte-

cipazione, eccetera) che, secondo le parti

sociali, dovrebbero essere legati all'appli-

cazione del contratto di riferimento: un

modo questo per scongiurare che l'even-

tuale introduzione del salario minimo per

legge faccia venir meno la convenienza a

stipulare un contratto. Ce n'é abba-

stanza per spingere verso

I'accordo. Prevarra la

lungimiranza o lo spiri-

to di bandiera?
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL TANDEM

Calenda,

astro nascente
che piace
anche a Renzi

G.ROSSIe VENTURA®mADp. 4

Scontri, 1l grande gelo e pol I'intesa
Il nuovo ticket Pd € Renzi-Calenda

Il ministro: basta rottamare. «Anche un manager puo stare a sinistra»

Giovanni Rossi

ROMA
«OBIETTIVO GOVERNO:>: in Italia
e in Lombardia. Al ‘Franco Paren-
ti’ di Milano il Pd lancia la candida-
tura di Giorgio Gori al Pirellone.
Ma in scena va in realtd una doppia
piéce, e il titolo di giornata nascon-
de il tema pil importante: la rinata
convergenza — in mezzo a gag e ba-
ruffe — tra Matteo Renzie g;rlo Ca-
lenda, simbolica di un rinnovato
patto tra il principale partito di cen-
trosinistra e 'anima confindustria-
le di Impresa 4.0. Se non & un tic-
ket, poco ci manca.
L’esuberante ministro dello Svilup-

economico, sponsorizzato da

nzi a posizioni di vertice e poi se-
gnalatosi per crescente protagoni-
smo e autonomia, mette a tacere il
tam tam sul suo futuro riallinean-
dosi al leader in potenziale rimon-
ta. «Calenda aveva pregiudizi verso
di me, pensando che fossi quello
che veniva solo a rottamare, io ave-
Vo pre%'ludm verso di lui pensando

fosse il fighetto di Confindustria»,
spiega Renzi. Pace fatta? Parrebbe
di si. Non foss’altro per urgenze
elettorali. «Calenda e io litigavamo
anche prima, solo che prima le cose
me le diceva per sms. Adesso ha
scoperto twitter. Te lo buco questo
twitter», punzecchia Renzi. «Il no-
stro candidato a Palazzo Chigi & il

segretario del Pd. Lo statuto del Pd
¢ molto chiaro. E io penso che sia
giusto», riconosce Calenda, spiaz-

zando l'ala gentiloniana e anche
guella parte di centrodestra sedotta
al suo attivismo. Non a caso il ca-

Eogruppo di Forza Italia Renato
netta invita il ministro ad auto-
bacchettarsi «sui dossier Ilva e Ali-
talia». Troppo tardi. Calenda & gia
lontano. Pronto a iscriversi al Pd?
«Non ancora, ma poi magari lo fac-
cio», annuncia senza remore. «Il
mio ruolo & dire le cose che penso e
cercare di dare un contributon.

DA BATTITORE libero o da uomo
di sfondamento? «Si marcia insie-
me, ma quando si condividono i
contenuti», esemplifica Calenda, la
cui strategia grandangolare appare
animata da molteplici ambizioni e
poderose sponde: dal titolare
dell’Economia Pier Carlo Padoan,
con il quale condivide I'approccio
ﬂragmat:loo all’agenda del Paese, al-

leader radicale Emma Bonino, te-
leguidata al prezioso rifugio di Cen-
tro democratico, al segretario della
Fim-Cisl Marco Bentivogli, con il
guale ha appena firmato il Piano in-

ustriale per I'Italia delle compe-
tenze. La sintesi: non esistono «svi-

luppo, reddito e benessere senza in-
vestimenti, imprese e lavoro». Ai
malati di slogan, una fosca profe-
zia: «Le scorciatoie conducono a vi-
coli ciechi e non di rado a burroni».
Esaltazione delle competenze, defi-
nizione delle priorita, gestione del-
le trasformazioni e della complessi-
ta: ecco i punti irrinunciabili secon-
do il ministro. E se il Pd ritrovera il
suo appeal, Calenda si candida a un
bis in prima linea. Anche per com-
battere «]’idea identitaria e antropo-
logica per cui se uno ha fatto il ma-
nager non puo essere di centrosini-
stra». «Noi siamo stati il governo
della costruzione e non della rotta-
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La scelta di Grasso:
«LeU appoggera
Zingarett»

mazione», rivendica dal palco.
«Non & tempo di rottamazione, ed
¢ bellissima questa idea di costru-
zione, ma tutti noi sappiamo che se
non ci fosse stata una fase in cuisi ¢
arlato con forza di rottamazione,
Ei classe politica ora sarebbe sem-
pre la stessa e questo palco sarebbe
diverso», contestualizza Renzi de-
scrivendo uno scenario sgradito: i
Cinquestelle sono «’incompetenza
elevata a elemento di orgoglio», nel
centrodestra «laddove c’era Fini
adesso c¢’¢ la Meloni, dove c’era Bos-

si in canotta adesso c’¢ Salvini in

felpa, e dove c’era Berlusconi c’¢
Berlusconix».

L’EX premier indica la rotta: «La
speranza contro il rancore. C’¢ biso-
gno di un leader. Lo ha fatto Mila-

no. lo deve fare la Lombardia e lo

«Ci sono tutte le condizioni

per costruire un’alleanza di
sinistra, pertanto “Liberi e
Uguali» sosterra la
candidatura di Nicola
Zingaretti come Presidente
alle prossime elezioni

regionali».

Pietro Grasso scioglie il
nodo e il governatore Nicola
Zingaretti (Pd) candidato
alla successione ringrazia:
«Sono molto contento, un
importante fatto politico che
arricchisce il profilo del
nuovo centrosinistra
regionale. Su temi del
programma, sulla sanita, sui
rifiuti, sul lavoro,
sull’ambiente e la mobilita
abbiamo trovato punti di
incontro e condivisione

importanti».

deve fare il Pd, altrimenti non lo fa
nessuno ﬁ]erché dall’altra parte ci
sono quelli che puntano a riscrive-
re il passato parlando dei cinque
colpi di Stato o delle dentiere. Dob-
biamo indicare un orizzonte che
sia un grande sogno e impegno quo-
tidiano. Faremo un elenco di 100
punti», & la misurabile promessa,
davanti a un benedicente Beppe Sa-
la. «Voglio che Gori diventi il presi-
dente della Regione Lombardia»,
proclama il sindaco di Milano. Il
candidato governatore ringrazia:
«Sara una sfida combattuta. E noi
la vinceremo».

PACE FATTA

«Si marcia insieme quando
si condividono i contenuti»
L’appoggio di Padoan

Il Leader dem ricambia:
io pensavo che fosse
solo un fighetto

di Confindustria

LE RICEMAE DI GRASSO
SOND LE UNICHE (HE
FARNND VERAMENTE
SOUPARE !

v 18

w LEGGELVDLE

M1 £' SEMBRATD
DI TORNARE A4
QUALDD AVEVD
VERNTZANPL L
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LA

di Antonella Baccaro

T racciano scenari, fanno previsioni, predi-
spongono misure che possono fare la for-
tuna di un leader. I consiglieri economici
dei frontman della politica contano. Di pili. E non
solo in campagna elettorale. Ma se una volta gli
economisti del principe restavano dietro le quin-
te, adesso accettano di esporsi, legando spesso il
loro destino a quello del leader.

La squadra del Pd

Prendiamo Matteo Renzi. Da premier, nell'im-
possibilita di mettere mano con rapidita alla
struttura burocratica di Palazzo Chigi, ha
voluto la propria squadra di consulenti.

Tra questi, Andrea Guerra, Roberto

Perotti, Yoram Gutgeld e Marco

Fortis. I primi due hanno lascia-

to dopo un anno. I

metodo di Renzi

prevede che i consi-

glieri siano molto pro-

positivi, che sfornino

idee tra le quali lui

sceglie le migliori, fi-

dandosi del proprio fiuto

politico. E stato cosi per il

Jobsact, pergli 8o euro, peri

bonus ai pilt giovani. E ora

per il salario minimo legale

ol'abolizione del canone tv. Alcuni consiglieri, la-
mentando scarsi margini di autonomia, hanno
abbandonato. Dalla fine del 2015 a guidare la
squadra economica di Renzi ¢’¢ Tommaso Nan-
nicini, bocconiano con curriculum internaziona-
le, 'unico a essere entrato nella segreteria del Pd.
Dopoun periodo di assenza di sei mesi, durante il
quale ha insegnato a Harvard, il professore & tor-
nato a coordinare la scrittura del programma elet-
torale del Pd. Con lui, i collaboratori storici rima-
stia Palazzo Chigi: Marco Leonardi per il welfare,

CORTE

Luigi Marattin perla finanza pubblica, Marco Si-

moni per I'internazionalizzazione, Marco Fortis
perla competitivita. Ancora non definito € il ruolo
che giocheranno i responsabili dei vari diparti-
menti della segreteria Pd. Tra questi, la giovane
Chiara Gribaudo, responsabile del Lavoro, che
ha firmato la proposta di riduzione della durata
dei contratti a termine cassata all'ultimo momen-
to nella legge di Stabilita.

Nell'universo economico renziano un posto cen-
trale lo detiene da sempre la Fondazione Open
guidata da Alberto Bianchi, uomo-chiave nei
dossier piu caldi, compresi quelli delle nomine.
Nel comitato siedono Maria Elena Boschi, Mar-
co Carrai e Luca Lotti, insomma il «giglio magi-
co». Piuttosto altalenante il rapporto di Renzi con
ipensatoi esterni, da cui ha attinto idee e energie,
soprattutto nelle prime Leopolde. In pole resta
Volta, il think tank animato da Giuliano da Empo-
li che ha 'ambizione di imporre temi nel dibattito
culturale. Del Comitato esecutivo fanno parte Fe-
derico Sarica, Marco Carrai, Beatrice Trussardi
e Matteo Mungari.

Le truppe del Cavaliere

Silvio Berlusconi ha sempre tenuto saldamente le
redini dei dossier economici. Era cosi nel 1996,
quando intorno aluilavoravano economisti come
Antonio Martino, Antonio Marzano (al suo fian-
co ha mosso i primi passi Sestino Giacomoni, tra
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i piu stretti consiglieri oggi di Berlusconi), Paolo
Del Debbio e poi Giulio Tremonti, che interpretod
il berlusconismo nelle vesti di ministro dell’Eco-
nomia, spesso discostandosene. E quel Renato
Brunetta che ancora oggi sforna idee con la Free
Foundation.

Ithink tank del centrodestra storicamente hanno
svolto per Berlusconi la funzione di ascolto delle
categorie produttive, soprattutto in campagna
elettorale. E cosi anche in quella che si & appena
avviata, nella quale il leader si € affidato a un nuo-
vo pensatoio: il Centro studi del pensiero liberale
guidato dal giovane imprenditore Francesco Fer-
ri, bocconiano, che nel 2003 ha fondato Innext,
societa di Consulenza strategica e di Business in-
novation. Dal 2014 al 2017 Ferri é stato vicepresi-
dente nazionale dei Giovani Imprenditori di Con-
findustria. Come il suo vice, il napoletano Vin-
cenzo Caputo, classe ‘75, commercialista e im-
prenditore nel settore turistico. Sempre dal
sistema confindustriale arrivano altri due soci
fondatori, la perugina Elena Veschi e I'imprendi-
tore del settore biomedicale Gianguido Riva.

1l pensatoio ha gia sfornato la prima idea per la
campagna berlusconiana: Ia flat tax al 25%, con
una no tax area di 10 mila euro e un sistema di de-
ducibilita dei costi per consumi allo scopo di in-
centivare la domanda interna e contrastare l'eva-
sione fiscale. La progressivita della tassazione —
ha spiegato Caputo — verrebbe assicurata da una
deduzione-base di 10 mila euro dal reddito com-
plessivo, applicabile a tutti i contribuenti. La pos-
sibilita di sfruttare tale deduzione varierebbe perd
alvariare del reddito complessivo. Ma la flat tax ha
trovato da tempo i propri teorizzatori tra i «cugi-
ni» leghisti: il consulente principe di Matteo Sal-
vini sul tema ¢ Armando Siri. Che non intacca pe-
10 la posizione del «braccio destro» di sempre:
Giancarlo Giorgetti.

| nomi dei Cinquestelle

Per Luigi Di Maio la strada é tutta in salita. Beppe
Grillo ha sempre considerato i consiglieri una so-
vrastruttura tipica dei partiti tradizionali. Cosi, sin
dai suoi esordi, il M5S ha potuto contare solo sulla
genialita del suo fondatore, di Gianroberto Casa-
leggio e dei suoi pochi collaboratori, tra i quali fi-
gurano I'imprenditore Arturo Artom e Elio Lan-
nutti, animatore di tutte le campagne su banche e
finanza. E da quasi un anno che Di Maio sta lavo-
rando per selezionare la sua squadra. Che al mo-

mento si compone con certezza del suo consigliere
principe, Vincenzo Spadafora, campano anche
lui, gia esponente dei Verdi, poi rutelliano, quindi
montezemoliano. Difficile distinguere chi, all'in-
terno del movimento, avra davvero un ruolo accan-
to a Di Maio. Al momento sisegnalano il responsa-
bile degli Enti locali del Nord Italia, Riccardo Frac-
caro, onnipresente negli incontri con le categorie
produttive per raccogliere idee da inserire nel pro-
gramma. Cosi come ['europarlamentare David
Borrelli, attivo sul Nord Est, e Stefano Buffagni,
consigliere regionale della Lombardia, che

ha introdotto Di Maio al Forum Am-

brosetti. Direcente Di Maio hareso

pubblico il rapporto di stima

che lo lega a Vito Cozzoli, ex

capo di gabinetto al mini-

stero dello Sviluppo eco-

nomico, che avrebbe age-

volato la sua trasferta ne-

gli Usa.

Della campagna di
ascolto lanciata dal mo-
vimento, il sociologo Do-
menico De Masi ha coor-
dinato I'area del lavoro, ma
non ha chiarito se stara in
prima linea. Tra i possibili
candidati a ministro dell’Eco-
nomia c¢'é¢ Nino Galloni, docente
alla Sapienza e presidente del Centro

studi monetari, gia datosi disponibile a
fare 'assessore al Bilancio a Roma, sostenitore
dellamoneta complementare all'euro. E gia consu-
lente dei deputati grillini Leonardo Becchetti, do-
cente a Tor Vergata, spesosi sul tema della poverta,
come Pasquale Tridico dell'universita Roma Tre,
autore di interventi contro il fiscal compact. Sul
reddito di cittadinanza (e coperture) ha lavorato il
docente di economia alla Scuola Sant’Anna di Pisa
Giovanni Dosi, ospitato ai convegni pentastellati.
Cosi come l'economista Paolo De Ioanna, che a
settembre ha partecipato alla kermesse di Rimini.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli «uomini dell'economia» dei principali schieramenti scaldano

i motori: abolire almeno una tassa, guadagnare consensi e promettere

politiche di bilancio sulle quali i conti si faranno dopo il voto.
Chi sono gli spin doctor finanziari di Renzi, Berlusconi e Di Maio? Viaggio

tra i consulenti che confezionano le promesse per la XVIII legislatura

n

e i

il
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Tommaso
Nannicini

Dopo l'esperienza al
governo con Matteo
Renzi, Nannicini, 44 anni,
€ entrato nella segreteria
Pd. Suoi i temi come
fisco, lavoro e welfare

Francesco Ferri

Dal 2014 al 2017
vicepresidente dei
giovani di Confindustria,
43 anni, anima un Centro
studi nel quale &
maturata la proposta
sulla flat tax di Forza Italia

Spadafora

Dal 2011 al 2016 Garante
per l'Infanzia, 43 anni,

& responsabile delle
relazioni istituzionali

di Luigi Di Maio, candidato
premier dei Cinquestelle
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Che cosa cambia nel 2018 per 'assunzione, durante il rapporto e nei casi di crisi

Le nuove vie del lavoro
nell’anno deibonus

Incentivi su giovani e formazione - Piti congedi ai padri

Un nuovo incentivo per 'as-  prevedonoanche piticongediper
sunzione dei giovani,unrobusto  ipadrilavoratoridipendenti.
credito d'imposta per le imprese ~ Barbieri, MeliseMaglione » pag2-3-4
che investono in formazione 4.0,
meno paletti per la cassa integra-
zione delle aziende in crisi. Sono
questiitreassiportantidegliinter-
venti sul lavoro nel 2018 previsti
dallalegge diBilancio, che siabbi-
nano aun ventaglio di misure che

L’Italia dell’occupazione

Le novita 2018 per il lavoro e le risorse in campo. In milioni di euro

Cinque giorni Proroga della Cigs Assegni
Bonus Bonus di congedo retribuito per aziende in crisi con di ricollocazione
assunzione formazione per i lavoratori padri oltre 100 dipendenti durante la Cigs

v v

381,5 250 412 100 22
| i :

1- Il momento dell’assunzione
L’agevolazione per gli under 35 a tempo indeterminato
comporta uno esonero del 50% sui contributi previdenziali

Come cambia il lavoro

LO SPECIALE DEL LUNEDI

Peso: 1-14%,2-60%
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2 - Durante il rapporto dilavoro
Alle imprese un credito d'imposta fino a un massimo di 300mila euro
per le spese di formazione sulle tecnologie collegate al piano Industria 4.0

| 3-Nelle situazioni di crisi
- Ilicenziamenti collettivi diventano piti onerosi: raddoppia I'importo
- che il datore paga per ogni anno di anzianita aziendale negli ultimi tre

Tutte le novita
dal bonus
perigiovani

ai casi di crisi

PAGINE A CURA DI
Francesca Barbieri
Valentina Melis
Favorire I'assunzione di gio-

vani fino a 35 anni che non hanno
mai avuto il posto fisso. Investire
nella formazione dei lavoratori
sulle nuove tecnologie, conunin-
centivo fiscale finoazoomilaeuro
all’anno per le aziende che scom-
mettono sul piano «Impresa 4.0%».
Riaprire le porte della cassa inte-
grazione straordinaria per le
aziende in crisi, correggendo la
rotta rispetto alla stretta stabilita
con la riforma degli ammortizza-
torisocialinel2015(sivedal’artico-
losotto).

Sonoquestiitreassiportantide-
gli interventi sul lavoro previsti
per il 2018 con la legge di Bilancio
(n. 205/2017) che riguardano al-
trettanti momenti della vita lavo-
rativa: 'assunzione, i percorsi di
carrierae le difficolta aziendali.

Accanto aqueste misure debut-
tano molte altre novita gia in pro-
gramma in base a disposizioni del
passato: 'aumento dal 32al 3306 dei
contributi per i collaboratori (due
terziacaricodel committente e un
terzo a carico del lavoratore), con
un allineamento ai valori previsti
per i dipendenti; 'obbligo di assu-
mere un lavoratore disabile nelle
imprese da 15 a 35 dipendenti (ri-

guarda circa 286mila aziende); i
cinque giorni di congedo retribui-
to per i lavoratori che diventano
padri nel 2018 (si veda l'approfon-
dimento apagina4).

Il ventaglio delle novita potreb-
be coinvolgere oltre 1,4 milioni di
lavoratori (solo i collaboratori in-
teressati dall'aumento dei contri-
buti sono pitdi soomila).

Lasfidamaggiore, pero,¢legata

all’esito del nuovo incentivo
triennale per le assunzioni con
contratto atutele crescenti, intro-
dottostabilmente dal2018, al qua-
le il Governo ha affidato il compi-
to di sostenere la ripresa dell’oc-
cupazione. Si tratta di uno sconto
del 50% dei contributi del datore
dilavoro con untetto massimo di
3milaeuro I'anno.
GliultimidatiIstat,riferitialme-
sedinovembre 2017, registranose-
gnali diripresaanche perigiovani,
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conoltreloomilaoccupatiin pitisu
base annua nella fascia 15-34 anni,
mail tasso didisoccupazioneresta

alivelli negativi record in Europa,
soprattutto tra gli under 25 (32,7%
controunamedia Ue del 179).

Ilnuovo incentivo puntaacrea-
re pitt di 40omila posti di lavoro a
tempoindeterminatonel2018: cer-
tamente, pero,lacatenadirequisiti
e di condizioni prevista potrebbe
limitarne l'impatto.

Una prima condizione richiesta
ai beneficiari per questanno ¢ che
nonabbianomaiavuto,finoazsan-
ni di eta, un contratto di lavoro a
tempoindeterminato.Possonoes-
sere assunti, ciog, soltanto giovani
che abbiano avuto contratti di col-
laborazione o a termine o di altro
tipo, esclusi ovviamente i benefi-
ciarideibonus 2015 e 2016 (chenon
possono pili essere fruiti), nel caso

perdesseroil lavoro.

«L’individuazione dell’assenza
di pregressi rapporti di lavoro a
tempo indeterminato - commenta
Rosario De Luca, presidente della
Fondazione studi dei consulenti
del lavoro - & forse uno degli ele-
menti pilt critici della previsione
normativa. E necessario metterea
disposizione dei datoridi lavoro e
degli operatori strumenti oppor-
tuni che garantiscano unaapplica-
zione certadellosgravio».

Unaseriediverifiche vanno fat-
te sugli apprendisti, che seguono
regole diverse aseconda del bina-
rio sul quale si trovano: possono
essere stabilizzati ma con un in-
centivo annuale i giovani finoazo
anni. A meno che non si tratti di
studenti che hanno svolto presso
l'azienda periodi di apprendistato
perlaqualificaeil diploma profes-
sionale o periodo diapprendistato
in alta formazione: in questo caso

COLLABORATORI
Aumentanodal32al33%
icontributi: dueterzi
sonoacarico
delcommittente e unterzo
ricade sul lavoratore

I'incentivo & raddoppiato (passa
dal 509 al 100%) e duraz anni.

Per la stabilizzazione del mo-
dello duale di apprendistato sono
stati stanziati 75 milioni 'anno in
via permanente, che nel 2018 sono
aumentatidiulteriori 5o milioni.

Tralealtre novita del 2018, c’e il
debutto delle nuove regole sulla
privacy il 25 maggio, con la nuova
figura del data protection officer,
che potrebbe offire nuove oppor-
tunita professionali.

Infine, fino a giugno si puo ri-
chiedere l'anticipazione del Tfr in
busta paga, che perd, datolo svan-
taggio fiscale éstatorichiesto fino-
radameno dell1es dei dipendenti.

Q Apagina32
Il patto di prova nel contratto
atutele crescenti
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L'identikit del nuovo bonus
Destinatari
Datori di lavoro privati

Contratto agevolato

- Assunzione a tempo indeterminato
- Apprendistato trasformato a tempo
indeterminato (giovani con meno

di 30 anni e per una durata massima
di 12 mesi)

- Contratti a tempo determinato
convertiti 8 tempo indeterminato
(requisito anagrafico)

Beneficio
Esonero dal 50% dei contributi
previdenziali (esclusi premi all'Inail)

Limite annuo del bonus
3.000 euro

Durata massima
36 mesi

Requisiti dei lavoratori
Etd-non-superiore-a-35-anni-nel 2018 -
a30-annidal 2019 inpoi. Non-essere
stati occupati a tempo indeterminato

Quando scatta 'esonero al 100%

- Studenti che hanno svolte presso lo
stesso datore alternanza scuola-lavoro
pari almeno del 30% delle ore

- Studenti che hanno svolto, presso lo
stesso datore, periodi di apprendistato
per la qualifica o in alta formazione

- Giovani assunti in una delle otto
regioni del Sud

Quando viene revocato 'esonero
Licenziamento per giustificato motivo
oggettivo del lavoratore assunto

o di un lavoratore impiegato nella

Il test di convenienza con gli altri bonus a disposizione
Esempio: impiegato di|5° livello di un'azienda commerciale con 35 dipendenti assunto a tempo indeterminato o
come apprendista (professionalizzante) con paga di settimo livello - Ccnl terziario. Dati in euro per una mensilita

Assunzione senza
agevolazioni

Datori di lavoro
che assumono
atempo
indeterminato

Bonus Fornero
donne e over 50

Datori di lavoro
che assumono
atempo
indeterminato
donne di qualsiasi

" etaprive di
impiego daalmeno
24 mesi o over 50

disoccupati
daalmeno 12 mesi

DURATA MAX
18 mesi

La platea dei beneficiari
del nuovo bonus

423.800

stessa unita produttiva e inquadrato
conla stessa qualifica del lavoratore
assunto con 'esonero nei sei mesi
successivi

Bonus legge Bonus alternanza | Bonus beneficiari
di Bilancio 2018 legge di di Naspi
Bilancio 2018
Datori di lavoro Studenti fino Datori di lavoro
che assumono a30anni (35s0lo che assumono
atempo nel 2018) atempo
indeterminato che hanno svolto indeterminato
giovani fino presso di loro percettori
a30anni di eta almeno il 30% diindennita di
(finoa35anni dell'alternanza disoccupazione
solonel 2018) scuola-tavoro (o Naspi
dell'apprendistato)
€osT0
1.687
DURATAMAX DURATA MAX DURATAMAX
36 mesi 36 mesi 24 mesi

Assunzione di lavoratori disabili

La novita

1 datori di lavaro con un numero di dipendenti
fra 15 e 35 devono coprire la propria quota

di posti riservati alle persone con disabilita

(un posto per queste aziende). Fino al 2017
l'obbligo scattava con la sedicesima assunzione

Gli effetti

Dal 2018 l'obbligo deve essere assolto

entro 60 giorni dal raggiungimento

della soglia di 15 dipendenti. Chi si trova

gia nella fascia 15:35 dipendenti computabili,
deve caprire la quota di riserva entro

il2 marzo. Chi non si adegua, per ogni
giorno tavorativo incui risulta scoperta

la quota d’obbligo, dovra versare la sanzione
di 153,20 €, per ciascuna persona disabile
non occupata nella giornata

)

Bonus occupazione Contratto
Sud + bonus legge | di apprendistato
di Bilancio 2018 | professionalizzante
Datori di lavoro Datori di lavoro
che assumono che assumono
atempo giovanifinoa 29
indeterminato anni compiuti
giovani
e disoccupati
nelle regioni
det Sudedelte
isole
0STO
1497
DURATA MAX DURATA MAX
12 mesi 48 mesi
in caso di conferma
Il budget 2018

del nuovo bonus

381,5 min

G
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RAPPORTO DI LAVORO

Aumento dei contributi

per i collaboratori

La novita

Da quest'anno la contribuzione
previdenziale dovuta dai collaboratori
(compresi gli amministraton) iscritti
alla gestione separata, che non hanng
un‘altra forma di previdenza
obbligatoria, passa dal 32% al 33%
(per due terzi & a carico del committente,
per un terzo a carico del collaboratore)

Professionisti esclusi

Resta ferma al 25% per i professionisti
(esclusi gli-iscritti atte Casse private):
eal 24% per-coloro (professionisti-

e collaboratori) con un'altra forma

di previdenza o pensionati

Bonus formazione 4.0

fino a 300mila €

Lanovita

Entra in vigore un credito d'imposta pari
al40% delle spese di formazione
sostenute dall'impresa fino a un importo
massimo annuale di 300mila euro

Gl effetti
Si applichera a tutte le imprese

che nel 2018 effettueranno spese

di formazione svolta per acquisire

o consolidare le conoscenze delle
tecrologie previste dal piano Impresa 4.

1l budget
250 milioni di euro

Si allarga il welfare aziendale
La novita

Non formano reddito di lavaro dipendente
e quindi sono detassate le somme erogate
o rimborsate ai dipendenti dal datore

di lavoro per I'acquisto di abbonamenti
per il trasporto pubblico locale,

regionale e interregionale

Gli effetti

Dal 2018, le aziende potranno inserire
nei loro piani welfare anche la possibilita
di pagare o rimborsare l'abbonamento

per bus, tram, metro e treno dei
dipendenti e dei loro familiari. La cifra
per azienda é deducibile completamente
se il piano di welfare & frutto di.un
accordo tra l'azienda e  sindacati:

0 parzialmente se lniziativa & unilaterale

—_———

Richieste fino a giugno

per il Tfr in busta paga

La novita

Fino al 30 giugno 2018 i lavoratori
dipendenti del settore privato, esclusi
ilavoratori domestici e i [avoratori

del settore agricolo, che hanno un
rapporto di lavoro in corso da almeno
sei mesi con lo stesso datore, possono
chiedere ['anticipazione del Tfr in busta
paga, comprese le quote eventualmente
destinate 2 una forma pensionistica
complementare

Gli effetti

Opportunita di lavoro

con la nuova privacy

La novita

Entra in vigore il 25 maggio 2018

il Regolamento Ue per a protezione
dei dati, la nuova normativa europea
sulla privacy che sostituira

IMPRESE IN CRISI

Cigs piil lunga

La novita

Possibilita di proroga della Cigs per
riorganizzazione (fino a 12 mesi) e crisi
aziendale (fino a 6 mesi), derogando

al limite massimo nel quinquennio
mobile

a normativa oggi in vigore nei Paesi
dell'Unione (in ltalia, il Digs 196/2003)
Gli effetti

Le aziende devono adeguare la propria
organizzazione, i documenti e le policy
interne sulla privacy. Una figura chiave
net nuovo sistema defla privacy sara il

Questa parte dell
& soggelta atassazione ordinaria e non &
imponibile a fini previdenziali

Cinque giorni di congedo
peripapa

La novita

Passa da 2a 4 giorni il congedo
obbligatorio per il padre lavoratore
dipendente che ha un figlio. Tl congedo
pud essere fruito anche in via non
continuatival

Gli effetti

Per il 2018 il papa lavoratore dipendente
pud astenersi, oltre ai 4 giorni obbligatori,
per un ulteriore giorno, d'accordo

con la madre e insua sostituzione
peril-periodo di astensione obbligatoria
spettante a lei.

La copertura di questi giorni a livello
retributivo é[a carico dellnps.

(Si veda l'articolo a pagina 4)

——

della protezione dei dati,
data protection officer (Dpo). Il Dpo dovra
essere nominato obbligatoriamente negli
enti pubblici mentre e aziende devono
nominarlo solo quando i trattamenti
effettuati sono rischiosi per gli interessati
Limpatto sull'occupazione

40mila opportunita di lavoro in Italia

per profili che abbinano competenze
giuridiche e informatiche

—

Destinatari

Imprese con organico superiore a 100
unita lavorative e rilevanza economica
strategica anche a livello regionale che
presentino considerevoli problematiche
occupazionali con esuberi significativi
nel contesto territoriale che abbiano

0 stiano esaurendo i limiti massimi

di utilizzo della Cigs

Requisiti

Accordo sindacale: piani di gestione
per la salvaguardia occupazionale

con azioni di politiche attive

Durata

Anni 2018 € 2019

1t budget

100 milioni di euro

Proroga della Cigs

nelle aree complesse

La novita

Possibilita di proroga di Cigs e mobilita in
deroga fino al limite massimo di 12 mesi e
in ogni caso-non oltre il 31 dicembre 2018

Requisiti
Accordo presso il ministero del lavoro
con intervento del Mise ¢ della regione
competente; piano di recupero
occupazionale con percorsi di politica
attiva; dichiarazione che non ricorrono
le condizioni per a Cigs

Itbudget
34 milionidi euro

Raddoppio del ticket
sui licenziamenti

La novita

Dal 1° gennaio 2018 raddoppia il ticket sui
licenziamenti collettivi, per le procedure
awiate dai lavoratori tenuti a finanziare
a Cigs entro il 20 ottobre 2017. In pratica,
per ciascun licenziamento collettivo,
passa dal 41% all82% del massimale
Naspi (l'mporto massimo mensile della
prestazione a sostegno del reddito per chi
ha perso il lavoro) la somma che il datore
dilavora deve versare per ogni anno
dianzianita aziendale del lavoratore

negli ultimi tre anni

It calcolo

Considerando un massimale Naspi

che per il 2017 & di 1195 euro, il 41%
vale 490 €, e la misura massima del ticket
(relativa a tre anni di anzianita) &
di1.470 €. Con il raddoppio, il contributo
pass3 2.940 €.

Tncaso dilicenziamento collettivo

senza accordo sindacale; it ticket
suilicenziamenti va moltiplicato per tre.
Conil raddoppio in vigore da gennaio,

il contributo per ciascun licenziamento
della procedura collettiva avvenuto
senza accordo passa da 4.410 2 8.820 €

2
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Emergenza occupazione. Pid tempo per la Cig e strumenti di politica attiva

Con I'assegno di ricollocazione
un aiuto a chi cerca un altro posto

mm Pitpoliticheattiveemeno pa-
lettialla cassa integrazione. Sono
queste inestremasintesile novita
2018 sul fronte degli ammortizza-
tori sociali messe in campo dalla
legge di Bilancio 2018.

La Manovra interviene in pri-
missullastrettadeisussidipassi-
vi operata dal Jobs act (Dlgs
148/2015) che, oltre al definitivo
accantonamento della cassa in
deroga e all’abrogazione della
Cig in caso di fine attivita, ha ri-
dotto le durate degli interventi
fissando il tetto a 24 mesi nel
quinquennio mobile.

Le novita riguardano proprio
ledurate:pergliannizo18ezo019le
imprese conoltre1oolavoratorie
con una rilevanza economica
strategica, anche a livello regio-
nale, potranno beneficiare di un
ulteriore periodo diintegrazione
salariale per superare o affronta-
relecriticitasottoil profilo occu-
pazionale o gestionale. Le possi-
bilitadiproroga,asecondadeica-
si, possono arrivare a massimo
seimesio fino a12 mesi.

Per le imprese (con pit di 5 di-

pendenti) che invece sono esclu-
sedacassaordinariaestraordina-
ria, ma rientrano nel raggio di
azione del Fis (fondo di integra-
zione salariale) il2018 portain do-
te 'aumento della quantita di ri-
sorse disponibili per i sussidi di
sostegnoalreddito.Seun’azienda
nel 2017 poteva chiedere fino a 4
volte l'ammontare dei contributi
versati(loscorsoannoilavorato-
riper cui é stata fatta richiesta so-
nostatioltre1oomila, per unaspe-
sasuperiore a 115 milioni di euro)
dalzoi8laquotaé stataportataalo
volte lacontribuzione versata.

Sul fronte delle politiche atti-
ve, invece, debutta I'assegno di
ricollocazione in “formato
aziendale” per estendere ailavo-
ratori delle imprese in crisi lo
strumento di politica attiva che
finora & stato sperimentato su
una platea selezionata di circa
tremiladisoccupati(daalmeno 4
mesi) che hanno risposto alla
chiamata dell’Agenzianazionale
Anpal (su circa28milalettere in-
viate,la percentuale dirisposta ¢
stata del 9,1 per cento).

L’idea ¢ di anticipare 'assegno
(dazsoasmilaeuro)-chepuoes-
serespesoinservizidiassistenza
intensiva alla ricollocazione,
presso un centro per I'impiego o
un’agenzia per il lavoro accredi-
tata - nella gestione delle crisi,
considerato anche che dal 2017
non ci sono pilt mobilita e cassa
integrazione in deroga.

Incasodiaccordoconil sinda-
cato, ailavoratoriin Cig straordi-
nariasarariconosciutoil dirittoa
chiedere all’Anpal I'attribuzione
immediata dell’assegno di ri-
collocazione entro 30 giorni dal-
'accordo per essere accompa-
gnati verso un nuovo lavoro. Il
servizio di assistenza intensiva
nella ricerca di lavoro potra ave-
re una durata pari a quella del
trattamento straordinario di in-
tegrazione salariale e, in ogni ca-
so, noninferiore a 6 mesie potra,
eventualmente, essere proroga-
todiulterioriiz mesi.

«Malgrado il forte ritardo con
cui 'assegno di ricollocazione sta
andando a regime - commenta
Guglielmo Loy, segretario confe-

derale Uil - la volonta di attivare
processi di riqualificazione e ri-
cerca di nuova occupazione du-
ranteiperiodidiintegrazionesala-
rialehatrovatole partisociali sem-
pred’accordo.Come tutte le misu-
re di politiche attive avra un
periodo di gestazione piuttosto
lungo, ma rappresenta una scom-
messa su un approccio diverso
dalla classica cassa integrazione».

Tuttele novita ==
nus

perigiovani

ai casi di crisi
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LICENZIAMENTI

Una stretta per favorire

061- 142- 080

Giampiero Falasca

Raddoppia il ticket obbliga-
torio che devono pagare le im-
prescrientrantinel campodiap-
plicazionc della cassa integra-
zione guadagni straordinaria
che licenziano personale all’esi-
todiunaproceduracollettiva.

Sccondo la legge di Bilancio
per il 2018, infatti, il contributo a
carico dei datori che licenziano
dipendentialterminediunapro-
ceduradiriduzionedcel persona-
le avviata con le forme della leg-
gez223/91passadal 419 del massi-
male Naspi (il trattamento di di-
soccupazione ordinaria) all'8196
dellostessoimporto.

In termini assoluti, utilizzan-
do gliimportidel 2017, questossi-
gnifica che limporto del contri-
buto massimo dovuto cresce da
1.470 22.040 curo. Questa inno-
vazione determina una doppia

gli incentivi allesodo

disciplina del contributo di li-
cenziamento. Siapplicalaregola
giaesistente (conil tetto a 1470
curo) perilicenziamenti fondati
su giustificato motivo oggettivo
aventinatura individuale.

Siapplica,invece,il nuovoim-
porto per i recessi aventi natura
collettiva intimati da imprese
rientranti in arca Cigs; tale im-
porto, peraltro, triplica (¢ pud
quindi arrivarc fino a un valore
massimo di poco inferiore ai o
mila curo per ciascun lavorato-
re) sc la procedura di riduzione
del personale si conclude senza
unaccordosindacale.

Nel complesso, la misura do-
vrebbe servire a spingere le im-
prese a costruire dei piani di in-
centivazione all’'esodo, invece
che procedere con il licenzia-
mento unilaterale, ricalcando lo
spiritochesorreggevailvecchio,

¢ ormai abrogato, contributo di
ingresso. Se l'azienda raggiunge
un accordo sindacale, infatti, ha
un risparmio di circa 6mila curo
per ciascun lavoratore, che pud
utilizzare per finanziare, in tutto
oinparte,ipianiinquestione.
Resta invece confermata la
quantificazione del contributo
cffettivamente dovuto in pro-
porzione all’anzianita di servi-
zio, con un valore per ciascun
anno di storia lavorativasino a
un massimodi 36 mesi. Confer-
mataanche 'obbligatoricta del
contributo per tutti casi nei
qualil'interruzione delrappor-
to di lavoro ha come conse-
guenzaildirittoteoricoallaNa-
spi, a prescindere quindi dal-
Peffettiva fruizione del tratta-
mento. Rimane ferma anche la
regolache esclude dall'obbligo
dipagamentodelcontributoal-

cuni casi specifici (risoluzioni
conscnsuali, licenziamenti in-
timati per ragionidisciplinari).
La legge di Bilancio, inoltre,
csoncradall’aumentole proce-
dure collettive avviate entro il
20 ottobre 2017.
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CONTRIBUTI

I aumento esclude
i liberi professionisti
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Maria Rosa Gheido

Dal 1° gennaio 2018 laliquota
contributivaperilFondo pensioni,
dovutaallaGestione separata Inps
per i collaboratori non obbligato-
riamente assicurati pressoaltrien-
ti, aumenta dal 32 al 33%. A questa
percentuale deve essere aggiunto
I'1.2396 per finanziarele prestazioni
assistenziali ¢ I'indennita di disoc-
cupazione Dis-Coll.

Lalegge 81/17 sulla tutela del la-
voro autonomo ha, infatti, ricono-
sciuto,dali®luglio 2017, 'indennita
Dis-Collai collaboratoricoordina-
ti e continuativi, anche a progetto,
agli assegnisti ¢ ai dottorandi di ri-
cercaconborsadistudio. Lastessa
norma ha stabilito che, pericolla-
boratori, gliasscgnisticidottoran-
didiricercaconborsadistudioche
hannodirittoalla Dis-Coll,nonché
per gli amministratori ¢ i sindaci -
seppure esclusi dalla Dis-Coll - &

dovuta un’aliquota contributiva
aggiuntiva dello 0,519, che sisom-
maquindial previgente 0,729%.

Laliquota contributiva rimane
invece al 259 periliberi professio-
nisti, iscritti in via csclusiva alla
Gestione scparata ¢ con partita
Iva. Lalegge 232/16 hainfatti stabi-
litochedal 2017 perilavoratori au-
tonomititolaridi posizione fiscale
aifinilva,che nonrisultanoiscritti
ad altre gestioni previdenziali ob-
bligatoric né sono pensionati, ali-
quotacontributivac al 25%. A que-
staaliquotaoccorre aggiungere lo
0,72%, poichélaGestionescparata
assicura anche ai professionisti
iscritti esclusivi un’indennita in
caso di maternita, ricovero ospe-
dalicroo malattia.

Per i lavoratori autonomi, I'ali-
quota contributiva si applica al
reddito di lavoro autonomo pro-
dottoncll'anno(entroilmassimale

fissato per il 2017 in100.324 curo) e
determinatosccondole regolesta-
bilite per I'lrpef, dalle quali si mu-
tuano anche i termini per il versa-
mento,inaccontocasaldodell'im-
portoannuale dovuto.

L'aliquota rimane ferma al 24 %
per gli assicurati iscritti obbligato-
riamente a un’altra cassa previ-
denziale o pensionati.

A differenza di quanto avviene
peraltriautonomilacuipensionce
gestita dall'Inps, come artigiani ¢
commercianti, non ¢ previsto al-
cun versamento minimo anche se
I'importo dei versamenti contri-
butivi rileva, in realta per il diritto
alle prestazioni. Si applica, infatti,
anche ai titolari di partita Ivalare-
golagenceralecheagganciail diritto
alle prestazionial minimale dired-
dito fissato per gli iscritti alla Ge-
stione previdenziale dei commer-
cianti, pari nel 2017 a 15548 curo.

[’anno ¢ accreditato per intero so-
loconunversamentocontributivo
pari all’applicazione dell’aliquota
(34,23;25,72:24) alminimale. Versa-
menti inferiori comportano il ri-
proporzionamento del periodo
copertodall’assicurazione.
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Come cambia il lavoro
LO SPECIALE DEL LUNEDI

Un aumento significativo
Nel 2016 permessi obbligatori cresciuti dell’ §4% rispetto al 2013

Valentina Maglione

 Aumentano ma sono ancora
pochi i neopapa che si assentano
dal lavoro utilizzando i congedi
previsti dalla legge. Neppure il
(brevissimo) periodo obbligato-
rio introdotto dal 2013 dalla rifor-
ma Fornero e pagato al 1009 dal-
I'Inps gode di buona fortuna. Si
tratta di un “mini-permesso” da
utilizzare entro cinque mesi dalla
nascita, dall'adozione o dall’affi-
damentodel figlio: inizialmente si
trattavadiungiorno, éstato porta-
toadue giorninel 2016 e nel 2017¢
quest’anno sale a quattro giorni.

Ebbene: due anni fa (il periodo
pili recente monitorato dall'Tnps)
ilcongedo-per quanto obbligato-
rio - & stato utilizzato solo dalla
metadeineopapacheneavrebbe-
ro avuto diritto. Il dato & frutto di
una stima calcolata a partire dai
dati Inps e Istat sul numero deila-
voratori,dellapopolazionee delle
nascite. Moltimeno-appenail 5%
dei potenziali beneficiari - sono
statiinveceipapachehannosfrut-
tato il congedo facoltativo (in ori-
ginediduegiorniechequest’anno
scendeaungiornosolo),dascala-
redaicinquemesidimaternitaob-
bligatoriadella madre.

Ma negli anni il successo dei
congedi traineopapa ¢ aumenta-
to. Rispetto al 2013, anno del de-
butto, nel 2016 i beneficiari del
congedo obbligatorio sono saliti
dell'84% (da 50.474 a 92.858) e
quelli del congedo facoltativo del
69,1% (da 5.432 2 9186). E quanto
emerge dai dati dell'osservatorio

Elistituzione «volontaria» si diffonde nei contratti di secondo livello

Inps, che perd monitora solo i la-
voratori dipendenti del settore
privato e nonidipendenti pubbli-
ci, che hanno pure diritto a questi
congedi. Dal beneficio sono inve-
ceesclusiglialtrilavoratori,come
autonomi e parasubordinati.

Sui numeri ancora contenuti
deipadrichenehannobeneficiato
incide la scarsa conoscenza dei
nuovi congedi: un aiuto minimo
nella sostanza ma dal significato
rivoluzionario, visto che in Italia
la cura dei figli & ancora perlopiu
affidataalle madri. «Uninizioeun
segnale», li aveva definiti Elsa
Fornero, quando da ministro del
Lavoro del Governo Montili ave-
va tenuti a battesimo insieme ai
voucher per l'asilo nido o la baby
sitter, misura pensata per favorire
ilrientro allavoro delle neomam-
me. A creare dubbi e confusione
sullapossibilita diutilizzareicon-
gedihacontribuito dicertoil fatto
che la norma ¢ stata sottoposta a
proroghe e modifiche nel corso
degli anni. Al debutto, infatti,
I'astensione per i neopapa é stata
introdottain viasperimentale per
treanni,dal 2013al 2015:ilcongedo
obbligatorio era di un giorno e
quellofacoltativo (insostituzione
della madre) di due giorni. Nel
2016 ¢ arrivata la prima proroga
con modifiche: il congedo obbli-
gatorioéstato portatoaduegiorni
esonostaticonfermatiiduegiorni
di congedo facoltativo. Nel 2017,
seconda proroga per il congedo
obbligatoriodiduegiorni,manon
per il congedo facoltativo, che

quindinonspettaachiediventato
papa lo scorso anno. Quest’anno,
nuova modifica: i giorni di conge-
do obbligatorio diventano quat-
troetornaanche il congedo facol-
tativo, ma solo per ungiorno.

Un’evoluzione  continua,
quindji, che puo avere spiazzato i
neopapa potenziali beneficiari.
Inoltre, «va considerato - spiega
Giovanna Ventura, segretaria
confederale Cisl - che, anche se
nonsiutilizzailcongedoobbliga-
torio,nonsono previste sanzioni.
Poi,'assenzadel padre dallavoro
per stare con i figli & ancora vista
male in molti contesti e a volte si
traduce in una penalizzazione.
Questo vale anche peril congedo
parentale, storicamente poco
usato dai papa».

Infatti, abeneficiare dell’asten-
sione facoltativa dal lavoro, che
spettasiaallemadrisiaaipadri,so-
no perlopit le prime: secondo il
monitoraggio Inps, sui 31.720 la-
voratori (dipendenti del settore
privato, autonomi e parasubordi-
nati) chehannosfruttatoil conge-
do parentale nel 2016, 52.567 sono
padri(tutti dipendentidel settore
privato: gli autonomi e i parasu-
bordinati ne hanno diritto solo in
caso di grave impedimento della
madre). Su questi numeri incide
perdil fatto che il congedo paren-
tale (che pud durare dieci mesi,
elevabilia 1 se il padre ne utilizza
almeno tre) ¢ retribuito dall'Inps
solo al 30% e solo per i primi sei
mesi: regole che spingono l'utiliz-
zodaparte delgenitore conilred-

I padri ora scoprono il congedo

Sono 90mila all’anno tra i privati - Il permesso raddoppia a 4 giorni, piu 1 facoltativo

E 0 =)
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dito pili basso, spesso ladonna.
Negli ultimi anni, perd, anche
I'appeal deicongediparentalitrai
papaé cresciuto: ibeneficiaritrail
2013 ¢ il 2016 secondo I'Inps sono
aumentati del 54,1 per cento.
Unbalzochetestimonial’avvio
di un cambio culturale? «Noi sia-
mo convinti disi-afferma Ventu-
ra - anche I'asimmetria della di-
stribuzione dei compiti familiari,

Ora occorre fare unsalto di quali-
ta:servonocongediperipadriam-
piamente retribuiti e di durata
congrua e che almeno nei primi
anni di operativita siano obbliga-
tori. Peraltro, i permessi di pater-
nita sono uno degli istituti pit dif-
fusinellacontrattazione disecon-
do livello, che gia in passato ha
spesso sperimentato innovazio-
ne sociale che poilalegge harece-

pito ed esteso atutti. Qui il diritto
da sancire ¢ quello dei bambini a
crescere accompagnati da madre
e padre, con tempi e modi che poi
ogni famiglia pud scegliere».

50%

Ibeneficiari 2016
Circa la meta dei papa aventi diritto

che pure resta, sta diminuendo.

ha usato i congedi obbligatori

Le chance per ineogenitori

1CONGEDI E I TEMPI
I periodi di astensione dal lavoro per le mamme e i papa in caso
di nascita, adozione o affidamento di un figlio

CONGEDO OBBLIGATORIO DI MATERNITA

Da due mesi prima o tre mesi dopo

- I cinque mesi di astensione dal lavoro spettano

alle madri lavoratrici dipendenti (incluse lavoratrici
domestiche) o iscritte alla gestione separata Inps.

I padri possono utilizzarli solo in casi particolari:

se la madre muore, & colpita da grave infermita,
abbandona o non riconosce il figlio o se il bimbo

& affidata esclusivamente al padre. Durante il
congedo U'Inps paga alla lavoratrice (o al lavoratore)
un'indennita pari all'80% della retribuzione

-3 mesi

FLESSIBILITA DEL CONGEDO OBBLIGATORIO
DI MATERNITA

Do un mese prima o quattro mesi dopo

La madre pud scegliere di continuare a lavorare
durante ['ottavo mese di gravidanza e prolungare
il periodo di astensione dal lavoro dopo il parto

CONGEDO PER I PADRI

Entro i primi cinque mesi

Dal 2013 & stato introdotto un congedo obbligatorio
per i neo-padri lavoratori dipendenti: quest'anno & di
quattro giorni. I padri lavoratori dipendenti hanno
anche diritto a un giorno di congedo facoltativo da
scalare dal periodo di congedo obbligatorio di
maternita della madre. Durante i congedi (abbligato-
rio e facoltativo) I'Inps paga al lavoratore un’indenni-
ta pari al 100% della retribuzione

CONGEDO PARENTALE (PER ENTRAMBI)

Entro i primi 12 anni

E un periodo di astensione facoltativa dal lavoro
riconosciuto a madri e padri lavaratori dipendenti
(esclusi i lavoratori domestici). Si tratta in totale di
. 10 mesi, che possono salire a 11 se il padre lo utilizza
per almeno 3 mesi. La madre, perd, lo pud ottenere al
massimo per 6 mesi e il padre al massimo per 7 mesi.
L'Inps paga il 30% della retribuzione per i primi sei
mesi di congedo al genitore che li sfrutta entro 6 anni
dalla nascita, dall’adozione o dall’affidamento. Entro
gli otto anni I'indennita & riconosciuta solo se il
reddito del genitore richiedente & inferiore a 2,5 volte
l'importe annuo del trattamento minimo di pensione
(la soglia attuale & 16.311 eura). I1 congeda si pud
utilizzare entro 12 anni dalla nascita, dall'adozione o
dall’affidamento ma non spetta l'indennita

444 12 anni

INUOVI CONGEDI PER I PAPA
I padri lavoratori dipendenti del settore privato che hanno utilizzato
i congedi

Congedo facoltativo [ 69,1 4 |
2013 [ 5.432
2016 - - 9,186
Congedo obbligatorio m
2013 [ 50474

2006 I, 92858

NELLE REGIONI
I papa heneficiari del congedo obbligario nel 2016

Lombardia | 25278

Veneto e 12.143

Emilia-Romagna [ ] 10.844

Piemonte - 8.581

Lazio | 7.184

Toscana | 5.428

Campania [ | 3199

Puglia | 2.890

Trentino A. A. [ | 2827

Marche | 2,646

Friuli-V. G. | 2441

Sicilia I 2217

Liguria ] 1.918

Abruzzo 1 1.633

Umbria | 1125

Sardegna | 981

Calabria | 586

Basilicata \ 457

Valle d’Acsta | 238

Molise | 195

IL CONGEDO PARENTALE PER I PAPA
I papa dipendenti del settore privato che hanno utilizzato il permesso

34.118
52.567

2013 [T
2016

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del lunedi su dati Inps
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DOMANDE & RISPOSTE

Indennita pari al 100% della retribuzione

Debuttonel 2013

In cosa consistonoi congedi
peripapa?

Si tratta di un periodo di asten-
sionedallavoro perineopapala-
voratori dipendenti introdotto
dal 2013 dalla legge Fornero
(92/2012) articolato in due misu-
re:ilcongedo obbligatorio, che &
undiritto autonomo delpapa, eil
congedo facoltativo, che spetta
al papa se la mamma rinuncia a
unuguale periodo dicongedo di
maternita obbligatoria. Per chi
diventa papa quest’anno il con-
gedo obbligatorio ¢ di quattro
giorni (che possono essere uti-

lizzati in modo continuativo o
no) e quello facoltativo ¢ di un
giorno. I giorni devono essere
utilizzati entro cinque mesidalla
nascita, dall'adozione o dall’affi-
damento del figlio.

&

Pud utilizzarlianche chi é diventato
padre allafine dello scorso anno?
A chi & diventato papa entro il 31

dicembre 2017 si applicano le re-
golepericongediinvigorel’anno
scorso: il congedo obbligatorio
spettasoloperduegiorni,mentre
quello facoltativo non spetta. E
questo anche se ineopapa di fine
anno utilizzeranno i giorni di

congedo nei primi mesidel 2018.

°
Comesifa per utilizzarli?
Ineopapachevoglionoutilizzare
i congedi devono avvertire il da-
toredilavoroconunacomunica-
zionescrittaalmeno 15 giornipri-
ma del periodo scelto. Peril con-
gedo facoltativo diun giorno, alla
richiestaoccorreallegareunano-
tadella madre in cuidichiarache
non utilizzera un giorno di con-
gedo di maternitd, con conse-
guenteriduzione delperiodoche
le spetta: questi documentidevo-
no essere trasmessi anche al da-
tore dilavorodellamadre.

°

Quanto sono pagati?

Sia per il congedo obbligatorio
che per quello facoltativo al neo-
papaériconosciutaun’indennita

pari al 1009 della retribuzione a
caricodell'Inps.

L]
Che cosasi rischia se nonsi utilizza
il congedo obbligatorio?
Nulla:adifferenzadiquel che ac-
cade per il mancato rispetto del
congedoobbligatoriodi materni-
ta, lalegge non prevede sanzioni
né peril papané per I'azienda.
V.M.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ome era ampiamente
C prevedibile, insieme a

pensioni e lavoro, & il fi-
sco aritrovarsi in cima ai temi
caldidellacampagnaelettorale.
Nonc’edastupirsene. Vuoiper-
ché l'esperienza del passato
racconta che proprio su tasse e
impostesiégiocatol’esitofinale
di molte tornate elettorali degli
ultimi 25 anni. Vuoi perché, og-
gettivamente, la pressione fi-
scale sulle persone e sulle im-
prese ha raggiunto livelli tal-
mente elevati da rendere, per
cosidire, “naturale” la sensibili-
tael'attenzione deipartiti verso
ilmondo dei tributi.

Quel che invece stupisce € la
garaunpo’confusaal “chitaglia
piu tasse” o, senza offese per
nessuno,a“chilasparapitigros-
sa”, tanto le promesse sono gra-
tis e gli elettori hanno a volte la

LE TASSE EIL VOTO

Se il Fisco
elettorale
dimentica

il Fiscoreale

di Salvatore Padula

memoriacorta.Losicapiscebe-
ne guardando I'elenco, ancora
provvisorio, delle proposte che
quotidianamente  vengono
snocciolate daileader politiciin
tv, sui giornali o sul web.

In ordine sparso: via gli studi
di settore e via il redditometro
(peraltro, entrambi gia destina-
tiall'oblio); viailimitiall'usodel
contante; via 'agente della ri-
scossione. E, poi, la corsaal col-
po di spugna: via il bollo auto,
masolo per laprimavettura; via
I'Trap; via il canone Rai; via le
tasse universitarie; via le impo-
ste disuccessione e donazione;
via il balzello sulle sigarette
elettroniche; via quel che resta
dei tributi sulla prima casa.

Senzabanalizzaree prenden-
do a prestito uno slogan reale
chesitrovainrete,éunpo’come
seil programma fiscale dimolte

compagini politiche fosse rias-
sumibile in tre punti: «Primo:
meno tasse. Secondo: meno tas-
se. Terzo: meno tasse».

Come non concordare, si di-
ra. E in un certo senso ¢ vero:
perchél'impegno perlariduzio-
ne del carico fiscale rappresen-
ta pur sempre una priorita. Ma
deve essere una priorita credi-
bile, da raggiungere in modo
chiaro e compatibile.

Continua » pagina10

Il Fisco elettorale
non ¢ quello reale

della riforma del processo tributario e del contrasto all’'eva-

EDITORIALE

diSalvatore Padula

» Continua dapagina1

N

onbasta il buon proposito di voler tagliare le tasse,
bisogna dire quali ¢ perché se ne scelgonoalcune
rispetto ad altre. Bisogna dire come sirealizzanoi
tagli, con qualirisorse, rinunciando a qualibonus e agevola-
zioni fiscali, con quali sacrifici in termini diriduzione della
spesapubblica e/o del welfare. Glielettori, poi, devono

sione ¢isia spazio anche per avviare unariflessione seria

sullo stato disalute diun sistema fiscale che oggi piti che
maimostradiaver bisogno di ritrovare lo slancio di quel
percorsodi “manutenzione” avviato con la delegadel 2014,
chehadato risultati incoraggianti ma é rimasta in parte

diffidare deimiracoli: le riforme che si autofinanziano sono
affascinanti, ma bisognaalmeno avere 'onestadi riconosce-
re che sono difficilmente realizzabili. E sono anche difficili
dafar digerire alla comunita finanziaria internazionale. E
nonsiascoltinole sirene di chisostiene la possibilita di
finanziare il taglio delle tasse con ulteriore indebitamento: &
unastrada non percorribile, perché I'Italiaha il problema
oppostodi invertire, ¢ rapidamente, ladinamica del rappor-
to debito pubblico/Pil.

Vedremo presto,appenai programmi saranno ufficiali,

dove andranno a cadere le scelte effettive dei partiti. L'au-
spicio ¢ che trale suggestioni dellaflat fax, dei tagli all Trpef,

inattuata (trai“missing”: il Catasto; larazionalizzazione
dell’accertamento; la fiscalith energetica c ambientale; la
revisione diredditi d’impresa e dilavoro autonomo; il
riordino dei regimi forfettari).
Oggi, certo, ci sono sfide ulteriori. C'¢ una competizione
mondiale sul fronte della tassazione, specie per le imprese,

=
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fatta diriforme ambiziose e innovative, dialiquote legali
sempre pittbasse, fattadiattrattivita per chiinveste e crea
opportunita di sviluppo. Non¢c’¢ solo il problema, reale, delle
tasse sulle multinazionali del web. C'é molto di pili e nessuno
pud restare immobile di fronte ai cambiamenti.

Inoltre, non bisogna interrompere cio che ¢ stato avviato,
ovvero l'utilizzo dellaleva fiscale per favorire 'innovazione,
laricerca, la trasformazione tecnologica del tessuto produtti-
vo e industriale, laformazione. Sono questiigrandi temisui
qualisi attendono risposte dai partiti. Perché anche quisi
giocalapossibilita di dare slancio e consolidare laripresa.

L'attenzione per questa dimensione non puo pero far
scordare che esiste uno spazio di intervento sul fisco - molto
meno “frizzante” dell’abolizione diuna tassa- che potrebbe
fareladifferenza traunsistema fiscale stremato e un sistema
efficiente, moderno, insomma «equo, trasparente ¢ orienta-
to alla crescitay, proprio come recitavail titolo dellalegge
delega. Unsistema fiscale che forse & eccessivo immaginare
come “alleato” di contribuenti e imprese, ma che almeno
nondeve essereil loro principale avversario.

Cose da fare non ne mancano. A partire daunaburocra-
ziafiscale dasnellire urgentemente: il costo degli adempi-
menticontribuisce ad appesantire un conto ditasse ¢
imposte gia di per sé salato. Senza scordare - e il “nuovo”
spesometro lo insegna - che I'introduzione di nuovi obbli-
ghi non ¢ mai a costo zero: si pagano i software, sipagail
lavoro, si pagano le difficolta tecniche e le incertezze nor-
mative. Pillin generale, ¢ evidente che sulle semplificazioni
occorre uno sforzo in pil, seguendoil sentiero gia indicato

daprofessionisti e imprese. Che cosaintendono farei partiti

per rilanciare le semplificazioni?

Poi cisono certezza del diritto e stabilita delle regole, che
continuano a rappresentare unnervo scoperto. Ancora
mancaun Codice dei tributi: perché nonimpegnarsia
realizzarlo durante la prossima legislatura? E perché non
impegnarsi aimpedire che vengano approvate norme
fiscalial di fuori dal Codice?

Infine, molto di pit1 si deve fare sul fronte dei dirittidei
contribuenti. E allora: perché nessun partito mette al primo
punto del suo programma fiscale l'impegno al rispetto della
Statuto dei diritti dei contribuenti? Perché nessuno promette
dinonvotare mai alcunanorma contrariaallo Statuto, dinon
accettare alcuna derogaal principio diirretroattivita delle
disposizioni fiscali, dinon introdurre alcun nuovo adempi-
mento senzache siatrascorso un lasso di tempo adeguato?

Ecco, questasarebbe una piccola ma importantissima
rivoluzione che, a costo zero, farebbe bene tanto ai cittadini-
contribuenti quanto allareputazione del Fisco.
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VERSO IL VOTO. SOTTO TIRO IN CAMPAGNA ELETTORALE, LA LEGGE FORNERO GARANTISCE LA TENUTA DEI CONTI ITALIANI

La riforma delle pensioni e I'argine del debito

diDino Pesole

n campagna elettorale | ’esercizio

della verita ¢ faticoso. Soccorre a

volte laferrealogicadeinumeri. Eil

caso della riforma delle pensioni
del 2011, targata Monti-Fornero, che la
Lega vorrebbe abolire, oppure rivedere
in pit1 punti secondo quanto piti realisti-
camente prevede Silvio Berlusconi. Si
pud fare? Si dovrebbe mettere in campo
un’altra riforma che garantisca almeno
glistessieffettiin termini di minore spe-
sa. Esercizio alquanto complesso.

La premessa ¢ che le riforme varate a
partire dal 2004 riducono la spesa pen-
sionisticadi6opuntidiPil finoal2060.In
particolare la vituperata riforma Forne-
ro garantisce risparmi per 21 puntidi Pil,
pari nella media a circa 20 miliardi I'an-
no, per un totale di 350 miliardi.

Sequesta¢lalogicadei numeri, ’altro
elemento fondamentale danon sottova-
lutare ¢ che stiamo parlando della prin-
cipale garanzia di sostenibilita del no-
stro debito pubblico nel medio-lungo
periodo. Non a caso, dall’Ocse al Fmi, la
riforma del 2011 & considerata uno dei
“pilastri”dell’attualesistema.Ein poche
parole la garanzia da offrire a quanti -
mercati, investitori italiani ed esteri -
sottoscrivono titoli del debito pubblico
che nella media si collocano attorno ai
4oomiliardil’anno.Ed é,altempo stesso,
uno dei fondamentali atout messi in
campoinquesti anninellalunga e defati-
gante trattativa con Bruxelles, che ha
consentito di beneficiare dal 2015 in poi
dioltre 30 miliardi di flessibilita

Se ci si sofferma su gran parte dei re-
port e delle proiezioni macroeconomi-
che messe a punto dalla Commissione

Ue negli ultimi anni, si avra la conferma
che & proprio la sostenibilita della spesa
previdenziale lachiave divolta. Lo scor-
so 22 novembre, nel rinviare alla prossi-
ma primaverail giudizio finale dellama-
novra (con annessa I'ipotesi di una ma-
novracorrettiva da 3,5-4 miliardi), 'ese-
cutivo comunitario ha invitato non a
casol’Ttaliaad attenersi«alleimportanti
riforme di bilancio strutturali varate fi-
nora, come quella delle pensioni che
supportalasostenibilitialungo termine
del debito pubblico».

Il costo dell’abolizione

Quanti propongono di smontare o rive-
deredrasticamente questo impiantodo-
vrebberoquantomeno provareaspiega-
re agli italiani come intenderanno agire
perché la fondamentale sostenibilita
della spesa pensionistica (e dunque del
debito pubblico) sia comunque garanti-
ta.Ilcheequivaleareperire risorse com-
pensative per28o miliardi daquial 2060,
conteggio che non tiene ovviamente
contodeirisparmiconseguitifinoraein-
corpora gli nmiliardi utilizzati per le ot-
to salvaguardie varate a beneficio degli
esodati.

Selimitassimo il calcolo al periodo in-
teressato dalla prossima legislatura
(2018-2023), il conto si limiterebbe - si fa
per dire - a 100 miliardi, vale a dire a 20
miliardil’anno. E cosi, tanto per fare due
conti, il prossimo governo si troverebbe
- prima ancora di mettere mano a una
qualsivoglia manovra di sostegno dell
‘economia - adover reperire risorse per
ilsolo 2019 pariacirca 40 miliardi. A tan-
toammonterebberoizomiliardidiman-
catirisparmidellariformaFornero,ii2,4
miliardi delle clausole di salvaguardia

residue da neutralizzare nel 2019 (1’au-
mento dell’Ivae delle accise) e lamano-
vra correttiva in arrivo a maggio. Cifra
cui andrebbe aggiunta la quasi certa,
maggiore spesa per interessi generata
dal ritorno del rischio Italia sui mercati,
effetto pressoché certo della decisione
dismontareuno deipilastrisucuisibasa
lasostenibilita dei nostri conti pubblici.

Ecco spiegato uno dei motivi per cui
appare sbagliato e fuorviante impostare
la caccia al voto attraverso ricette il cui
effetto peserebbe sul futuro del nostro
paese,daquiaiprossimidecenni.L’aper-
tura di una procedura d’'infrazione del
debitoeccessivodapartediBruxellesfa-
rebbeperaltroprecipitare nuovamentel
‘Italia nel girone del sorvegliati speciali,
chiudendo le porte a nuova flessibilita
(di cui abbiamo fruito finora proprio
perché inseriti nel cosiddetto braccio
preventivo del Patto di stabilita).

Piu realistico e apprezzabile sarebbe
leggere neiprogrammi elettorali propo-
ste concrete e credibili (¢ I'invitorivolto
dal presidente della Repubblica, Sergio
Mattarella) per sostenere crescita e oc-
cupazione avviando in tal modo la pro-
gressiva riduzione del debito, giunto al
suo massimo storico (132,59 del Pil) nel-
laprevisione peril 2017.
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I requisiti. Gli elementi necessari perché le clausole siano corrette

Bocciata la stipula successiva al contratto

061- 142- 080

e Quali sono gli elementi che
devono essere rispettati perché
il patto di prova sia valido? In li-
neagenerale, la clausolache pre-
vede lo svolgimento di un perio-
do diprovaé appostaperlo pitia
favore del datore di lavoro, per-
chéconsente di“testare” le effet-
tive capacita e competenze del
dipendente nell’affrontare le
mansioni per le quali & stato as-
sunto. Inoltre, durante il periodo
di prova, le parti possono inter-
rompere il rapporto senza obbli-
godimotivazione (sivedalasen-
tenza della Cassazione, sezione
lavoro, 180 del17 gennaio 2017).

1l licenziamento per mancato
superamento del periodo prova,
invero,nonobbligaildatoredila-
voroamotivareilrecessoovvero
arispettare il preavvisoe/oapa-
garelarelativaindennitasostitu-
tiva prevista dalla contrattazio-
ne collettiva, essendo le parti li-
bere direcedere.

I vincoli da considerare
La prova non puo avere una du-
rata superiore a sei mesi o al di-

verso periodo previsto dalla
contrattazione collettiva. Il pat-
to pud essere apposto sia in un
contratto atempo indetermina-
tosiainuncontrattoatempode-
terminato, cosi come in un con-
tratto di apprendistato. Il patto
di prova costituisce un elemen-
toaccidentale del contratto, che
nonsussiste né puo produrre ef-
fetto se non espressamente pre-
visto dalle partinel contratto in-
dividuale.

Il primo requisito di validita
del pattodiprovaelaformascrit-
ta,inmancanza della quale ¢ pre-
vista la nullita del patto stesso
(articolo 2096 del Codice civile).

Il patto deve essere stipulato
anteriormente o contestualmen-
te al contratto di lavoro. L'even-
tuale patto di prova stipulato
successivamente alla conclusio-
ne del contrattodilavoro ¢ nullo.
Allo stesso modo, la ripetizione
del patto di prova in due succes-
sivicontrattidilavorotrale stes-
se parti non & ammissibile, ren-
dendo invalido il secondo patto
di prova apposto al contratto.

Questa seconda clausola, tut-
tavia, ¢ validase consente all'im-
prenditorediverificarelequalita
professionali del lavoratore in
relazione all’esecuzione di nuo-
ve e diverse mansioni rispetto a
quelle precedentemente esple-
tate in forza di un diverso con-
trattodilavoro(Cassazione, sen-
tenza1y37del1° settembre 2015).

L’indicazione delle mansioni
11 patto di prova deve contenere
I'indicazione delle mansioniche
ne costituiscono l'oggetto. So-
prattuttoquandositrattadiunla-
voro intellettuale e non mera-
mente esecutivo, queste non de-
vononecessariamente essere in-
dicate nel dettaglio, essendo
sufficiente che, in base alla for-
mula adoperata nel documento
contrattuale, siano determinabi-
li (Cassazione, sezione lavoro,
sentenze10618del 22 maggio 2015
e 5509 del 19 marzo 2015).
Lagiurisprudenzaharitenuto
sufficiente a integrare il requisi-
todellaspecificita,ad esempio, il
riferimentoalsistema classifica-

LACONSEGUENZA
Seil patto éripetuto
senzacambio di mansioni

indue accordi

frale stesse parti
ilsecondo nonévalido

toriodellacontrattazione collet-
tiva, quanto meno ove il richia-
mo sia fatto allanozione piudet-
tagliata (cosi Cassazione, sen-
tenza 17045 del19 agosto 2005) e
sempre che il rinvio sia suffi-
cientemente specifico (Cassa-
zione,sentenzany22 del 20 mag-
gio 2000; sentenza 13455 del 9
giugno 20006).

In questo senso, ad esempio,
ladizione «analyst consultant»
utilizzata in un contratto indi-
viduale potrebbe non essere di
contenutospecifico, soprattut-
to in assenza di indicazioni ul-
teriori sull’area di operativita
del lavoratore. La stessa
espressione, poi, potrebbe ri-
velarsi poco pregnante soprat-
tutto se non corrisponde ad al-
cuno dei profili professionali
contemplati dal Cenl applica-
bile (Tribunale di Milano, sen-
tenza 730 dell’8 aprile 2017).
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Contenzioso. Orientamenti difformi tra i giudici di merito

Nelle tutele crescenti
il patto di prova nullo
apre alla reintegra

Licenziamento illegittimo con sanzioni differenziate

061- 142- 080

PAGINA A CURA DI
Daniele Colombo

mw Laredazione del patto dipro-
varichiede moltaattenzione,an-
che per le assunzioni con il con-
tratto a tutele crescenti. Il licen-
ziamento intimato al lavoratore
assunto con questa tipologia
contrattuale per mancato supe-
ramento del periodo di prova, la
cuiclausolasianulla per vizi for-
mali o sostanziali, infatti, inalcu-
ne delle prime pronunce deigiu-
dicidi merito,hanno dato spazio
alla reintegrazione in servizio
del lavoratore.

11 Dlgs 23/2015 che disciplina il
contratto di lavoro a tutele cre-
scentinon contiene alcun chiari-
mento su questo tema. Le prime
decisioni di merito dei giudici si
sono orientate verso lapplica-
zionedell’articolo3,commazdel
Dlgs 23/2015, che prevede, esclu-
sivamente nelle ipotesi di licen-
ziamento pergiustificatomotivo
soggettivo o per giusta causa in
cui sia direttamente dimostrata
in giudizio I'insussistenza del
fatto materiale contestato al la-

voratore, che il giudice annulli il
licenziamento e condanni il da-
toredilavoroallareintegrazione
del lavoratore. Inoltre, il datore
deve versare al lavoratore un’in-
dennita risarcitoria fino a un
massimodiizmensilitd. Aquesto
fine, in giudizio dovra essere di-
mostratal’insussistenzadelfatto
materiale contestatoal lavorato-
re, senza alcuna valutazione sul-
laproporzionalitadellasanzione
espulsiva. Lanorma, quindi, siri-
ferisce inequivocabilmente solo
alle fattispecie di licenziamento
per motivi soggettivi.

Secondo parte della giuri-
sprudenza, tuttavia, anche l'in-
validitadel pattodiprovaperca-
renza di forma e di sostanza da-
rebbe luogo alla condanna del
datore di lavoro alla reintegra-
zione in servizio del dipendente
in quanto il licenziamento, in
questo caso, poiché fondato su
unaragione inesistente, sarebbe
ingiustificato in base all'articolo
1dellalegge 604/1966 (sivedano
le sentenze del Tribunale di Mi-
lano, sezione lavoro, 2012 del 3

novembre 2016 e del Tribunale
di Torino, sezione lavoro, 1501
del 16 settembre 2016). L'accer-
tatainesistenzadelle ragionipo-
ste alla base della motivazione
del recesso, comporta, secondo
questa interpretazione, I'insus-
sistenza del fatto materiale.

Un’altra sezione del Tribuna-
le di Milano, invece, in un giudi-
zio avente a oggetto il licenzia-
mento per mancato superamen-
to del periodo di prova diunala-
voratrice disabile assunta con il
contratto a tutele crescenti, ¢ ar-
rivata invece a conclusioni di-
verse, affermando I'inapplicabi-
lita delle disposizioni previste
dall’articolo 3, comma 2, della
legge 23/2015.

Dopo aver accertato la nullita
delpattodiprovaappostoal con-
tratto dilavoroil giudice harite-
nuto applicabile I'articolo 3,
commal,chesanzionaconlasola
indennita economica lillegitti-
mitadelrecessodatoriale:neica-
siin cuirisultaaccertato che non
ricorrono gli estremi del licen-
ziamento pergiustificatomotivo

LAMOTIVAZIONE

Ilrecesso pud essere ritenuto
ingiustificato perché
fondato su unaragione
inesistente per le carenze

del pattodiprova

oggettivo oper giustificato moti-
VO soggettivo o giusta causa, il
giudice dichiara estinto il rap-
portodilavoroalladatadellicen-
ziamento e condannail datore di
lavoro a versare un’indennita
non assoggettata a contribuzio-
ne previdenziale pariadue men-
silita dell'ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del Tfr
per ogni anno di servizio, in mi-
suranoninferioreaquattroenon
superiore a 24 mensilita.

Secondo questo orientamen-
to, la tutela reintegratoria previ-
sta in caso di insussistenza del
fatto materiale (articolo 3, com-
ma 2) ¢ applicabile ai soli licen-
ziamenti disciplinari (Tribunale
di Milano, sezione lavoro, sen-
tenzay3odell'8aprile 2017, giudi-
ce Bertoli).

Vedremo come si consolide-
ra la giurisprudenza, anche alla
luce,daunaparte,deltenorelet-
terale della norma e, dall’altra,
della ratio del Jobs Act, che ¢
quella di rendere eccezionale e
sporadica la sanzione della
reintegrazione.
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Le pronunce

01| ILRECESSO ELEGITTIMO
ANCHE CON PROVA SUPERATA
Il patto di prova fa sorgere a
favore del datore di lavoro un
potere di recesso che non
richiede motivazione. La
valutazione del datore di lavoro
ediscrezionalee laprovada
parte del dipendente dell’esito

positivo del periodo di prova non

basta per sostenere

l'illegittimita del recesso, poiché

& necessario dimostrare cheil
licenziamento sia stato
provocato da motivi diversi.
Cassazione, sezione lavoro,

sentenza 1180 del 18 gennaio 2017

02 | LEMANSIONIVANNO
INDICATE IN MODO SPECIFICO
Per poter valutare l’esito del

periodo di prova, & necessario

dare rilevanza alle mansioni
espressamente individuate
nel patto di prova inserito nel
contratto. Il patto di prova
apposto al contratto di

lavoro, quindi, deve non solo
risultare da un atto scritto,
ma contenere anche
I'indicazione specifica delle

mansioni da espletare.

La facolta del datore di lavoro
diesprimere la propria
insindacabile valutazione
sull’esito della prova
presuppone che questa debba
essere effettuata per
mansioni esattamente
identificate e indicate.
Cassazione, sezione lavoro,
sentenze 10618 del 22 maggio
20155509 del 19 marzo 2015

03 | RECESSO INGIUSTIFICATO
SENZA IL PATTO PERISCRITTO
L’invalidita del patto di prova per
carenza di forma scritta comporta
lingiustificatezza del
licenziamento exarticolo 1 della
legge 604/1966 perché fondato
suunaragioneinesistente.
Dall’accertata inesistenza di
motivazione del recesso intimato
consegue l'insussistenza del fatto
materiale contestato e dacio
discende, in base all’articolo 3,
comma 2 del Dlgs 23/2015, la
condannadeldatoreareintegrare
ildipendente nel postodilavoroe
aversare l'indennita risarcitoria.
Tribunaledi Torino, sezione lavoro,
sentenza 1501 def 16 settembre
2016; Tribunale di Milano, sezione
lavoro, sentenza 2912 del 3
novembre 2016

04 | ILMANCATO SUPERAMENTO
NON HA RILIEVO DISCIPLINARE
Accertata la nullita del patto di
prova appostoal contratto di

lavoro, il giudice ritiene
applicabile'articolo 3, comma1l
del Dlgs 23/2015 che sanziona
conlasolaindennita economica
lillegittimita del recesso
datoriale. Non pud applicarsi,
infatti, latutela reintegratoria
previstain casodiinsussistenza
del fatto materiale posto alla base

del licenziamento (articolo 3,
comma 2 del Dlgs 23/2015) posto
che, inbasealla letteradella
norma, essa siapplicasoloai
licenziamenti disciplinari,
mentre il licenziamento per
mancato superamento del

periododi prova non presuppaone
néimplica (anche solo di fatto),
una condotta disciplinarmente
rilevante.

Tribunale di Milano, sezione lavoro,
sentenza 730 dell'8 aprile 2017

05 | ILPATTOE ILLEGITTIMO
SELAVERIFICA EGIA AVVENUTA
Nel lavoro subordinato, il patto
diprovatutela l'interesse di
entrambe le partia
sperimentare la convenienza
delrapporto. Il patto &
illegittimamente stipulato,
dunque, se questa verifica é gia
intervenuta, con esito positivo,
per le stesse mansioni,
ancorché diversamente
denominate, e per un congruo
lasso ditempo, a favore dello
stesso datoredi lavoroodiun
precedente datore di lavoro-
appaltatore, titolare dello
stesso appalto.

Cassazione, sezione lavoro, sentenza
17371del 1°settembre 2015
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Piccoli importi. Gli enti devono comunque esaminare casellario giudiziale, regolarita fiscale e eventuali fallimenti

Check up semplificato sotto i 20mila euro

061- 142- 080

Alberto Barbiero

@ Le amministrazioni devo-
no esplicitare le ragioni della
scelta dell'operatore economi-
coal qualeabbianodecisodiaf-
fidare direttamente un servi-
zio,una fornituraounlavoro di
valore inferiore ai gomila euro,
potendo fruire di facilitazioni
nel procedimento di verifica
deirequisiti per gli affidamenti
di minore importo.
L’Anachachiaritonellarevi-
sione delle linee-guida 4/2017
che l'individuazione del sog-
getto a cui affidare senza gara
la realizzazione di una presta-
zioneol’esecuzionediunlavo-
rodeveessereresanotanell’at-
todiaffidamento (determina a
contrarre o atto equivalente
semplificato), fornendo anche
precise indicazioni sulle mo-
dalita di giustificazione del

prezzo in rapporto alla qualita
della prestazione.

In questa prospettiva I’Anac
evidenziachelastazione appal-
tante pud ricorrere alla compa-
razione dei listini di mercato, di
offerte precedenti per com-
messe identiche o analoghe o
all’analisideiprezzi praticatiad
altre amministrazioni. In ogni
caso,ilconfrontodeipreventivi
rappresenta una best practice
anche alla luce del principio di
concorrenza. Pergliaffidamen-
tidimodestoimporto(adesem-
pio per quelli inferiori a mille
euro) o per quelli effettuatisul-
la base di un regolamento (co-
me quello di contabilita), le
nuove linee-guida precisano
che la motivazione della scelta
dell’affidatario diretto pud es-
sereespressainformasintetica,
anche richiamando il regola-

mento nell’atto di affidamento
semplificato.

Per importi fino a smila euro,
lastazioneappaltante puostipu-
lare il contratto sulla base di
un’autocertificazione dell’ope-
ratore economico sul possesso
deirequisiti generali (e di quelli
di capacita eventualmente ri-
chiesti). Va pero effettuata an-
chela consultazione del casella-
rio Anac, la verifica del Durc e
delle condizioni soggettive che
lalegge stabilisce perl'esercizio
di particolari professioni (iscri-
zione ad albi o alla camera di
commercio) o I'iscrizione alle
white list per le attivitd a rischio
diinfiltrazione mafiosa.

Per gli affidamenti fra smilae
20mila euro le stazioni appal-
tanti devono verificare anche il
casellariogiudiziale, laregolari-
ta fiscale e 'eventuale sottopo-

INAUTOMATICO
Sel'importo éinferiore
aSmila euro e sufficiente
['autocertificazione

del soggetto affidatario
suirequisitigenerali

sizione a procedure fallimenta-
ri. I controlli devono invece ri-
guardaretuttiirequisitigenerali
quandoil valore superaizomila
euro. Il Responsabile unico puo
comunque effettuare, preventi-
vamente e successivamente, le
verificheritenute opportune.

Se il controllo rileva la man-
canza dei requisiti, la stazione
appaltante, in attuazione di
espressa previsione contrattua-
le, risolve il contratto, segnala il
fatto all’autorita giudiziariae al-
I’Anac,incameralacauzione de-
finitiva, ove richiesta, e blocca i
pagamenti, tranne quelli per le
prestazioni gia eseguite e nei li-
miti dell'utilita ricevuta.
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ALTRI SEI MESI PER LE PENSIONI
L’Ape volontaria

viaggia a rilento

Antonio Signorini

W [n arrivo la firma di banche e
assicurazioni sull’Ape volontaria,
I'anticipo della pensione fino a tre
anni e sette mesi. Ma serviranno
ancora sei mesi per partire.

a pagina 10

Ape volontaria al via
Ma per le pensioni
servono altri sei mesi

In arrivo la firma di banche e assicurazioni

A febbraio le richieste di certificazioni Inps

di Antonio Signorini
Roma
Itimo giro di firme per
I’Ape volontaria. L'anti-
cipo della pensione fi-
no atre anni e sette mesi, soste-
nuto da un prestito bancario, &
una delle misure piu attese dai
lavoratori sulla soglia della pen-
sione. Sarebbe dovuta partire
in questi giorni, ma i tempi si
sono allungati, creando non po-
chi disagi. Sindacati (compresi
quelli che hanno bocciato la mi-
sura) e i giornali sono stati som-
mersi da richieste di informa-
zioni e da proteste degli aspi-
ranti pensionandi che contava-
no di potere ottenere il finanzia-
mento all'inizio dell'anno.
Fino a venerdi mancava
all'appello la firma ufficiale de-
gli accordi con banche e assicu-
razioni, rappresentate da Abi e
Ania, bloccate dal parere delle
authority competenti. Nel gior-
ni scorsi il via libera del garan-
te della Privacy. Venerdi i due
accordi sono stati firmati dal
ministero dell’Economia, in
queste ore tocchera al dicaste-

ro del Lavoro e poi, a strettissi-
mo giro di posta, alle associa-
zioni delle banche e delle assi-
curazioni.

Le tappe successive sono tut-
te tecniche, ma non per questo
meno complesse. L'Inps deve
mettere a punto il portare attra-
verso il quale i lavoratori po-
tranno fare domanda. I tecnici
dell'istituto guidato da Tito
Boeri assicurano di essere a
buon punto. Verosimilmente
sara tutto pronto per la fine di
febbraio.

Poi scatteranno i tempi previ-
sti dalla normativa. Dal sito
dell'Inps sara possibile chiede-
re la certificazione del diritto,
I'ammontare del prestito e del-
la rata da restituire. Tempi, da

trenta a settanta giorni. Una vol-
ta ottenuto il certificato il lavo-
ratore potra andare da una ban-
ca che aderisce all'operazione
e chiedere il finanziamento. Gli
istituti di credito devono ri-
spondere entro 15/20 giorni.
La somma erogata partira

dal momento della domanda,
quindi con la prima rata «l"api-
sta» potra incassare pilt mensi-
lita. I primi assegni dovrebbero
arrivare in tarda primavera, ini-
zio estate.

Hanno diritto all’Ape volonta-
riailavoratori dipendenti priva-
ti e pubblici, autonomi (esclu-
so chi aderisce a casse private)
e iscritti a gestione separata,
che abbiano compiuto 63 anni
e maturato 20 anni di contribu-
ti. La pensione teorica calcola-
ta dall'Inps dovra essere supe-
riore a 1,4 volte il minimo, al
netto della rata del prestito. I
richiedente non dovra avere
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una pensione di invalidita o di
un altra pensione.

L’Ape volontaria, a differen-
za della versione social che & a
carico della fiscalita generale, &
pagata interamente dal lavora-
tore. L'anticipo, che puo anda-
re da sei mesi a tre anni e sette
mesi, deve essere restituito in
260 rate pagate attraverso una
trattenuta sulla pensione e spal-
mate in 20 anni. Nei costi van-
no calcolati il tasso di interesse
sul finanziamento e il premio
assicurativo. Una polizza che
copre il rischio di morte del
pensionato prima dei 20 anni.
Ancora da definire il tasso di

interesse, che sara calcolato pe-
riodicamente, ma rimarra inva-
riato per il singolo. Si pud co-
munque ipotizzare un costo
complessivo tra il 4 e il 5% per
ogni anno di pensione anticipa-
ta. La decurtazione della pen-
sione potra quindi essere, per il
massimo dell’anticipo, di circa
12-15%.

Il rateo non puod superare il
30 per cento della pensione. Sa-
ra I'Inps in fase di certificazio-
ne a verificare i requisiti.

Tra gli aspetti meno cono-
sciuti dell’Ape volontaria, il fat-
to che chi la percepisce potra
anche restare al lavoro, perce-

pendo sia la rata I'anticipo del-
la pensione sia lo stipendio. In
sostanza '’Ape, piti che un am-
morbidimento dei requisiti pre-
videnziali, & un finanziamento
vero e proprio, rivolto a una
classe di eta che puo avere diffi-
colta a ottenere prestiti.

NON PER TUTTI
Anticipo da restituire

in 20 anni, con un taglio
fino al 20 per cento

m NUMERO PENSIONATI

Dati in milioni di euro

2016

2008

¢

¢

z

L 4d SPESA PER LE PENSIONI

Dati in miliardi di euro

16,1

16,8

2016

. ASSEGNI

Datiin euro

Media

2016 2016

w—<

Risparmi della legge Fornero

15-16 miliardi all'anno

(esclusi i costi degli interventi successivi
per correggere la riforma)
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MANCANTE

RISPARMIO
NUOVE REGOLE
PER DIFENDERLO
MA AI CITTADINI
LA MIFID SERVE?

di Ferruccio de Bortoli, Giuditta
Marvelli e Pieremilio Gadda

2 &4

di Ferruccio de Bortoli

Irisparmio € il tesoro poco custodito degliitaliani. Va-
I leil doppiodel debito pubblico, solo calcolando le at-

tivita finanziarie ed escludendo gliimmobili. Cisiau-
gura che con I'introduzione della Mifid 2 (acronimo che
sta per Market in Financial Instrument Directive) sia
maggiormente tutelato. La Mifid 2 é entratain vigore il 3
gennaio scorso e completa e arricchisce la prima diretti-
va europea sugli strumenti di investimento che ormai
datava il novembre del 2007. Ovvero I'inizio.di una lunga
recessione dalla quale, almeno noi italiani, ci stiamo ri-
prendendo solo ©ora. Ci si domanda innanzitutto se la
lunga gestazione della Mifid 2 -— cui si & aggiunta-im-
prevista, la Brexit — nonTabbia resa gia di per sé unpo’
obsoleta. 11 dubbio é legittimo. Uno dei propositi della
nuova legislazione europea in materia di risparmio, €
quello di rendere piu sicuro, efficiente e trasparente il
mercato. E soprattutto dilimitare per la clientela retail,
cioé comune; ilrischiodiessere coinvoltain scambinon
regolamentati’'con prodotti complessi e illiquidi, non
adeguatial proprio profilo di rischio. L'obiettivo & chia-
ro. Condivisibile. Ma non bisogna dimenticare che I'in-
novazione finanziaria € pit1 veloce di qualunque legisla-
zione € anche della pil attenta e preparata tra le autorita

LH
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di controllo. La fame di rendimenti in un periodo a tassi
zero e liquidita pressoché illimitata moltiplica la fanta-
sia produttiva e allenta la percezione dei rischi.

Gli effetti

Lanuova direttiva accresce i poteridelle autorita di con-
trollo, Esma in Europa e Consobe Banca d'talia, e le au-
torizza a vietare lavendita di prodotti sospetti anche pri-
ma che escano sul mercato, in modo da impedire — co-
me é avvenuto per le obbligazioni subordinate bancarie
— che finiscano nelle tasche di risparmiatori sprovve-
duti. Ma molto dipendera dalla capacita di assorbire
T'area grigia dei mercati non regolamentati, dalla gestio-
ne di prodottiilliquidi e complessi. Ripetiamo: I'innova-
zione e la fantasia finanziaria non si fermano perché la
domanda di prodotti ad alto rendimento ¢ ineludibile.
La Mifid 2 non € dunque una rete di sicurezza che pro-
tegge i risparmiatori dallo scoppio di bolle finanziarie,
sempre incombente specie guardando i record storici
dei mercati azionari.

E un sistema di regole e controlli che dovrebbe renderli
pilr consapevoli mache non giustifica ignoranze e disat-
tenzioni. Non esime i risparmiatori, specie quelliitaliani
che sono tra i meno attrezzati tra i Paesi Ocse, dal valuta-
re con pittattenzione il rapporto trarischio e rendimen-
to. Non li assolve per le loro distrazioni. O per le loro de-
bolezze: la tendenza piu diffusa di quantonon sipensia
scambiare la gestione del risparmio per una attivita di
gambling o l'abitudine a mettere, al contrario, la testa
sotto la'sabbialasciando in liquidita circa un'terzo della
loro ricchezza.

Il documento

Coloro che scelgono il risparmio professionale gestito
saranno chiamati, sottoscrivendo alcune tipologie di
prodotto, aleggere conattenzione un documento che le
regole europee hanno voluto semplice e chiaro: il Kid
(Key information document). 1l Kid non dovra dunque
essere trattato come quella miriade di documenti che si
firmano senzaleggere (e anche chivolesse farlo-avrebbe
seri problemi di comprensione). Dovra essere valutata
una scala di rischio che va da unoa sette. In particolare
per i Priip (acronimo che sta per Packaged retail invest-
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ment and insurance based investments product, ovvero
fondi, polizze assicurative, obbligazioni convertibili; de-
rivati.Ilruolo dell'esperto professionale, del promotore,
del banker, cambia. Ma in realta diventa piir stringente
ed é prevista una serie di procedure alle quali avrebbe
dovuto gia uniformarsi:

[ gestori pill attenti e preparati'sono da tempo collegati
allo-spirito della direttiva. Ovvero-descrivere al cliente
I'adeguatezza di un investimento — dopo‘averne verifi-
cata la-sussistenza, la praticabilita — in sintonia con il
proprio profilo di rischio. L'indicazione di 'scenari di
mercato con i quali valutare vantaggi ipotetici e costi re-
lativi‘é pero impresa certamente ardua, al limite di im-
probabili capacita divinatorie. La Mifid 2 istituzionaliz-
za la figura del consulente indipendente, che potrebbe
dunque essere pagato dal risparmiatore solo per questa
e consigliargli i prodotti che preferisce. Tocchera agli in-
termediari e ai gestori specificare se la consulenza non é
indipendente e la remunerazione legata anche a retro-
cessioni e percentuali sui prodotti della casa venduti ai
clienti. Non sfugge quanto sia sottile il diaframma fra
consulenzaindipendente e non, tenendo conto soprat-
tutto di quanto sono vulnerabili le cosiddette «muraglie
cinesi» all'interno delle stesse istituzioni finanziarie: La
direttiva impone agli asset manager di definire per ogni
nuovo prodotto dirisparmio il tipo di clientela che potra
sottoscriverlo, ma soprattuttole categorie perle qualiun
simile investimento é del tutto sconsigliato. Dunque ca-
si-come quelli di cui si ¢ a lungo discusso, nella recente
crisi bancaria italiana, dovrebbero teoricamente essere
scongiurati.

Ma dieci miliardi diazioni dibanche nonquotate infila-
te irresponsabilmente nei portafogli della clientela pil
minuta, restano un macigno difficilmente rimuovibile.

Le distinzioni

La trasparenza sui costi & una conquista di civilta. Senza
I’Europa non 'avremmo. Questo dobbiamo dircelo. I
clientiriceveranno I'indicazione degli oneri sostenuti in
valore assoluto e in percentuale. E dovrebbe essere final-
mente sradicata qualche cattival abitudine invalsa in
questi anni, come il calcolo allegro delle commissioni di
performance o quelle di ingresso e di uscita. L'eccessiva
movimentazione dei portafogli-ha fatto qualche volta
lievitare il costo complessivo delle commissioni verso il

quattro-cinque per cento annuo. Chi gestisce ¢ sempre
sicuro di guadagnare pit del proprio cliente. Un privile-
gio che potrebbe essere quantomeno ridotto. E stupisce
che finora non abbia suscitato — nonostante le ripetute
denunce de L'Economia — il benché minimo scandalo.
Trale tanteregole dellaMifid 2, certamente condivisibi-
li, ne mancauna che difficilmente potrebbe essere scrit-
tama che attiene alla cultura e al grado di responsabilita
di gestori e intermediari. Un mercato moderno dinami-
o, in rapida trasformazione. Le masse gestite aumenta-
no ogni anno e ciod attenua lo spirito competitivo,

C'é Tavoro per tutti. I migliori e non sono pochi dovreb-
bero avere pili coraggio nel separare — specie 0ggi con
la Mifid2 — le buone pratiche da quelle pessime. Una
certa omerta di settore non ajuta il consolidarsi di una
cultura del risparmio gestito di cui il Paese ha estremo
bisogno. E il risparmiatore, spesso generoso e paziente,
non pud essere scambiato per la proprieta esclusiva di
unarete o diun promotore pronto a cambiare insegnaa
seconda delle proposte di ingaggio, spesso stratosferi-
che, di chi bene o male investe il proprio risparmio. La
regola mancante é proprio questa. Difficile scriverla, im-
possibile non evocarla.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

10%

Le commissioni di advisory
Il peso delle spese legate
alla consulenza sul fatturato
del settore

9%
20%
L'aliquota fiscale sugli investimenti
Solo i titoli di Stato pagano il 12,5%.

Da un anno esistono i Pir, esentasse
per chi resta investito almeno 5 anni

[aresponsabilita degli intermediari nei confronti dei piccoli risparmiatori

non ¢ codificabile per legge. Anche se la Mifid 2, la direttiva europea in vigore

dal 3 gennaio, obbliga il sistema ad una maggior trasparenza su costi ¢ consulenza.
Ecco in che modo il mercato sara piu sicuro. Ma non a prova di malafede e di crac
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@ La Mifid 2 in sintesi

2 % La Mifid 2, acronimo di Market in Sommario
Financial Instrument Directive, si v
prefigge lo scopo di completare e Finanza
Laliquidita delle famiglie arricchire l'opera iniziata con la Mifid ,
Laquota degli oftre 4 mila miliardidi 1, in vigore dal 2007. In estrema L’agenda del 2018
ricchezze private che resta sintesi questi sono i punti travoto e ripresa

parcheggiata su conti e depositi

5%

Spese diingresso da record
Le commissioni massime che alcuni
operatori applicano in sede di
acquisto dei fondi

qualificanti della direttiva, entratain

vigore il 3 gennaio 2018 £
Primo: Offrire maggiore trasparenza

sui prezzi e sui costi. A tutti dovra Altri cieli amari
essere mostrato in percentuale e in I guai di Lufthansa

valore assoluto quanto costa la sua
scelta nel complesso. E, se lo
richiede, anche in dettaglio
Secondo: Prevedere una migliore
categorizzazione deiclienti.|
questionaridiventeranno pit
stringenti e anchein sede di
fabbricazione i prodotti verranno
classificati con pit cura

Terzo: Aumentare il monitoraggio
suiprodotti di-investimento venduti
in Europa

Quarto: Garantire al cliente retail
guella che gli operatori chiamano
best execution, cioé il fatto che il suo
investimento venga fatto nelle

migliori condizioni di mercato lr.movazi-one
possibili MlStel‘.Rl.pplt.!
va oltre i bitcoin

Quinto: Rafforzare la protezione
degli investitori finali, dando pil
ragione e motivazione dei consigli
diinvestimento forniti

di Raffaella Polato

di Leonard Berberi

Intesa, la squadra

nuova di Messina
di Stefano Righi

di Maria Teresa Cometto

22

Chi suona la carica
contro Spotify

di Martina Pennisi
Imprese
Professioni, troppi
costi (digitali)

di Isidoro Trovato
Patrimoni

Il mattone? Rendera
il 5,5 per cento

di Gino Pagliuca
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Primi passi per la certificazione volontaria: in pole position ingegneri e avvocati

Professionisti con timbro di qualita

Solo 250 gli studi in possesso dello standard internazionale

di certificare i sistemi di ge-
stione e di organizzazione.
Mazzeielva > pagina7

Lacertificazionediqualita
muoveiprimipassianche frai
professionisti iscritti agli or-
dini. Per attestare le specializ-
zazioni e le competenze indi-
viduali,inprima filatrale cate-
gorie ci sono gli ingegneri,
mentre per gli studi legali &
stata approvata la prima pras-
sidiriferimento che permette

Gestione degli studi

LA SFIDA DELLA QUALITA

I tecnici
Per i geometri operativi i 47 standard
con le modalita per svolgere le prestazioni

Gliavvocati

Approvata la prima prassi di riferimento
dedicata all'organizzazione degli studi legali

Prove di certificazione per i professionisti

Primi esperimenti per validare le competenze o 'organizzazione dei lavoratori autonomi

PAGINAACURA DI
Bianca Lucia Mazzei
Valerialva

La certificazione comincia a
farsistradaanchetraiprofessio-
nisti. L'attestazione delle com-
petenze professionali o della
qualita dell'organizzazione del
proprio studio rappresenta in-
fatti una carta da giocare in un
mercato sempre pill competiti-
vo. Una carta utile anche se del
tuttovolontariapoiché peripro-
fessionistiiscrittiaordiniocolle-
ginonesistealcunobbligodicer-
tificazione.

Due possibilita
Quandosiparladicertificazione
di solito siintende I'attestazione
diqualitadiunprodottoadopera
di un organismo indipendente.
Per i professionisti la certifica-
zione puo, invece, prendere due
strade a seconda che riguardi lo
studio professionale oil singolo:
nelprimocasovienecertificatoil
modello organizzativo, mentre
nelsecondole competenze.
Laprimastrada¢ quellasegui-
ta dalla prassi di riferimento
messaa punto da Asla (Associa-
zione studi legali associati) in
collaborazione con Uni (I'ente
italiano di normazione). Ratifi-
cata il 27 ottobre scorso, pu0 es-

sereapplicatadatuttiglistudi. La
seconda¢invecestataattuatadal
Consiglio nazionale ingegneri e
puntaa certificare le competen-
ze del professionista. Un model-
lo cuiintendono oraispirarsian-
cheigeometri.

L’organizzazione
Per certificare uno studio pro-
fessionale si puo ricorrere allo
standard internazionale Iso
9oo1 (aggiornato nel 2015), che
attesta la qualita del sistema di
gestione e organizzazione. Fino-
raquestostrumento stato poco
utilizzato. «Lapercezione -spie-
gaFilippo Trifiletti, direttore ge-
nerale di Accredia (Uente di ac-
creditamento nazionale che at-
testa l'indipendenza e I'impar-
zialita degli organismi di
certificazione) - era che riguar-
dasse solo i processi industriali.
Malacrescente complessitadel-
la societa sta cambiando lo sce-
nario». Ad oggi, perd, secondo
Accrediasonosolounacinquan-
tina di studi di commercialisti
certificati Iso 9oo1: un centinaio
glistudilegaliediarchitettura.
«Per gli avvocati, la norma
Isogoo ¢ difficilmente applica-
bile,perchénonrispondealle pe-
culiaritd della professione»,

spiega 'avvocato Marco Ferra-

ro, membro del Consiglio diret-
tivodiAslacheinsiemead Uniha
promosso I'elaborazione della
prima prassi diriferimento pen-
sataproprio per glistudilegali.
Non esistendo obblighi nor-
mativi, né incentivi o agevola-
zioni, i benefici della certifica-
zione si misurano in termini di
vantaggio competitivo. «Senza
un’organizzazione dei processi
€ una gestione avanzata dei ri-
schi non ¢’¢ futuro per una pro-
fessione cheinquestiannié stata
stravolta da innovazioni e pro-
gresso tecnologico - continua
Ferraro-.Equesto & verosoprat-
tutto per gli avvocati che si con-
frontano conleattivita produtti-
ve. I costi, per uno studio medio,
sonodicirca8-1omilaeuroannui
ma i benefici in termini di au-
mento della produttivita, effi-
cienza,riduzione deirischiecre-
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scitaprofessionale (in particolar
modo per i giovani grazie alla
condivisione delle informazio-
ni) sono moltomaggiori».

Lecompetenze

Stradadiversa é quelladellacer-
tificazione delle competenze,
cui guardano soprattutto le pro-
fessioni tecniche. A fare da apri-
pista sono gli ingegneri (si veda
I'articoloinbasso) acuiintendo-
noispirarsiigeometriche punta-
no perd su un sistema integrato
per tutte le professioni tecniche:
«Sarebbemegliocreareunorga-
nismo unico - dice il presidente
del Collegionazionale, Maurizio

Savoncelli - perché I'interdisci-
plinarieta ¢ vincente. La certifi-
cazionedelle competenze & l'ap-
prodo di tutte le professioni tec-
niche:coniugale conoscenze ac-
cademiche con il saper fare». I
geometri, insieme con I'Uni,
hannogia messoa punto 47 stan-
dard di qualita (in fase di aggior-
namento) cheindicanole moda-
litadi svolgimento dialtrettante
prestazioni professionali. «E un
percorso guidato, una check list
chepermetteal professionistadi
rendere prestazioni di qualita e
al committente di comprendere
sel'onorarioéadeguato ».
Infine, ¢’é chihadeciso dinon

intervenire. Il Consiglio nazio-
nale degli architetti ha scelto di
non avviare propri percorsi di
certificazione «perché-spiegail
consigliere Marco Aimetti-peri
nostriiscrittiesistonogiacorsidi
specializzazione,come quellodi
Casaclima sulla progettazione
sostenibilex.

Chi é gia partito

Avvocati

Geometri

Ingegneri

Studi professionali

v

v

hd

v

Certificazione

Percorso

5

1127 ottobre scorso € stata ratificata
la prima prassi di riferimento per
l'organizzazione e la gestione dei
rischi connessi all’esercizio della

professione degli studi legali messa

a punto dall’Associazione studi legali

associati (Asla) e dall’Uni

L’ordine sta lavorando a un sistema
di certificazione delle competenze
del professionista sul modello di
quello messo a punto dagli ingegneri
poiché il regolamento sulla formazio-
ne prevede la possibilita di aderire
a un percorso di qualificazione

L'Agenzia Cert'ing creata dal
Consiglio nazionale offre
una certificazione volontaria delle
specializzazioni del professionista.
Sono 34 i comparti individuati e due
i livelli di esperienza. Il costo & di
300 euro pill Iva, la validita triennale

Lo standard internazionale Uni En Iso
9001 (['ultimo aggiornamento é del
2015) certifica il sistema di gestione
eorganizzazione e pud essere applicato
anche agli studi professionali.
Permette di tenere sotto controllo
il processo dell'attivita

Entro massimo 5 anni dalla
pubblicazione la prassi deve essere
trasformata in norma di certificazione
previo esame dei contenuti alla luce
del suo utilizzo sul mercato. La prassi
& comunque gia un documento che
permette di certificarsi

Insieme con 'Uni, i geometri hanno
messo a punto 47 standard di qualita
con cui hanno indicato la corretta
modalita di svolgimento di altrettante
prestazioni professionali (ad esempio
esecuzione di planimetrie, fraziona-
menti, valutazioni, progettazione)

Cert'ing ha chiesto 'accreditamento
di Accredia, l'ente di attestazione
dei certificatori, previsto a primave-
ra. La certificazione non ha valore
legale, ma fa ottenere 15 crediti
formativi. A breve possibili ricerche
mirate di professionisti aperte a tutti

Gli studi certificati sono circa 100 per
quanto riguarda architetti e avvocati
e circa 50 per i commercialisti.
Discorso a parte per gli ingegneri
(pili di 6mila fra studi e societa di
ingegneria) perché il documento li
agevola nella partecipazione alle gare
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ACQUISIZIONI STRANIERE
LTtalia cede il passo
a Francia e Germania

Nel 20171e acquisizioni stra-
niere hanno premiato la
Francia, la Germania e anche
la Spagna, mentre hanno
rallentato la corsa in Italia:
secondo labanca dati Bureau
van Dijk, lo shopping com-
plessivo da parte delle impre-
sestraniere nel nostro Paese &
stato di 44,9 miliardi di euro, il
32% in meno rispetto al 2016, a

fronte diun andamento mon-
diale del’'M&A che ha conte-
nuto le perdite a un-3,2%.

Micaela Cappellini » paginai2

Acquisizioni. A investire meno nel nostro Paese sono stati soprattutto americani e inglesi - Le strategie in campo di Ice e Invitalia

M&A, I'talia cede il passo a Francia e Germania

Nel 2017 il flusso di capitali stranieri ¢ diminuito del 32% - Aumento record verso la Spagna

Micaela Cappellini

e Al borsino degli investito-
ri esteri le quotazioni di Spa-
gna, Francia e Germania sal-
gono, quelle dell'Ttalia scen-
dono.Secondoicalcoli-inan-
teprima - della banca dati
Bureau van Dijk, che tengono
conto di tutte le acquisizioni
completatenel2017siadimag-
gioranza che di minoranza,
quello che si & appena conclu-
so non ¢ stato un anno d’oro
per il nostro Paese. Lo shop-
pingcomplessivodapartedel-
le imprese straniere & stato di
44,9 miliardi di euro, il 329% in
menorispettoaizomiliardiin-
cassati nel 2016.

Con ’'M&A mondiale che
nel2017 ha contenuto le perdi-
te a un -3,29, I'Italia dimostra
una performance decisamen-
tesotto lamedia. Traibig, peg-
giodinoifasololaGran Breta-
gnache,complicelaBrexit, su-
bisce un calo delle acquisizio-
ni da parte degli investitori
stranieri del 6o per cento.

Al contrario, quello appena
passato € stato un anno parti-
colarmente effervescente per
la Spagna: nonostante I'incer-
tezza che per diversi mesi ha
tenuto sott’acqua la Catalo-
gna, ilPaesenelsuoinsiemeha

portatoacasaoltre 40 miliardi
di euro in partecipazioni stra-
niere nelle proprie aziende,
con un aumento del 329 ri-
spetto al 2010.

Bene sono andate anche la
Germania e la Francia, che nel
2017 hanno entrambe contabi-
lizzato oltre 61 miliardi di eu-
ro,conunacrescitarispettiva-
mente del 7,69 e del 13,3 per
cento. Né Parigi né Berlino
dunquesembranoaverpagato
il prezzo delle rivendicazioni
protezionistiche presentate a
Bruxellesapiuriprese nel cor-
sodel 2017: al commissario Ue
per il Commercio, Cecilia
Malmstrom,sie chiesto infatti
di fermare le acquisizioni in
Europa da parte disocieta che
beneficiano di finanziamenti
pubblici e che non rispettano
le regole del mercato.

L’obiettivo nel mirino era-
nosoprattuttoleaziende cine-
si e al coro franco-tedesco si
eraunito anche il nostro mini-
stro per lo Sviluppo economi-
co, Carlo Calenda. Peccato
che il 2017 italiano sia andato
inunaltromodo. Adabbando-
nare il nostro Paese, perd, non
sonostatiicapitali di Pechino,
il cui flusso ¢ balzato dai 230
milioni del 2016 a quasi 3,5 mi-

liardi. Chi ha perso interesse
verso le nostre aziende sono
stati gli investitori francesi,
passati secondo Bureau van
Dijk dai 9,4 miliardi del zo16 a
poco piu di 6,7, quelli inglesi,
scesidas,sapoco pitidiunmi-
liardo, e quellistatunitensi, di-
minuiti a quota 5,8 miliardi
contro gli 8,5 del 2016.
Propriolasettimanascorsai
verticidell'Ice eranonegliSta-
ti Uniti, per rilanciare la pro-
mozione degli investimenti
americani inItalia nell’ambito
della conferenza “Healthcare:
Italy onthe move” diSan Fran-
cisco dedicata alla farmaceu-
ticaeallebiotecnologie.Lacit-
tacaliforniana, insieme a New
York,égiasedediunodeinove
desk per l'attrazione degli in-
vestimenti:glialtrisitrovanoa
Londra, Istanbul, Dubai, Pe-
chino, Tokyo, Hong Kong e
Singapore.
Perquest’annol’IceeInvita-
lia - cio¢ le due gambe su cui
poggia la cabina di regia per
lattrazione degliinvestimenti
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esterilanciatalascorsaestate-
promettono di mettere in
campo alcune novita, come la
creazione dinuoviformatperi
roadshow e gli eventi all’este-
ro, o come le azioni di afterca-
re verso le aziende straniere
gia presenti in Italia. Ma sul
fronte dell'implementazione
operativa della collaborazio-
ne fralcee Invitaliac’@ ancora
molto dalavorare.

Inoltre, la Manovra per il
2018 rinverdisce il Piano stra-

per il successivo biennio. Ma
ancheseilministero dello Svi-
luppo economico fa sapere
che l'attrazione investimenti
¢ ricompresa nel Piano, il
grosso degli stanziamenti ap-
pare finalizzato alla sola cre-
scita dell’export. Mentre il te-
ma dei capitali esteri resta in
secondo piano, ancora troppo
imbrigliato nel trade offtra at-
tirarne dipitietutelareilmade
in Italy da (presunte) opera-
zioni predatorie.

061- 142- 080

ordinario per il Made in Italy
varato per la prima volta nel
2015 conaltri2zo milionidieu-
ro,132perquest’annoe glialtri

[
+5,6%

Chi sale e chiscende

IL BILANCIO 2017
Andamento dell'M&A in miliardi di euro e crescita % rispetto al 2016*

GLI INVESTITORI IN ITALIA
Acquisizioni 2017 in mld di €

Lacrescita del’M&A & wondo 3964 » I 32% B Francia
Nel2017 le acquisizioni . e
stranierein Europa = =
. = L == Usa 5,8
occidentale hanno messo a I, 3328 [ 182%  —
segnouna crescitadioltreil Gran Breta
. . N2 gna .
5%, raggiungendoi1.056 = 1020 » I 600% H Cina
miliardi di euro S
Cina .
B [ ] 68,0 » i +3,.8% B Germania
31 miliardi o~
ermania
L’operazione piii alta . 618 B +76% = Olands
Lafusione pitigrande . e
annunciatal’anno scorsoin Francia — B
. Norvegia 2,9
Europa éstataquellafra la il 615 B k3% =
tedescaLindeela talia
statunitense Praxair, che nel il 4486 b . 339  mmm Lussemburgo
corsodel2018dara vitaaun i S
colossodella produzione di w— Spagna sy
. . e - Gran Bretagna 1,0
gasindustrialidaoltre 30 = n 40,4 » B 3200 =S ga | 10 |

miliardi difatturatoall’anno.
Lanuova holding avra sedein

| (*)1 dati si riferiscono alle operazioni completate e non anche a quelle annunciate Fonte: Bureau Van Dijk ‘

Irlanda | LE OPERAZIONI SUL PODIO
12 mil iill‘di I deal pill costosi portati a termine nel 2017 (sono esclusi gli aumenti di capitale nelle banche). Ineuro
Ilgoal dellaCina

3,22 miliardi

Lafrancese Amundi rileva

2,99 miliardi

Semprealuglio Atlantia

74 milioni

Ad aprileil Milan passadimanoe

Lasua operazione pill grossa,
l’annoscorso, Pechino 'ha

portataaterminein Gran da Unicreditil100% ha cedutoil10% diAutostrade,  vieneacquisito dalla Rossoneri
Bretagna, peraltroil Paese dell’asset manager Pioneer. metd aunacordata Sport Investment, laholding
dove 'M&A ha perso pidl L’acquisizione, annunciata guidata da Allianz Capital lussemburghese che, attraverso

adicembre del 2016,
@ stata perfezionata
soltanto nel luglio scorso

Partnerse metaalfondo
diinvestimentostatale
cinese Silk Road Fund.

una complessa architettura
finanziaria, haportatoil club
sotto 'orbita dei cinesi

terrenoin Europa: peroltre 12
miliardi di euroilfondo
sovrano China Investment
Corporation harilevatoda
Blackstone il 100% di Logicor,
societainglese che gestisce un
vasto portafoglio di immobili
nel settore della logisticain
Europa
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HONG KONG

L’FdiIntelligence ha appena
pubblicato la classifica 2017
degli Strategy Awards, i premi
allamigliore agenzia per la
promozione degli
investimenti. Peril primo
postoassoluto éstatascelta
Invest Hong Kong (nella foto,
lo skyline dellacitta). A
influire sullascelta sono statii
risulti record raggiunti
dall’agenzianel corsodel
2016:166 progettidi
investimento, 5,3 miliardi di
dollari raccoltie oltre 10mila
posti di lavoro creati.
Traisegretidelsuccessodi
InvestHK c’é 'Innovation and
technology fund, per
supportare chisceglie lacitta
perinvestireinricercae
sviluppo. Ec’@ anche il Fintech
team,un poolistitutia
settembre 2016 all’'interno
dell’agenziastessae
specializzato nell’attrazionee
nel supporto logistico di chi
investe nei servizi tecnologici
a carattere finanziario.

Quattro best practice per attirare gli inve

LT T NS

2

FIANDRE

Ogni anno laWaipa-
I'associazione mondiale che
raccoglie le agenzie per la
promozione degli
investimentiesteri di130
Paesi- celebra gli Aim
Investment Awards, gli Oscar
alle agenzie pili efficaci,
regione per regione.
All’edizione 2017, per
I'Europa, ha vinto la Flanders
Investment & Trade, che
promuove gliinvestimenti
nellaregione fiamminga del
Belgio.

L’ultimo dato disponibile
dell’agenzia é quellodel
2016, quando gli investimenti
esteriaffluiti nelle Fiandre -
unaregione da 6,4 milionidi
abitanti, poco pil del nostro
Lazio - sono stati paria1,9
miliardi di euro e hanno creato
£.260 nuovi postidilavoro. I
primi investitori nellaregione
sono gli Stati Uniti, seguiti
dall’'Olanda, vicina anche per
ragioni linguistichee
culturali.

f il

timenti esteri

- [

CHICAGO

Tra le agenzie premiate
dall’Fdi Strategy Awards
2017 c’é la World Business
Chicago, che lavora
all'attrazione degli
investimenti esteri per conto
della cittd americana. A far
accendere i riflettori su
questa agenziaterritoriale
statala suaintensa attivita di
promozione direttamente
pressoi governiesteri. Conla
Cina, per esempio, € stato
firmato un memorandumche
identificain Chicagolaporta
diingresso per gli Stati Uniti
per molte delle citta cinesi, tra
cuiPechinoe Shanghai. Da
quando é stato firmato
l'accordo, nel 2013, lacitta
americana si e portataacasa
investimenti cinesi per oltre
un miliardo di dollari. Con lo
stessointento sono state
firmate omologhe intese con
Londra e Citta del Messico,
mentre altre 28 metropoli
sono state oggetto di
gemellaggi economici.

KINGSTON

Nelterritorio canadese
dell’Ontario 'agenzia per la
promozione degli
investimenti della citta di
Kingston ha deciso di
puntare sull’attrazione
delle tecnologie per
'ambiente e si é fatta parte
attiva della Carbon XPrize,
l'iniziativa nata a livello
globale per sostenere lo
sviluppo di nuove
tecnologie capaci di
convertire le emissioni di
C02in energia elettricaoin
altri prodotti per 'industria.
La Kingston Economic
Development Corporation -
questo il nome dell’agenzia
-inoltre & molto attiva sui
social: Twitter, Facebook,
Instagram, Youtubee
Snapchat. Nel 2016 ha
anche lanciato 'hashtag
#TeamYGK, utilizzato per
promuovere tutti gli
investimenti di successo
che sisono concretizzati sul
territorio.
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Mercati globali. Il distretto toscano del cuoio sbanca in Svizzera, il polo aeronautico lombardo punta su Islamabad

L’export corre nelle piccole province

Firenze, Varese e Siena sul podio delle aree pit1 dinamiche all’estero

Enrico Netti

Firenze, Varese, Siena, Cu-
neo e La Spezia. Sono queste le
cinque “piccole” province che
nei primi nove mesi del 2017
hanno messo a segno perfor-
mance particolarmente bril-
lanti sul fronte delle esporta-
zioni. In altre parole, sisono ri-
velati dei veri e propri outsider
rispettoal passato.Inquestiter-
ritori vengono prodotti, nel-
I'ordine, i beniin cuoio e pellet-
teriadel sistemamoda, aereied
elicotteri, farmaci, automobili
e, per finire,iderivatidel petro-
lio. I mercati di destinazione
spaziano dalla Svizzera al Paki-
stan, passando per la Tunisia.
Torino, Milano, Frosinone,
Firenze e Ascoli Piceno sono
invece le province campioni,
che confermano - la loro ¢ una
costante nel tempo - una spic-
cata vocazione all'internazio-
nalizzazione. Le loro peculiari-
ta sono legate all'industria, al-
'auto e al comparto farmaceu-
tico. La maggiore parte della
produzione di questi distretti
raggiungeimercatidiCina,Usa
e Francia.
Equantorivelaun’elaborazio-
ne dello StudioBo, che analizza i
datilstatincrociandoliconiflus-
si doganali per individuare quei

territoriche megliosiproiettano
all’estero e verso quali mercati.

«Continua la fase di crescita
diffusa del commercio estero e
nel terzo trimestre 2017 il 77%
delle province ha registrato in-
crementi tendenziali del-
I'export - premette Marcello
Antonioni, economista di Stu-
dioBo, che ha elaborato la clas-
sifica -. In particolare questo
trend riguarda la totalita delle
province del Nordest e la netta
maggioranza, vicino al 90%, di
quelle del Nordovest».

Traglioutsider spiccaFiren-
ze e il suo distretto del cuoio,
chehavenduto in Svizzeraben
173 milioni di prodotti finiti.
Questa ottima performance ¢
legata alla presenza nella Con-
federazione degli hub logistici
di diversi brand del lusso, in
particolare delle maison fran-
cesi. «Nei primi nove mesi del
2017 le vendite dall'Ttaliahanno
segnato una crescita di ben
trenta punti percentuali», se-
gnala Antonioni. E aumentato
diquasi 8o milioniil valore del-
le calzature made in Tuscany,
quasi sempre fatte amano o ar-
tigianali, che raggiungono la
Svizzera.

Anche l'exploit di Varese
verso il Pakistan ha una sua

GLI SBOCCHI
Oltre ai paesidellaUe

imercatididestinazione
sono quelli di Cina, Stati Uniti

elaspondasud
del Mediterraneo

chiave dilettura. Dal 2016 il go-
verno di Islamabad acquistada
AgustaWestland, societa con-
trollata da Leonardo-Finmec-
canica, elicotteri per compiti di
trasporto ed elisoccorso pro-
dotti nel polo varesino. Valgo-
no invece quasi 50 milioni le
Maseraticostruite nellostabili-
mento Fca di Grugliasco, in
provincia di Cuneo, vendute
sul mercato tedesco. Sempre
nella zona lo stabilimento Mi-
chelin di Cuneo, dove la multi-
nazionale francese ha recente-
menteinvestito12zomilioni,ser-
veicostruttoridiautotedeschi.
Abrevedistanzaeccolafabbri-
cadi Villanova d’Asti della Rft,
societachefacapoallamultina-
zionale svedese Skf. Da qui cu-
scinetti a sfera e altri articoli
tecnico-industriali raggiungo-
no invece gli Stati Uniti.

Nel comparto farmaceutico
da Siena e Firenze &€ aumentato
lexportversolaSpagnamentre
da Catania, dove Pfizer ¢ attiva
conun importante sito produt-
tivo, si serve il mercato cinese.
La Cina negli ultimi tempi ha

anche accelerato gli acquisti di
macchinari dalla provincia di
VicenzaedimarmodaCarrara.

Non mancano poi i casi di
eccellenza che riguardano i

| T
651 milioni

Primi nove mesi2017
Lacrescitadelvaloredelle
esportazioni nei primi 9 mesi
del 2017 dei principalie storici
poli dell'industria farmaceutica

77%

Tterritori

Oltreitre quartidelle province
hanno fatto segnare degli
incrementitendenziali
dell’export. Nel dettagliosi
tratta della totalita del Nord-Est
equasi il90% di quelle nel
Nord-Ovest

253 milioni

Cuoioepelletteria

Eilvalore delle esportazionidi
borse, valigie e calzature della
provinciadiFirenze, conilsuo
distretto del cuoioe pellame,
versolaSvizzera

392 milioni

DaTorino

Lacapitale dell'auto ha visto
aumentare di quasi 400
milioniilvalore delle vendite in
Cinasuve berline dilusso

settoriautomotive, farmaceu-
ticoeilsistemamoda.DaTori-
no il Suv Maserati Levante e
altri modelli della casa del tri-
dente prodotti da Mirafiori
viaggiano verso i nuovi ricchi
dellaCina.Lostabilimento Se-
vel nel chietino, joint venture
traFca e Psa Peugeot Citroén,
costruisce veicolileggeri ven-
dutiin Francia. Nel farmaceu-
tico, secondo i dati dello Stu-
dioBo, il valore delle esporta-
zionidalle province di Milano,
Monza e Brianza, Frosinone,
Firenze e Ascoli Piceno verso
Usa, Germania, Francia, Sviz-
zera, Belgio nei primi tre tri-
mestri 2017 € complessiva-
mente cresciuto dialtri 651 mi-
lioni. Nel manifatturiero dal-
I'hinterland milanese ¢’¢ stato
losprintdel segmento elettro-
tecnicaversoil Regno Unito e
di caldaie e cuscinetti a sfera
verso I’Arabia Saudita. Da
Hong Kong, hub logistico per
le piazze del Far East, c’é stato
un aumento degli ordini per il
distretto orafo di Valenzae la
pelletteria.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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QUILE LEADERSHIP
Le prime 20 province che nel tempo primeggiano nell'export in base al settore e il mercato di destinazione.
Incremento in milioni sui primi nove mesi del 2016

rrovincia |Setture _!Mercato -lln milioni

Torino &Y Autoweicoli — [l Cina s 391,83
Milano 1% Farmaci — BE ysa [ ] 174,05
Frosinone 1% Farmaci ~— [ Germania [ 148,90
Firenze % Farmaci — B0 Francia 134,02
Ascoli Piceno [\ Farmaci — BE 55 | 88,53
Cagliari £ Prodotti petroliferi ~— = Olanda [ ] 84,62
Firenze 98 Ccalzature —_ Svizzera [ 78,42
Firenze &, Motori e turbine — EE usa [ ] 78,33
Milana B8 Elettrotecnica —_ % R.Unite [0 66,46
Frosinone [ Farmaci — [l Belgio [ ] 65,78
Cagliari £ Prodotti petroliferi — i Egitto [ ] 64,73
Chieti =) Autowicoli — B B Francia 55,54
Modena &) Autoweicoli — [ Germania [N 46,58
Milano [l caldaie e cuscinetti ~ — A.Saudita [ 43,61
Monza Brianza [ Farmaci — 3 Svizzera [ 40,34
Torino [ caldaie e cuscinetti  — [l Cina || 38,11
Torino &Y Autoweicoli — Turchia [ 35,39
Arezzo - Gioielleria, orologi — n Hong Kong [ 35,17
Milano £ Cuoioe pelletteria — n Hong Kong [ 32,44
Lodi 88 Formaggie derivati  — I ‘ Francia [ 30,88
LE OUTSIDER

Le prime 20 province che nel corso del 2017 hanno avuto significativi incrementi nell’export in base
al settore e il mercato di destinazione. Incremento in milioni sui primi nove mesi del 2016

rrovincia ISettore !Mercato 1In milioni

Firenze 1 Cuoio e pelletteria — [ svizzera 173,30
Varese o Aerei — Pakistan [ 62,87
Siena 15 Farmaci — [El Spagna N 62,47
Cuneo &Y Autoweicoli ~> I Germania [N 47,46
Genowa £ Prodotti petroliferi — EA Twiisia 36,47
La Spezia  Jif valvole — [ Russia O 3212
Livorno i Prodotti petroliferi — - Spagna | ] 29,43
Torino &Y Autoweicoli — [El Spagna W 28,02
Vicenza Z Macchine non utensili — - Cina [ ] 27,30
Gorizia B Elettrotecnica —_ i Russia | | 26,71
Padova {oc) Occhiali e protesi — BE ysa L 26,47
Firenze [% Farmaci — [l Spagna W 25,19
Siracusa £ Prodotti petroliferi  — [l Marocco W 23,10
Asti Cuscinetti e ingranaggi — BE 5o | | 22,75
Lodi ) Elettronica per telec. — - Spagna | | 22,08
Massa Carrara 8\, Minerali non metallifed — - Cina [ | 21,90
Modena &y Autoweicoli — | B Francia W 17,83
Udine &= Acciaio — o Austria W 17,58
Catania [% Farmaci — il cina [} 17,11
Cuneo 4F Prodotti ingomma  — WM Germania [ 17,05

‘ Fonte: elaborazioni StudiaBo-Sistema Informativo Ulisse su dati Istat 2017
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GUIDA ALLAMANOVRA

Il bonus investimenti
dipende dalla data

L’applicazionc dipende dalle
date dell’acconto e dellaconse-
gna. [ casi possibili.

Paolo Meneghetti » poginz 19

Lalegge di Bilancio ha proro-
gato il supcrammortamento
per gli investimenti cseguiti nel
2018 introducendo perd regole
diverse da quelle stabilite per
'agevolazione degliscorsi
anni: l'aliquota diincremento
del valore fiscale delbene
strumentale ¢ stataridotta
infattial 30% contro il g0% dei
periodi d’imposta 2015/2017.

Guida alla manovra. Come si applica l'agevolazione sui beni acquisiti, costruiti in economia o tramite appalto tra il 2017 e il 2018

La data decide il bonus investimenti

Aliquote e calcoli del superammortamento in base al calendario di acconto e consegna

PAGINAACURA DI
Paolo Meneghetti

La proroga del superammor-
tamento per gli investimenti ese-
guiti nel 2018 prevede regole di-
verse da quelle stabilite per 'age-
volazione degli scorsi anni, e se-
gnatamente una aliquota di
incremento del valore fiscale del
bene strumentale ridotta al 30%
contro il 409 dei periodi d’'impo-
sta 2015/2017. Vediamo i casi che
possono presentarsi a seconda
dellamodalitadell'investimentoe
deitempidiconsegna.

Beneacquisito

entroil 30 giugno 2018
Inprimoluogoanalizziamoil caso
delbenegiaultimatoacquisito tra
il1*gennaio2018eil30giugno2018.
Sara necessario distinguere I'ipo-
tesi del bene per il quale sia stato
versato acconto sul prezzo alme-
nodelz0%entroil 2017 conordine
accettato dal venditore entro la
medesima data, rispetto al bene
acquisito nel 2018 senza aver ver-
sato alcun acconto. Nel primo ca-
so l'investimento si intende ese-
guitonelzo1y,quindiconvariazio-
ne diminutiva calcolata sul 40%
del costo del bene (ancorché
'agevolazione verra fruita nel
2018 al momento di consegna del
bene con avvio del processo di

ammortamento) . Nel secondo
caso, a parita di data di consegna
delbene, essosiintende acquisito
nel 2018 con calcolo dell’agevola-
zione conl'aliquotadel 30%.

Appaltoconconsegna
entroil 30 giugno2018
Nell'ipotesi di beni costruiti da
terzi tramite contratto di appalto,
I'investimentosiintende eseguito
o al momento della ultimazione
della prestazione dell’appaltato-
re, oppure nel momento in cuiri-
sultano accettati definitivamente
gli stati di avanzamento lavori
(Sal) elimitatamente ai corrispet-
tivi liquidati tramite gli stessi Sal.
Intaleipotesilacircolare4/E/2017
(paragrafos.3) haaffermatochela
condizione dell’acconto sul prez-
zo pari almeno al 20% si intende
avverataqualorail contrattodiap-
paltorisulti sottoscritto entro il 31
dicembre2017¢esiaavvenutoil pa-
gamento di acconti all'appaltato-
re nella misura di almeno il 20%
del costo complessivo indicato
nel contratto. In assenza di Sal li-
quidati entro il 31dicembre 2017 il
bene consegnato entro il 30 giu-
gno 2018 sara agevolato con I'ali-
quotadel 409. Anche se visaran-
no Sal liquidati entro il 31 dimbre
2017 non sembra diversa la situa-
zione(quindiagevolazionecalco-

lata con aliquota unica del 40%),
purchésiano presentile condizio-
nisopraindicate.

Appalto conconsegna
oltreil30giugno2018
Valutiamo ora l'ipotesi pilt com-
plessa rappresentata dal bene la
cui costruzione ¢ iniziata nel 2017
maconconsegnaoltreil3ogiugno
2018, oppureconconsegnaentroil
30giugnomasenzaaver corrispo-
sto entro il 31 dicembre 2017 'ac-
conto all’'appaltatore di almeno il
20% del costo complessivo. In
presenza di Sal liquidati definita-
mente entro il 31 dicembre 2017
Iinvestimento e realizzatoin par-
tenelzo17einpartenel2018,conla
complicazione che cambia I'ali-
quota dell’agevolazione con rife-
rimento al medesimo bene. Sem-
bra corretto affermare che la va-
riazionediminutivaverracalcola-
ta con l'aliquota del 40% per la
partedi costo sostenutonel 2017 e
con l'aliquota del 30% per quella
realizzata nel 2018. Vediamo que-
sto esempio. Il costo complessivo
delbenecostruito tramiteappalto

Em N()RMEE( RIBUTI
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ammontaa100.000 €. Nel2017s0-
no statiliquidatiSal perso.000 €e
nel 2018 larestante parte con con-
segna al 30.novembre 2018. L'ali-
quotadiammortamentoédeli5o.
Lavariazionediminutivaannuale
dovrebbe essere pari a 3.000 €
(100.000/2 =50.000 X15% = 7.500 X
40%=3.000) pil12.250(100.000/2=
50.000 X15% = 7.500 X 30% = 2.250)
per un totale complessivo pari a
5.250 €, senza calcolare, per sem-

plicita dell’esempio, la quota di-
mezzata nel primo anno di utiliz-
zodelbene.

Medesime considerazione val-
gono perilbenerealizzatoin eco-
nomia, dove la possibilita di rite-
nere eseguito l'investimentointe-
ramente nel 2017 & condizionata
dal fatto che nel 2017 steso siano
statisostenuticostiparialmenoal
20% del costo complessivo.

Quattro esempi pratici

IL CASO

LA POSSIBILE SOLUZIONE

BENE ORDINATO NEL 2017

Mario Rossi snc ha ordinato
l'acquistodiunbene
strumentale nuovo, con
ordine accettatoil20
novembre 2017, pagando
un acconto pari al 10% del
costo complessivo. Il bene
verra consegnatoa maggio
2018. Pud fruire del
superammortamentoe se si
con qualealiquota?

Il cespite generail superammortamento
al momento della consegna, cioé quando
iniziail processo di ammortamento. Si
pud far decorrere 'investimento all’anno
precedente solo con acconto pagato nel
medesimo anno di almenoil 20% del
costo complessivo. Quindi, il bene
fruisce del superammortamentoa
decorreredal 2018, con aliquota di
variazione diminutiva calcolataal 30%
della quota di ammortamento.

CONTRATTO DI APPALTO

Gianni Neri Srl ha sottoscritto
nel2017 uncontrattodi
appalto per la costruzione di
uncespite, pagando un
acconto parial 30% del costo
complessivo. ILbene, peril
quale non sono previsti Sal,
viene consegnato nel
gennaio 2018. Fruisce del
superammortamento e con
quale aliquota?

Ilsuperammortamentoverra fruitocon
aliquotadel 40% poichéin casodicontratto
diappaltol'investimento siintende
eseguito nelmomento della sottoscrizione
del contratto con pagamento diaccontodi
almenoil20% a condizione che laconsegna
avvengaentro giugno 2018. Tali previsioni
sonoavverate nel nostro esempio, quindia
decorrere dal2018si potra fruire del
superammortamento con aliguota prevista
per gliinvestimentidel 2017, cioéil 40%.

CONSEGNA DEL BENE CON COLLAUDO

Alberto BianchiSpariceve
unbeneIndustria 4.0il20
dicembre 2017. Nel contratto
di acquisto & previsto cheil
momento giuridico del
trasferimento siavracon
I'esito positivo del collaudo
chesiterra entro febbraio
2018.1lbene fruisce
dell’iperammortamento?
Equando?

Perl'iperammortamentononassume
significatoil principiodiderivazione
rafforzatapercuiilbenesiintendetrasferito
nel 2018, all’esito positivodel collaudo.
Tuttaviail processodiammortamentoinizia
nel2017, quindinel 2018sihailsecondo
anno diammortamento. Sipud cosi utilizzare
l'aliquota piena, enondimezzata, per
calcolare laquotaannuale ammortizzabilee
calcolare convalore pieno enondimezzato
anchelavariazione daiperammortamento.

INVESTIMENTO A CAVALLO TRA 2017 E 2018

Neri Srl ha sottoscritto un
contrattodiappalto per la
costruzione diun cespite
cheverraconsegnatoa
novembre 2018.
Verranno liquidati

stati di avanzamento lavori
peril10% delvalore
complessivonel 2017.
Comesicalcolail
superammortamento?

Inlinea generale l'investimentosiintende
eseguitoinrelazioneaglistatidi
avanzamento definitivamenteaccettatie
maturatiin ciascun esercizio. Quindi
dovrebbeaversi cheil bonus viene calcolato
al40% divariazione diminutiva
limitatamente al 15% del valore
complessivo e al 30% sul restante 85%di
costo complessivo. L'intera agevolazione
verrafruita dal momentodiacquisizione del
bene definitivo, cioé l'esercizio 2018.
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DA OGGI

Appalti in house:
via all’elenco Anac

Niente quintaprorogaper
lavviodell'clenco Anacsull'in
house: daoggiinuovi affida-
mentipotranno evitarc lagara
solo quando lastazionc appal-
tante e l'impresasonoiscritte
all'clenco gestitodall’ Autorita
guidatadaRaffacle Cantone,
che verificherairequisiti per

laffidamentodiretto. L'obbligo
riguardainpraticatuttele Pacle

controllate: oggi gliaffidamenti
direttisono1gmila, quellicon
garasolo 939.

GianniTrovati = pagina 24

Controllate. Per procedere basta la richiesta e non serve attendere il via libera espresso (entro 90 giorni)

palti in house: via all'elenco Anac

Per i nuovi affidamenti da oggi in vigore 'obbligo di iscrizione all’albo

Gianni Trovati

ww Per una volta, la notizia &
unaprorogachenonc’e.Siein-
fatti chiusa oggi la catena dei
rinvii per 'elenco Anac sugli
affidamenti in house: da oggi,
quindi, i nuoviaffidamentiche
vogliono evitare la gara devo-
nofareiconticonilsistemache
impone l'iscrizione all’elenco
sia per i soggetti affidatari sia
perglientiaffidanti eicontrolli
da parte dell’Authority. Sem-
pre oggi, quindi,’Anac mette-
ra a disposizione I'applicativo
online per accedere all’albo.

Il meccanismo ¢ scritto dal
2016, quando ¢statointrodotto
dall’articolo 192 della riforma
del Codice appalti (decreto le-
gislativo so di quell’anno). Ma
prima il correttivo della rifor-
ma (decreto legislativo 100 del
2017), che ha imposto all’Anac
di rivedere e aggiornare le
istruzioni sul punto (si tratta
delle Linee guida7/2017), e poi
la pressione delle amministra-
zioni locali alimentata anche
dalla necessita di rodare il

meccanismo informatico per
I'iscrizione all’elenco, hanno
prodotto la sequenza dei rin-
vii: 'ultimo, il quarto, & arriva-
toinextremisil3onovembre,e
haspostato il debutto a oggi.
Laregolariguardatuttigliaf-
fidamenti, dai servizi pubblici
piticlassici come Iigiene urba-
nae il trasporto locale fino alle
attivitd strumentali come i
supporti informatici. Per fare
I'inhouse,occorrechesial’affi-
dante sia l'affidatario siano
iscritti all'elenco Anac. E per
essere iscritti all’'elenco Anac
occorre rispettare i requisiti
che all’ente impongono il con-
trollo analogo, alla societa affi-

dataria 'oggetto sociale esclu-
sivo e cosi via.

La richiesta di iscrizione va
condotta attraverso il canale
telematico: I'esame dell’Anac
deve iniziare entro 30 giorni e
concludersiintremesi,alnetto
dipossibilisospensionideiter-
minipereventualiapprofondi-
mentiistruttori. Ma per proce-
dere non & necessario aspetta-

reilvialiberaespressodaparte
dell’ Autorita. Una volta avvia-
tal'iscrizione, 'affidamento in
house potra procedere, e sara
I’Anac a muovere eventuali
contestazioni. Le strade sono
due, e sono quelle tracciate
dall’articolo 211 dello stesso
Codiceappalti: ilricorsodiret-
toal Tar,oppureil parere moti-
vato, che prima di rivolgersi ai
giudiciamministrativioffreal-
ente un massimo di 6o giorni
per sgombrare il campo dalle
«gravi violazioni» delle regole
individuate dall’Auhority.
L’obiettivo & chiaro, e punta
almeno a mettere sotto con-
trolloun fenomeno endemico,
I'in house, dopo che i tentativi
di limitarlo sono andati a vuo-
to.Ivaridecretisulle liberaliz-
zazioni approvati o solo ab-
bozzati, come l'ultimo che
avrebbe dovuto attuare una
parte della delega Madia ma &
caduto insieme al decreto sui
dirigenti dopo la bordata co-
stituzionale, non sono mairiu-
sciti ad arginare la diffusione
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degli affidamenti diretti. L'ul-
timarelazione sulle partecipa-
te della Corte dei conti (deli-
bera 27/2017 della sezione Au-
tonomie, pubblicata il 24 no-
vembre scorso), conta per
esempio8oogare su14.401affi-
damenti (il 5,5%).
gianni.trovati@ilsole24ore.com

LECONTESTAZIONI
Se le verificherilevano
ilmancatorispetto di regole

Gli affidamenti servizio per servizio

lAutorita pudimporre Servizio affidato Tragl::: o':'::: Diretto| Totale
gfgi?j‘iﬁ‘éj?rfrg;;?sltggfibo Servizioidrico 383 64| 6297 6.744
Fornitura elettricita e gas 93 6| 922| 1021
Trasporto e magazzinaggio 138 14 767 919
Sanita e assistenza sociale 26 71 LO77| 1110
TOTALE SERVIZI PUBBLICI 640 91| 9.063 9.794
Agricoltura, silvicoltura e pesca 0 0 125, 125
Pa, difesa e assicur. sociale 4 1 345, 350
Attivita artistiche, sportive etc 9 5 341 355
Servizialloggio e ristorazione 7 6 101 114
Famiglie datorilavoro domestico 0 0 1 1
Att. finanziarie e assicurative - 1 49 50
Attivita immobiliari 1 0 244 245
Attivita manifatturiere 6 0 61 67
Attivita profess., scientifiche 25 1| 709 735
Commercio e riparaz. veicoli 18 6 210 234
Costruzioni 16 4 435 455
Estrazioni di minerali 2 0 4 6
Istruzione 14 0 196 210
Noleggio e supportoimprese 32 18| 1.002| 1.052
Organismiinternazionali 0 0 8 8
Informazione e comunicazione 9 1/ 885 895
Altre attivita di servizi 17 5 223| 245
TOTALE SERVIZI STRUMENTALI 160 48| 4.939 5.147
TOTALE GENERALE 800 139/14.002 | 14.941

Fonte: Elab. Corte dei conti, banca dati Dt-Mef - rilevazione 11 settembre 2017
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Bilanci. Possibile chiedere spazi anche se l'esigibilita e oltre il 2018

Con il bonus investimenti

061- 142- 080

impegni a lungo raggio

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

i Tempi stretti per program-
mare lo sblocco degli avanzi di
amministrazione e la contra-
zione di nuovi debiti. Entro il
termine perentorio del 20 gen-
naio infatti Comuni, Province e
Citta metropolitane dovranno
inviare la richiesta di spazi fi-
nanziarivalidiperilrispettodel
pareggiodibilancionell’ambito
del patto disolidarietanaziona-
le verticale 2018. Sono disponi-
bili9oo milioni dieuro annui, di
cuigoomilionidieurodestinati
a interventi di edilizia scolasti-
cae1o0omilionidieurodautiliz-
zare per interventi di impianti-
stica sportiva.

Possono essere richiesti spazi
peropere pubblicheespese con-
nesse, come arredi e attrezzatu-
re,purchériconducibiliadinter-
venti ammissibili.

Perl’ediliziascolasticale con-
dizioni operative sono state in-
dicate dalla Struttura di missio-
ne diPalazzo Chigi. Possono es-
sere presentate richieste anche

per lacostruzione dinuovi edifi-
ciel'affidamentodellaprogetta-
zione definitiva ed esecutiva,

Per I'impiantistica sportiva
I'avviso & pubblicato dall’'Uffi-
cio per lo Sport, sempre presso
Palazzo Chigi, mentre le richie-
ste vanno effettuate attraverso
il sistema web della Ragioneria
dello Stato. Entro il 10 febbraio,
per entrambi i campi, saranno
individuati gli enti beneficiari
degli spazi finanziari ed il loro
ammontare.

Sempre entro il 20 gennaio
devono essere comunicati gli
spazi finanziari richiesti per gli
altri investimenti, mentre la
somma distribuita a ciascun en-
te locale sara determinata entro
il 20 febbraio.

Queste opportunita di finan-
ziamento si presentano quando
lattivita programmatoria degli
enti & in pieno fermento. Le
istruzioni ministeriali fornite
neigiorniscorsihanno precisato
chel'avanzodiamministrazione
puo essere utilizzato solo per
nuovi investimenti che potran-

no generare impegni esigibilisia
nel 2018 sia negli anni successivi
(attraverso I'accantonamento a
fondo pluriennale vincolato di
spesa), mentre la contrazione di
nuovo debito potra finanziare
anche investimenti gia in corso,
purchérelativiaimpegni dispe-
saesigibiliin questo esercizio.

L'anticipo dei tempi per le ri-
chieste di spazi, se da un lato ri-
sponde all'esigenza di program-
maregliinterventidarealizzare,
dall’altro mal si combina con le
scadenze connesse alla rendi-
contazione dei conti e dunque
alla puntuale determinazione
del risultato di esercizio 2017 da
applicare al preventivo 2018.

Gli spazi finanziari acquisiti
con il patto di solidarieta nazio-
nale verticale servono a favori-
re le spese di investimento, per
cui non dovranno essere utiliz-
zatiperaltriscopi.Incasodiim-
piego per una quota inferiore al
90%,’entenon potrapartecipa-
re alle intese regionali e ai patti
di solidarieta nazionali nel se-
condoeserciziofinanziariosuc-

cessivo (2020).

In base al decreto legislativo
229/20m, gli enti beneficiari de-
vono inoltre trasmettere le in-
formazionirelative agliinvesti-
menti soggetti al monitoraggio
opere pubbliche al sistema di
monitoraggio opere pubbliche
della banca dati delle ammini-
strazioni pubbliche (Bdap-
Mop). Lamancatatrasmissione
delle informazioni comporta
I'impossibilita di procedere ad
assunzioni di personale a tem-
po indeterminato fino a tra-
smissione avvenuta.

Ladatadel 20 febbraio va cer-
chiata sul calendario anche per-
ché é il termine perrichiedere il
contributo a sostegno degli in-
vestimenti negli enti che non
hanno avanzi da sbloccare
(commi 853-861 e seguenti della
legge 205/2017).

DOPPIA SCADENZA
Richieste da presentare
entroil 20 gennaio
mentre per i contributi
agli enti privi di avanzi
iltermine &il 20 febbraio

‘Appaltiin house: via allelenco Anac

Peso: 12%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

L'ECONOMIA

Dir. Resp.: Massimo Fracaro
Tiratura: n.d. Diffusione: 423.000 Lettori: 2.218.000

Edizione del: 15/01/18
Estratto da pag.: 21
Foglio: 1/3

[ CAMPIONI DELLE GRANDI OPERE
ALLA RISCOPERTA DELL'AMERIC/

di Francesca Gambarini
un business zaino in spalla quello dei costruttori italia-
ni. Storicamente, ma anche nei recenti anni di crisi, le
nostre aziende hanno costruito e riqualificato, fatto
nascere ponti e gasdotti, porti e aeroporti, reti e palazzi in
tutto il globo, dall’Algeria al Kenya, dall’Argentina all'lran.
Novelli Cristoforo Colombo, i contractor tricolori si sono di-
retti inlarga parte alle periferie del mondo, cogliendo oppor-
tunita e imparando a gestire e a coprirsi dai rischi. Ma ora,
come mostrauno studio diSace Simest, la societa del gruppo
Cassa Depositi e Prestiti, da sempre attore importante nel so-
stegno del settore, all'estero come in Italia, devono vincere
un‘altra sfida, che viene dai mercati maturi. Quelli dell'Occi-
dente del mondo in primis, che stanno mostrando un risve-
glio sia nella domanda, sia nelle capacita di attrarre investi-
menti: oggi sono al 40,3% della quota globale, contro il 34,7%
del 2016.
Equi che si giochera la partita dei pros-
simi anni. A cominciare dagli Stati Uni-
ti. Dove il portafoglio grandi opere fino
al 2016 era inferiore a quello dell’Etio-
pia, oggi Trump ha annunciato la par-
tenza del piano infrastrutturale da mille
miliardi di dollari, gia baluardo della

struito il nuovo canale di Panama. Oppure Trevi, che opera in
8o Paesi e si é da poco aggiudicata un contratto in Kuwait per
la realizzazione di 8 silos per la raccolta e stoccaggio di gas
liquefatto naturale (Lng). Realizza il 99% del fatturato in mer-
cati di frontiera anche la Sicim di Busseto, che per il 2017 pre-
vede un turnover di 600 milioni di euro, tutti all'estero, e che
oggi ha progetti in corso dall’Angola al Messico al Kazakistan.
Le avventure nel «mondo nuovo» coinvolgono anche impre-
se di ambito regionale, che all’estero cercano lavori di taglio
medio, come Europea 92. L’Ance, nel suo «Rapporto 2017
sullapresenza delle imprese di costruzione italiane nel mon-

dalle imprese italiane, per un totale di 686 cantieri aperti, pa-
1i a un valore di circa go miliardi.

«Se 'export é elemento trainante dell'economia tricolore —
spiega Roberta Marracino, responsabile Studi e comunicazio-
ne diSace —, conil 2017 anno d’oro grazie auna crescita intor-
no all'8% non é superfluo evidenziare che una parte rilevante
sdi questa performance dipende dalle imprese che si occupa-
no di infrastrutture e costruzioni, che sono state capaci di af-
frontare in modo profittevole mercati difficili (le geografie dai
profili dirischio elevati pesano peril 18% in media nel portafo-
glio delle imprese italiane di costruzione, ndr), passandoda 3
miliardi di euro di fatturato estero nel 2004 (31% del totale) a14

sua campagna elettorale, miliardi nel 2016 (73% del totale)». Un
. made in Italy cruciale per il sistema Pae-
MOdE"I e convergenze se. Prosegue Marracino: «In termini di

Partendo da un parallelo storico-mari-
naro, che accoppia le imprese italiane ai
grandi esploratori, da Colombo, a Ve-
spucciaCaboto, Sace ha analizzato le ca-
ratteristiche di operativita delle nostre aziende all'estero. Chi
ha commesse nei mercati di frontiera é stato associato a Cri-
stoforo Colombo; chi ha preferito Paesi piti stabili e con buone
prospettive di crescita sono degli «Amerigo Vespucci». «Gio-
vanni Caboto» sono le aziende che scelgono Paesiad alto red-
dito, fortemente concorrenziali. Vediamole pil da vicino.
Tra i campioni dell'export di grandi opere ci sono big come
Astaldi, Rizzani de Eccher, Pizzarotti o Salini Impregilo, da 6o
anni presente in Etiopia e che recentemente, con il supporto
di Cdp, ha ottenuto un contratto da 300 milioni di dollari per
un centro commerciale a Dubai o che, in consorzio, ha co-

ricaduta, abbiamo calcolato che le com-
messe estere aggiudicate dalle nostre
imprese nel 2016 hanno generato in Ita-
liaun impatto paria 200 mila nuovi posti
di lavoro e 14 miliardi di Pil».

L'abilita é stata intercettare una doman-
da in forte crescita nei Paesi emergenti,
inun momento in cui nei Paesi sviluppa-
ti il crollo dell'economia bloccava inve-
stimenti e nuove opere. «Ora siamo in
una fase diversa — puntualizza Marraci-
no —: nei mercati avanzati riprendono
gli investimenti, proprio dove tradizio-

nalmente il radicamento delle nostre imprese é pit debole. Al
cambio di scenario vaaggiunto un ritardo nei pagamenti e nei
lavori negli Emergenti. Servira un riposizionamento e ci sono
eccellenti aziende in grado di giocare 1a partita». Che non sara

do», ha evidenziato 244 nuovi lavori aggiudicati oltreconfine
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magari la costruzione di una centrale a ciclo combinato o di
un gasdotto, ma «richiedera la capacita di sfruttare le oppor-
tunita dei trattati internazionali di reciprocita per entrare nel-
le gare interazionali in cui possiamo dire la nostra. E impor-
tante farlo perché, almeno nei prossimi 5 anni, ci attendiamo

nasce o si diventa» e classifica,
perché associa ai tre pit famosi
esploratori della storia, le
aziende italiane del settore

Ocse, dall’Australia alla Svezia, che rappresentano il 46% degli
ordini dell'anno (9,6 miliardi). E il 23% delle assegnazioni si
sono concentrate nel Nord America, con gli Usa per la prima
volta al vertice dei primi dieci mercati per le imprese italiane
(dati Ance).

unadomanda in salita», spiega. Il percorso é gia iniziato e tan- © RIPRODUZIONE RISERVATA

te aziende «Caboto» sono partite. Dicono i dati che le com-

messe acquisite dalle imprese italiane nel 2016 sono aumen-

tate di oltre il 20%, per un totale di 20,8 miliardi, principal-

mente per effetto di una maggiore domanda dalle economie
@ Lo studio 0 H
Le infrastrutture sono uno dei .“ 40 /9 degl I.
quattro pilastri del piano Investl mentl
industriale del gruppo Cdp, che globa Ii
sostiene le imprese del settore = = = X
all'estero, attraverso il polo Sace in COStrUZIonI _e
Simest, e in Italia, finanziando 0 | ne| aeS|
opere infrastrutturali (nel solo
2017 ne ha finanziate per 3,7 atl In
mid, +88% rispetto al 2016). CI‘eSCI Su li
Lo studio presentato in questa Cristoforo Colombo mergen
pagina si chiama «Esploratori si Il navigatore genovese

e modello per le aziende
che operano nei mercati
difrontiera, ad alto rischio

costruzioni in tre categorie in
base alle loro caratteristiche di
operativita all'estero. |
Cristoforo Colombo, la
maggioranza, sono quelle che
intervengono in contesti ad alto
rischio come Algeria, Etiopia,
Russia; gli Amerigo Vespucci
operano in geografie a
rischiosita media, dal Brasile al
Vietnam, dal Peru all'India; i
Giovanni Caboto competono
sui mercati avanzatie
maggiormente affidabili, come
Germania e Polonia, Stati Uniti o
Spagna.

Giovanni Caboto

I veneziano € associato alle
aziende che si avventurano
in Paesiad alto reddito e
fortemente concorrenziali

Dalla Sicim a Trevi, da Salini Impregilo a Pizzarotti e Astaldi: i contractor italiani impostano strategie di portafoglio

Amerigo Vespucci

Trai primi esploratori del
Nuovo Mondo, & un modello
per chi entra in Paesi con
buone prospettive di crescita

all'estero. Ma lo scenario cambia, avverte Sace: dalle frontiere ai mercati avanzati. Il traino del piano Trump
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Primi Paesi per lavori in corso da parte delle imprese italiane. Dati in miliardi di euro
B commesse | Portafoglio
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Gli esploratori Il mappamondo g
Quota di fatturato estero dei principali contractor italiani &

Fonte: elaborazione Sace su dati Ance e Cresme:
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BANDI
Boom di fine anno con le gare Anas
Terzo valico: lotto Castagnola a Ctg

oom Anas a dicembre. Nell'ultimo mese dell'anno la societa strade  Servizi ALLE PAGINE S E 6
ha pubblicato 51 bandi di gara per oltre 150 lotti e un valore com-

plessivo di un miliardo (1.008 milioni), di cui 872 per appalii di lavori e

136 milioni per servizi di ingegneria. I 2017 si & chiuso cosi con un va-

lore complessivo di gare Anas per circa 2,5 miliardi: 1.5 miliardi nei

primi 11 mesi e un miliardo nel solo mese di dicembre, Il Cociv ha as-

segnato Ctg di Parma (formato da Pizzarotti al 70% e Collini al 30%) 1

lavori di realizzazione delle opere civili e di linea e le relative opere

connesse della tratta Av/Av Terzo valico dei Giovi, lotto Castagniola. 1l

prezzo vincente € stato di 186,1 milioni. =

Al bando da oltre 216 milioni per |'Alta velocita ferroviaria del Terzo valico dei Giovi hanno partecipato cinque concorrenti

Cociv, a Ctg (Pizzarotti-Collini) i lavori
da 186 milioni del lotto Castagnola

181-120- 080

DI ALESSANDRO LEREINI

pere ferroviarie protago-

niste nel settore delle ag-

giundicazioni. Al via tre

nuovi cantieri nelle re-
gioni del Nordovest: Piemonte,
Liguria ¢ Lombardia.

Il Cociv - Consorzio collegamenti
integrati veloci - ha asscgnato Ctg
di Parma (Consorzio Tunnel Giovi,
formato da Pizzarotti al 70% e Col-
lini al 30%) i lavori di realizzazio-
ne delle opere civili e di linea e le
relative opere connesse da pk
12+673.50 a pk 16+-275,50 della
tratta Av/Av Terzo valico dei Gio-
vi. lotto Castagnola (a Fraconalto.
Alessandria). ricadenti in parte nel
secondo lotto costruttivo. in parte

nel terzo lotto, in parte nel quarto
lotto (parte fissa). in parte nel quin-
to lotto e in parte nel sesto lotto
costruttivo (parte opzionale). Al
bando da 216,2 milioni hanno par-
tecipato cinque imprese. Il prezzo
vincente & stato di 186.1 milioni.
L'Autorita di sistema portuale del
Mar Ligure Orienlale della Spezia
ha aggiudicato la progettazione ese-

cutiva ¢ la realizzazione dei lavori
di potenziamento degli impianti fer-
roviari di La Spezia Marittima se-
condo il piano regolatore portuale.
Il bando da 26.6 milioni & stato
vinto da CIf (quattro le offerte per-
venute all'ente appaltante).

Ansaldo ha ottenuto da Rete fer-
roviaria italiana la progettazione
esecufiva e l'esecuzione dei lavori
di upgrading tecnologico della trat-
ta Av/iAc Torino-Milano. Gli inter-
venti prevedono lo spostamento del
Pcs di Settimo Torinese al Pc di
Milano Greco Pirelli (sistemi Ac-
cil, Scem, Ertms).

Il prezzo proposto da Ansaldo &
di 17.4 milioni (contro 1 17.9 milio-
ni della base d'asta).

Cagliari prolunga la metropolita-
na di superficie. Il Consorzio inte-
gra societa cooperativa (capogrup-
po) - in Ati con Project automation
Spa. Zanolla Francesco, Salcef - ha
vinto l'appalto per la progettazione
esecutiva, le forniture e i lavori oc-
correnti per la realizzazione del
collegamento Repubblica/Stazione
R

Al bando da 20.3 milioui

Consorzio Integra si aggiudica
a Cagliari i lavori di realizzazione

della tratta Repubblica-Stazione
della metropolitana di superficie

dell'Arst (Azienda regionale sarda

trasporti) di Cagliari hanno parteci-
pato cinque concorrenti. Il prezzo
vincente ¢ stato di 18.852.570 euro.
L'estendimento della linea avra una
lunghezza di circa 2.5 km e com-
prende opere. forniture e lavorazio-
ni di carattere principale. accessorio
e complementare. Previste 6 nuove
fermate: San Saturnino. Bomnaria.
Lussu, Darsena, Municipio. Stazio-
ne. Ctm di Santena (Torino) ha vin-
to a Foggia le nuove infrastrutture
per la mobilita a servizio del quar-
tiere fieristico. L'appalto ha come
obiettivo l'attuazione di iniziative
che rafforzino I'lmmagine ¢ la strut-
tura della ficra stessa attraverso la
realizzazione di nuove infrastrutture
per la mobilita a servizio. non solo
del quartiere fieristico. ma dell'inte-
ra citta. in particolare attraverso la
realizzazione di una struttura multi-
piano destinata prevalentemente a
parcheggio ed uffici operativi. Il
bando da 13.7 milioni & stato asse-
gnato per 11.5 milioni. Al bando
hanno partecipato 22 inprese. =
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TOP TEN AGGIUDICAZIONI Le principali opere assegnate nell'ultimo mese

1 Consorzio tunnel giovi - Ctg

Aggiudicatario: Consorzio tunnel giovi — Ctg

Indirizzo: Parma (PR) - Via Anna Maria Adomi 1

gnte appaltante: COCIV - Consorzio Collagamenti Integrati Veloci di
enova

Oggetto: Procedura aperta. Affidamento dei lavori di realizzazione

delle opera civili & di linea e relative opere connesse da pk 12+673,50

a pk 16+275,50 della Tratta AV/AC Terzo Valico dei Giovi — lotto

Castagnola.

Importo: 216.267.327,46

Categoria: 0G4, 053, 056, 058, 0521, 0G1, 0G3

Data aggiudicazione: 15/12/2017

Termine: 20/07/2017

Prezzo offerto: 186.110.530,96

2. Miri srl

A%gludlcatano: Miri srl

Indirizzo: Napoli (NA) - Via Ferrante Imparato, 190 — Zona Ind.
Napoli Est

Ente appaltante: EAV - Ente Autonomo Volturno Sl di Napoli
Oggetto: Procedura aperta. Project financing a doppia gara - Gara ai
sensi dell'art. 183 commi 15-20 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. per
'affidamento in concessione riqualificazione ed affidentamento
energetica dell Ente Autonomo Volturno Srl

Importo: 177.643,100,00

Categoria: 0G9, 0G10, 0519, 0530, 0G1

Data aggiudicazione: 05/12/2017

Termine: 28/08/2017

Prezzo offerto: 177.643.250,00

| Platani's.rl

Aggiudicatario: | Platani s.r.l., 4it constructions, Edilstrade sl us,
Buia Nereo srl, Marchetti & c. sl o
Indirizzo: L'Aquila (AQ) - Via Onna, 1 - Roma - Viale Gianluiggi
Bonelli; 40°-- Parma (PR) - B.go Antini, 6/A -- Roma - Via Rivarossa,
24

Ente appaltante: Ministero dell'Economia 2 delle Finanze - Agenzia
del Demanio Direzione Territoriale Emilia Romagna

Oggeﬂo: Procedura aperta. Bando suddiviso in n. 3 lotti -
Affidamento di un accordo quadro, di cui all'art. 59, D.Lgs. 163/2006,
per laveri di manutenzione ordinaria e straordinaria sugl immbili in
uso alle Amministrazioni dello Stato, nonché su quelli T cui interventi
sono gestiti dall'Agenzia del Demanio compresi nel territario di
competenza della Direzione Regionale Emilia Romagna, regione Emilia
Romagna. Lotto 3)

Importo: 31.296.000,00

Categoria: 0G1, 0G2Z, 0G11

Data aggiudicazione: Non specificata

Termine: 05/05/2015

Ribasso: Non specificato

Cif Apa

Aggiudicatario: CIf Apa
Indirizzo:
Ente appaltante: Autorita Portuale i la Spezia

Oggetto: Procedura aperta. Lavori di potenziamento impianti ferroviari
di La Spezia marittima.

Importo: 30.836.835,51

Catagoria: 0529, 059, 0530, 0G1; 0G3, 0527

Data aggiudicazione: 08/11/2017

Termine: 01/07/2016

Prezzo offerto: 26.683.454,90

lat

Aggiudicatario: lat

Indirizzo: Bressanone (82) - Via Alfred Ammon 20

Ente appaltante: Terna Rete Italia di Roma

Oggetto: Procedura negoziata. Gara 0000024421 suddivisa in n. 10
lotti — Contratto quadro di manutenzione e lavori su elettrodotti
1321150 kV e 220 kV monocenduttore e sul sistema a fibre ottiche.
I.otl;o n. 1: area di intervento ambito temitoriale AOT Torino e AOT
Milano

Importo: 28.000.000,00

Categoria: Non specificata

Data aggiudicazione: 17/11/2017

Termine: Non specificato

Prezzo offerto: 28.000.000,00

6 ATI Penzin srl

Aggiudicatario: ATl Penzin stl (Capogruppo), Picalarga stl, Aedes sl
Indirizzo: Vedelago (TV) - Via G. Marconi, 79

Ente appaltante: Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti -
Praweditorato Interregionale alle Opere Pubbliche per Lazio, Abruzzo e
Sardegna di Roma

Oggetto: Procedura aperta. Procedura aperta per I'affidamento
dell'appalto per il completamento dei lavori di adeguamento funzionale
ed impiantistico, eliminazione barriere architettoniche ed adeguamento
antincendio "blocco B-C" e porzione basamentale "blocco D-A" del
compendio demaniale denominato Caserma Piave sede del Comando
Generale della Guardia di Finanza V.le XX Aprile -~ ROMA

Importo: 22.218.740,56

Categoria: 062, 0528, 0530

Data aggiudicazione: Non specificata

Termine: 21/10/2016

Ribasso: Non specificato

Cmb soc. coop. muratori e braccianti
Aggiudicatario: Cmb soc. coop. muratori e braccianti
Indirizzo:
Ente appaltante: Universita Ca' Foscari di Venezia
Oggetto: Procedura aperta. Procedura aperta per I'esecuzione delle
opere inerenti |a realizzazione della residenza studentesca «Campus
Universitario San Gicbbes Venezia (fase C — 2° stralcic — Area degli
ex cantieri Oscar).
Importo: 21.635.760,00
Categoria: Non specificata
Data aggiudicazione: 14/12/2017
Termine: 30/05/2017

Prezzo offerto: 14.123.180,71

8 ATl Consorzio integra sodeta coop.
Aggiudicatario: ATI Consorzio intedra societa cooperativa
(Cﬁlgruppo] Salcef spa, Zanolla Francesco srl, Project automaticn spa
Indirizzo: Bdogna {BO) - Via Marco Emilio Lapidio, 182/2

Em? appaltante: AR.S.T. - Azienda Regionale Sarda Trasporti di
aqgliar

Ogg_qefno: Procedura aperta. Gara n. 25/2016 - Progettazione
esecutiva, forniture e lavori occorrenti per la realizzazione del
cnl\elgamanto Repubblica/Stazione RFI della metropalitana leggera di
Cagliari.

Img rto: 20.324.545,00

Categoria: 0G3, 0G8, 059, 0524, 0527, 0529

Data aggiudicazione: 16/10/2017

Termine: 04/11/2016

Prezzo offerto: 18.852.570,57

Road 95 & c. srl u.s.

giudicatario: Road 95 & < sil u.s., Esposito costruzioni sas di
Conocchia Aniello & c., Savini Fakio Savini Luca & ¢ sn¢
Indirizza: Roma - Via Carlo Cipolla, 48/50 -- Pomigliano d'Arca (NA) -
Via dei Serpi, 39 -- Senigallia (fﬁ - Via Lippi, 14/c
Ente appaltante: Ministero dell'Economia e delle Finanze - Agenzia
del Demanio Direzione Teritoriale Emilia Romagna
Dgﬂetto: Procedura aperta. Bando suddiviso in n. 3 lotti -
Affidamento di un accordo quadro, di cui all'art. 59, D.Lgs. 163/2006,
per lavori di manutenzione ordinaria e straordinaria sugl immobili in
uso alle Amministrazioni dello Stato, nonché su quelli T cui interventi
sono gestiti dall'Agenzia del Demanio, compresi nel territorio di
competenza della Direzione Regionale Emilia Romagna, regione Emilia
Romagna. Lotto 2)
Importo: 20.140.000,00
Categoria: 0G1, 0GZ, 0G11
Data aggiudicazione: Non spedificata
Termine: 05/05/2015
Ribasso: Non specificato

10 Manton lavori s

Aggiudicatario: Manton lavori srl, Costruzioni generali srl, Giator 82
lavori srl, Due p srl, H.c. s, Rialto costruzioni spa, Montedil srl, Electra
s, C.e.ar. Consorzio edili artigiani Ravenna soc. coop. a i, Minerva
restauri sl

Indirizzo: Roma - Viz Nazario Sauro, 16 -- Milano (MI)

Ente appaltante: Ministero dell'Economia e delle Finanze - Agenzia
del Demanio Direzione Temitoriale Emilia Romagna

Oggeﬂu: Procedura aperta. Bando suddiviso in n. 3 lotti -
Affidamento di un accordo quadro, di cui all'art. 59, D.Lgs. 163/2008,
per lavari di manutenzione ordinaria e straordinaria sugli immobili in
uso alle Amministrazioni dello Stato, nonché su quelli T cui interventi
sono gestiti dall' Agenzia del Demanio compresi nel territorio di
competenza della Direzione Regionale Emilia Romagna, regione Emilia
Romagna. Lotto 1)

Importo: 18.740.000,00

Categoria: 0G1, 0G2, 0G11

Data aggiudicazione: Non specificata

Termine: 05/05/2015

Ribasso: Non specificato

Peso: 1-5%,6-88%
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OCCUPAZIONE

Un fondo

da 1,3 miliardi
aiuta le start-up
dei giovani

A PAGINA 20

Unfondo da 1.3 miliardi
Cosi partono le aziende giovani

Da oggi il programma di finanziamenti in otto Regioni

9 e Safeway, il casco lu-
minoso intelligente

con scatola nera e
chiamata di soccorso; e poi
Swimmy, la bici acquatica
ispirata da Leonardo Da Vin-
ci, una rivoluzionaria e avveni-
ristica bicicletta marina; c’@
anche Villa Trentuno, che lan-
cia online una linea di borse
personalizzabili; e ¢’é la start-
up Let’s Weberable Solution,
che produce una maglietta in-
telligente con sensori collegati
ai comuni dispositivi elettro-
nici. Sono solo alcune delle mi-
gliaia di iniziative imprendito-
riali, start-up o aziende in svi-
luppo, aiutate da Invitalia,
I’Agenzia nazionale per I'attra-
zione degli investimenti, che
vanta un bilancio positivo: 801
start-up innovative finanziate,
108 contratti di sviluppo sotto-
seritti, 2020 imprese create
con lautoimprenditorialita, 4
miliardi di investimenti attiva-
ti con 'autoimpiego. Ora Invi-
talia & chiamata a gestire una
nuova iniziativa e lancia la mi-

La geografia dell

sura Resto al Sud. E I'incenti-
vo che sostiene la nascita di
nuove attivita imprenditoriali
avviate da giovani nelle regio-
ni del Mezzogiorno. Le agevo-
lazioni sono rivolte ai giovani
tra 18 e 35 anni. Le domande
possono essere inviate da oggi
15 gennaio 2018, esclusiva-
mente online, attraverso la
piattaforma web di Invitalia.
Resto al Sud nasce a sostegno
di nuove attivita imprendito-
riali giovani nelle regioni
Abruzzo, Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia. Program-
ma promosso dal ministero
per la Coesione territoriale e il
Mezzogiorno.

La dotazione finanziaria é
di 1,25 miliardi. Con questo
programma é possibile avvia-
re attivita di produzione di be-
ni e servizi. Sono escluse dal
finanziamento le attivita libe-
ro professionali e il commer-
cio. Ogni soggetto richiedente
pud ricevere un finanziamen-
to massimo di 50 mila euro. Se

la richiesta arriva da pil sog-
getti, il finanziamento massi-
mo & dia 200 mila euro. I pro-
getti possono avere un pro-
gramma di spesa massimo di
200 mila euro. Sono finanzia-
bili interventi per la ristruttu-
razione o manutenzione stra-
ordinaria di immobili (massi-
mo 80% del programma di
spesa); impianti, attrezzature,
macchinari nuovi; programmi
informatici e servizi Tle; altre
spese utili all'avvio dell’attivi-
ta (materie prime, materiali di
consumo, utenze e canoni di
locazione, canoni di leasing,
garanzie assicurative nel limi-
te del 20% massimo del pro-
gramma di spesa). Non sono
ammissibili spese di progetta-
zione, consulenze e il costo del
personale dipendente. Le age-
volazioni coprono il 100% delle
spese e prevedono un contri-
buto a fondo perduto, pari al
35% del programma di spesa;
e il finanziamento bancario,
pari al 65% del programma di
spesa, concesso da un istituto

di credito che aderisce alla
convenzione tra Invitalia e
Abi, garantito dal Fondo di ga-
ranzia per le Pmi. Il finanzia-
mento bancario deve essere
restituito in 8 anni di cui 2 di
preammortamento. Possono
concorrere i giovani residenti
nelle otto regioni al momento
della presentazione della do-
manda di finanziamento o che
trasferiscano la residenza do-
po la comunicazione di esito
positivo. I giovani non possono
avere un rapporto di lavoro a
tempo indeterminato per tut-
ta la durata del finanziamento
o essere gia titolari di altra at-
tivita di impresa in esercizio.
Info: Invitalia.it; numero az-
zurro 848.886886.

[W. P]

Numero e dimensione delle start-up e delle societa di capitale

@ 2°tim2017 @ 3° tim 2017

NUMERO
STARTUP

7.394

7.854

Variazione w

NUMERO SOCIETA
DI CAPITALE

1.636.990

Variazione

145

Variazi P !
ariazione +1,83% TOSCANA - ABRUZZO
] MOLISE 193
354 . ; 3
CAPITALE SOCIALE UMBRIA . - PUGLIA
TOTALE SOCIETA 132 LAZIO e 297
- J 64

2.964.535.092.284 € 156

SARDEGNA 4/ CAMPANIA

'iInnovazione
di start-up i per Regi
VALLE D'AOSTA LOMBARDIA
CAPITALE SOCIALE 1 1.793
TOTALE STARTUP ) 1
PIEMONTE 1
. msweee 4 : VENETO
‘ - - 681
380.354.647 € LIGURIA i

592

Variazione

_‘ ZICILIA

03

- EMILIA-ROMAGNA
E 849

TOTALE
7854

AEMTIMETT - LA STAMPA

TRENTINO-AA
224

FRIULI-V. G.
180

- CALABRIA
181
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CREDITO ALLE FAMIGLIE

Crescono le richieste
e l'importo medio

Tassid'interesseaiminimie

fiduciaritrovatahannospinto

allinstledomandediprestiti.
Enrico Netti » pagina13

Importo mediorichiesto
ineuro

Finanziamenti. Il barometro Crif registra un altro anno positivo

Credito alle famiglie,

la ripresa economica
sostiene la crescita

A dicembre la migliore performance (+9,3%)

061- 142- 080

Enrico Netti

Tassi d’interesse ai minimi
elafiduciaritrovata invitanole
famiglie a chiedere pil credito
al consumo. L'importo medio
richiesto nel 2017 per I'aggrega-
to di prestiti personali pil fina-
lizzatisuperadipocoigmilaeu-
ro, attestandosi a quota 9.050.11
trend degli ultimi anni si con-
ferma in costante crescita - il
dato 2016 eradi 8.400 euro- an-
che se resta distante dai 9.500
euro del 2008.

Nel 2017 il numero delle ri-
chieste dinuovi prestiti, tra per-
sonali e finalizzati, &€ aumentato
di quasi il 29 rispetto all’anno
precedente grazie a un vero e
proprio rush di fine anno: a di-
cembre la crescita ¢ stata del
9,3%, la migliore performance
nell’arco dei dodici mesi. Tra le
due formule & migliore laperfor-
mance dei prestiti personali, che
a dicembre segnano un +18,7%
portando al +5,4% il dato annua-
le.Ifinalizzati, quelli destinatial-
'acquisto di auto, beni durevoli,
spesesanitarie e viaggi,loscorso

mese hanno visto aumentare
(+4,7%) il numero delle doman-
de ma il consuntivo registra una
flessione di quasi un punto per-
centuale. Il comparto capitaliz-
za cosiil trend favorevole che, a
volumi, si allinea con il numero
dellerichieste del 2010.

E quanto rivela l'ultima edi-
zione del «Barometro Crifsulle
richieste di prestiti» rilevate
dalSistemadiinformazionicre-
ditizie diCrif,cheraccoglieida-
ti relativi ad oltre 85 milioni di
posizioni.

«Prevediamo che il mercato
nel 2018 potra confermare ritmi
di crescita positivi, seppure in
lieve rallentamento rispetto a
quelli visti lo scorso anno - spie-
ga Simone Capecchi, executive
director di Crif -. Nel 2017 le ri-
chieste di prestiti da parte delle
famiglie hanno registrato un ul-
teriore significativo balzo in
avanti. Ela conferma dellavitali-
tadelcreditoal consumo,che pe-
raltrostavelocemente cambian-
do pelle conl'avvento delle nuo-
vetecnologie che favorisconolo

sviluppodialtricanalidistributi-
viel'ingresso di nuovi player».
Gliimporti medirichiestidel-
lefamiglie perifinalizzatisfiora-
noio6milaeuro, conunacrescita
dell'nee sul 2016, come conse-
guenza dell'aumento delle do-
mande per l'acquisto di auto.
Nel caso dei personali I'incre-
mento ¢ del 3,62 mancando di
poco la soglia dei 13mila euro.
Per quanto riguarda la distribu-
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zione territoriale, l'importo me-
dio dei prestiti finalizzati regi-
straunacrescitapitisostenutain
Veneto e Friuli (+109 rispetto al
2009), mentreil gradino pittbas-
so del podio viene conquistato
dalla Basilicata. Sul gradino pit
alto del podio dei prestiti perso-
nali invece ¢’¢ la Liguria (+8,3%
sul 2009) che precede Friuli e
Toscana.

Scorrendo i dati provinciali
I'importomediopitelevatoperi
finalizzati, intornoai7.900 euro,
é richiesto a Como, Verbania e
Biella mentre quello piti conte-
nuto, 4mila euro, & a Napoli che
chiudelaclassifica.Neipersona-
li al top con circa 14mila euro
spiccano Nuoro e Sassari, men-
tre Padova segue a brevissima
distanza. In termini di durata un
richiedente su quattro ha optato
perunrientrooltreisanniconun

progressodiunpaiodipuntiper-
centuali. In calo al 16,5% dal
18,7% del 2017 la quota di coloro
che optano per una durata infe-
riore all’anno.

Importi pit1 elevati e richieste
di credito in aumento: ma le fa-
miglie come hanno utilizzato
questo cash? Da Chiaffredo Sa-
lomone, amministratore dele-
gato di Findomestic, arriva una
possibile chiave di lettura: «Og-
gipossiamo dire cheil creditoal
consumo sostiene il lifestyle
delle famiglie, dal momento che
il 6895 delle persone avrebbe ri-
nunciatoaunacquistoprogram-
mato se non avesse potuto di-
sporrediun finanziamento». In-
$OmMma,unaverae propriastam-
pella a sostegno della domanda
come evidenziano le stime di fi-
ne 2017 dell'Osservatorio Findo-
mestic. Il 60-709% delle vetture

Prestitisotto la lete regione perregione

sono quasi sempre acquistate
dai privati grazie aun prestito fi-
nalizzato. Nel caso di grandi o
piccoli elettrodomestici e del-
I'elettronica di consumo, inve-
ce, 'incidenza si abbassa al 9o
per calare all'1,29% per mobili e
arredamento.
enrico.netti@ilsole24ore.com

PREVISIONE2018
Lafasedisviluppo
dovrebbe essere confermata
seppure conun lieve
rallentamento

rispettoil 2017

! y-3
IL TREND TFINALIZZATL.. « EQUELLI PERSONALI
Andamento delle nuove richieste. Var. % Trend dell'importo medio richiesto e var. % sul 2009
REGIONI Importo medio 2017 Var. % 2017-2009 Importo medio 2017 Var. % 2017-2009
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Agevolazioni. Come conteggiare ai fini dell'incremento gli esercizi in cui il contribuente non é stato in contabilita ordinaria

Base Ace a misura di «<semplificata»

Per imprese individuali e societa di persone doppio sistema di calcolo dell’aiuto alla crescita

061- 142- 080

PAGINA A CURADI
Michele Brusaterra

i Per le imprese individuali e
le societa di persone la parte fis-
sadellabaseimponibile Ace pud
ricomprendere anche esercizi
in contabilita semplificata.

Questa ¢ l'interpretazione da
dare allanon facile disposizione
contenuta nell’articolo 8, com-
ma 4, del Dm Ace (decreto Eco-
nomia 3 agosto 2017), che ha so-
stituito il precedente del 2012,
dopo le modifiche subite dal-
I’Aiuto alla crescita economica
dallalegge di Bilancio peril 2017
(la232/2010).

Concentrando l'attenzione
sullecosiddette imprese minori,
individuali e societa di persone,
qualora esse siano in contabilita
ordinaria, la base imponibile ri-
levante per I'agevolazione Ace,
nonépitdatadallasemplice dif-
ferenza positiva tra patrimonio
netto al 31 dicembre del periodo
d’imposta in riferimento al qua-
le si procede alla determinazio-
ne della stessa base imponibile
Ace, e il patrimonio al 31 dicem-
brezo1o,maessasidivideindue.

Premesso, infatti, che dal 2016
valgono per questi soggetti le
medesime regole valide per i
soggetti Ires, il conteggio va ef-
fettuato, sempre dal 2016 in poi,

indue step:
@ daunapartevarilevatal’even-
tuale differenza positiva fra pa-
trimonio netto al 31 dicembre
2015 e quello al 31 dicembre 2010;
= dall’altra parte si deve som-
mare I'eventuale incremento di
patrimonio netto avuto nel 2016
enel2017,facendogiariferimen-
to alla determinazione dell’age-
volazione da effettuare in occa-
sione delle prossime dichiara-
zioni dei redditi.

Proprio in relazione alla pri-
madifferenza, chesipuodefini-
re“fissa”, ébene, pero, tenere in

considerazione la norma con-
tenutanel commag, dell’artico-
lo 8 del decreto attuativo Ace,
che non & stata oggetto, finora,
di chiarimenti da parte del-
I'agenzia delle Entrate e che ri-
sultaesserestata“illustrata” so-
lamente dalla relazione illu-
strativa al decreto stesso. Infat-
ti nel periodo 2010-2015, vi
potrebbero essere degli eserci-
zi in contabilita semplificata e
altri in contabilitd ordinaria.
E questo pud rappresentare un
problema nel determinare la
parte “fissa” della base Ace.
Larelazione illustrativa al de-
creto sottolinea, innanzitutto,
che qualora nel 2010 I'impresa
sia stata in contabilita semplifi-

cata, la parte “fissa” & data dalla
differenza positiva fra il patri-
monio netto dell'ultimo eserci-
zio tra quelli del quinquennio
2011-2015 in cui 'impresa ¢ stata
in contabilita ordinaria, e il pa-
trimonio netto dell’esercizio di
prima applicazione del regime
ordinario (dato rinvenibile dal
prospetto delle attivita e passi-
vitadaredigere nel passaggio da
una contabilitd semplificata ad
unaordinaria).

Se ad esempio nel 2015 I'im-
presa era in contabilita ordina-
ria e il passaggio in contabilita
semplificataéavvenutodal 2013,
la differenza “fissa” sara data
dalladifferenzatrail patrimonio
nettoal31dicembre 2z015e quello
al1°gennaio 2013

Larelazioneillustrativaforni-
sce, pero, una ulteriore e fonda-
mentaleregoladideterminazio-
ne della differenza“fissa™ se nel
2010 I'impresa era in contabilita
ordinaria, il patrimonio netto al-
lafinediquell’eserciziocostitui-
sce sempre il sottraendo della
differenza “fissa”; se, al contra-
rio,nelzo1o'impresaeraincon-
tabilita semplificata, allora il
sottraendodelladifferenzaéda-
to dal patrimonio all’inizio del
primo esercizio a partire dal
2010, in cui 'impresa ¢ passata

alla contabilita ordinaria.

Per quanto riguarda, invece,
laltro fattore della differenza, e
cio¢ il cosiddetto minuendo, es-
so & dato dal valore del patrimo-
nio netto dell'ultimo anno del-
Iintervallo 2010-2015 in contabi-
lita ordinaria.

Quindi se un soggetto risulta
essere stato in contabilita ordi-
naria solo nel 2zon e nel 2015, la
parte “fissa” & data comunque
dalladifferenzatrail patrimonio
nettoal 31dicembre 2015e quello
alla stessa data del 2011, ricom-
prendendo, ciog, anche le varia-
zioniintervenute nel 2012 e 2013,
quandol'impresaeraincontabi-
lita semplificata.
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Gli esempi
IL CASO LA SOLUZIONE

IL CAMBIO NEL 2017

semplificata ed é passata alla contabilita ordinaria contabilita semplificata nonrilevanonella
nell’esercizio 2017. Peril calcolodell’aiutoaalla determinazione dellabase Ace peri soggettiIrpef,
crescita economica (Ace), & corretto determinare salvo particolari eccezioni. La societa determinera
il patrimonio netto al 31 dicembre 2015 e aggiungere I’Ace facendo riferimento alle sole variazioniin

Una societa di persone & sempre stata in contabilita % Quanto prospettato non é corretto. Glieserciziin
le variazioniintervenute nel 2016 e nel 201772 aumento di patrimonio netto del 2017.

IL DOPPIO PASSAGGIO

ordinariafin dalla sua nascita, ante 2010. Nel 2013 & trail patrimonio netto al 31 dicembre 2013 (ultimo
passata in contabilita semplificata e nel 2017 & esercizio in contabilita ordinaria nel periodo 2010-
tornatainordinaria. Sichiede se pud sfruttareancora ¢~ 2015) e quello al 31 dicembre 2010, nonché le
ladeduzione Ace e se si come dovra procedere al suo eventuali variazioni di patrimonio nettonel 2017, da

Un'impresa individuale & sempre statain contabilita % Ai fini della base imponibile Ace rileva la differenza
calcolo. determinare con leregole perisoggettiIres.

LA REALTA NATA NEL 2015

precisamente nel mese diaprile. Allaluce dellenuove | impresaindividuale o societa dipersone,in
regole vigenti dal 2016, come va calcolata la base contabilita ordinaria, costituita dopoil 31 dicembre LA PARO LA
imponibile Ace? Si deve fare la differenzatra 2010, aifini della determinazione della parte fissa c HIAVE
patrimonio netto al 31 dicembre 2015 e quello di della base imponibile Ace, rileva tutto il patrimonio
costituzioneal 30 aprile dello stessoanno? nettoal 31 dicembre 2015.

Una societa di persone i € costituita nel 2015, e pill % Comestabilito dal Dm 3 agosto 2017, nel caso di

Patrimonio netto
L’'ORDINARIA AINTERMITTENZA
Un’'impresaindividuale ha adottatoil regime L’impresa pud godere sia della base Ace “fissa”, sia eIl patrimonio netto & una posta
ordinario di contabilita nel solo esercizio 2012 e poi di quella determinata con incrementi e decrementi dibilancio che & collocatatra le
haoptato peressodal 2016 inavanti. Pertantorisulta  rilevanti.La base fissa é data dalla differenza positivita dello stato
essere stata, ad oggi, in contabilita ordinaria negli positiva del patrimonionettotrail 31dicembre 2012 patrimoniale. Sitratta della voce
esercizi2012,2016 e 2017. Come determina la base equelloal 1° gennaio dello stesso anno, cui vanno classificata sotto la lettera “A”, in
imponibile Ace? aggiunti incrementi e decrementi 2016 e 2017. base allariclassificazione di cui
all’articolo 2424 del Codice
IL REGIME MISTO civile. Il patrimonio netto &
formato sia dal capitale sociale,

siadalle riserve di capitali e di

Una Sncha avuto esercizi sia in contabilita Bisogna tenere conto della differenza positivafrail utili, siano esse facoltative,
semplificata(2010, 2012,2013 e2014) chein patrimonio nettoal 31 dicembre 2015equelloal statutarie oppure obbligatorie.
ordinaria (2011, 2015, 2016 € 2017). Dalle 1° gennaio 2011, anchedal2012al 2014 cC’era Trail patrimonio netto figurano
disposizioni Ace & corretto considerare I'incremento contabilita semplificata. A questa si sommano anche iversamentiin conto

del patrimonio netto nel 2011 e dal 2015 in poi? incrementie decrementi 2016 2107 conleregolelres.  capitale o in conto futuro

aumento del capitale sociale.
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ww Nella determinazione
della base imponibile Ace le
imprese individuali e le so-
cieta di persone in contabili-
ta ordinaria, dal 2016 adotta-
no, per determinare le even-
tuali variazioni di patrimo-
nio netto, le regole e le
modalita valide, in linea ge-
nerale, per i soggetti Ires.
Fino al 2015 i cosiddetti sog-
gettiminori determinavano la
base Ace semplicemente as-
sumendo il patrimonio netto
presente al 31 dicembre del-
I'esercizio oggettodidichiara-
zione, compreso 'eventuale
utile maturato nell'esercizio
stesso. Dal2016, fermo restan-
dola“base fissa” Ace determi-
nata come differenza positiva
tra patrimonio netto al 31 di-
cembre 2015 e patrimonio net-
to al 31 dicembre 2010 (si veda
I'articolo a fianco), anche essi
adottano le stesse modalita di
calcolo dei soggettiIres.
Sidevono, quindi, tenere in
considerazione le variazioni
in aumento, rilevanti ai fini

L'iter. Regole identiche ai soggetti Ires

Tutte le variazioni
rilevano dal 2016
anche per i piccoli

Ace, e le variazioni in diminu-
zione, valide sempre ai fini
dell'agevolazione.
Levariazioniinaumentoso-
no quelle che riguardano gli
utili dell’esercizio, che, per le
imprese individuali e le socie-
ta di persone rilevano con il
criterio della competenza, os-
sia nell’esercizio di matura-
zionedell'utile stesso enonin-
vece, come accade per i sog-
getti Ires, dall’esercizio in cui
vi € la delibera assembleare
chelidestinairisultati positivi
ariserva.Perisoggettiminori,
pero, vanno sottratti dagliutili
maturati e valevoli ai fini Ace,
eventuali prelevamenti effet-
tuati nel corso dell’esercizio.
Assumono inoltre rilevan-
za, ancheiconferimentiin de-
naro effettuati dai soci e la ri-
nuncia ai crediti da parte degli
stessi. In questo caso la varia-
zione in aumento varipropor-
zionataad anno, inbase al mo-
mento in cui, nel corso del-
I'esercizio, viene effettuato il
conferimento o la rinuncia

stessaal credito.

Ebene far presente, sempre
con riferimento alle variazio-
ni in aumento, che la legge di
bilancio per il 2017 (la
232/2016), ha introdotto il
comma 6-bis all’articolo 1 del
decreto legge 201 del 201, isti-
tutivodell’Ace,stabilendoche
lavariazioneinaumento dica-
pitale proprio non ha effetto,
perisoggettidiversidalleban-
che e dalle imprese di assicu-
razione, fino a concorrenza
dellincremento delle consi-
stenze dei titoli e valori mobi-
liari, diversi dalle partecipa-
zioni,rispettoallaconsistenza
risultante dal bilanciorelativo
all’esercizio in corso al 31 di-
cembre 2010.

Sulfronte delle variazioniin
diminuzione del patrimonio
netto, sempre negli esercizi
dal 2016 in poi, per quanto ri-
guardaleimprese minori, rile-
vano tutte quelle che portano
ad una riduzione del patrimo-
nio netto con attribuzione, a
qualunque titolo, ai soci o ai

partecipanti, come, per esem-
pio,ladistribuzionediutiliela
diminuzione di capitale socia-
le. Queste variazioni rilevano
sempre dall’inizio dell’eserci-
zio in cui sono effettuate e,
quindi, per intero.

Sideveinfine tenere conto
che lavariazione in aumento
di patrimonio netto non puo
comunque eccedere il patri-
monio netto alla fine del-
I’esercizio.
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L'INCHIESTA
L'inflazione?
Corre solo
quella del lusso

di Federico Fubini

I ’ inflazione torna a
. correre. Ma solo quella
che riguarda i prodotti del
lusso. La gioielleria &
cresciuta del 41%, le Ferrari
d’epoca salgono al ritmo del
12,6% annuo. Il costo della
vita generale sale dell's,2%.
apagina 19

INFLAZIONE

DILU

di Federico Fubini

omani sapremo quanto é cresciuta I'inflazione
il mese scorso e sara il solito piccolo numero:
giusto 1,2% in piu rispetto a un anno prima,
prezzi apparentemente quasi fermi. Non sa-
rebbe una novita. In tre degli ultimi cinque an-
ni i listini per i consumatori registrano au-
menti pari zero o al di sotto. Né I'ltalia in que-
sto sembra un’anomalia, perché nel resto
d’Europa la situazione si presenta simile: dal
2009 l'inflazione dell'area euro é scesa tre volte
sottozero — I'ultima nella primavera del 2016
— mentre anche oggi gli aumenti annuali
viaggiano in media all'1,4%. Non doveva andare
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cosi, non in teoria. L'Italia sta entrando nel
quinto anno di ripresa e I'area euro nel sesto.
In questo periodo il Paese ha prodotto un mi-
lione di posti di lavoro in pil1 e 'unione mone-
taria dieci milioni, in entrambi i casi a livelli
mai visti da decenni. Negli ultimi tre anni poi
la Banca centrale europea ha iniziato a creare e
immettere nel sistema, acquistando titoli pub-
blici e privati, almeno 2.286 miliardi di euro
supplementari: con tutto questo «quantitative
easing» il denaro in circolazione é aumentato
molto pil1 dei beni o dei servizi che quello po-
trebbe comprare e sarebbe ormai sarebbe solo
logico se i prezzi iniziassero a salire in fretta.
Anche perché le banche centrali degli Stati
Uniti, del Giappone e della Gran Bretagna in
questi anni si sono impegnate come o piu del-
la Bee, iniettando nel complesso 18 mila mi-
liardi di dollari nell'economia mondiale.

Post crisi

E stato un elettroshock eppure, secondo gli uf-
fici statistici, i prezzi rispondono appena. Re-
stano quasi fermi. Chi pensa che ci sia sotto
qualcosa di strano dovrebbe forse dare un'oc-
chiata a un indice diverso, quello della borsa di
Chanel. La conosciamo tutti. Un oggetto del
desiderio. Una di quelle borse da donna fab-
bricate in Italia o in Francia, fatta di pelle nera
cucita in trapunta: per esempio la Chanel Reis-
sue 2.55 taglia 277. Quando 'America toccava
il fondo della crisi e la Federal Reserve avviava
il «quantitative easing» nel 2009, costava
3.095 dollari. Cinque anni dopo era raddop-
piata a 6.000 dollari, mentre da novembre
scorso si vende in negozio a 6.400: equivale a
un'inflazione da 11,8% 'anno, pilt 0 meno quel-
la che I'Italia aveva in uscita dal secondo choc
petrolifero.

La borsa da donna di Chanel naturalmente
non € un caso isolato, ma 'emblema di una
storia parallela: I'inflazione dell'«uno per cen-
to» — la dinamica di prezzo dei prodotti com-
prati dal piccolo gruppo di coloro che guada-
gnano di pill e hanno i patrimoni pili elevati
della societa in Italia, in Europa e nell'Occiden-
te — segue una logica diversa. Su di loro I'elet-
troshock delle banche centrali ha funzionato
in pieno. Nel paniere dell'Istat, I'istituto stati-
stico italiano, dal 2010 la gioielleria € rincarata
del 41,7% (4,6% 'anno) mentre I'indice genera-
le da allora é salito di 1,08%. La borsa da donna
Hermés Birkin dal fondo della Grande reces-
sione é aumentata del 14,2% I'anno.

Anche in altri oggetti ricercati dai piu ricchi
gli andamenti recenti sono simili. L'indice
K500 delle auto d'epoca mostra che una Ferrari
dei vintage 1958-1973 in media é pili che rad-

doppiata di prezzo negli ultimi nove anni.
Quanto ai vini di lusso, 'indice Liv-ex Fine
Wine 100 (le quotazioni di un paniere dei cen-
to migliori marchi, quasi tutti francesi e italia-

ni) é salito del 16% all'anno da fine 2015. Persi-
no in settori tutt’altro che di lusso, ma tipici
dei ceti medio-alti, I'inflazione & pil alta che
nella media: dal 2010, secondo Istat, la voce
«autocaravan, caravan e rimorchi» ¢ rincarata
quasi il triplo dell'inflazione generale; persino
i «pacchetti vacanza internazionali» sono sali-
ti una volta e mezza.

Peso zero

Queste pero sono eccezioni, perché per lo piu
I'inflazione dei ricchi non si vede. Non entra
negli indici generali come quelli di Istat o del-
I'agenzia europea Eurostat. Pesa zero. I ban-
chieri centrali non ne tengono dunque conto
quando decidono se tenere i tassi a zero o pro-
lungare il «quantitative easing». Esiste una ra-
gione tecnica che esclude quei prodotti dai pa-
nieri, perché questi ultimi sono composti di
beni e servizi comprati dalle maggioranze dei
ceti medio e medio-bassi del «novantanove
per cento»: fra le borse da donna il paniere
non include una Chanel venduto in centinaia
di pezzi singoli, ma magari un modello da 70
euro comprato da milioni di donne italiane ed
europee. Su quegli oggetti di lusso grava il so-
spetto di servire anche come beni d'investi-
mento, ma lo sono proprio perché rincarano.
Elo fanno pil dell'inflazione generale, proprio
perché I'uscita dalla Grande recessione ha fat-
to deflagrare le diseguaglianze. Secondo Gold-
man Sachs dall'inizio della ripresa I’America ¢
cresciuta del 18% - I'espansione piu debole del
dopoguerra - ma gli utili delle societa quotate
a Wall Street sono esplosi al livello record del
129%. Nell'area euro la crescita Pil dal 2009 ¢
stata del 16%, ma gli utili imprese in Borsa so-
no saliti pitt del doppio. Hanno vinto gli azio-
nisti, hanno perso i lavoratori. E i 20 mila mi-
liardi di dollari del «quantitative easing» delle
banche centrali hanno fatto il resto: offrendo
liquidita per un un aumento del 263% del prin-
cipale indice di New York (e del 9g9% dell’Euro-
stoxx 50) ha si salvato I'economia mondiale.
Ma ha anche affollato lo store di Chanel in cen-
tro citta.

16% La gioielleria ¢ cresciuta del 419, le Ferrari
d’epoca salgono al ritmo del 12,6% annuo.

annuo dellindice mondiale delle

wamawnesia ] costo della vita generale aumenta dell'1,2%,

129% l'indice dei prezzi dei ricchi corre

L'aumento degli utili delle societa
quotate Usa dall'inizio della
ripresa, secondo gli analisti di
Goldman Sachs
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Pil e utili societari a confronto

| Crescita del Pil negli Stati Uniti nelle fasi di ripresa dopo le recessioni

" Crescita degli utili delle societa quotate del paniere S&P500 nelle fasi di ripresa dopo le recessioni
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In Italia

Levoluzione del tasso di inflazione in Italia da gennaio 2017

Performance Vintage Preziosi Etichette

Il valore delle Ferrari prodotte tra il 1957 eil 1973 & 1l prezzo delle borsette classiche di Chanel, comela | listini degli articoli di gioielleria sono aumentati del Il paniere che raggruppa le 100 migliori etichette &
salito da 1 milione circa fino a quasi 6 milioni in 15 anni Reissue 2.55, & salito del 14,6% all'anno dal 2009 41,7% dal 2010 al 2017 cresciuto del 31,9% da dicembre 2015
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Conticorrenti
Costi cresciuti

finoal40%

PAoLO BARONI

on solo i soldi tenu-
ti sui normali conti
in banca non ren-

dono nulla, siamo arrivati
anche allo 0,1% lordo, ma
nell’ultimo anno i costi
per i servizi bancari, an-
che quelli on line (che re-
stano pur sempre i piil
economici), sono cresciuti

a dismisura. In media del
20%, se siprende in consi-
derazione un campione
rappresentato dai princi-
pali 10 operatori del credi-
to, con punte che perd su-
perano anche il 40%.
CONTINUAALLE PAGINE 2E 3

Stangata conti correnti

Dalle grandi banche
aumenti fino al 40%

Forti rincari anche da parte diistituti online e Bancoposta
Unipol: “Colpadellalegge”. Patuelli: “Gratis ai redditi bassi”

PAOLO BARONI

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

econdo Sostariffe.it che
Sha elaborato per «la

Stampay una serie di pro-
fili specifici analizzando un pa-
nel di 17 banche tradizionali ed
on line (vedere schede in bas-
so) dal 2013 ad oggi si registra
un aumento medio di 36 euro.
Incrementi concentrati so-
prattutto negli ultimi mesi del
2107 e destinati a proseguire
anche quest'anno secondo le
associazioni dei consumatori,
con il Codacons che prevede
un ulteriore rincaro medio di
18 euro l'anno a famiglia e
I'Adusbef addirittura di 38.

Chi paga di piu
Ad essere rincarati piu di tutti
sono i conti ad operativita mi-

sta (sia on line che in filiale)
che salgono anche del 52,8% e
che evidentemente le banche
vogliono disincentivare. In me-
dia nei 4 anni passano infatti
da 82 a 115,73 euro di costo an-
nuo (+41,12%). A pagare di pitl
in assoluto (quasi173 euro I'an-
no) sono pero le famiglie che
restano ancorate ai conti tra-
dizionali, tutti gestiti attraver-
so lo sportello della banca. Per
questo tipo di conti, in partico-
lare, sono aumenti i canoni an-
nui (2747 euro di media), i co-
sti delle carte di credito (cano-
ne annuo medio 37,5 euro) e
delle carte di debito. Le ban-
che on line hanno invece ta-
gliato costi di canone, movi-
menti, bonifici e prelievi allo
sportello, costo degli assegni e
del canone annuo della carta
di eredito (12,22 euro di media)
aumentando di contro i costi
del versamento di contanti e
assegni, dei bonifici on line del-
le domiciliazioni e dei prelievi
attraverso gli Atm di altre ban-
che e nella Ue. Se si guardano i

soli conti tradizionali in media
i single in quattro anni hanno
subito aumenti compresi tra il
23,5 ed il 33%, le coppie trail 30
ed il 52,8%, le famiglie tra il 28
edil 45,5 per cento. In pratica il
costo annuo di tenuta del con-
to bancario & aumentato da un
minimo di 13 ad un massimo di
43 euro l'anno.

I meno colpiti dagli aumen-
ti, ma perché come detto pa-
gano gia tanto, secondo Sosta-
riffe.it sono gli utenti che ope-
rano esclusivamente in filiale.
In assoluto i conti pili conve-
nienti restano quelli on line,
che pur avendo subito a loro

=
B =]
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volta incrementi medi di 15-30
euro rispetto al 2013, restano i
piu abbordabili. Quattro anni
fa quando questo segmento
dell’'offerta di servizi muoveva
i primi passi le banche on line
erano molto meno di quelle at-
tive oggi e per affermarsi non
facevano pagare canone e of-
frire gratis molti servizi. An-
che per loro negli ultimi tempi
la musica & cambiata e questo
spiega aumenti che ad esem-
pio per la famiglia modello in-
dividuata da Sostariffe.it han-
no fatto lievitare il costo di
questa tipologia di conti dagli
0,93 euro del 2013 ai 30,53 di
oggi. Non molto in valori asso-
luti, ma ben il +4200% in per-
centuale.

Attenti all’lsc

L'offerta di soluzioni e di pac-
chetti di prodotti e servizi che
si possono ampliare a seconda
delle varie esigenze da un lato
puo disorientare il risparmia-
tore e dall’altro rendere com-
plicata la lettura dei costi reali
dei servizi che ci vengono of-
ferti. A detta delle banche ser-
vono invece a profilare meglio
le esigenze del cliente e quindi
anche a farli risparmiare. Per
questo, in attesa che venga fi-
nalmente riattivato il sito
Comparaconti.it curato dal-
I’Associazione bancaria (colpa
del Tesoro che tarda a defini-
re le nuove regole), I'unico
strumento oggettivo che con-
sente qualche forma di com-
parazione & I'Isc, ovvero I'In-
dicatore Sintetico di Costo
che consente di fissare la spe-
sa media a seconda dei vari
profili di utilizzo, dalla Opera-
tivitd bassa (112 operazioni
annue) ai giovani (164 opera-
zioni), alle famiglie segmenta-
te per operativita bassa, me-
dia ed elevata (rispettivamen-
te 210,227 e 253 operazioni an-

nue) sino ai pensionati a basso
e medio utilizzo (124 e 189 ope-
razioni). L'Isc & riportato bene
in evidenza in ogni foglio in-
formativo che riassume costi
e caratteristiche di un conto
bancario reperibile in banca o
anche sui siti web dei vari isti-
tuti. Occorre pertanto munir-
si di pazienza e spulciare una
ad una le varie offerte.

I primi dieci ai raggi X

E allora se si prende in consi-
derazione 'Isc riferito ad una
famiglia con media operativi-
ta, scorrendo l'elenco dei 10
principali operatori si vede
che chi non ha aumentato i co-
sti a fine 2016, o prima del-
lestate scorsa, lo ha fatto cer-
tamente dopo. Con pochissi-
me eccezioni. Tra i primi a
muovere Intesa Sanpaolo che
ha portato il costo annuo del
suo conto «XMe» a 187,8 euro
per l'operativita tradizionale
allo sportello e 2179 per l'on li-
ne con aumenti rispettiva-
mente del 187 e del 175%. Il
«Qubi» di Ubi banca dopo es-
sere cresciuto del 16-19% a 86,1
euro il servizio allo sportello e
a 75,10 l'on line da ottobre &
rincarato ulteriormente di 6
euro (+7-8%) rispettivamente
a 92,1 e 81,1 euro. Un altro big
del settore, Unicredit, dopo
aver aumentato nel 2016 del
3% i costi del conto «My Ge-
nius» allo sportello e del 4% la
versione on line, dal 5 ottobre
ha fattoil bis: il conto allo spor-
tello é rincarato di altri 9,52
euro a quota 178,87 (+5,62%)
addirittura di 12 l'online (a
quota 88,7 euro, +15,6%).

Bnl, Mps, Carige e Caripar-
ma nel 2016 erano rimaste fer-
me. Con l'autunno, con l'esclu-
sione del monte senese che ov-
viamente non pud permettersi
di maltrattare i clienti che gli
sonrimasti, le restantitre han-
no fatto scattare i nuovi listini.

«InNovo Conto pratico» di Bnl

nella versione allo sportello dal
31 ottobre addirittura costa 45
euro in pit: & infatti passato da
106,95 a 151,95 euro (+42%),
mentre il conto line & rimasto
fermo a quota 83,95. Nove euro
in piu su entrambe le versioni
per il «Conto famiglia» di Cari-
parma quotate rispettivamen-
te 175,15 (conto tradizionale) e
136,79 euro (on line) corrispon-
denti ad aumenti del 5,4 e del 7
per cento rispetto al 2016. 11
conto «Comodo» di Credem &
quello che ha subito invece gli

aumenti pitt bassi (+1% su en-
trambi i profili nell'ultimo an-
no) a quota 1087,85 (on line) e
138,64 (sportello). Mentre
Banco Bpm ha tagliato del 4%
il costo del suo «Premiaconto»
on line (a 99,26 euro) e aumen-
tato del 9% (a 113,26) quello
tradizionale. Anche Poste ita-
liane, pur mantenendo prezzi
molto pit1 bassi dei concorrenti
bancari, non ha resistito a ri-
toccare in maniera significati-
va i listini col conto «Bancopo-
sta Piti» salito nell'ultimo anno
del 108% a quota 75,15 euro per
I'on line e a 85,15 (+84%) per
'utilizzo tradizionale.

Tutta colpa della Bce?

Le ragioni di questi rincari?
Colpa dei tassi negativi appli-
cati da un po’ di tempo a que-
sta parte da parte delle Bee, si
sono affrettati a spiegare la
scorsa estate quelli di Intesa.
Che tral'altro é lo stesso moti-
vo per cui i soldi depositati sui
conti tradizionali non rendono
pit nulla. Ma non solo. Vale
per tutti la risposta data da
Unipol banca a Sostariffe.it in
cui spiega che «i rinecari sono
legati all'incremento dei costi
sostenuti dal sistema banca-
rio in seguito ad alcuni inter-
venti legislativi e/o regola-
mentari nonché per impegni

imposti da autorita per sicu-
rezza dei clienti». Da un giro
d’orizzonte emerge anche
un’altra motivazione: rincara-
re i conti tradizionali non ser-
ve solo a fare cassa, ma anche
a spingere sempre di pit la
clientela verso l'on line. Pil ef-
ficiente, pili pratico e per le
banche certamente molto pil
redditizio. La lettura che dan-
no i consumatori ovviamente
e diversa. E molto piui cattiva.
«Le banche stanno scaricando
i costidi crisi bancarie e salva-
taggi vari sui consumatori, au-
mentando in modo unilaterale
le tariffe e introducendo bal-
zelli con conseguenti aggravi
di spesa per i clienti» denun-
cia da mesi il presidente del
Codacons Carlo Rienzi.
«Dalla percezione che ho io
non registro aumenti tanto ri-
levanti dei costi dei servizi»
ribatte il presidente dell’Asso-
ciazione bancaria italiana An-
tonio Patuelli. «Perd - aggiun-
ge - va anche detto che se luce
e gas aumentano in automati-
co del 5% e le autostrade del
3% non ci si deve sorprendere
se poi anche i costi bancari
salgono. Un consiglio? Se si
vuole pagare poco basta chie-
dere di attivare un «conto di
base». Lo prevede una specifi-
ca convenzione tra Mef, Ban-
ca d’'Italia e Abi e tutte le ban-
che dovrebbero averlo. Si
tratta di un conto rivolto a
consumatori con limitate esi-
genze di operativita, che ha
un canone ridotto e fisso, ap-
pena 2 euro al mese, ed offre
gratuitamente un pacchetto
di servizi (bancomat, prelievi
allo sportello, bonifici, domi-
ciliazione utenze, ecc.) suffi-
ciente a soddisfare molte esi-
genze. Per i redditi pilt bassi,
sotto gli 8 mila euro di Isee e i
pensionati sotto i 18mila euro
lordi & addirittura gratis!».
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Paragoni
Ad essere
rincarati piu
di tutti sonoii
conti ad
operativita
mista (sia on
line chein
filiale) che
salgono
anche del
52,8%. In
media nei 4
anni passano
da82a
115,73 euro
di costo an-
nuo
(+41,12%). A
pagare di piu
in assoluto
(quasi 173
euro |'anno)
sono le fami-
glie che resta-
no ancorate
ai conti tradi-
zionali, tutti
gestiti attra-
verso lo spor-
tello della
banca. Per
questo tipo di
conti, i canoni
annui sono
aumentati in
media di
27,47 euro

Antonio
Carlo Rienzi Patuelli
Presidente Presidente
associazione Associazione
consumatori Bancaria
Codacons Italiana (Abi)
Costo annuo UTILizZZO uTIliZZo O] |
conto corrente ONLINE MISTO =7
2013 chemhre 2017 g

[EY-Y-3

SINGLE

Variazione +33,18%

64,77€ | 96,25€

+23,51%

uTILzZO
NO INTERNET

COPPIA +52,82+

i IA 96,92 € 140,07 € 134,20 € 172,89 €
FAMIGLIA L S ;
+45,5% +44,529, +28,84
Osservatoria condotto
piirlca i € MEDIA 92 27€ 82 € wenia. (91 3€ 122, 80 € meon 144, 72 ’@1‘
T »
eallo sportello +45 59 ¥+41 13% +17 85%
COSTI MEDI (dicembre 2017 - in euro) i Banche tradizionali e i
= Banche Online
Canone o _ 27,47 Costo assegno 035 Canone annuo D
annuoo 0 singolo 0 0,05 carta di debito 0
Movimento ° Bonifici disposti 391 Prelievo ATM 0
allo sportello o 1,78 allo sportello o 2'55 propria banca 0
Movimento 0 Bonifici 0,78 Prelievo ATM 0 1,54
Online 0 Online 0 011 altra banca o 057
Prelievo contante o 1.32 sin fc,oste? l0.10 . r 1,54
Il n Prelievo UE
sportel 00 1,77 domicli azu;zg 0,17 e 0,80
Veramens Q| 0.35 LA 23750 WLl 300
elo assegni 0,55 carta il crecht gy stipendio [ @
Fonte: sostariffe.it m
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Lo scontro sulle tasse
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»Si scalda la battaglia elettorale sul taglio delle imposte
Padoan: «Diteci dove trovate decine e decine di miliardi»

ROMA La battaglia elettorale sul-
le tasse entra nel vivo: mentre il
centro-destra con Berlusconi ri-
lancia la flat tax al 23%, il mini-
stro dell’Economia, Padoan, la
boccia definendola «il tipico
prodotto da bacchetta magica».
Rivolgendosi indirettamente a
chi la propone, il ministro chie-
de: «Diteci dove trovate decine e
decine di miliardi che servono».
Intervenuto alla trasmissione in
“1/2” di Lucia Annunziata, il mi-
nistro ribadisce poi che I'aliquo-

mente le cose? Il problema é che
in assenza di proposte articola-
te ¢ difficile fare dei calcoli: a
boccie ferme l'aliquota al 23%
comporta un minor gettito per
le casse dello Stato di circa 40
miliardi. Da questa cifra andreb-
bero pero sottratti i maggiori in-
cassi Iva per il fisco che arrive-
rebbero dall'aumento dei consu-
mi grazie alla maggiore disponi-
bilith economica dei 42 milioni
di contribuenti italiani. Entrate,
pero, difficilmente calcolabili.

Sonoundici i Paesi europei che in questo
momento applicanola flat tax.
Attualmente, I'unico Stato che ha in
vigore un‘aliquota del 23% & la
Repubblica Ceca dove peraltro detrazioni
ededuzionisono molto blande, Albaniae
Bulgaria, con un livello fissato al 10%,
sono i Paesi con la versione pilt marcata
dell’aliquota unica, mentre la Lituania ha
una flattax al 33%. La Russia impone
un’aliquota unica per tutti del 13%. In
questi Paesi, lariduzione delle tasse ha
impressoun forte impulso alla crescita e
all’economia in generale anche se nella
fase iniziale di applicazione, la flessione
del gettito fiscale ha costretto alcuni
governiad un taglio dellaspesa pubblica,
come le sovvenzioni e gli aiuti alle
famiglie.

ste sancita dalla Costituzione.
Anche in questo caso fare dei
conti & attualmente impossibi-
le. E poi c’& I'aspetto della no tax
area attualmente fissata a 8.174
euro che permette a circa 12 mi-
lioni di italiani di non pagare le
tasse, Sara alzata? In ogni caso,
una cosa & certa: nei Paesi euro-
pei dove é stata introdotta I'eco-
nomia nel suo complesso ne ha
tratto beneficio. Anche se, so-
prattutto nella fase iniziale, i
probleminon sono mancati.

ta unica «produce un effettore-  Decisiva, poi, sara la rimodula- Michele Di Branco
gressivo ben notodibeneficioai  zione delle detrazioni, un pas- e —
ricchi». saggio indispensabile per garan-
Ma come stanno effettiva- tire la progressivita delle impo-
Chi guadagna
Gli altri Paesi @ I benefci
Economia /@ in proporzione
)'J\r'\[ in crescita dove al reddito
c'¢la flat tax

Considerato chel'aliquota pili bassa delle
cinque previste dal sistema tributarioin
vigore (che colpisce i redditi fino a 15 mila
euro) e gia fissata 23%, & evidente che la
flat tax (soprattutto con la costruzione di
una griglia di detrazioni e deduzioni

fiscaliin grado di gratificare le fasce di
reddito pi basse) costituisce un
beneficio perla generalita dei
contribuentiitaliani. In termini relativi,
pero, appaiono avvantaggiatii cittadini
con redditi superioriai 35 mila euro lordi
all'anno (chesonoil12% del totale) e che
versano il 52% dei 155 miliardidiIrpef
complessiva. Resta tuttoinvariato per i
redditi finoa 8.174 euro (12 milioni di
contribuenti), esclusidal prelievo del
fiscoinquanto rientranti nella “no tax

area”.
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Ipotesi 23% Ipotesi 20% - Effetto Iva Detrazioni
Minor gettito 1l calo delle : Pit1 consumi, Da rimodulare
di circa entrate maggiori per garantire
40 miliardi sale a 61 miliardi U 0O  incassi per il fisco la progressivita

In mancanza dialcunielementi
fondamentali per avere un quadro
definito, un punto fermoc’é:
I'introduzione seccadellaflat tax al
23% costerebbe alle casse delloStato
40 miliardi dieuro all'anno. Una cifra
destinata a sgonfiarsise, per ipotesi, i
contribuenti investissero tuttiisoldi
risparmiati in consumi alimentando
pesantementel’Iva. Attualmente i 41
milioni di contribuenti Irpef
dichiarano 833 miliardi di reddito
lordo, unacifra chescende a quotal55
miliardi di gettito Irpef al netto di
detrazionie deduzioni. Conl'aliquota
unica posizionata a quota 23%
I'incasso annuale dell’Agenziadelle
Entratesiridurrebbea 115 miliardi di
euro.

| contribuenti
Dati dalle dichiarazioni Irpef 2016 (redditi 2015)
sotto i 15.000 euro

45,5%
18.540.000

40,8
milioni

Laflat tax fissata al 20%, che & pitvicina
alleidee delleader della Lega, Matteo
Salvini, costerebbe alle casse dello Stato
60 miliardi di euro di gettito Irpef.
Dunque circa 20 miliardi in pit rispetto
all'ipotesi del 23% indicata ieridall’ex
premier, Silvio Berlusconi. Anche in
questo caso, ovviamente, lo Stato
potrebbe recuperare quote importanti di
gettitoerariale dai maggiori incassi
dell'lva, sostenuta dalla prevedibile
crescita dei consumi. Con l'aliquota
unica posizionata a quota 20% (ipotesi
che farebbe parte di un piano di
progressiva discesa dell'aliquota unica) il
gettitoattuale di 155 miliardi di
euro(sempreal nettodi detrazionie
deduzionifiscali) scenderebbe a quota 95
miliardidieuro.

15.000-50.000 euro

49,3%
20.110.000

oltre
50.000 euro

5,2%

COMPLESSIVO

20.690

Se évero che la cancellazione dell'attuale
sistema progressivoa cinquealiquoteela
suasostituzione con un meccanismo
proporzionale ad “aliquota piatta”™
comporta una flessione immediata del
gettitofiscale (in quantoall'aliquota
media del 27% che caratterizza la curva
Irpefitaliana si sostituisce un prelievo
unicodel 23%), @ altrettanto vero che, nei
Paesi in cui éstata introdottala flat tax, i
consumisono saliti e, con essi, di
conseguenza ancheil gettitodell'Iva.
Cosl, ad esempio, se i contribuenti
italiani traducessero in maggiori
consumii40miliardidi risparmio
fiscale, 'imposta unica sul valore
aggiunto potrebbe avere un incasso
aggiuntivo di 8 miliardi dieuroe
compensare in parte ilminor gettito.

REDDITO

23.068

20.660

Persuperare la barriera dell'articolo53
della Costituzione (il sistema fiscale deve
essere progressivoin modo da prelevare
pili tasse a chi ha maggiori redditi) il
progettoflat tax (non progressivo per
definizione) dovrebbe rivoluzionare
T'attuale meccanismo delle deduzioni(che
escludono dall'imponibilei carichi
familiari, la previdenza complementare, i
contributialle colf e altro) e le detrazioni
fiscali (cheriducono lI'imposta lorda e che,
ad esempio, riguardanospese sanitarie e
pensioni). Nel complesso deduzionie
detrazioni valgono circa 100 miliardi di
euro e dovrebbero essere trasferite con
maggior forza verso i redditi pit1 bassi per
garantire la proporzionalith delletasse che
si pagano erispettareil dettato della
Costituzione.

833 MILIARDI
DI EURO

9.633

solo
tempo

2.117.000
12,200.000
wenns NON paga lrpef
I
oltre
10.000.000 2.200.000 509.000 euro
- o .200. Reddito

i 0,08% Valore atempo

a imposta netta per effetto 34.000 medio medio lavero jdeterminato

pari a zero
Fonte: Mef-Dipartimento Finanze

bonus 80 euro

dipendente

determinato

ANSA LETimerTi
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Appaltt mihardar1 e mission1 mulitari
Ora I’'Italia scommette sull’ Africa

Terzo investitore dopo Cina ed Emirati. La strategia tra Libia e Niger

di ALESSANDRO
FARRUGGIA

ROMA

L'ITALIA ha una strategia per
I’Africa. Economica e anche mili-
tare. Lungamente trascurato, il
continente ha riacquistato una
sua visibilita nelle agende euro-
pee per il fenomeno delle migra-
zioni e le instabilita causate dalle
primavere arabe e dall'improvvi-
do intervento militare in Libia.
Ma dare un futuro all’Africa signi-
fica anche investire per creare svi-
luppo e opportunita. Dare elettri-
cita affidabile e il pili sostenibile
possibile a 650 milioni di persone
che ne sono prive. Migliorare sa-
nitd ed educazione. Aumentare
I'interscambio commerciale.
Quello tra Africa e Italia & oggi di
34 miliardi di euro, e gli uffici stu-
di stimano realistica una crescita
del 5% all’anno, con picchi ben
maggiori per Paesi come Egitto,

Nigeria, Ghana, Etiopia, Mozam-
bico, Libia. Il boom & possibile an-
che perché 55 Paesi africani stan-
no lavorando dal 2015 alla creazio-
ne del Cfta, uno spazio economi-
co africano sul quale 'accordo do-
vrebbe essere chiuso entro il 2018
che tra fra 5 e 10 anni dovrebbe
rimuovere le tariffe sul 90% delle
merci. Lo spazio di crescita sul
medio periodo & enorme e gli ef-
fetti su questioni epocali come le
migrazioni sono rilevanti: piu svi-
luppo significa meno necessita di
lasciare il proprio Paese in cerca
di fortuna. Pii opportunita signi-
fica meno esodi verso I’Europa.

IN AFRICA c’¢ spazio anche per
gli investimenti; sorprendente-
mente I’Italia lo ha capito e dopo
una serie di missioni politiche di
alto livello (da Renzi a Gentiloni
a Mattarella pit una raffica di mi-
nistri), ha sostenuto le aziende
che vogliono investire in Africa
giungendo ad essere — dati 2016
dellAfrican  economic  outlook
dell’Ocse — il terzo Paese investito-
re nel continente con 11,8 miliar-
di di euro, alle spalle della Cina
con 38,4 miliardi e degli Emirati
Arabi con 14,9 miliardi. E questa
€ una vera novita. Va detto che de-
gli 11,8 miliardi ben 8,1 sono
dell’Eni, che opera in 16 Paesi e
ha grossi investimenti in Egitto,
Mozambico e Nigeria. Ma anche
Enel si sta muovendo bene e cosi
le aziende di costruzioni, quelle
della meccanica, tradizionale pun-
ta di lancia dell’export italiano. E
anche I’agroalimentare inizia a
muoversi. Ovviamente non sia-
mo i soli a muoverci. La Cina ¢ in
Africa il player globale ma si muo-
vono anche la &mﬁssione euro-
pea — stanziati 4,1 miliardi, di cui
1,5 a garanzia di progetti di priva-
t1 che mobiliteranno, di qui al
2020, 44 miliardi di investimenti
—e lo fanno Paesi come la Germa-
nia e, naturalmente, la Francia.
Gia, la Francia.

Al rinnovato interesse economico
italiano per I’Africa si accompa-
gna uno spostamento del focus
delle missione militari verso
I’Africa. La necessita di confron-
tarsi con gli amici francesi argi-
nandone Iattivismo, in Libia e
non solo, non & indifferente nella
scelta. Oggi 1 ministri della Dife-
sa e degl Esteri, Roberta Pinotti
ed Angelino Alfano, in vista della

e
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| GRANDI GRUPPI

L'80% degli investimenti

fa capo al colosso Eni

In pole anche Enel e Salini

discussione del decreto missioni
prevista per dopodomani, illustre-
ranno in un’audizione alle com-
missioni congiunte della Camera
le nuove missioni in Africa. «In
un’area geografica — dice la rela-
zione illustrativa del governo sul
decreto che le finanzia — ritenuta
di prioritario interesse strategico
in relazione alle esigenze di sicu-
rezza e difesa nazionali».

Oltre a quella ampiamente pubbli-
cizzata in Niger che occupera fino
a 470 uomini, 130 mezzi terrestri
e 2 aerei ci sard cosi una nuova
missione in Libia con 400 milita-
ri e 130 mezzi che accorpa le due
gia avviate (operazione Ippocrate
e il supporto alla Guardia costiera
libica) e la partecipazione alla mis-
sione Nato in Tunisia dove man-

&

Interscambio
Italia-Africa

34 MILIARDI

(7° a livello mondiale)

dicui 13,6

neltAfrica sub-sahariana
obiettivo di crescita 5% annuo

Paesi investitori
in Africa

CINA
38,4 miliardi

EMIRATI ARABI
14,9 miliardi

@ ITALIA
11,6 miliardi

deremo 60 uomini supporto per
aiutare I’esercito tunisino a costi-
tuire un comando di livello briga-
ta. Il tentativo ¢ evitare che i
player tradizionali continuino a fa-
re 1l bello e il cattivo tempo re-
mandoci contro.

IL RISCHIO oggettivo, avviando
una missione in un paese in orbi-
ta francese come il Niger, € quello
di fare i portatori d’acqua di Ma-
cron. Grazie ai contingenti tede-
schi, italiani, spagnoli e belgi, Pa-
rigi potra alleggerire gli organici
dell’'operazione Barkhane e conti-
nuare a coordinare la missione di
supporto al G5 Sahel. Ma non es-
serci probabilmente era peggio. I1
problema sara non fare gli ascari
di Macron e ritagliarsi un ruolo
anche politico nell’area. E I'aper-
tura dell’ambasciata in Niger e un
piccolo ma significativo passo in
quella direzione.

NIGER

™ Militari: 470
Mezzi: 130 |

TUNISIA LIBIA
Militari: 60 Militari: 400
Missione: Mezzi: 103
Nato Missione:
Ippocrate
WAL Bacse
Militari: 12
Missione:
Eutm - Mali |

base militare

EGITTO
Militari: 75
Mezzi: 3
Missione: MFO

GIBUTI

Militari: 90
Missione:

presidio

SOMALIA
E OCEANO
INDIANO

Militari: 530

Mezzi: 22

Missione: Eutm
e UNAVFOR
: Atalapta ol
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di Massimo Fracaro e Andrea Vavolo
alle g alle\ 12.45, pausa caffé non
inclusa. E il tempo che in una
giornata di lavoro di 480 minuti
ciserve per pagare le innumerevoli tasse,
imposte e contributi che costellano la
nostravita quotidiana: 224 minuti da de-
dicare, giorno dopo giorno, al Fisco. E
soltanto 256 minuti che possiamo riser-

vare alle esigenze nostre e delle nostre
famiglie.

L’insostenibile pesantezza del Fisco.
Guardandola da un altro punto di vista
vuole dire che lavoriamo dal 1° gennaio
al 19 giugno soltanto per pagare tasse,
imposte e contributi. E solo il 20 giugno
possiamo festeggiare il Tax Freedom
Day, il giorno della liberazione fiscale e
pensare a noi stessi. In questo quadro

TASSE SENZA FINE

OGNI GIORNO
LAVORIAMO

224 MINUTI

PER IL SIGNOR FISCO

di Massimo Fracaro
e Andrea Vavolo

34

Saremo
liberi
dalle tasse
soltanto
il 20 giugno

poco rassicurante ¢'¢ una mini-notizia
positiva. I giorni di
corvée fiscale sono
gli stessi dell'anno
scorso: 170 giorni
erano nel 2017 e 170
giorni saranno nel
2018. Una magra
consolazione.
Secondo i dati uffi-
ciali la pressione fi-
scale quest’anno
dovrebbe scendere
leggermente dello
0,5% e assestarsi al

Peso: 1-4%,34-80%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

L'ECONOMIA

Edizione del: 15/01/18
Estratto da pag.: 1,34
Foglio: 2/3

42,1% del Pil (il Pro-

dotto interno lordo, quanto produce in
un anno I'Azienda Italia). Un migliora-
mento quasi impercettibile e dovuto so-
prattutto alla crescita pit che a veri e pro-
pri tagli alle aliquote. Troppo poco per
far girare all'indietro l'orologio del Tax
Freedom Day.

I calcoli che presentiamo, come tutti gli
anni, non fanno pero riferimento a dati
macroeconomici, ma scandagliano, con
l'aiuto dell'Ufficio studi della Cgia di Me-
stre, esattamente la vita di due contri-
buenti-tipo per valutare l'effettivo peso
del Fisco nelle nostre tasche. I primo
contribuente ¢ un quadro o un impiega-
to di buonlivello, moglie e figlio a carico,
che ha un reddito oltre la media e cioé di
50.368 euro ed é il modello scelto dal
Corriere fin dal 1990 per determinare il
giorno di liberazione fiscale. L'altro é un

operaio con uno stipendio lordo di
25.227 euro, sempre conmoglie e figlioa
carico. Per]uilaliberazione fiscale arriva
ovviamente prima data la progressivita
del nostro sistema tributario. Il Tax Free-
dom Day lo festeggia I''1 maggio dopo
130 giorni tutti destinati all’Erario. An-
che in questo caso nulla cambia rispetto
al 2017.

Enon é certo un segnale incoraggiante,
vuol dire che le ultime manovre finan-
ziarie non hanno fatto nulla per le fami-
glie. Quella del 2018, ad esempio, non
prevede interventi significativi, ma si li-
mita a prorogare alcune agevolazioni co-
me quella sulle ristrutturazioni e sul ri-
sparmio energetico, ma tagliata un bel
po’, eintroduce una serie di agevolazioni
sparse, come il bonus sui giardini o la
mini-detrazione per le spese di traspor-
to pubblico. Per fortuna vengono anche
bloccati nuoviaumenti delle imposte co-

munali e regionali.
Ma servirebbe ben
altro perriequilibra-
re unrapporto traFi-
sco e cittadini che,
anno dopo anno,
pende sempre di pitt
dalla parte dell’Era-
rio. Basti pensare,
ad esempio, che gli
scaglioni e le aliquo-
te Irpef sono le stes-
se del 2007 (governo
Prodi). Questo vuole
dire che in 11 anni
per effetto dell'inflazione e degli aumen-
ti contrattuali il nostro reddito é si cre-

Per pagare imposte e contributi servono

170 giorni di lavoro, gli stessi del 2017.

Nella legge di Bilancio 2018 nessun taglio, solo

proroghe degli incentivi gia in vigore

sciuto, ma il Fisco se n'’e mangiato una
fetta sempre piu grande. Prendiamo il
caso del nostro impiegato: il suo reddito
dal 2017 al 2018 é aumentato di 301 euro,
da 50.067 a 50.368 euro. Ma di questi 301
euro, ben 157 se ne sono andati in mag-
giori tasse e contributi visto che il prelie-
vo in busta paga € passato da 17.589 a
17.746 euro. Siamo ben oltre il 50% di
prelievo. E vero che nel corso degli anni
siéintervenuti con le detrazioni, masolo
per i redditi medio bassi.

11 2018 € un anno elettorale. Gia si sono
sentite mirabolanti promesse. L'augurio
¢ che a consuntivo ci si accorga che la li-
berazione fiscale é arrivata in realta in
anticipo. Ma, forse, sempre troppo tardi.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le aliquote
_Irpef sono
invariate dal

2007.Da allora

sono stati fatti
solo piccoli
ritocchi alle
detrazioni

Peso: 1-4%,34-80%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

L'ECONOMIA

Edizione del: 15/01/18
Estratto da pag.: 1,34
Foglio: 3/3

IMPIEGATO

2018

20

G1ueo

Dopo 170 giorni di lavoro

2017

20

e

Dopo 170 giorn

1 CONTIIN TASCA ALL'IMPIEGATO...

Il giorno di liberazione fiscale di un quadro

con moglie e un figlioa carico

Cosile imposte sul reddito...
Stipendio lordo
Contributi previdenziali e assistenziali
Oneri deducibili
Redditoimponibile:
Irpef lorda
Detrazioni
Detrazione spese di ristrutturazione
Irpef netta
Addizionali Irpef regionale
Addizionali Irpef comunale
Irpef totale
Reddito netto*
Assegni familiari

Reddito disponibile**

Totale imposte e contributi (1)

. E ALLOPERAIO

2018
50.368,08
467128
1291
4568389
13.679,88
142167
204,20
12.054,01
68942
33152
13.074,95
3262185
49704

Il giorno diliberazione fiscale di un operaio

con moglie e un figlioa carico

Cosile imposte sul reddito...
Stipendio lordo
Contributi previdenziali e assistenziali
Oneri deducibili
Redditoimponibile*
Irpef lorda
Detrazioni
Detrazione spese di ristrutturazione
Irpef netta
Addizionali Irpef regionale
Addizionali Irpef comunale
Irpef totale
Reddito netto*
Bonus Renzi
Assegni familiari
Reddito disponibile**
Totale imposte e contributi (1)

2018
2522742
231840
1291
22.89,11
5.581,95
261846
102,80
236069
30710
163,87
333166
1957736
960,00
94788
2148524
5.650,06

2017
5006767
464067
1291
4541409
1357736
143885
204,20
1193431
68481
32957
12.948,69
3247831
49752

2017
25.076,96
230457
1291
2275948
5.545,06
262596
10280
281630
304,95
162,89
328414
1948825
960,00
952,50
2140075
558871

...ecosi quelle sui consumi
Tasi
Iva su consumi
Accise (benzina, energia, gas)
Bollo auto
Imposte Rc auto
Canone tv
Tari
Inail casalinghe
Bollo su conto corrente
Bollo su dossier titoli
Imposte sostitutive proventi finanziari
Totale imposte sui consumi (2)

2018

3563,10
131289
224,46
18550
90,00
42243
1291
3420
5568
13075
603192

2017
354747
131289

22646

18550

90,00
42243
1201
34,20
5568
13075
601629

TOTALE IMPOSTE
SU REDDITI E CONSUMI (1+2)

..ecosl quelle sui consumi
Tasi

Iva su consumi 232001
Accise (benzina, energia, gas) 99743
Bollo auto 17544
Imposte Rc auto 13250
Canone tv 90,00
Tari 301,29
Inail casalinghe 1291
Bollo su conto corrente 34,20

Totale imposte sui consumi (2)

4.063,78

TOTALE IMPOSTE

4.054,50

Fonte: elaborazione Ufficio Studi CGIA diMestre:

Fonte: elaborazione Uficio Studi CGIA diMestre:

SA

OPERAIO

018

11

MAGEL)

Dopo 130 giorni di lavoro

=]

Patrimont ¢ Finanz
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Tributi locali. Servizio inadeguato e scarti «ordinari»

Tassa rifiuti al 40%

061- 142- 080

Luigi Lovecchio

i Se il servizio di raccolta dei
rifiuti svolto dal Comune ¢ in-
sufficiente rispetto alle quantita
prodotte dal contribuente, la
tassarifiutideveessereridottaal
40%, come previsto nell’artico-
lo 59 del Dlgs 507/1993. La con-
ferma giunge dalla Ctr Bari, nel-
lasentenza2607/2017,deposita-
tail7settembre 2017 (presidente
Lorusso, relatore Daddabbo).

Nel caso di specie, si trattava
di una impresa che realizza im-
ballaggi in legno. Nelricorso in-
troduttivo, accolto peraltro dai
giudicidiprimogrado,l'impresa
contribuente aveva sollevato
tralaltro I'eccezione di aver ge-
stito in proprio i rifiuti prodotti,
conleffetto cheil tributoavreb-
be dovuto essere azzerato. La
commissioneregionalehariget-
tatotale eccezione.

In primo luogo, i giudici bare-
si hanno accertato che il Comu-
ne impositore avesse assimilato
ai rifiuti urbani gli scarti del le-
gno prodotti dagli operatori
economici,conappositoregola-

se 1 cassonetti
sono insufficienti

mento. Una volta stabilito cio, il
collegio ha osservato come la
gestione inpropriodirifiutiassi-
milati agli urbani avrebbe potu-
to dare diritto alla riduzione per
recupero dei rifiuti, nei limiti e
con le modalita stabilite nel re-
golamento comunale, ma non il
completo abbattimento del tri-
buto. Tanto, si aggiunge, in ra-
gionedellacircostanzachesulla
gestione di tali rifiuti vige co-
munque la privativa del Comu-
ne, seppure non per tutte le fasi
dellamedesima.

E una riduzione applicabile
anche in regime Tari, limitata-
mente alla quota variabile.

Rigettata quindi I'obiezione
principale della contribuente, il
collegio di seconda istanza ha
esaminato la questione relativa
alla sufficienza del servizio pre-
stato dal Comune.

Sul punto, occorre in primo
luogo segnalare che i Comuni
hannol'obbligodistabilireinre-
golamento le quantiti massime
dirifiutiche il servizio pubblico
¢ in grado di gestire sulla base

delle capacita e degli impiantia
disposizione del gestore affida-
tario del servizio. Se I'operatore
economico produce rifiuti in
quantita eccedente il limite in-
dividuato nel regolamento co-
munale, i rifiuti devono ritener-
si speciali per quantita. Di con-
seguenza, il produttore ¢ esone-
rato dal tributo. Poiché dalla
lettura dellasentenza tale profi-
lononemerge, élogico desume-
re che il contribuente non era
statoingradodidocumentarela
specialitd per quantita degli
scarti prodotti.

Nel ricorso introduttivo era
stato comunque evidenziato
che, stante I'entita dei rifiuti de-
rivanti dall’attivita svolta, i rac-
coglitori messi a disposizione
dal Comunerisultavano del tut-
to inadeguati. A tale scopo, la
parte ha allegato copia dei mo-
delli e dei formulari relativi ai
materiali affidati a un’impresa
privataai fini del loro recupero.

Questa richiesta ¢ stata inve-
ce accolta dalla Ctr che ha fatto
applicazione dell’articolo 59 del

Dlgs 507/1993. Inforza ditale di-
sposizione, in caso diservizio di
gestionedeirifiutisvoltoirrego-
larmente la tassa ¢ dovuta nella
misura massima del 40 per cen-
to. Lamedesima previsione, pe-
raltro, vale anche perla Tari.
Sulpunto,siricordache,daul-
timo, lariduzione inesame € sta-
tariconosciutadallaCassazione
con riferimento al periodo del-
I'emergenza rifiuti di Napoli
(ordinanza 22531/2017).
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

la Repubblica
Dir. Resp.: Mario Calabresi
Tiratura: 179.208 Diffusione: 274.934 Lettori: 2.080.000

Edizione del: 15/01/18
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 1/3

Fisco, dossier choc
132 miliardi 'anno

di redditi nascosti

Studio del Senato. Salvini vuole la sanatoria

Berlusconi: con la mia flat tax meno evasori

E attacca: immigrati in Italia per delinquere

CLAUDIO TITO

Oltre 132 miliardi di redditi na-
scosti con una perdita di gettito
superiore a 38 miliardi I'anno. So-
no questi gli ultimi dati choc
dell’evasione fiscale in Italia con-
tenuti in un rapporto elaborato
dall’Ufficio Valutazione Impatto
del Senato. Una ricerca appena
conclusa dagli esperti di Palazzo
Madama. In cui si confermano al-
cuni sospetti: a evadere di pit le
tasse sono i lavoratori autonomi
e chi puo contare su rendite im-

all’'Universita Ca’ Foscari di Vene-
zia, alza dunque di un bel po’ le
stime — almeno 20 miliardi di
reddito — sulle tasse non pagate
nel nostro Paese. Il tutto si basa
su un principio che viene sinte-
tizzato con una formula inglese:
under reporting. Ossia gli italiani
mentono sui propri redditi nelle
rilevazioni demoscopiche.
pagina 2
ROBERTO PETRINI, pagina 3

mobiliari, ossia sugli affitti.
Lo studio, terminato nei primi
giorni di gquest’anno insieme

L'evasione reale

Nascosti al Fisco 132 miliardi
record da autonomi e afhitti

Studio del Senato: le dichiarazioni Irpef fanno perdere ogni anno 38 miliardi allo Stato

CLAUDIO TITO, ROMA

Oltre 132 miliardi di redditi Irpef
nascosti con una perdita di getti-
to superiore a 38 miliardi ’'anno.
Sono questi gli ultimi dati choc
dell’evasione fiscale in Italia con-
tenuti in un rapporto elaborato
dall’Ufficio Valutazione Impatto
del Senato. Una ricerca appena
conclusa dagli esperti di Palazzo
Madama. In cui si confermano al-
cuni sospetti: a evadere di piu le
tasse sono i lavoratori autonomi
e chi puod contare su rendite im-
mobiliari, ossia sugli affitti.

Lo studio, terminato nei pri-
mi giorni di quest’anno insieme

all’'Universita Ca’ Foscari di Ve-
nezia, alza dunque di un bel po
le stime sulle tasse sul reddito
non pagate nel nostro Paese.

Il tutto si basa su un principio
che viene sintetizzato con una
formula inglese: wunder repor-
ting. Ossia gli italiani mentono
sui propri redditi anche nelle ri-
levazioni demoscopiche, «sotto-
stimandoli nel timore che si pos-
sano stabilire collegamenti con
quanto hanno dichiarato al fi-
sco». E secondo questo studio,
esiste una «relazione sostanzia-
le tra ’evasione fiscale e 'under
reporting». Basti pensare che su-
gli introiti da lavoro autonomo e

impresa almeno il 23 per cento
degliintervistati non dice la veri-
ta e il 44% lo fa sugli affitti. Men-
tre i dipendenti sono sostanzial-
mente veritieri nelle lororelazio-
ni con l'erario. «Il metodo usato
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da questo rapporto - che si con-
centra sull'imposta principale
del nostro Paese, ossia I'lrpef -
corregge quindi verso 'alto tut-
te le stime precedenti. E addirit-
tura viene raddoppiato, passan-
do dal 7,5% al 14,4 il tasso com-
plessivo di evasione del prelievo
sugli introiti delle persone fisi-
che. Nell'ultimo Def i dati sui
mancati introiti per I’Erario su
redditi da lavoro autonomo e di-
pendente e da locazione am-
montano a circa 33 miliardi. I
nuovo studio mostra quindi che
ci sono circa 5 miliardi in piu di
Irpef e imposte sugli affitti che
lo Stato non incassa.

In questo quadro spiccano le
conferme di alcunisospetti:ain-
gannare di pit il fisco sono le co-
siddette partite Iva e coloro che
hanno la possibilita di mettere a
frutto il patrimonio immobiliare
posseduto. 1l tasso di evasione

totale e infatti del 37% perireddi-
ti da lavoro autonomo e impre-
sa, e questa fuga illecita sale al
65% in riferimento alle rendite
provenienti da case, uffici e sta-
bili. Secondo I'Ufficio Valutazio-
ne Impatto del Senato, il manca-
to gettito ammonta dunque a
38,5 miliardi I'anno con una sud-
divisione tra categorie di contri-
buenti piuttosto netta: 20,9 mi-

Che cosa élI'Uvi

liardi provengono (0o meglio non
arrivano alle casse dello Stato)
dai lavoratori autonomi; 14,7 mi-
liardi dalle rendite immobiliari;
e solo 2,6 miliardi dai dipenden-
ti. Bisogna dire che per quanto ri-
guarda il lavoro autonomo an-
che il rapporto Mef 2016 presen-
tava stime analoghe.

Ladistribuzione geografica é so-
stanzialmente omogenea, con
qualche picco pin alto nelle re-
gioni meridionali. Le percentua-
li si confermano comunque bas-
se per i redditi di lavoro dipen-
dente e passano dal 3,07% del
centro al 3,28 del Mezzogiorno.
Per gli autonomi il dato oscilla
tra il 36,93% sempre dell’area
centrale al 42,21% del Sud. E infi-
ne i numeri per chi vanta delle
rendite immobiliari variano dal
61,88 ancora del centro al
70,62% della macroarea meridio-
nale. Un elemento positivo, pe-
r0, cheriguarda un’unica catego-
ria, in questo rapporto c¢'é: i pen-
sionati. Nessuno di loro, in tutto
il Paese, viene inserito nella lista
nera.C’@ un altro dato che emer-
ge con una certa rilevanza: la
propensione a frodare l'erario
scende costantemente (parten-
do dal 40%) per i redditi fino a 22
milaeuro, poisale per chi guada-
gna fino a 60 mila euro I'anno e

I numeri

quindi si mantiene stabile (intor-
no al 20%) per le fasce superiori.
Allora si scopre che chi dichiara
fino a 5 mila euro 'anno, media-
mente ne occulta 3600 euro.
Chinel 740 denuncia entrate tra
20 e 26 mila euro, ne nasconde
oltre 13 mila. E chi guadagna ol-
tre 75 mila euro 'anno, in realta
supera quota 106 mila. Ma que-
sto insieme di cifre non produce
solo un effetto negativo sulle cas-
se dello Stato. Provoca una dina-
mica distorsiva anche sui rap-
porti tra classi sociali. Viene in-
fatti modificato sensibilmente
I'impatto redistributivo dell'Ir-
pef e in particolare si corregge
negativamente il principio costi-
tuzionale della progressivita del-
le imposte. Chi guadagna di piu
paga percentualmente meno.
Tanto e vero che l'aliquota me-
dia effettiva, a seguito dell’eva-
sione, si abbassa di quasi 4 punti
percentuali passando dal 20% al
16%. Un calcolo che rende anco-
ra piuturgente un intervento nel-
la lotta all’evasione fiscale. Dal
punto di vista normativo ma an-
che da quello civico-educativo.

L’evasione per fasce di reddito

[] Reddito da lavoro Entrata

L'Ufficio Valutazione Impatto e
del Senato hal'obiettivo di
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I ballo del mattone
guest'anno
renderail 5,5 per cento

Le previsioni di Nomisma sul «total return» da qui al 2020

di Gino Pagliuca

e case nelle grandi citta nel
2017 hanno dato ai loro posses-
sori un rendimento comples-
sivo medio del 4 per cento, lordo,
per gli uffici si scende al 3,6 per cen-
to mentre per i negozi si sale al 6 per
cento. Sono i risultati a cui si giunge
partendo dall'ultimo rapporto sul

mercato immobiliare di Nomisma e
applicando la metodologia del total
return, uno strumento cui si ricorre
per valutare la bonta di un investi-
mento: si confronta il valore iniziale
della somma investita e si considera
dopounintervallo di tempo predefi-
nitoilvalore finale sommandoloalle
cedole o ai rimborsi di capitale in-
cassati nel frattempo. Il sistema é
applicato di frequente anche al
mondo immobiliare (ad esempio
perifondi)prendendo in considera-
zione al posto delle cedole i canoni
di locazione.

Abbiamo effettuato il calcolo sulle
13 maggiori cittaitaliane mapermo-
tivi di spazio riportiamo solo i dati
relativi alle quattro maggiori oltre
alla media generale; lo scorso anno
Milano si é dimostrata la piazza con

le migliori performance per la casa
(5%) e i negozi (6,7%), mentre Roma
con il 6% é stata la migliore nel com-
parto uffici.

| calcoli

Siccome Nomisma ha pubblicato
anche le previsioni puntuali sui
prezzi per il triennio 2018-2020 ab-
biamo anche calcolato, sulla base di
questi dati, come andra quest'anno
eiduesuccessivi. Chi investisse oggi
in case tra un anno registrerebbe in
media un total return lordo del 5,5
per cento, per effetto sia dell'aumen-
to dei rendimenti rispetto allo scor-
so anno sia del migliore andamento
dei prezzi; trale metropoli sara Mila-
no a dare la maggiore soddisfazione
ai proprietari, con il 5,7 per cento.
Andando piu in 13, nel 2019 il total
return cumulato di due anni salireb-
be in media all'11% e al 12,2% nel ca-
poluogo lombardo. I dati a tre anni
vedrebbero un rendimento lordo
complessivo del 17,1% e del 19,4% a
Milano. Per gli uffici il dato mediova
dal 4,4% di quest’anno al 15,2% com-
plessivo del triennio, con la Capitale
ancora in testa: +6,3% nel 2018;
+19,2% nel triennio. Infine, per i ne-

gozi il dato medio annuale é +7,1%, il
triennale cumulato +23% con Mila-
no due punti sopra la media.

Il calcolo viene effettuato al lordo
perché il netto dipende dalla posi-
zione fiscale del proprietario. Per le
case pero - e se si tratta di abitazione
principale - netto e lordo coincido-
no perché non ci sono imposte da
pagare (tranne un pressoché teorico
capital gain, che scatta pero solo se
si tiene 'immobile per meno di cin-
que anni) e, siccome non si pagal’af-
fitto, i canoni risparmiati é come se
fossero incassati.

Se invece la casa é locata a terzi e il
proprietario é unapersona fisica che

applica la cedolare secca, si puo in-
dicativamente ridurre I'incasso dei
canoni del 40% computando anche
I'Imu. In questo modo la media del
2017 scenderebbe al 2% e quella di
Milano al 2,4%. Nel 2018, invece, la
media si arresterebbe al 3,3% e la
performance meneghina al 3,5%.
Molto piu forte la differenza lordo-
netto sugli immobili non residen-
ziali perché la cedolare secca non ¢
applicabile e la decurtazione effetti-
va dei rendimenti puo arrivare, som-
mando Irpef, addizionali e Imu, fino
al 60%. Per fare un solo esempio, il
total return netto degli uffici nel
2017 € stato solo dell',5%.
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Dove puntare

Il total return lordo dellimmobiliare: consuntivo 2017 e previsioni per i prossimi tre anni

Citta | 2017 | 2018 | 2019° | 2020°

Citta | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ABITAZIONI

Media :3,5% 9,5% | 15,2%

Citta | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Media | 6,0% 14,8% | 23,0%

* Dato cumulato a partire dal 2018

SA

Fonte: elaborazione L'Economia del Corriere su dati Nomisma
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LE UTENZE

Per disdette o volture diacqua, luce e gas non sono previste scadenze
ma é meglio provvedere in tempi brevi per evitare controversie

LALTRA «EREDITA»

Le pratiche oltre la successione

I TRIBUTI LOCALI
Sugliimmobili inclusi nella dichiarazione di successione sono le Entrate
atrasmettere al Comune le variazioni di titolarita ai fini Imu e Tasi

partamenti in affitto:
all’erede solo 30 giorni
per scegliere la cedolare

Il termine decorre dalla data di subentro (decesso)

PAGINEACURADI
Francesco Nariello

Itrasferimentodiun contratto di
locazione “mortis causa” non
comporta,dipersé,alcun adem-
pimento fiscale specifico. In ca-
sodidecessodel proprietariolocato-
re, infatti, & previsto che il contratto
possa proseguire, tutelando in modo
particolare la posizione del condut-
tore-inquilino. L'imposta sul reddito
dalocazione, cessata per la persona
deceduta, viene imputata al succes-
sore, che perd pud scegliere il regime
fiscale - e quindi eventualmente op-
tare per la cedolare secca - entro 30
giorni dal decesso.
Lastessaagenziadelle Entratecon-
ferma che, in tali situazioni - ovvero,
ingenerale, nel casodisubentroexle-
ge, anche per causa di morte - «nes-
sun adempimento ¢ richiesto e non e
dovuta imposta», specificando tutta-
via come sia «opportuno che i nuovi
intestatari provvedano a inviare al-
l'ufficio dove & stato registratoil con-
trattounacomunicazione dellorosu-
bentro». Nel concreto, dunque, non
c’¢ obbligo di presentare il modello di
registrazione locazioni immobili
(Rli): il subentro emergera alla sca-
denzadel contratto, nel caso dinuova
stipula. E il subentrante (I'erede) po-
tra continuare a riscuotere il canone,
indicando in dichiarazione il reddito
percepito.Dovrainvece pagareapro-
prio nome l'eventuale imposta di re-
gistro, se nonversatain anticipo.
Ildiscorsocambianelcasosivoglia
mantenere la cedolare secca (prece-
dentemente scelta dal de cuius). Nel-
la circostanza in questione, I'erede

avrebbe potuto optare per il regime
alternativo, presentando la richiesta
con il modello Rli all'ufficio dove &
stato registrato il contratto, entro 30
giorni dalla data del subentro (ed en-
tro lo stesso termine avrebbe dovuto
inviare una raccomandata informati-
va all'inquilino). Non avendolo fatto
nei tempi, dovra attendere la scaden-
zaannualedel contrattoperscegliere,
secondo le modalita ordinarie (mo-
delloRli),1aflat tax.

Sempre in ambito di locazioni, nel
caso di successione, ¢ interessante
anche capire cosa accade qualora la
persona deceduta risulti inquilino di
un appartamento in affitto. Se in casa
con il defunto locatario non vi erano
familiari e/o conviventi (i quali
avrebbero eventualmente diritto a
subentrare), il contratto di locazione
sirisolve al momento del decesso del
conduttore. Gli eredi possono per-
tanto riconsegnare I'immobile senza
necessitadipreavviso,essendotenuti
soloaversareil corrispettivoperil pe-
riodo necessario alla liberazione dei
locali eallariconsegna.

Acqua, luceegas

Tra gli adempimenti a carico di chi
eredita una casa c’¢ poi la gestione
delleutenze-diluce,gaseacqua-in-
testate al proprietario defunto. In ge-
nerale, non sono previsti termini pe-
rentori per disdetta o voltura: conti-
nuando a pagare i consumi, infatti, la
situazione contrattuale (sebbene in-
testata a una persona defunta) po-
trebbe restare alungo invariata. Ma ¢
comunque prudente provvedervi in
tempi brevi, per evitare controversie

(si pensi a eventuali fatture rimaste
insolute). Lastradadaseguire élegata
sopratutto alla decisione di sospen-
dereomenolafornitura.

La voltura del contratto di
un'utenzadomesticadapartediunfa-
miliare erede del defunto prevede il
subentro a tutti gli effetti nella titola-
ritadel contratto, mantenendo le me-
desimecondizioni,e pudessereatito-
logratuito (eccettoil casoin cuil’ere-
de non sia familiare/convivente del
defunto) o pud comportare costi va-
riabili (traoneriamministrativie spe-
se richieste dal singolo operatore) in

base al fornitore e al mercato di ap-
partenenza (libero o a maggiore tute-
la). In alternativa, si puo fare la di-
sdetta del contratto, che comporta
Iinterruzione della fornitura di elet-
tricita o gas. Sui siti web dei diversi
fornitoriotramiteirelativicallcenter
¢ possibile conoscere le condizioni
dettagliate e i documenti necessari
per le diverse operazioni.

Tributilocali e condominio

Per la tassa rifiuti (Tari) si pud pre-
sentare richiesta di cessazione per
decessodeltitolare, maperfarscatta-
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rel’esenzionedal pagamentodevono
verificarsi determinati presupposti,
apartiredalfattochelacasasiasgom-
bra e con utenze staccate. Resta co-
munque necessario distinguere tra
creditimaturati primadel decesso (il
cui pagamento spetta agli eredi) e
quelli eventualmente successivi. In
seguito alla scomparsa del contri-
buente, gli eredi devono presentare
una dichiarazione di cessazione en-
tro il 30 giugno dell’anno successivo
all'evento (legge 147/2013, articolo 1,
comma 684). E devono poi prendere
incaricoiltributo dovutoper!l'immo-
bile successivamente a tale data, op-
pure dimostrare I'assenza dei pre-
supposti per lasuaapplicazione.

Sul fronte Imu e Tasi, invece, le va-
riazioni non devono essere presenta-
tepergliimmobiliinclusinelladichia-
razionedisuccessione (sonogli stessi
ufficidelle Entrate a trasmetterne co-
piaal Comune competente). Rimane
pero l'obbligo di dichiarazione nei ca-
siin cui non & prevista la denuncia di
successione. Gli eredi sono tenuti a
versare i tributi fino alla data del de-
cesso; peril periodosuccessivo devo-
no provvedere al pagamento innome
proprio, secondo le quote spettanti.

Eseil de cuius aveva fatto ristrut-
turare casa, beneficiando della de-
trazione del 50% sulle spese perila-
vori? Come chiarito dall’Agenzia
(circolare17/E del 24 aprile 2015), nei

casi di trasferimento mortis causa
dellatitolarita dell'immobile su cui &
stato realizzato il recupero edilizio,
ladetrazione non fruita (in tutto o in
parte) viene trasferita, per i rima-
nenti periodi d'imposta, esclusiva-
mente all’erede o agli eredi che con-
servanoladetenzione materialeedi-
retta dell'immobile (non in locazio-
ne oin comodato).

Infine, tra gli oneri degli eredi c’'¢
anche quello di comunicare - all’'am-
ministratore del condominio nel
quale si trova 'immobile ottenuto in
successione-ildecesso del condomi-
no e l'accettazione dell’eredita, con
conseguente assunzione di diritti e
obblighi condominiali.

ILQUESITO

Nell’ottobre 2014 mio padre ha
concesso in locazione (4+4) un
immobile di sua proprietd, op-
tando per la cedolare secca. Lo
scorso novembre il mio genitore
(gid vedovo) é venuto a mancare e
ho ereditato, come unico figlio, la
proprieta della casa in affitto.
Dopo unprimo periodo di
“sbandamento”, durante il quale
ho lasciato tutte le cose cosi
com’erano, vorrei ora saperein
che modo dovrei muovermi per
regolarizzare la situazione. In
particolare: & necessario con-
fermare adesione alla cedolare
secca? Neapprofitto inoltre per
chiedere, in riferimento alla casa
in cui mio padre risiedeva (altro
immobile pervenutomi in eredita),
se ci sono adempimenti urgenti da
osservare circa utenze, tassa

Punto per punto

ACCETTAZIONE

DELL’EREDITA

L’accettazione, che deve avvenire entro
diecianni dalla data del decesso (pena la
perdita di ogni diritto sull’asse ereditario), &
ilnegozio con cui l'erede acquistail diritto
all’eredita con effetto dal giorno
dell'apertura della successione.
L’accettazione pud essere espressa (inatto
pubblico oin scrittura privata) o tacita
(attraversoatti che presuppongono
necessariamente la volonta diaccettare e

che non potrebbero essere compiuti se
noninqualitadierede).

E possibile anche accettare con beneficio
d'inventario (valea dire cheeredita e
patrimonio dell’erede restano separati).
Nelcasoin cuiil chiamatoall’ereditasia
nel possesso di beni ereditari ha, di
norma, tre mesi ditempo per fare
l'inventario e, in seguito, 40 giorni per
accettare

DICHIARAZIONE
DI SUCCESSIONE

Entro unannodall’aperturadella
successione, i chiamati devono presentare
alcompetente ufficio dell’agenzia delle
Entrate la dichiarazione di successione.
Quest’ atto contiene le generalita dei
successori e la descrizione dei beni che sono
inoggetto.

Nonc’éohbligodidichiarazione se 'eredita
édevoluta (perlegge o testamento) al
coniuge e/o aiparentiin linea retta del

defuntoese attivo ereditario haun
valore nonsuperiorea100milaeuroe
non comprende beniimmaobili o diritti
reali immobiliari.

Dal 15 marzo 2018 sara utilizzabileil
nuovo modello per latrasmissione
telematica della dichiarazione di
successione; in ogni caso, finoal 31
dicembre 2018 sara comungque possibile
la presentazione in formato cartaceo

ATTIVITA
BANCARIE

rifiuti e condominio.

A.M.-SIENA

Per le richieste diinformazioni sulle attivita
bancarieinsuccessione (conto corrente,
dossiertitoli, libretti di risparmio) occorre
presentare alla filiale dell'istituto: il certifi-
catodi morte, ladichiarazione sostitutiva di
attodi notorietd o atto notorio, e - nel caso
ditestamento — copia conforme del verbale
di pubblicazione o attivazione del testamen-
tostesso.

Perottenere lo svincolo delle attivita biso-

gnainoltre fornire allabancala copia
conforme della dichiarazione di succes-
sione, oppure la copia del certificato di
eseguita dichiarazione e di pagamento
imposta, entrambe rilasciate dall’ufficio
dell’agenzia delle Entrate di competenza
(oppure le dichiarazione di esonero, se ne
ricorronoi presupposti).
Incasiparticolari, & possibile che sia
richiesta ulteriore documentazione
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LOCAZIONE
ECEDOLARE

(2]

Il trasferimento diun contratto di locazione
“mortis causa” non comporta, per 'erede
dellocatore deceduto, alcun adempimento
fiscale specifico. L'impostasul reddito da
locazione, cessata per la persona
scomparsa, viene imputata al successore,
che pud scegliereil regimefiscale entro 30
giornidal decesso.

Nelcasoin cuil’erede intenda mantenereil
regime della cedolare secca (che & stato

precedentemente scelto dal de cuius)
dovra “optare” — presentando il modello
Rli all'ufficio dove é statoregistratoil
contratto —entro 30 giornidalla data del
subentro (ed entro lo stesso termine
dovrainviare una raccomandata
all'inquilino). Qualora tale termine non
venga rispettato, si dovrainvece
attendere lascadenza annuale del
contratto, secondo le modalita ordinarie

DISDETTA O VOLTURA
DELLE UTENZE

In generale, non sono previsti termini
perentori per disdetta o voltura delle utenze
(elettricita, gas, acqua), anche se & consi-
gliabile provvedervi intempibrevi.
Lavolturadel contratto di un’utenza dome-
stica da parte di unfamiliare erede del
defunto prevedeilsubentroa tutti gli effetti
nella titolarita del contratto, mantenendo le
medesime condizioni.

Lavoltura pud essere atitolo gratuito

(eccetto per 'erede non familiare/convi-
vente del defunto) oppure pud comporta-
re costi variabili (tra oneri amministrativi
espese richieste dal singolo operato-

re): costi che sonostabilitiin baseal
fornitore e al mercato di appartenenza
(libero 0 a maggiore tutela).
Inalternativa, gli eredi possonofare la
disdetta del contratto, e cosi interrompere
le forniture

PASSAGGIO
DELLAUTOMOBILE

G

Per chiriceve un’automobile in eredita &
necessario autenticare la firmasull’'atto di
accettazione e —entro 60 giorni
dall’autentica - registrare 'atto all'ufficio
provinciale del Pubblico registro
automobilistico (Pra) —il qualerilascerail
certificato di proprieta digitale (Cdpd) -
richiedendo 'aggiornamento della carta di
circolazione alla Motorizzazione.

Per completareil passaggio, bisogna

versare 'imposta provinciale di
trascrizione, che variain base al veicoloe
alla provinciadi residenza. Agli eredi,
infine, spettaanche il pagamento del
bolloauto.

Sulfronte assicurativo, invece, bisogna
comunicare alla compagniail decesso del
titolare della polizza Rc auto; in seguito,
occorre decidere se estinguereil contratto
oppure trasferirlo al nuovo proprietario

LIQUIDAZIONE
DI POLIZZE VITA

[/
ee

Lesomme da liquidare ai beneficiaridelle
polizze vita, anche se afavore di eredi
testamentari o legittimi, non rientrano
nell’asse ereditario. Taliimporti non vengo-
nomenzionatinella dichiarazione sulle
consistenze bancarie rilasciata dagli istituti
dicredito.

Per ottenere informazioni é possibile
rivolgersi all'intermediario assicurativo di
cuisi servivail familiare, meglio se per

iscritto; oppure utilizzare il “servizio
ricerca coperture assicurative vita”
dell’Ania (Associazione nazionale fra le
imprese assicuratrici), che fornisce
informazioni sull’esistenza o meno,
presso leimprese italiane, di coperture
relative alla persona deceduta. Aidiritti
derivanti dai contratti di assicurazione
vitasi applica untermine di prescrizione
di10annidal decesso dell’assicurato
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T PRINCIPALI PROVVEDIMENTI E I CHIARIMENTI AL 6 GENNAIO

acuraDi Ilaria Callegari e Carlo Delladio

Legge di Bilancio:
bonus per interventi
sul verde di cortili,
balconi e giardini

Accertamento

Provvedimento Entrate 11 dicembre 2017

= Scambio automatico obbligatorio
diinformazioni nel settore fiscale -
Comunicazione per il primo anno di
rendicontazione. Integratoil
prowvedimentodelle Entratedel 28
novembre scorso, cheriportale
disposizioniattuativedelDm 23
febbraio 2017 [CFF @ 7000-7000f]in
baseall’articolo1, commi145e 146 della
legge 208/2015 [CFF © 6994] edella
Direttiva2016/881/Ue, sulloscambio
automaticoobbligatorio diinformazioni
nelsettorefiscale ele modalita di
presentazione dellarendicontazione
Paeseper Paese.

«Sitoagenzia Entrate» 11 dicembre 2017

Adempimenti

= Imposta sulle transazioni
finanziarie (Tobin tax) -
Dichiarazione - Modello Ftt. Con
riferimentoall’articolo 1, commida 491
a500dellalegge228/2012[CFF

© 6251], che haintrodotto l'imposta
sulletransazionifinanziarie applicabile
ai trasferimenti di proprieta diazionie
altri strumentifinanziari partecipativi
(comma 491), alle operazionisu
strumentifinanziari derivati e altri
valori mobiliari (comma 492) ealle
negoziazioniad alta frequenza (comma
495),il provvedimento ha approvatoil
nuovo modello Ftt per la dichiarazione
dell'imposta sulle transazioni
finanziarie, con le relative istruzioniele
specifiche tecniche per l'invio online
dei dati (in sostituzione della
precedente versione approvata coniil
provvedimento 4 gennaio 2017). Cid
per tenere conto delle modifiche dei
prospetti delle operazioni excommi
491e 492 dell’articolo 1 dellalegge
228/2012, apportate conil
Provvedimento 9 marzo2017.

«Sito agenzia Entrate» 15 dicembre 2017
«llSole24 Ore» 19 dicembre 2017

Agevolazioni

Risoluzione Entrate 19 dicembre 2017,
n.154/E

= Agevolazioni «prima casa» -
Acquisto di un nuovo immobile da
accorpare a due pre-posseduti. Sono
riconosciute le agevolazioni «prima
casa» (Nota II-bisall'articolo 1 della
Tariffa, parte prima, del Dpr 131/1986
[CFF @ 2101]) anche nell’ipotesidi
acquistodiunappartamentoda
accorpare ad altri due pre-posseduti, di
cuiuno contiguoe l'altro al piano
inferiore. Tale interpretazione é valida
anche se unodegliimmobili pre-
posseduti siastato acquistato - come nel
casoinesame - senza fruire dei benefici
fiscali, tanto pili che le agevolazioni per
tale acquisto non potevanoessere
richiesteinquantoil contribuente
risultavagiatitolarediunaltro
immobile agevolato. I beneficisono
quindiapplicabili purché il contribuente
procedaallafusione delle tre unita
immobiliari e I'abitazione risultante non

rientrinelle categorie A/1,A/8 0 A/9.
«Il Sole 24 Oren 20 dicembre 2017

Contenzioso

Circolare Entrate 22 dicembre 2017, n. 30/

= Reclamo/mediazione tributaria -
Modifiche. Larisoluzionefornisce
chiarimenti operativi riguardoall’articolo
10del DI50/2017, convertito dalla legge
96/2017, che hamodificato la disciplina
delreclamo/mediazione, exarticolo17-
bis, del Dlgs 546/1992, elevandoda
20milaa50milaeurola soglia divalore
dellelitied escludendo le controversie
relative atributiche, sulla base del diritto

ki o
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comunitario, costituisconorisorse
proprie tradizionali.
«llSole 24 Oren 27 dicembre 2017

Circolare Dogane 4 dicembre 2017, n. 14/D

= Prodotti energetici - Depositi
fiscali. L’agenzia delle Dogane fornisce
alcuniindirizzi applicativiin merito ai
depositifiscali di prodotti energetici,
chiarendo le novitd introdotte dalla
legge 232/2016, operative dal 2020.
Infatti, I'articolo 23 del Dlgs 504/1995
(Testounico accise) é stato modificato
dallacitata legge che harivistoi criteri
oggettivi e soggettivi della disciplina di
riferimento.

«IlSole 24 Oren 6dicembre 2017

Enti non profit

Decreto ministero Interno 29 novembre 2017
= Entilocali - Differimento del
termine di approvazione del bilancio
di previsione 2018/2020. Il decreto
differisce al prossimo 28 febbraiola
scadenza perladeliberazionedel
bilanciodi previsione per gli esercizi
2018/2020 da parte degli entilocali; fino
allastessadata, inoltre, & autorizzato
l’esercizio provvisorio del bilancio.
«Gazzetta Ufficiale» 6 dicembre 2017, n. 285

Risoluzione Entrate 21 dicembre 2017,
n. 158/E

= Contratto di appalto tra Comunee
associazioni di volontariato -
Imposta di registro e di bollo. La
risoluzione contiene chiarimenti
sull’affidamentoin appalto del servizio
di mantenimento e custodia deicanie
dei gatti randagi a un’associazione di
volontariato, regolarmenteiscritta nel
Registro delle organizzazioni di
volontariatodellaRegione di
riferimento e operante fuoricampo Iva.
Le precisazioniriguardano le modalita
ditassazione aifini dell'imposta di
registro e dell’imposta di bollo del
relativo contratto, che assume la forma

dell’atto pubblico amministrativo con
obbligo diregistrazione, alla luce delle
modifiche normative introdotte per le
organizzazioni divolontariato dal Dlgs
117/2017 (Codice del Terzo settore).
«Il Sole 24 Ore» 22 dicembre 2017

Imposte dirette

= Accertamento del cambio delle
valute estere per novembre 2017. 1|
provvedimento accerta, per ilmese di
novembre 2017, le medie dei cambi
delle valute estere. I cambi, calcolatia
titolo indicativo dalla Banca d'Italia
sulla base delle quotazioni di mercato,
consentonodiconvertireineurole
posteinvaluta per determinareil
reddito d’impresa secondoi criteri

stabiliti dall’articolo 110, comma 9 del
Dpr917/1986 [CFF @ 5210].
«Sitoagenziaentraten 7 dicembre 2017

Risoluzione Entrate 13 dicembre 2017,
n.151/E

nell’erogazione e tassazione separata.
Chiarimentisulla corretta modalita di
tassazione degliemolumenti arretrati
perprestazionidilavorodipendente,
con particolare riguardoaicasiincuila
corresponsionein un periodod’imposta
successivoa quello di maturazione sia
da considerarsi «fisiologica» rispetto ai
tempinecessariper I'erogazione. In
particolare, le precisazioniriguardanola
possibile tassazione separataexarticolo
17,commal, letterab) del Dpr917/1986
[CFF @ 5210] di retribuzioni dirisultato
relative agliannidal2013al2015,
erogate nelcorsodel2017¢ela
definizione di ritardo «fisiologico», che
esclude'applicabilita ditale tipo di
tassazione.

«IlSole 24 Ore» 14 dicembre 2017

Risoluzione Entrate 13 dicembre 2017,
n.151/€

= Iperammortamento -
Determinazione dei costi rilevanti.
Riguardo alle agevolazionidicui
allarticolo1, commi9-11 dellalegge
232/2016 [CFF © 6283] per gli
investimentiin benistrumentali perla
trasformazionetecnologica e digitale
delle imprese (cosiddettaIndustria 4.0),
larisoluzione contiene chiarimentisu
alcuni profiliapplicatividicarattere
sostanziale e procedurale. Sottoil profilo
sostanziale, i costi relativi alle piccole
opere murarie - purchénon presentino
una consistenzavolumetrica
apprezzabile e, quindi, non assumano
naturadicostruzioniinbasealla
disciplina catastale —irelativi costisi
configurano come oneriaccessorie

rilevano aifini della disciplina
dell’iperammortamento. Inoltreil costo
della perizia giurata o dell’attestazione
di conformita non rileva aifini
dell’agevolazione, a prescindere dalle
modalita di contabilizzazione in bilancio,
essendo un onereda sosteneresoloper
ottenereil beneficiofiscale.

«IlSole 24 Orex 14 dicembre 2017

Circolare Entrate 15 dicembre 2017, n. 28/E
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= Iva - Split payment e acconto Iva.
Lacircolare hafornito chiarimentisul
versamento dell’acconto Ivada parte dei
soggettiriconducibili nellambito di
applicazione dello split payment
(pubbliche amministrazioniesocieta
soggetti passivi Iva). Poiché 'acconto
Ivava determinato unitariamente, va
effettuatoilversamentodi ununico
accontocheincludaanche 'lvadovuta
nell’ambitodellosplitpayment. Le
speciali modalita di calcolodell’acconto
Iva2017 determinatoconilmetodo
storico hannointeressato solo chié
riconducibile nell'ambito soggettivo
dello split payment dal 1° luglioscorso.
«llSole 26 Ore 16 dicembre 2017

LeggediBilancio2018

Legge 27 dicembre 2017,n.205

= Legge diBilancio 2018. Approvata

lalegge diBilancio 2018, in vigore dal 1°
gennaioscorso. Tra le novita: la
sterilizzazione degli aumenti delle
aliquote Iva; la proroga al 31 dicembre
2018 delle detrazioni 50% e 65% per gli
interventi direcupero del patrimonio
edilizioediriqualificazione energeticae
del bonus mobili ed elettrodomestici;
I'introduzione della nuova detrazione
«bonusverde» perinterventi di
sistemazione averde diaree scoperte,
impianti diirrigazione e giardini pensili;
la proroga della disciplina del
superammortamentoe
dell'iperammortamento (con riduzione
delsuperammortamentoal 30%); il
creditod’imposta per le spese di
formazione del personale dipendente;il
bonus «librerie» e quello per lacquisto
distrumenti musicali; nonché 'aumento
a10milaeuro della soglia diesenzione
pericompensi deglisportividilettanti.
Altre novita sonorelative all’estensione
dal2019 dellafatturaelettronicaalle
operazionitra soggetti residentio
stabiliti oidentificatiin Italia, al
differimentoal 2018 dell'Imposta sul
reddito d"impresa (Iri), all’estensione
dellatassazione sostitutiva del 26% ai
dividendi da partecipazioni qualificatee
relativi capital gain, alla soppressione

La precedente
puntata sulle
novita fiscalié
stata pubblicato
sul Sole 24 Ore
del 18 dicembre

dellascheda carburante ealla
deducibilita degliacquisti dicarburante
effettuatitramite cartedicreditoo
debito o prepagate, all'introduzione
dellanuova detrazione relativa agli
abbonamenti al trasporto pubblicoealla
web tax. Previstianche un nuovo
calendario degli adempimentifiscali, la
revisione della detrazione riservata agli
studentiuniversitari fuori sede, incentivi
all’occupazione giovanile, la
riproposizione delle agevolazioni per
promuovere forme diimprenditoriain
agricoltura, la disciplina della stahbile
organizzazione all'interno delgruppo
Iva, l'introduzione dispecifiche
disposizioni per le cessioni gratuite di
prodottifarmaceutici, la riproposizione
delbonus bebé, nonché l'introduzione di
specifichedisposizionirelative ai
prestitisociali nelle cooperative.
Supplemento Ordinario n. 62/L alla

«Gazzetta Ufficiale» 29 dicembre 2017, n. 302

«ll Sole-24 Oren 27,28 e 29 dicembre 2017, 2-5
gennaio 2018

Registro

= Diritti di usufrutto a vita e rendite o
pensioni vitalizie - Imposte di
registro e sulle successionie
donazioni. Adeguate le modalita di
calcolo deidiritti di usufruttoavitaedelle
rendite o pensioniin materiadiimpostadi
registro ediimpostasulle successionie
donazioni. Ilvalore del multiploindicato
negliarticoli 46,comma2, letterea)eb)
delDpr131/1986 [CFF @ 2046),e17,
commal, letterea)eb)del Dlgs 346/1990
[CFF © 3217], perladeterminazione della
baseimponibile per la costituzione di
rendite e pensioni, é fissatoin 333,33 volte
l'annualita. Modificato, inoltre, il
prospetto dei coefficientiper calcolare i
dirittidiusufruttoa vitae delle rendite o
pensionivitalizie,allegatoal Dpr
131/1986, aseguito della nuovamisura
delsaggio legaledegliinteressi.

«Gazzetta Ufficiale» 28 dicembre 2017, n.301

«ll Sole2¢4 Ore» 30 dicembre 2017

Riscossione

Nuovo modello per I’adesione. Dopo
lemanazionedella legge 172/2017, di
conversionedelDl148/2017,&
disponibile aicontribuentiilnuovo
modello DA2000/17 per presentare la
domanda diadesione al provvedimento
che consente di pagare l'importo del
debito senza sanzioni einteressi dimora.
«ll Sole24 Oren 7 dicembre 2017

Decreto ministero Economia 13 dicembre 2017

= Modifica del saggio di interesse
legale dal 2018. Con decorrenzadal1°
gennaio 2018, la misura del saggio
degliinteressilegalidicuiall’articolo
1284 del Codice civile é fissata allo
0,3% annuo; in precedenza, finoal 31
dicembre2017iltasso eradello 0,1%
(Dm7 dicembre2016).

«Gazzetta Ufficiale» 15 dicembre 2017, n. 292

«ll Sole 24 Orex 3 gennaio 2018

= Bonus per 'ladeguamento
tecnologico - Codici tributo. Istituitii
codici tributo da indicare nel modello
F24 per l'usoin compensazione dei
creditid’impostadi100edi 50 euro,
per i soggetti in attivita nel 2017 che nel
2016 hannorealizzato un volume
d’affari non superiore a 50mila euro,
per 'adeguamento tecnologico
necessarioainviare lo spesometroefoi
corrispettivialle Entrate.

«ll Sole24 Ore» 6 gennaio 2018

Legenda: CFF © o @ indicano

il numero di codice (ad esempio 6860)
che consente 'immediata ricerca
della norma di legge

nel “Codice Fiscale Frizzera”

CFFn. © imposte indirette

o CFF n. @ imposte indirette,

editodal Sole 24 Ore

IN COLLABORAZIONE CON

SistemaFrizzera?Zi

UREDAZIONE
Dario Aquaro e Marta Casadei
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GIOVEDI 15 . Devono essere annotate le operazioni effettuate nel mese di gennaio 2018

Regime normale Iva, ¢ disco verde
per la registrazione unica cumulativa

Entro il giorno 15 del mese successivo a
squello di riferimento, i produttori agri-
colichel'annoprecedente hanno optatoper
I'applicazione del regime normale Iva, pos-
sono effettuare un'unica registrazione cu-
mulativaperle cessionidibeniversoipriva-
ticonsumatorinelregistrodeicorrispettivi.

Entroilis febbraio devono, quindi, essere
annotate le operazioni effettuate nel mese
di gennaio 2018.

E il caso di ricordare, a questo proposito,
che gliagricoltori possono vendere diretta-
mente iloro prodotti al consumatore, senza
passaggi intermedi. Inoltre, gli agricoltori
possono anche vendere prodotti acquistati
da terzi, fermo restando il primato del vin-
colo che deve riguardare la prevalenza di
prodotti propri.

Vasottolineato anche che se 'ammonta-
re dei corrispettivi derivanti dalla vendita
di questi prodotti nell'anno solare prece-
dente ¢ inferiore a160.000 euro (oppure a4
milionidieuro perlesocieta),alloranonoc-
correrispettare leregole sul commercio;se,
invece,ilvaloredivenditadeibeniacquista-
ti da terzi supera i limiti indicati, allora si
rendono applicabili le disposizioni del De-
creto legislativo 114/1998 sull'esercizio del-
le attivita commerciali.

IVA

Registrazione fatture d'importo
inferiorea 300 euro

= Per le fatture diimportoinferiorea
300 euro, pud essere annotato in luogo
di ciascuna, un documento
riepilogativo nel quale devono essere
indicatiinumeri delle fatture cuisi
riferisce, 'ammontare complessivo
imponibile delle operazionie
['ammontare dell'imposta, distinti
secondo l'aliquota applicata.
L'annotazione vafatta entroil 15 del
mese successivo a quello di
riferimento; pertanto entro il prossimo
15febbraio vanno annotate le fatture
delmese di gennaio 2018. Per
adempiere all'obbligo di
comunicazione dei dati delle fatture
(spesometro), la legge 172/2017 ha
previsto la possibilita di trasmettere i
dati del documento riepilogativo in
luogo dei dati delle singole fatture
emesse e ricevute diimportoinferiore a
300 euro. Siricorda che, in caso di
scelta diregistrazione del documento
riepilogativo, l'omessa o incompleta
registrazione comporta sanzionidi

elevatoammontare.

Riferimenti normativi

Articolo 6, Dpr 695/96

Articolo 3, Dpr 695/96

Articolo 6, Dlgs 471/1997

DI148/2017 convertitoin legge 172/2017

Agriturismo

u Lericevute fiscali emesse nel mese
digennaio 2018 dalle imprese
agrituristiche, qualora non sisia gia
provveduto giornalmente
all'annotazione analitica, devono
essere registrate sul registro dei
corrispettivi, entro il giorno 15 del
mese di febbraio. Sono
“agrituristiche” le attivita di ricezione
e ospitalita esercitate dagli
imprenditori agricoli di cui all'articolo
2135 Cc, anche nella forma di societa di
capitali o di persone, oppure associati
fraloro, attraverso l'utilizzazione della
propria aziendain rapporto di
connessione con le attivita di
coltivazione delfondo, di silvicoltura e
diallevamento dianimali. Come
previsto nella legge 96/2006, |'attivita
deve necessariamente essere svolta
attraverso 'utilizzazione diun'azienda
agricola, ein rapporto di connessione
con le attivita di coltivazione del
fondo, di silvicoltura e di allevamento
dianimali. Non é pertanto sufficiente
la mera proprietd o disponibilita di un
fondo. Le Regioni possono tuttavia
intervenire per regolare singoli
aspetti, purrimanendo nell'ambito di
quella che & la disciplina generale. Sul
piano fiscale, per leimprese
agrituristiche trova applicazione
l'articolo 5 della legge 413/19911n
base al quale:

« aifini delle imposte dirette, il reddito
imponibile si ottiene applicando un
coefficiente di redditivita del 25%
all'ammontare dei ricavi conseguiti
con l'esercizio dell'attivita (al netto
Iva); per espressa previsione
normativa, questo regime non si
applica alle societa di cui alle lettere a)
e b) dell'articolo 73 del Tuir, ovvero i
soggettiIres.

«aifiniIva, l'imposta dovuta si calcola
riducendo del 50% l'imposta relativa
alle operazioni imponibili, a titolo di
detrazione forfetaria dell'imposta
relativa agli acquisti e alle
importazioni.

Siricorda che il regime forfetario, di
cuiall'articolo 5 della legge 413/91,

non é obbligatorio potendosi
effettuare l'opzione peril regime
ordinario dell'lva. Non & comunque
applicabile l'esonero dagli obblighi di
certificazione fiscale previsti peri
produttori agricoli di cui all'art. 34 del
Dpr 633/72,in quanto l'attivita di
agriturismo non & considerata fra
quelle agricole di cui al citato articolo
34. Gliimprenditori agricoli che
svolgono anche altre attivita agricole,
rientranti nel regime speciale previsto
dall'articolo 34 oltre a quella
agrituristica, hanno l'obbligo di
separare le attivita ai sensi
dell'articolo 36 del Dpr 633/72 tranne
nel casoin cuiil contribuente abbia
optato perl'applicazione dell'Iva nel
modo ordinario per entrambe le
attivita.

Riferimenti normativi

Articolo 2, legge 296/2006

Articolo 5, legge 413/91

Articoli 34, 34-bis e 36, Dpr 633/72

Acquisti intracomunitari

= Entro il 15 febbraio, le imprese
agricole che applicanoilregime
speciale dicui all'articolo 34 del Dpr
633/1972, e che nel mese di gennaio
2018 hanno ricevuto fatture
riguardanti acquisti di beni e di servizi
effettuati presso residenti Ue, devono
registrarle e considerarle aifini della
liguidazione Iva. Occorre distinguere
le seguenti situazioni:

acquisti superioria 10.000 euro
annui: devono adempiere agli stessi
obblighi previsti per gli altri operatori,
tuttavia agli stessi e preclusala
detrazione Iva. Pertanto dovranno: 1)
numerare progressivamente e
integrare con Iva le fatture estere
relative agli acquistiintracomunitari;
2) annotare le fatture integrate, sia nel
registro degli acquisti che in quello
delle fatture emesse, riportandole tra
quelle conivaindetraibile; 3) in sede
di liquidazione periodica e
dichiarazione annuale, contabilizzare
|'Iva dovuta senza operare la
detrazione relativa all'acquisto.
«acquistiinferioria 10.000 euro
annui: in tal caso i produttori agricoli si
comportano come se fossero privati,
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ovvero, pagano l'imposta nel Paese di
origine della merce ed annotanoil
documento estero solo ai fini contabili.
In questo caso, gli agricoltori, possono
optare per il pagamento dell'imposta
in Italia mediante la comunicazione
nella prima dichiarazione annuale da
presentare successivamente alla scelta
operata utilizzando il quadro VO della
dichiarazione annuale Iva o, nelcaso
diesonero dall'obbligo di
presentazione della dichiarazione
annuale, lascelta & comunicata con le
stesse modalita e i termini previsti per
la dichiarazione dei redditi,
utilizzando la modulistica prevista per
la dichiarazione annuale Iva.
Riferimenti normativi

Articolo 51, DI 331/1993

Articolo 34, Dpr 633/1972

Dpr 442 del 10 novembre 1997

Emissione e registrazione fatture

= Scadeil 15 febbraio il termine per
'emissione e la registrazione delle
fatture differite, relative alle consegne
effettuate nel mese di gennaio 2018,
risultanti da documento di consegnae
che devono essere ricomprese nella
liqguidazione Iva dello stesso
mese/trimestre.

La fatture differita deve essere emessa
richiamando, obbligatoriamente, il
numero e la data dei singoli
documenti di consegna. Einoltre
opportuna l'emissione delle fatture
inerenti le cessioni di prodotti agricoli
con prezzo da determinare (Dm 15
novembre 1975), nel casoin cuiil
prezzo sia stato fissato in gennaio.
Infatti, l'imposta deve essere
compresa nella liguidazione relativa

al mesein cuiil prezzo é stato
determinato.

La cessione di beni con prezzo da
determinare & molto frequente nel
settore agricoloinfattiin presenza di
prodotti conferiti alle cooperative il
corrispettivo pagato ai soci conferenti
enormalmente il risultato di bilancio
(circolare Agenzia delle Entrate
53/E/2002 e circolare 37/E/2003).
Quindiilsaldo del conto economico
della cooperativa prima di aver
contabilizzato gliapporti dei soci
rappresenta il prezzo dei prodotti
conferiti. Ne consegue che al momento
dellaconsegnail corrispettivo noné
noto in quanto occorre attendere
['approvazione del bilancio
dell'esercizioin cuiiprodotti agricoli
sono stati conferiti.

Questa é l'ipotesi di cessioni di beni
con prezzo da determinare dicuialDm
15.11.1975 con la precisazione che la
consegna deve risultare da apposito
documentoil quale deve fare
riferimento al citato decreto. La
fattispecie della cessione dei beni con
prezzo da determinare riguarda le
cooperative 0isoci che operanoin
regime normale Iva di cui all'ultimo
comma dell'articolo 34 del Dpr
633/72. Infatti qualorail socio operi
inregime speciale la cessione &
effettuata al momento del pagamento
del corrispettivo come previsto dal
comma7 delcitato articolo 34. Altro
esempio é dato dal casoin cuiiil
corrispettivo di vendita dei prodotti
agricoli viene stabilitoin base alle
mercurialidella Camera di
commercio, riscontrabiliin data
successiva. Intali casioccorreche la

DI BILANCIOD

Teite Jg novité 5aimarese,
persione. famighe,
bz anminisharmne

Guida allamanovra
Unebook conil testo
della legge di Bilancio
peril2017, spiegata
comma per comma.
Info: www.
ilsole24ore.com/
manovra2017

fattura sia consideratanella
liguidazione periodica in riferimento
al periodoin cuiil prezzo é stato
fissato (Cm 328/E del 24.12.1997). Nel
casoin cuiil contribuente utilizzi
entrambiisistemi difatturazione
“immediata” (fatture emesse entrola
mezzanotte del giorno in cui é stata
effettuata l'operazione) e “differita” e
non éin grado di rispettare
['annotazione cronologica, le fatture
relative a ciascun sistema debbono
essere numerate distintamente e
registrate su due diversiregistri; a
meno che non sisiain grado di
rispettarein sede diregistrazione il
cronologico di fatturazione unico.
Riferimenti normativi

Dm 15.11.1975

Cm 42 del 31.10.1974

Rm 360056 del 28.10.1977

Cm 53/E/2002

Cm 37/E/2003

DI328/1997

Articolo 1, Dm 11.08.1975
Articoli23,25e 27, Dpr633/72

Riferimenti normativi
m Dpr 435/01

m Articolo 34, Dpr633/72
m Articolo 4, Dlgs 228/01
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Sfida di Berlusconi:
i 5 Stelle una setta
Di Maio: ci temono

Renzi con Calenda e Sala: ora basta rancore

I Cinque Stelle? «Sono una setta». Berlusco-
ni attacca il Movimento durante un'intervista
in tv. «Ci temono, abbiamo gia vinto», replica
Di Maio. Da Milano Renzi, con Calenda e Sala,
invita a mettere da parte il rancore.
da pagina 5apagina 9
Buzzi, M. Cremonesi, Di Caro, Galluzzo

Giannattasio, Guerzoni, Meli, Trocino

Berlusconi contro «la setta dei 5 Stellex»:
astenersi alle elezioni e un suicidio

[l leader ospite di Barbara D’Urso: un falso le indagini sul Milan, ¢ un attacco elettorale

ROMA «Posso concludere con
una frase choc?». Dopo 40 mi-
nuti di illustrazione del pro-
gramma, battute, affondi, au-
todifese, contrattacchi, Silvio
Berlusconi chiede all'amica
Barbara D'Urso se puo0 conse-
gnare quello che si prevede di-
ventera uno dei leit-motiv del-
la campagna elettorale. Per-
messo concesso, ovviamente,
dalla padrona di uno dei salot-
ti di casa Berlusconi, quello di
Canale 5, ed ecco il monito:
«In questa situazione non an-
dare a votare & come suicidar-
Sl».

11 pericolo, lo dice da mesi il
leader di FI, € quello di una vit-
toria del M5S, e proprio per
sventarlo a 81anni ha deciso di
tornare in campo in prima
persona («Lo feci anche nel ‘g4
per fermare i comunisti, ma
qui il rischio é ancora maggio-
re): «Ci sono questi signori
che pensano di non andare a
votare, ma se a causa della loro
assenza dalle urne vincessero i
grillini si troverebbero tasse
altissime. E nelloro preciso in-

teresse, per non dare I'Italia
non solo a chi non é preparato
ma che porta invidia e odio
verso chi é ricco, che portereb-
be al potere la magistratura
militante».

E chiaro insomma chi é I'av-
versario da battere: non solo
tutti gli altri leader ai quali
«potresti domandare, Barba-
ra, cosa hanno fatto prima di
fare politica? E se sono laurea-
ti’», ma un movimento che é
«quasi una setta, che prende
ordini da un vecchio comico e
dal figlio sconosciuto dell'ami-
co del comico oggi defunto: se
vincessero porterebbero I'lta-
lia al disastro».

Sistemati i grillini, Berlu-
sconi passa all'illustrazione
dei temi del suo programma.
La flat tax prima di tutto, che
partira da una aliquota unica
del 23% che nel primo anno
produrra siun gettito di «circa
40 miliardi» inferiore all'attua-
le, ma che portera altri introiti
dalla riduzione dell'evasione e
dell'elusione fiscale. Ma é solo

una delle promesse: si alze-
ranno le pensioni minime «a
1.000 euro», e verranno eroga-
te anche «alle mamme, che
pure non hanno versato con-
tributi». Ci sara anche il «red-
dito di dignita», una sorta di
integrazione per chi guadagna
meno di 1.155 euro, e i soldi si
troveranno «facendo funzio-
nare l'economiax».

Si passa poi al capitolo sicu-
rezza. Alle accuse «alla sini-
stra» di aver ceduto alle pres-
sioni europee introducendo
politiche di accoglimento ver-
so gli immigrati che hanno
portato all'arrivo di «466 mila
immigrati che per mangiare
devono delinquere», replica in
verita Matteo Renzi: «Berlu-
sconi ha detto che firmare il
trattato di Dublino € stato un
errore di “Renzi e della sini-
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Strategie

@® Anovembre,
alle Regionali

in Sicilia,

il centrodestra
ériuscito
abatterePd e
M5S ritrovando
I'unita sul
nome di Nello
Musumeci

@ Con
I'avvicinarsi
del voto

del 4 marzo,
Silvio
Berlusconi,
Matteo Salvini
e Giorgia
Meloni hanno
provatoa
limare

le distanze

@ 116 gennaio,
inunincontro
ad Arcore, itre
leader hanno
siglato
ufficialmente
I'accordo: il
centrodestra
correra unito
alle Politiche e
a sostegno di
Forza Italia,
Lega e Fratelli
d'ltalia ci
saranno anche
i centristi della
cosiddetta
«quarta
gamban, la lista
Noi con I'ltalia
di Raffaele Fitto
e Lorenzo Cesa

stra”. Da quel momento i mi-
granti che arrivano in Italia,
vanno gestiti dall'Italia, da so-
la. Un solo dettaglio: quel trat-
tato non I'ho firmato io. L'’ha
firmato lui, nel 2003 #verita»,
scrive I'ex premier su Twitter.
Si chiude con il Milan. Dopo
le dichiarazioni indignate del-
Ia figlia Marina per le notizie
pubblicate dalla Stampa di
un’inchiesta su di lui per so-
spettoriciclaggio nella vendita
del club, Berlusconi ribadisce
che, come ha confermato lo
stesso procuratore di Milano,
non ¢'¢ «assolutamente nulla
di vero», «€ un attacco eletto-

@ Glialleati
valuteranno
se istituire una
commissione
sulla
presentabilita
dei candidati
e firmeranno
inoltre una
sorta di patto
«anti inciucio»,
conil guale si
esclude difar
partediuna
maggioranza
con Pd e M55

SucCanale5

Il leader di
Forza Italia
Silvio
Berlusconi,

81 anni, ieri
con Barbara
D'Urso, 60, a
Domenica Live

® Flha
ottenuto che
nel programma
comune del
centrodestra
siano inseriti
laflat tax,
I'adeguamento
delle pensioni
minime a 1.000
euroela
riforma della
giustizia; la
Lega rivendica
I'abolizione
dellalegge
Fornero; Fdl
chiede
sostegno alla
natalita e
difesa del
made in Italy

rale», anche perché se avesse
voluto riportare denaro dal-
T'estero non lo avrebbe mai fat-
to «con una operazione che &
stata sulle prime pagine di tut-
ti i giornali, analizzata in ore e
ore di trasmissione», sarebbe
stato «da stupidi». Fininvest si
€ mossa sempre correttamen-
te, assicura, informando «di
tutti i passaggi i pm di Mila-
no» e vendendo a una «prota-
gonista dell'industria cinese
che ha mantenuto tutti gli im-
pegni: ha pagato la prima par-
te e anche la seconda, e ha fat-

Ospite in tv
Dassinistra: Berlusconi nel 2008 firmail
«contratto con gli italiani» a Porta a Porta;
nel 2012 a Domenica Live con Barbara
D'Urso e nel 2013 a Servizio pubblico
mentre pulisce la sedia di Travaglio

to una campagna acquisti da
240 milioni di euro».
Paola Di Caro

Gli immigrati
«Mezzo milione

di migranti in Italia
per delinquere, la
sicurezza non c'e piu»
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[ giovani di eta compresa fra i 15 e { 35 anni possono ottenere fino a 200 mila euro

Resto al Sud, sportello aperto

Domande dalle ore 12. Punteggio

Pagina a cura
p1 RoBERTO LENZI

arte oggi alle 12 la pos-

sibilita di presentare le

domande per il bando

«Resto al Sud». Lora-
rio & importante, in quanto si
tratta di un bando a sportello.
Gli aspiranti imprenditori e le
imprese gia costituite da gio-
vani operanti nelle regioni del
Mezzogiorno, dovranno pero
puntare a ottenere anche un
punteggio almeno pari a 12,
altrimenti la velocita nella
presentazione dell'istanza sara
stata inutile. La circolare del
22 dicembre 2017, n. 33, della
Presidenza consiglio dei mini-
stri e i relativi allegati hanno
portato queste ulteriori speci-
fiche. I richiedenti possono con-
tare su un mix di contributo a
fondo perduto e finanziamento
agevolato che coprira progetti
imprenditoriali con budget fino
a 200 mila euro.

Per agevolare la liquidita,
la prima quota potra essere
richiesta anche senza presen-
tare le fatture quietanzate.

Llobiettivo del bando & quello
di spingere i giovani a rimane-
re nelle proprie regioni natie
o di stimolarli a spostarsi al
Sud. Le domande potranno
essere inviate nella modalita
a «sportello», esclusivamente
online, attraverso la piattafor-
ma telematica.

I potenziali beneficiari do-
vranno essere dotati di un
indirizzo di posta certificata,
disporre della firma digitale
e registrarsi alla piattaforma
raggiungibile al sito internet
www.invitalia.it. La domanda
e costituita da un progetto im-
prenditoriale da compilare sul-
la piattaforma e dovra essere
corredata da atto costitutivo e
statuto, in caso di societa, e da-
gli altri documenti richiesti.

La valutazione. La valuta-
zione viene fatta considerando
quanto dichiarato nel «proget-
to imprenditoriale» che viene
compilato online.

I candidati dovranno indica-

re i dati e il profilo del sogget-
to richiedente, la descrizione
dell’attivita proposta, compa-
randola con quanto esistente.

Dovra essere esplicitata
I'analisi del mercato con ana-
lisi dei competitor, dovranno
essere rappresentate le stra-
tegie commerciali, dovranno
essere rappresentati gli aspetti
tecnico-produttivi e organiz-
zativi e gli aspetti economico-
finanziari.

Solo nel caso di persone fi-
siche, proponenti per conto di
Pmi costituenda, la domanda
di agevolazione potra essere
accompagnata dal solo pro-
getto imprenditoriale.

In questo caso, 'ulteriore do-
cumentazione societaria dovra
essere trasmessa elettronica-
mente entro 60 giorni dalla
comunicazione di esito positi-

vo della valutazione, il periodo
sale a 120 giorni nel caso in cui
una delle persone fisiche, che
compongono la societa é resi-
dente all’estero.

I richiedenti. Le richieste
di agevolazioni devono essere
presentate dai soggetti di eta
compresa trai 18 e i 35 anni.

I soggetti non devono neces-
sariamente essere residenti
nelle regioni del Mezzogiorno
al momento della presentazio-
ne della domanda.

infatti sufficiente che si
impegnino al trasferimento
della residenza nelle zone
ammissibili entro sessan-
ta giorni, o entro centoventi
giorni se residenti all’estero.
1 60/120 giorni decorrono dal-
la comunicazione del positivo
esito dell’istruttoria. Pertanto,
possono proporre un progetto
imprenditoriale sia i giovani
gia residenti in Abruzzo, Ba-
silicata, Calabria, Campania,
Molise, Puglia, Sardegna e
Sicilia, sia i giovani residenti
nelle altre regioni d’Italia o
addirittura quelli residenti
all’estero.

Sono tuttavia esclusi i giova-
ni che alla data del 21 giugno
2017 risultavano gia titolari

di attivita di impresa in eser-
cizio o quelli che risultano
beneficiari, nell’ultimo trien-
nio, a decorrere dalla data di
presentazione della domanda,
di ulteriori misure a livello
nazionale a favore dell’au-
toimprenditorialita. I soggetti
richiedenti dovranno mante-
nere la residenza nelle regioni
agevolabili per tutta la durata
del finanziamento. Anche le
imprese, una volta diventate

beneficiarie delle agevolazioni,
dovranno mantenere, per tut-
ta la durata del finanziamento,
la sede legale e operativa nelle
regioni beneficiarie.

La controindicazione mag-
giore ¢ determinata dal fatto
che i soggetti risultati bene-
ficiari delle agevolazioni non
potranno essere titolari di un
contratto di lavoro a tempo
indeterminato presso un altro

soggetto, a pena di decadenza
del provvedimento di conces-
sione, per tutta la durata del
finanziamento.

Il punteggio minimo di 12
su 20. Il progetto imprendito-
riale dovra superare una va-
lutazione di merito basata su
criteri di valutazione numerici.
Ognuno di questi permette di
ottenere un punteggio, come
esplicitato dalla circolare 33.
Il primo criterio riguarda
I'adeguatezza e coerenza delle
competenze possedute dai soci,
rispetto alla specifica attivita
prevista dal progetto impren-
ditoriale. Questa viene valuta-
ta anche con riguardo a titoli e
certificazioni possedute.

Il secondo e terzo criterio ri-
guardano la capacita dell’ini-
ziativa di presidiare gli aspetti
del processo tecnico-produttivo
e organizzativo e la potenzia-
lita del mercato di riferimen-
to, il vantaggio competitivo
dell'iniziativa e le strategie di

minimo di 12 su 20
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marketing.

Il quarto criterio riguarda la
sostenibilita tecnico-economica
dell'iniziativa, con particolare
riferimento all’equilibrio eco-
nomico, nonché alla pertinen-
za e coerenza del programma
di spesa e dei flussi di cassa e
il finanziamento del capitale
circolante. Il quinto e ultimo
criterio & relativo alla verifica
della sussistenza dei requisiti
per la concedibilita della ga-

ranzia del Fondo di garanzia
per le pmi.

Il progetto imprendi-
toriale. I punteggi vengono
desunti da quanto dichiarato
nel progetto imprenditoriale.
All'interno viene riportata
I'idea di business, ove viene
sintetizzato il progetto, vengo-
no illustrati gli elementi pia
rilevanti e spiegati quali sono
i motivi che lo rendono «unico/
vincente». Evidenzia cosa I'im-
presaintende produrre o eroga-
re. Identifica a chi é rivolta I'of-
ferta. Rappresenta quali sono i
bisogni che intende soddisfare.
Indica il motivo per cui il team
di progetto o I'imprenditore in-
dividuale ha le caratteristiche
giuste per riuscire nell’attivi-
ta da realizzare. Evidenzia le

esperienze precedenti dei pro-
motori delliniziativa. Descrive
l’organizzazione che prevede
di adottare. Evidenzia le atti-
vita chiave e specifica quali di
esse saranno svolte all'interno
dell'impresa e quali verranno
invece affidate ad altri soggetti
esterni. Focalizza sul bisogno
che intende soddisfare il pro-
getto e sui motivi per cui I'of-
ferta proposta & migliorativa
o piu competitiva rispetto a
quelle attualmente disponibili
sul mercato. Analizza i compe-
titor e punta ad evidenziare il
target di mercato. Quantifica
il prezzo di vendita per singola
tipologia di prodotto/servizio ed
i criteri utilizzati per determi-
narlo. Spiega come l'iniziativa
imprenditoriale riuscira ad as-
sumere, rispetto ai competitor
diretti e/o indiretti, una posi-
zione di leadership, o, comun-
que, competitiva, nel mercato
di riferimento. Descrive le stra-
tegie promozionali e di comu-
nicazione che saranno adottate
per conquistare e incrementa-
re la clientela target. Indica il
budget necessario per perse-
guire tali strategie. Evidenzia
a quali condizioni ciascuna del-
le modalita individuate & so-
stenibile nel tempo. Descrive

le tappe principali dello start
up d'impresa, soffermando-
si sulla quantificazione dei
tempi e dei fabbisogni di
spesa relativi ai tre momen-
ti chiave di realizzazione del
progetto imprenditoriale: la
messa a punto del prodotto/
servizio nella sua versione
prototipale, I'effettuazione
dei primi test di mercato, il
lancio del prodotto/servizio.
Predispone un conto econo-
mico previsionale, effettua
I’analisi dei flussi e fornisce
informazioni sull’attuale o
futura disponibilita delle
risorse finanziarie che i soci
dovranno ulteriormente ap-
portare in societa. Invitalia,
da queste informazioni e da
quanto emerso dal colloquio,
andra a determinar il pun-
teggio spettante all'impre-
sa.

—© Riproduzione riservata—JJ}

L'agevolazione in sintesi §

- Presentazione domande a sportello

- Punteggio minimo ammissibile 12 punti

- Punteggio massimo 20 punti

- Ammissibili nuove attivita avviate da giovani con meno di 35 anni nelle
regioni Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna

e Sicilia

- Finanziamento massimo di 200 mila euro per progetto imprenditoriale e
50 mila euro per soggetto

+ Finanziabile la ristrutturazione dell'immobile

- Possibile acquistare macchinari nuovi e programmi informatici

- Ammesse spese di funzionamento fino al 20% del budget

+ Agevolazione in regime «de minimis» composta da:
- contributo a fondo perduto, pari al 35% del programma di spesa
- finanziamento bancario, pari al 65% del programma di spesa, garantito
dal Fondo di Garanzia, con interessi coperti dall’agevolazione e durata
di otto anni di cui due di preammortamento

- Possono far parte della societa anche non giovani, ma non ottengono
agevolazione per la loro guota

- Possibile presentare domanda senza aver costituito la societa
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IL MEZZOGIORNO
DOPPIA 1L NORD:
UL 1L 55%
DELLE AZIENDE
ITALIANE

di Salvatore Avitabile

ai mercati di nicchia a un vero e proprio stile di
vita per milioni di consumatori italiani: sulle ta-
vole finiscono sempre pil1 cibi biologici e in que-

sto contesto il Mezzogiorno presen-

ta a livello nazionale il maggior nu-

mero di aziende con la certificazio-

ne bio secondo la mappa aggiornata

nel 2017 a seguito dell'intesa tra Ac-

credia, Unioncamere e Infocamere,

ora ancora piu accessibile grazie al-

I'inserimento delle informazioni

nelle visure rilasciate dalle Camere

di Commercio.

Secondo i dati, dunque, in Italia le

aziende certificate sono 59.461. Co-

me detto perla maggioranza si trat-

ta di realta localizzate nel Mezzo-

giorno (il 55,8%), pit del doppio di

quelle con sede al Nord (il 23,4%) e quasi tre volte quelle

del Centro Italia (il 20,8%). Pit1 della meta (il 56%) delle

imprese certificate si concentra in sole cinque regioni

con la Sicilia in testa (15,9), seguita dalla Calabria (13,4),

dalla Puglia (11,6), dalla Toscana e dall'Emilia Romagna
(7,7)- A livello regionale la prima in Italia con aziende
certificate Bio € la Sicilia (9.444), poi seguono Calabria
(7.978) e Puglia (6.873). La Campa-
nia é settima con 3.414 aziende certi-
ficate, mentre la Basilicata € 14esima

1L MEZZOGIORNO
PIA L I’)QRD

AL SUD PIACEBIO
| Jpeiing by ]
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un fatturato non superiore ai 2 mi-
lioni di euro), e lameta haun capitale sociale inferiore ai
50 mila euro.

Secondo lo studio, dunque, il mercato biologico sta di-
ventando anche un‘opportunita di rilancio per molte
aziende del comparto agro-alimentare, un settore dove -
come spiegano Unioncamere e Infocamere - chiudono
«cedendo il passo a realta piu grandi e strutturate». In
questo contesto, & emerso dallo studio, «il settore del
biologico sta andando in controtendenza, a dimostra-

zione che anche aziende di dimen-
sioni piu piccole, grazie all'applica-
zione dei principi dell’agricoltura
biodinamica, possono stare con
successo sul mercato».

La certificazione Bio € un attestato
che garantisce il rispetto dirigidi re-
quisiti atti a evitare o ridurre la
«contaminazione» da parte dell'uo-
mo. L'organismo di certificazione di
prodotto é responsabile per la verifi-
ca della conformita del prodotto ai
requisiti fissati per la certificazione,
alle norme tecniche volontarie o ad
altri riferimenti normativi. La certi-

ficazione di prodotto € basata sulla fiducia sullo specifi-
co processo di fabbricazione. Questo assunto implica
l'estensione di tale situazione di conformita nel tempo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

con1.724.11gapdelle pittimportanti
regioni del Nord é evidente: la Lom-
bardia arriva a 2.185 aziende con la
certificazioneBio, il Venetoa1.879, il
Trentino Alto-Adige a 1.827, il Friuli
Venezia Giulia a 576 . Ultima la Valle
d’Aosta con 48 aziende Bio .
Invece ¢ la provincia di Bari, con
2.764 aziende con certificazione
Bio, a detenere il record nazionale
del biologico. I primi dieci posti so-
no coperti darealtd meridionali. Do-
po Bari, infatti, c¢i sono Cosenza (2.371 aziende certifica-
te Bio), poi una dopol'altra Reggio Calabria (2.361), Fog-
gia (1.968), Palermo (1.609), Trapani (1.429), Catanzaro
(1.367), Messina (1.239) e Catania (1.230). Leggendo i da-
ti, la prima provincia della Campania per numero di
aziende Bio é Salerno (1.022), Napoli € al 43esimo posto
con 284 realta imprenditoriali. Con riferimento all'atti-
vita svoltal'81%opera direttamente nel settore agricolo e
circa il 7% nel commercio. In particolare. le aziende che
svolgono esclusivamente produzio-
ne bio sono 44.482 (il 75% dell'uni-
verso delle certificate) e di esse una
su tre ha sede in due sole regioni del
Mezzogiorno: Calabria o Sicilia.
Approfondendo l'analisi delle im-
prese Bio per forma giuridica, I'11%
(6.490) é costituito da societa di ca-
pitale. Di queste, oltre il go% ¢ una
Pmi ovvero con un volume d’affari
uguale o inferiore ai 50 milioni di
euro.
Pil1 della meta (il 55,2%) rientra nel-
la definizione di micro impresa (con
Carlo Sangalli
Nato q Porlezzg il 31 ago_s_to
—' 97 1937, imprenditore e politico:
eil presidente

La coltivazione

\ella mappa biodinamica

di Unioncamere

329- 145- 080

il Settentrione
sifermaal 23%
_Leprime
dieci province
sono
meridionali

Giuseppe Rossi

Settantuno anni, consigliere di
Amministrazione di Corepla,

eil presidente di Accredia,

I'ente italiano di accreditamento.
Diffonde la cultura
dell'accreditamento a tutela
della produzione certificata,
trasparente e di qualita.

®Cosaé

Nella parola «Bio» si celano
significati complessi, qualcosa di
pit di un nome su un‘etichetta e
pitl vicina a una filosofia che ha
I'ambizioso obiettivo di tutelare la

salute salvaguardando 'ambiente.

L'agricoltura biologica sfrutta
infatti la naturale fertilita del suolo
con lo scopo di rispettarla e
favorirla ricorrendo a interventi
limitati. Questa particolare
tipologia di agricoltura, inoltre,
halo scopo di promuovere la
biodiversita ed escludere l'utilizzo
di prodotti di sintesi (concimi,
diserbanti, anticrittogamici,
insetticidi, pesticidi in genere)

e di organismi geneticamente
modificati (Ogm).

consente
alle imprese
piu piccole
di restare
CON SUccesso
sul mercato

Ivan Lobello

Nato a Catania

il 21 gennaio 1963,
imprenditore e banchiere:

e il presidente di Unioncamere,
l'associazione rappresentativa
del sistema camerale

dilnfocamere, la societa
che gestisce il patrimonio
informativo delle Camere
di Commercio di tutta Italia.
In carica fino al 2018.

italiano per il triennio
2015-2018.
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Adesso il cibo
per malati
e detraibile

Fasio D1 ToDARO

i chiamano alimenti.
SIn realtd sono equi-

parabili a dei farma-
ci: oltre che per le conse-
guenze che apportano alla
salute pure per il Fisco,
che dal 2018 concede la
possibilita di portare in
detrazione le spese per

Pacquisto. La quota recu-
perabile é del 19%, a fron-

te di una spesa annua
uguale o superiore a 129,11
euro. Grazie a questo
provvedimento inserito in
Finanziaria, i cosiddetti
alimenti a fini medici spe-
ciali sono ora considerati
veri e propri farmaci.
CONTINUA APAGINA 19

Alimenti speciali per 1 malati

Da questanno la spesa si detrae

Se avete perso gli scontrini del 2017 basta allegare la prescrizione del medico

I'aB1o D1 Tobaro
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

beneficiarne sa-
<< ranno almeno
mezzo milione di

pazienti», commenta Mauri-
zio Muscaritoli, direttore
dell’unita operativa di nutri-
zione clinica al policlinico
Umberto I di Roma e presi-
dente della Societa Italiana
di Nutrizione Clinica e del
Metabolismo (Sinuc).

Chi deve assumerli

E il regolamento europeo 609
del 2013 a definire cosa siano
gli alimenti a fini medici spe-
ciali. Si tratta di «prodotti ali-
mentari espressamente ela-
borati e destinati alla gestione
dietetica di pazienti, compre-
si i lattanti», il cui elenco ag-
giornato é consultabile sul si-
to del Ministero della Salute.
Si tratta, in linea generale, di:
soluzioni a base di glucosio e
sali minerali, creme per chi ha
problemi di deglutizione, ver-

sioni alternative di paste e
prodotti da forno e prodotti
privi di proteine. Tutti ali-
menti che, in ogni caso, «sono
da utilizzare sotto controllo
medico». Necessario, perché
il loro requisito distintivo, ri-
spetto agli altri, sta nella ca-
pacita di sopperire in tutto o
in parte alle particolari esi-
genze nutrizionali imposte da
una malattia o comunque di
facilitarne il trattamento diete-
tico. Tranne alcune eccezioni,
della categoria non fanno parte
gli integratori alimentari, i co-
smetici, i prodotti per lattanti, i
fitoterapici, le pomate e i colliri:
pur se prescritti da uno specia-
lista. Qual & il profilo dei pazien-

ti che ricorrono agli alimenti a

fini medici speciali? «Tutti co-
loro che, a causa di una condi-
zione di malattia, pur potendo
mangiare e bere, non si alimen-
tano sufficientemente per co-
prire i rispettivi fabbisogni nu-
trizionali - aggiunge Muscarito-
li -. E dunque: i malati oncologi-
ci, gli anziani che devono preve-

nire o curare la perdita di mas-
sa muscolare, i pazienti affetti
da broncopneumopatia cronica
ostruttiva, insufficienza renale
cronica, diabete, morbo di
Crohn e rettocolite ulcerosa. E
poi: chi soffre di anoressia ner-
vosa, chi s’¢ appena sottoposto
a un intervento di chirurgia or-
topedica o & candidato a un in-
tervento per l'asportazione di
un tumorey. I malati di cancro
rappresentano la fetta pit ro-
busta di questa torta, dal mo-
mento che uno studio pubblica-
to pochi mesi fa ha evidenziato
come quasi la meta di loro si
presenti alla prima visita con
I'oncologo, senza aver ancora
iniziato la chemio o la radiote-
rapia, malnutrito o comunque a
forte rischio. Segno che, chiosa
'esperto, «i pazienti oncologici
italiani che potrebbero benefi-
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20

milioni

La somma
cumulativa
che si prevede
venga rimbor-
sata dal Fisco
per alimenti
speciali

129

La spesa
annua oltre
la quale si ha
diritto alla
detrazione
del 19%

ciare dei supplementi nutrizio-
nali orali sono probabilmente
molti di pit di coloro che gia li
assumonoy.

Ottenere lo sconto fiscale

La detrazione sara anche re-
troattiva: soltanto per il 2017.
Cid vuol dire che, nella dichia-
razione dei redditi da redigere
tra pochi mesi, i pazienti che
hanno acquistato alimenti a fini
medici speciali dovranno alle-
gare la prescrizione del proprio
medico: qualora non disponga-
no pit1 dello scontrino parlante.
«In questo modo gia nel 2018
torneranno nelle tasche dei cit-

tadini quasi venti milioni di eu-
ro», afferma Anna Paonessa,
responsabile del settore nutri-
zione e salute dell’Associazione
Italiana Industrie Prodotti Ali-
mentari (Aiipa). «Jauspicio &
che in futuro il supporto di que-
sti alimenti venga riconosciuto
come diritto esente da spese e
quindi rimborsato a livello na-
zionale». Per gli acquisti effet-
tuati nell’anno in corso, invece,
condizione fondamentale per
ottenere la detrazione (nel
2019) é la conservazione dello
scontrino parlante.

Twitter @fabioditodaro
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(Giovani arrabbiati e intellettuali
spingono I'onda Cinque Stelle
Cosi Grillo sfonda anche a Sud

Lallarme nei sondaggi commissionati da Forza Italia

er ora nessuno hail co-
Praggio di parlarne in
pubblico, ma i leader

dei partiti «tradizionali» - da
Berlusconi a Renzi fino a Sal-
vini - in questi giorni si stan-
no scambiando un passapa-
rola che somiglia a uno spet-
tro: nel Mezzogiorno il Movi-
mento Cingue Stelle potreb-
be fare il «botto». Si tratta di
qualcosa in pii1 di una sensa-
zione segnalata dai notabili
di «territorio» piu sensibili
agli umori popolari. A parlar
chiaro sono i sondaggi pin
analitici (e per questo

pitt costosi

per i com-

mittenti)

che all’uni-

sono rilan-

ciano lo stes-

so dato: in

tutte le prin-

cipali regioni

2 citta del Sud

il Movimento

di Grillo per il

momento & al primo posto.
Saldamente e nettamente.
Un fenome-

no che, lad-

dove venisse

confermato,

rappresente-

rebbe un dato

politico rile-

vantissimo,

con connotati

persino storici,

se si pensa che

in 72 anni di Re-

pubblica gli elet-

tori meridionali hanno sem-

pre premiato in prevalenza i

partiti di governo (la Dc, For-

za Italia, 'Ulivo) e comunque

mai un movimento dichiara-
tamente anti-sistema.

Certo, mancano ancora 48
giorni alle elezioni e qualcosa
pud ancora cambiare, ma i
primi dati degli istituti piit
accreditati sono elogquenti.
Molto analitiche e con cam-
pionature importanti, come
sempre, sono le ricerche che
Alessandra Ghisleri realizza
per conto di Forza Italia. Pro-
prio perché «mirati» agli in-

teressi del committente, que-
sti sondaggi non sono diffusi
immediatamente, ma chi li ha
visti racconta di una striscia
che parla chiaro: il Movimento
Cinque Stelle viaggia trail 34 e
36% in Sardegna, tra il 33 e il
35% in Sicilia, tra il 30 e il 32%
in Puglia, tra il 29 e il 31% in
Campania. Se ancora é prema-
tura la traduzione in seggi, sia
per i collegi sia per la parte

proporzionale, un dato é gia
acquisito: i Cinque stelle sono
il primo partito nelle grandi
aree metropolitane del Sud,
dunque a Napoli, Bari, Paler-
mo e Reggio Calabria, oltreché
nelle principali regioni.
Numeri molto importanti,
che non stupiscono chi cono-
sce la realta sociale e 'immagi-
nario collettivo del Mezzogior-
no. Spiega l'irpino Marco Ci-
riello, uno degli scrittori meri-
dionali pil1 originali e anticon-
formisti dell’ultima generazio-
ne: «Il meridionale Luigi Di
Maio, un ex giovane che non ha
finito I'Universita, che shaglia i
congiuntivi, che non ha un pa-

pa professionista, che non &
riuscito mai ad avere un lavo-
ro, provoca una sorta di identi-
ficazione in lui da parte di tan-
tissimi giovani ed ex giovani
meridionali che sono avvele-
nati verso tutto quello che &
istituzione, che odiano tutti
quelli che sono “realizzati” e
che sono inquadrati. Quelli che
sono restati a casa sono giova-
ni spesso mediocri, purtroppo
senza una biografia e che si
identificano in un leader senza
biografia. E poi pesa molto nel-
la simpatia verso i Cinque
Stelle il tradizionale individua-
lismo meridionale, un certo
egoismo sul quale lo slogan
“uno vale uno” finisce per col-
pire un nervo sensibile».

Ma nella propensione al vo-
to a Cinque Stelle non ¢’é sol-
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Il risultato M5S in Sardegna
secondo le proiezioni
di Antonella Ghisleri

tanto la frustrazione dei gio-
vani e l'atavico familismo
amorale. Racconta Clemente
Mastella, sindaco di Beneven-
to, dotato di un proverbiale
fiuto per I'aria che tira: « ve-
ro al Sud sotto traccia ci sono

le premesse per un boom gril-
GUGLIELMO MANGIAPANE/REUTERS

lino e a gonfiare 'onda non ci
sono soltanto i diseredati in-
cavolati neri, ma c¢’é anche
una “sopraelevata” che scorre
sopra il tetto dei Cinque Stel-
le: ho incontrato diversi acca-
demici che mi hanno annun-
ciato il voto per Grillo. C’é una

30

per cento

intellighenzia meridionale
che, in parte per convinzione
ma in larga parte per opportu-
nismo si sta spostando verso
quella parte». E lo storico Al-
do Giannuli, barese, vicino ai
Cinque Stelle, completa I’ana-
lisi con un altro tassello: «Nel
Mezzogiorno & meno sentito il
tema fiscale, che invece al
Nord fara vincere la destra.
Ma concorrera al successo dei
Cinque Stelle, oltre a tanti di-
soccupati e sottoccupati, an-
che l'apporto di segmenti so-
ciali e di protesta: quelli che
hanno lavorato senza mai ave-

29

per cento

L'intenzione divoto
in Puglia. In Sicilia oscilla
trail33eil 35%

re una pensione, i pensionati
pill poveri, ma anche citta co-
me Taranto, dove non é diffici-
le immaginare un vero e pro-
prio boom elettorale».

In Sicilia
Beppe Grillo
alla guida
di una bici-
cletta
durante

la campagna
elettorale
per le regio-
nali siciliane
dello scorso
novembre
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Scadenze ravvicinate, corsa contro il tempo

Manovra, decreti attuativi in bilico
a rischio gli incentivi e la web tax

Luca Cifoni

Itre 150 decreti
davarare, in bili-

esiti

imprevedibili.

Inritardo anchel'an-

volontario.

co web tax e age-

volazioni alle im-
prese. Servono nor-
me attuative su mol-
ti punti-chiave della
legge di Bilancio. La
storia si ripete con

ticipo pensionistico

Apag.7

La manovra incompiuta

Oltre 150 decreti da varare
in bilico web tax e incentivi

»Servono norme attuative su molti »Calendario intrecciato con quello
punti-chiave della legge di Bilancio di campagna elettorale e dopo-voto

ROMA I commi sono 1181, ammas-
sati in un solo articolo come or-
mai accade da anni a causa del
meccanismo maxiemendamen-
to-voto di fiducia. Ma ben pill
complicato é contare -nellalegge
diBilancio 2018 -i provvedimenti
attuativi necessari per trasforma-
re in realta molte delle misure ap-
provate. Ce ne sono oltre 150, per
lo pili decreti ministeriali o della
presidenza del Consiglio dei mi-
nistri (Dpcm) ma anche provve-
dimenti dei direttori delle agen-
zie fiscali o delibere di Autorita.
Senza contare che molte norme
richiederanno poi circolari appli-
cative, anche se non strettamen-
teindicate dalla legge.

| PRECEDENTI

La storia si ripete pill o meno tut-
tigli anni con esiti imprevedibili:
ad esempio ad oggi non & ancora
possibile nemmeno richiedere
prestazioni quali I'anticipo pen-
sionistico volontario o il cumulo
previdenziale con le casse profes-
sionali, entrambi provvedimenti
previsti dalla legge di Bilancio

dell’anno scorso. Ma stavolta la
tabella di marcia si incrocia con
le convulse fasi della campagna
elettorale e del dopo-voto e sual-
cune misure pesano anche inco-
gnite politiche, perché I'eventua-
le futuro governo potrebbe natu-
ralmente voler smontare non so-
lo riforme del passato ma anche
norme appena approvate. Ce ne
sono alcune poi che si presenta-
no gia traballanti per dubbi e cri-
tiche emerse in fase di elabora-
zione: € il caso ad esempio della
web tax. Il calendario fissa co-
munque scadenze importanti gia

alla fine di questo mese. E previ-
sto che entro 30 giorni dalla data
di entrata in vigore della legge di
Bilancio (quindi dal primo gen-
naio) il ministero del Lavoro in-
sieme a quello dell’Economia de-
finisca con un decreto i dettagli
di una delle questioni pili discus-
se questautunno, ovvero la dero-
garispetto al meccanismo diade-
guamento dei requisiti previden-
ziali all'aspettativa di vita, per 15
categorie di lavoratori. Si tratta
di particolari non insignificanti

come l'esatta specifica dei me-
stieri coinvolti o le modalita di

presentazione della domanda.

Data la delicatezza del tema que-
sta sara probabilmente una prio-
rita, anche se magari la scadenza
potra essere scavalcata di qual-
che giorno (per inciso, quasi tutti
i termini sono, in linguaggio giu-
ridico “ordinatori ma non peren-
tori”: ovvero non succede nulla
se non vengono rispettati). I tem-
pi sono un po’ meno serrati ma
comunque ravvicinati per i prov-
vedimenti del ministero dello Svi-
luppo economico (sempre insie-
me al Mef) che dovranno dare il
viaa importanti incentivi comeil

La manovra incompiuta
Oltre 150 decreti da varare
bilico web tax e incentivi:

Peso: 1-3%,7-42%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328-131- 080

i

CONFINDUSTRIA

I Alessangero

Edizione del: 15/01/18
Estratto da pag.: 1,7

specificate le modalita per
I'applicazione a 15 categorie
professionali della deroga
rispettoall’adeguamentoalla
speranza di vita dei requisiti
previdenziali. Da precisare
puntiimportanti comei
precisi contorni delle attivita
“gravose” e le modalita di
presentazione delle
domande.

o

edifici e del territorio.La
dotazione peril primo anno é
di150 milioni. A undecreto
del ministero degli Interni
toccherastabilireentroil 31
marzo I'ammontare del
contributo a ciascun Comune
in baseallerisorse
disponibili: le richieste
dovranno essere comunicate
entro il prossimo 20 febbraio.

ristoro in favoredi
risparmiatori che hanno
subito un danno ingiusto» a
seguito delle vicende bancarie.
Saraun Dpcem daadottare
entro 90 giorni dall'entratain
vigore (primo gennaio) a
precisare requisiti, modalitae
condizioni. Conteral'ordine
cronologico di presentazione
delledomande.

Sezione: POLITICA Foglio: 2/2
credito di imposta per la forma-  gionali che naturalmente hanno  Bilancioanche una delicatissima
zione (ci sono 90 giorni) e quello  scadenze rigide per definizione.  questione come quella del testa-
: . Cosi contro la siccita la legge di  mento biologico: entro 180 giorni
%e ; d]iae ?;??:;g?fzgegiig%c%i: Bilancio prevedel'adozionediun  ilministerodella Salute, ottenuta
vicenda a sé stante & quella‘della “Piano nazionale di interventi I'intesacon le Regionieacquisito
web tax. L'imposta digitale avreb- nel settore idrico™ per adottarlo il parere del Garante della priva-
be dovu‘to riequilibrare il prelie- 0P Dpem ci sono 120 giorni di ¢y dovra stabilire le modalita con
vo sui colossi digitali che opera- tempo, dovra quindi arrivare pri-  cui le dichiarazioni anticipate di
no nel Paese ma bagano le fasse PR dell'estate sebbene servanoi  trattamento (Dat) potranno af-
h pas . areri di ben cinque ministeri e  fluire nella banca dati istituita
(poche) all'estero; I'assetto uscito p d
dalla Camera paI:E perd penaliz- dell’Autorita dell'energia, e vada  dallostesso dicastero.
zare soprattutto le aziende italia-  LOVato anche Taccordo con Re- Luca Cifoni
ne. In ogni caso toccherebbe al ~ 89N € CQ?”E 1r;)sege dtl Conff'
ministero del’Economia entro il ~ €712 uniticata. rrudentemente
30 aprile il cruciale compito di 3”{“4‘”’;‘3“?({];“;'?untdegeto DA DEFINIRE | CRITERI
specificare i servizi digitali sotto- & IOEIET G GERE MR ULE pER LE AGEVULAZ'[]N'
postial prelievo: Ientrata in vigo-  (P€r il quale non & perd indicata
re & comunque nel 2019. la data) che «nelle more della de- ALLE IMPRESE
finizione del Piano nazionale
ASSUNZIONI E FONDI porti a realizzazione almeno gli [:HE FANNU FURMAZIUNE
Molti dei provvedimenti attuati- !nter\fen; urgentl in dmaterla di E ALLE PMl |NTERESSATE
vi attesi riguardano lo sblocco di Invasi € di risparmio diacqua ne- A []U[]TARS' |N B[]RSA
assunzioni o l'assegnazione di 81 Usiagricoli e civili. Infine pas-
fondiagli entiterritoriali. Cisono 52 Per 'attuazione della legge di
poi le prevedibili emergenze sta-
Il ministro
Pier Carlo
Padoan
(foto ANSA]
Le scadenze
Pensioni, a fine gennaio  Per il 31 marzo i contributi Rimborsi ai risparmiatori A giugno la banca dati
le regole per uscire prima ai Comuni che investono 90 giorni per i criteri dei testamenti biologici
Con un decreto del Sono 850 milioni per Laleggedi Bilancio ha Lamateriaé stata
inisterodel Lavoro il triennio 2018-2020 istituito un fondoda disciplinata
di concerto con quello dadestinare ai 25 milionidieuro naturalmentecon
dell’Economia entro Comuni per opere di I'anno per quattro unalegge ad hoc, ma
30 giorni dovranno essere messain sicurezza degli annida destinare «misuredi lamanovraprevede che dovra

essere istituitauna banca dati
nazionale delle dichiarazioni
anticipatedi trattamento
(Dat).Il ministero della Salute
ha180 giorni di tempo (si
dovrebbe arrivare quindia
giugno) per specificare le
modalita con cui queste
dichiarazioni saranno inserite
nella bancadati, sentito anche
il garante della Privacy.
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Fine corsa (con rabbia)

Il tramonto
di De Benedetti

di FRANCO BECHIS

Ha fatto piu governi lui di
qualsiasi presidente della Re-
pubblica. Ne ha ricavato for-
se pit di tutti dividendi perso-
nali e aziendali. A sentire lui
ha mosso pure le fila di qual-
siasileader disinistra nella se-
conda Repubblica. Da Roma-
no Prodi, che in fondo si era

inventato molti anni prima
insieme ad Eugenio Scalfari
e Ciriaco De Mita. A France-
sco Rutelli e Walter Veltroni:
fu lui a rivendicare l'idea (...)
segue a pagina 9

Fine corsa con rabbia

Il triste tramonto dell'ingegner De Benedetti

Dopo aver fatto e disfatto governi, ora assiste impotente alla rivincita del Cavaliere. Che voleva disarcionare

:2: segue dalla prima

FRANCO BECHIS

(...)stessa del Pd. Fino a Mat-
teo Renzi a cui sisentiva libe-
ro (parole sue verbalizzate)
di dare del «cazzone», e a
quel governo guidato da Pd
di cui si sentiva da vecchio il
gran burattinaio. Un potere
talvolta reale, altre volte for-
se millantato nella leggenda
di se stesso che ha sempre
cercato di creare. Sono pro-
prio le vicende degli ultimi
giorni pero ad avere sbricio-
lato quel trono in parte im-
maginario su cui sedeva Car-
lo De Benedetti.
L'ingegnere che unane fa-
ceva e mille disfaceva andan-
do incontro anche a rovino-
se avventure imprenditoriali
(dalla smargiassata della
Sgb quando disse sarcastico
ai belgi che la «ricreazione
era finita» e dovette tornarse-
ne con le pive nel sacco fino
alla triste e ingloriosa fine del-
I'Olivetti), & davvero giunto a
fine corsa. E nel modo peg-
giore: la pubblicazione di
queiverbalidi interrogatorio
Consob sul caso delle ban-
che popolari gli fanno terra
bruciata intorno, lo espongo-
no a brutte figure con tutti i
protagonisti citati (da Renzi,

a Pier Carlo Padoan, fino ai
vertici della Banca d’Italia),
gli fanno giungere sberleffi
perfino dalle sue creature
(Repubblica, i figli, Eugenio
Scalfari) e nel momento del-
la gran caduta lo costringo-
no ad osservare con una bile
grossa come un cocomero la
fenice del gran nemico Silvio
Berlusconirisorgere dalle ce-
neri relegando all'ospizio
proprio lui che ancora pensa-
vadimuovere iburattini del-
la politica.

Quei verbali sono la pietra
tombale per De Benedetti.
Non tanto periguai giudizia-
ri che con la vicenda della
speculazione lampo sulle
banche popolari avrebbe po-
tuto rischiare e da cui per
I'ennesima volta I'ingegnere
sembra essersi salvato per il
rotto della cuffia. Ma per
quelle smargiassate offerte
agli ispettori Consob su tutti
i potenti, da Renzi stesso di
cui si sentiva il primo consu-
lente, rivelando di avere in-
ventato e avergli imposto il
job act, all'ex direttore di Re-
pubblica Ezio Mauro con
cui era inutile parlare di eco-
nomia, che tanto poco ne ca-

piva.

Nonha gradito ovviamen-
te nessuno dei personaggi ci-
tati, e la terra bruciata intor-
no a De Benedetti emerge
anche plasticamente da
quell'intervento televisivo di
Scalfari davanti a Bianca Ber-
linguer in cui il fondatore di
Repubblica mostra il sollie-
vo di essersi finalmente libe-
rato dell'ingegnere che alla
sua eta pitt nulla puo fare
contro di lui. Ma a bruciare
pil1 di tutto a De Benedetti &
la sua pensione obbligata
con il ritorno sullo scenario
politico di quel Berlusconi di
cui aveva provato da anni a
celebrare il funerale.

La stagione che si aprira
con le prossime urne co-
munque vada il risultato ha
una certezza: non avra piu
spazio dimanovra il gran bu-
rattinaio. Magari non vince-
ra il centrodestra, ma Berlu-
sconi sara in qualche modo
azionista del sistema di go-
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verno che cisiinventer3, elo
sara probabilmente anche
quella parte di sinistra che
I'ingegnere ridicolizzava
apertamente davanti alla
Consob. E c’é di peggio per
uno come De Benedetti: il
Berlusconi di oggi ha preso
incredibilmente il suo posto
nello scenario internaziona-
le di oggi. Il Cavaliere non ha
mai goduto di gran credito
presso le cancellerie e isalot-
ti che contano in Europa e
negli Stati Uniti. E sempre
stato ritenuto un inaffidabile
Pierino da tenere in poco

conto o fare sloggiare quan-
dolosiriteneva di danno, co-
me accadde nel 2011. La sto-
ria in questi anni si e ribalta-
ta, e Berlusconi ora perfino
agli occhi di Angela Merkel &
seriamente ritenuto il perno
della stabilita italiana, il poli-
tico di riferimento di ogni ti-
po di estabilishment nazio-
nale e internazionale, il solo
che in Italia sia in grado di
mettere le briglie alle bizze
populiste.

Povero ingegnere, chissa
quanto gli si ingrossera il fe-
gato in tempi cosi. Ma prima

del potere tocca a tutti, e an-
che chi - come lui - si defini-
sce «Grande vecchio», deve
rassegnarsi a quel destino...

© RIPRODUZIONE RISERVATA

136-136- 080

o poi quel ritiro dalle scene

LA SCHEDA
L'INTERROGATORIO

Dai verbali che riguardano la
difesa di Carlo De Benedetti
davanti alla Consob sono
emersi particolari molto inte-
ressanti. Dalle sue parole vie-
ne fuori una sorta di «Gatto-
pardo» dell'estiblishment che
rivendica il suo Fotere‘ L'Inge-
gnere parla del suo rapporto
con il govematore della Banca
d'ltalia e di altro ancora. «Per-
ché sono I'ultimo grande vec-
chio che & rimasto in Italia»

| RAPPORTI CON RENZI

Poi emergono anche alcuni
particolari sull’ex premier Mat-
teo Renzi e un giudizio sulle
capacita dell‘attuale segreta-
rio del Pd. Ma dal verbale
emerge anche la circostanza
in cui lo stesso Renzi chiede
consigli diverse volte a De Be-
nedetti: «Sono diventato
I'advisor gratuito, saltuario e
senza impegni. Con il diritto
di dirgli che era un cazzone.
Mi sembrava fosse il caso».
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IMPAR CONDICIO Berlusconi monologa dalla D’Urso, ma il Pd denuncia la cantante

Silvio B. puo, Orietta Berti no

= [ grillini? “Non un partito,
quasi una setta pericolosa
come i post-comunisti del
'94”, Le tasse? “Aliquota uni-
caal 23%”. Silvio Berlusconi
nel salotto Mediaset della
D'Urso si fa propaganda
elettorale e nessuno invoca
il rispetto della par condicio
e del contraddittorio. Diver-
soil trattamento riservato

alla cantante che, rispon-
dendo a Radio Rai, ha elo-
giato Di Maio: il Pd I'ha addi-
rittura deferita al’Agcom

© D'ONGHIA
PAG.4

Monologo in casa Mediaset
E Silvio, mica Orietta Berti

Berlusconia Domenica Live attacca i 5 Stelle e promette la flat tax

Nessuna voce dal Pd: la par condicio vale solo quando si canta?

» SILVIA D'ONGHIA
accia come se fosse a
casa sua, ma non &
nemmeno il caso di
dirlo. Silvio Berlusco-
ni era a casa sua. Di fronte a
unaBarbaraD’Urso dibianco
vestita, con inserti di pizzo,
tacco12 (altrettantobianco)a
favoreditelecamera,illeader
di Forza Italia si & sentito nel
suo ambiente naturale e ha
donato ai telespettatori alcu-

ne pillole dei suoi migliori
show, coperto solo dagli ap-
plausidel pubblicoinstudioe
dalle palpebre adulanti
dell’altrasuaBarbaradifami-
glia.

NON UNA DOMANDA scomo-
da, e questanon é unanotizia,
maneancheuntweetdirispo-
sta,dipolemicaedisdegnoda
qualsivoglia esponente del

Partitodemocratico,neanche
da quelli che invocano la par
condicio quandola par condi-
cio non é ancora entratain vi-
gore.Quasicheilpesopolitico
diBerlusconisiainfinitamen-
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te inferiore a quello di Orietta
Berti, messa all’indice e addi-
rittura deferita al’Ageom per
aver candidamente espresso
- ’altro giorno a Un giorno da
pecora,rispondendoaunado-
manda - il suo appoggio ai
grillini e a Luigi Di Maio.
Forse, a convincere il Pd al
silenzio, & stato proprio I'at-
tacco in grande stile dell’ex
cavaliere. Nemico comune,
mezzo gaudio. “La politica
nonmiémaipiaciuta-harac-
contato Berlusconi —, nel '94
sono sceso in campo perché
altrimentiil Pcisarebbe anda-
toalpotereequestocostituiva
un gravissimo pericolo. Oggi
questa formazione populista,
ribellista e pauperista puo ri-
sultare pit pericolosadei post
comunisti del ’94. Non ¢ un
partito,maquasiunasettache

prende ordini da un vecchio
comico e dal figlio quasi sco-
nosciutodelsocio defuntodel
comico”. E giu una serie di
scenari apocalittici: “L’87%
dei parlamentari grillini non
hamaipresentato unadichia-
razione dei redditi, quindi
non ha mai lavorato”. 1l loro
“odio verso i ricchi” “copri-
rebbe in una morsa letale di
imposte il ceto medio”. Lui
che invece, con l'introduzio-
nedellaflat tax,prevederebbe
un’aliquotaunicaal 23% euna
sola pagina di dichiarazione
deiredditi.“Unaconvenienza
che rende difficile evasione
edelusione,recupereremo40
miliardi”. Palpebraingit del-
laD’Ursoepubblicoindelirio.
L’ex cavaliere ha poi promes-
so mille euro di pensione mi-
nima anche per le mamme e

militariinstradacontrolacri-
minalita.

UN MONOLOGO, dicevamo,
cui nessun democratico ha
sentito la necessita di contro-
battere. Matteo Renzi, colto
sul punto “ha firmato lui il
trattato di Dublino sui mi-
granti”, ha soltanto ricordato
all’amico del Nazareno che
nel 2003 al governo ¢’era pro-
prio Forza Italia. Ma si vede
che la par condicio modello
Pd funzionainun altro modo:
finché il capo va, lascialo an-
dare.

Comenel1g94

| grillini? “Formazione
populista, ribellista,
pauperista. Pericolosa
pill dei post comunisti”

SIONI MINIME A 1000 EUR E PENSIONI PER LE MAMME" - PARLA SILV

Con Barbara D’'Urso Tasse, grillini e migranti nel programma di B.

Diario &
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