Rinnovaia ba richies

[ costruttori chiedono

Dopo wna piceola ripresa
economica ¢'2 il pericolo
di ima nuova crisi

REGEID CALABRIA

Lo stato dell'arte dell'adilizia
repionale ele propostedi Ance

Caldbria pet il comparto delle .

costzuziond; sond state al cens

Jzo della conferemza stampa:

organizzataniella sala"Giudit-
ta Levato” del Consiglio regio-
nale, dallassociadfone dei co-
straiteri. editi'calabrese, .che
era presente con i presidente
fegionale Francesco-Berna £ §
president - delle associazioni
teritoria¥ provineiali Glovan.

battsta Perciaceante (Cosen--

#a), Alessandro Caruso (Ca-
fanzaro), Gaetang.Macrt (Vi-
bo Valentia) e Francesco Si-
clari (Reggio Calabria),

Unfatus particolare & stata _

dedicato alle novitd normati-
- veintrodptte con il nuove Co-
. dice degli appalti e allanalisi
dettsgliata dei due criterf pre-
visth per 'aggludicazione &i
appalti pubblic], ovvero 'of-
ferta  Economicamenté  pid
vantaggiosa e §l criterio del
ROT piezzo. .
aChuestatiimo & ntitizzabile
perlavori diimporto pard odn-
fetiore af 2milioni di euro, ov-
veroil 98% delle gare bandité
i Calabria - ha spiegatd Ber-
na-~, Tale meccanismo & basa-
to su congrultd, setfetd, soste-

L “antitirbativa®
si-pud applicare ai
Javoriinferioria 2
miliond di euro: il 98%
delle gare calabresi - .

ta agh Enti dl applicare M mated

nibilith & realizzabilitd dell'of-
ferta &, soprattutto, prevede
tempidi aggiucicazions estre-
mamente brevi poich# non si
rendono necessarie molteplici
riuniont della Commissione
aggiudicatrice. Inolre - ha

. evidenziato f presidente di

Ance Calabris — fl metodo an-
Hrurbativa non comporta al-
cana discrézionalita e, dun-
que, garantisce maggiore tia-
Sparenza  .nellaffidamento
delle gare poiché Paggludica-
zlone avviene attraverso cal-
colo matematies, diversa-
mente da guants accade con
Vofferta economicamente-pity

*. vantaggiosa. La fortissima ri~

chiesta di Ance Calabria - ha

ribadito Berna ~a tutte Je sta- |

vioni appaltanti dells Reg}nnp
Calabiia & quella che siutilizzl
quale criterio prevalente di
gara flmetodo "antiturbatlya”

.l per trasparenya, costi,

templ ‘risuita, sepza dubblo,

_quelfo pitt utile ad-efficace. La

sua applicazione favorird ia
possibilith di potervelocizzare
engrmemente Je aggiudica-
zlopidelle gare e quindi dei[a-
vori pubbliciche & cfd di coi hia
maggioroente blsogno per

@ che Imipedisce Ja turbativa delle gave

certezze sugli appalti

svilupparsi e per far crescere

-1a propria economia la Cala-
_briz ed i calabresis, -

il mercato detl'edilizta, ha
evidenziatc Perclaccante, «&
Iondamentale per ia ripresa
delfeconomia e del'oceupa-
zione nella nostta reglone.
Abbigmo una mole di appaiti

ferrai e sui Javori pubblici ap- .
paltatiyma ircredibile percen-
tuale, efrca-F80%, di conten-
#losi, T evidetite che il Codice
degll appalt vada rivisto se-
condo regole chiare e traspa-
zrenti. Con il massimo ribasso
inuna secita si chfuds Ja gara
mentre con I'offeta economi-
camente phil vantaggiosa ce
ne vogliono cingue o sehs.

il coimparto costruzioni fn
Calabra® in exisi, ha sottpli-
nreato Maczh, wanche perché in
questi anni <’ stato un brusco
calo degli investiment, Qggi.
perd gl strumenti e Iz risorse
-per far ripersive il Settore of sa-

" rébberoma cib chamanca dun

quadro di regols & procedure
hiare e velodi, Occorre perdy

_ Intervenire sublto se vogliamo

fermare |« grave smorragia &
posti di Javoro € sconginrare
chetale tongiuntura negatva

stuzionds. + (r.re)

d.ivenﬁsenza:immu»._
“«Chiedisme una forfe acce-
lerazione-ha rimarcato Sicla-
tl - perché lo scenario dopo
unatimidaripresa sembrasiia
tomando nuovamente negats.
Vo come testimoniano anche §
“datl dellz Casga Edile. Siparla
fonte, & glustamente, di lega-
1t ma il primo strumento per
favoritla ¢ il tavora, Solo fa.
cende Tipattire cantier, ritan-
clande investimenti opere
pubbliche posstamo  ereare
condizioni df banessere e con-

- frastare concretamente la erj-

miralitk organizzatas,

Quello Janciate dalle rap-
presentanze di categoria, ha
rfanciato aruso, & un mes-
saggio forte che testimenia [a
grande compatterzaela visio-
ne comune che caratterfzzs la
nostra associazione, la rete
terrltoriale e lo skesso sistema
-Confindustria. Ci aspettiamo
orayma rsposta chiara da tug-
te le stazioni appaltanti che
vadarefladirezloneauspicata
dallintero settore delie

co- |




“... Procuia della Repubblics &
-- Gatanzaro ha aperio unin-

' go I'mtero maxilotto della

" su tuth, & 14 rilévazone del- giustificate alle ditte
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" Tralecause dei crollila decisione dit fon -

reahzzare il viadotto prev1sto maun rﬂevato

CC

di SYEFRRIAPAPALED . ..

.CATANZARO Tre crolli in
tre aree su]le qua].lha.nno Ta-
" voratotrs ditte diverse. Uda -,
coincidenza sospetta, troppo
‘sospetta -che fa quasi prega--
gire un rischio dnalogo Tur-

nuova sirada statale. 108. La .

-chiesta. B-da Roma spunta
| uba consulensa feoniea ¢t
ﬁumehea]lungaombredl 0-

damentodm]amn
monedengnso L‘faﬁnSSlO
“Jonmica®, dallo svincolo, & -

Sqm]lace(]ml'i’&aso)aﬂo dovuts, "essere” oontm]fato'

SW.DDO]OdJSlmEﬂCI'Jchl(kIn da}la dst'ta ‘esecutrice del -

191+500), inclusi i lavori di : -vor, aggmnge pouthuneL .

prolungamento della $9280 - ‘1a ‘sus perizia, ‘scaricando,
dallo svincolo di Sansinato” | quindi, pariede]]a.respunsa~
allo svineolo ¢i Germansto  bilith salPimpresa chiamata
(cosiddetio ‘Maxnlntto in eausadaﬂﬂsta]m e cha a
DG3217), per un Jmporto net- g i
to  confrattuale phii':at
480 237.535,04 .gurp, _1|.e

Lavori che, aneora prima  nodi 9:1 vole:_' ineorrere in |
di finire al vaglio della-Pro- esosapenah che, peraliro, e
cura in seguito ai crolli, era- *-".sono stal mpme “affibbia-
no stat gia portati all'atten- - te* da Astalti per Titardingi
zione del Tribunale civile di  Iavorl dévui alla poca stabl-
FRoma, davand al quale 'A- lith del terreno, nonostante
staldi ha frascinato aleuge, per gli stessi ritardi Astaldi
delle " ditte . subappaltatrict . avesse gihrieevuto _ galla

elpruget'l;o Ame .

pervia di cedimenti avvenuti Committente Anas deirim- -

su tratti di strada di fresca borsi e . delle proroghe,
consegna.Bd é stato prupno - Aspetto, questo, confluito in
neli’ambito
‘oauss, Bncuramcorsu ched .. tata contre. .A.Htalclun -oui sl

stato oonf

i B0 Anas pmmghe e
=iti posti dal gindige e qus-  condseimenti econo- :
Je il Gt ha ampiamente ri- . migiperrilardiatiri-
sposto nella corposa perizia - buiti acause ai forza *
depositata alennd mesi fa e maggiore, dall'altra, -
dalla quale emergnnospunﬁ sullabase deghi stes-
degnidiapprofondimerito.B - si rifardi; .avrebhe
nion solo giornatistice. {no | addebltato  penali fn-

Terrore nel prcgettu estout . .-mbappalta icl, * pe-
vocheﬂ(}tunfzeneespmssa nali’ chie - avrebbero
mente di eollegare alla deoi- . “portato : add.lr tura

sione di non realizzae itvia- © - al failimiento dlmol- i
dottopmwstnmnngme i ~te delle aziende che
disostituirlo con un rilevate . hanno | lavorato in |
(pomro]lato)echledsndoper . suhappal
lo slessola realizzazione di

unmatérialecontenenitasalo
#12% dicales (oomd.det‘bo(hu

ovvera calee nella m.lscela)

Percentualecheil Churitiene . emergere ogni mlor-
chiaramente iroppo bassa, nnd.lpu}elamrmtl ta-
tanto da individuarla come - lidafar sollevarepiit
causa della mancatastabiliz” - dinndubbio sullare-
zazione della strada g, quin’ - gelaritd dei . lavori
di, dei cedimenti che si sono  portati. avanti sul
vexmcat! nei tratti presi jn.  maxiletto detla 106, B non &

considerazione dalls.pemma. escluso che fale perizia pos- -

diqueste . wna denunais penalspresen-

Da sunslra i

trie dai crolt

verificati suf
nupvo lotto
" dlelfa sirada
 Hlatale 106

I

Le modlﬁche al progetto esecuuvo
festano T aspetto piv controverso

ed approvato da, AnEs senza una
modifica del prezzo dell’ appalr;o

- 17Astaldi, infatil, siernaggiu-
dicata 1a para progettando in’
presenza dei diversi compluvi,
che attraversanoil tractiato det
la nudva 106, dei viadotéi che
avrebbero aasmu:rato il deﬂusso

it debagaqua di quelli. ., |
che ali

Dopo axer winto la”
gara la stessa Astaldi
ha cambiatoil proget- -
to esecutivo. oenen-
dolautorizzazione da

sunts non pericolosi
+2 i alewnd cqnipluvi)
-deiTilevati i dové, in--
veaoe,  eramo provisti
dei madoth Omn un .

bu.nale mfermre a quella, neces tivo, amule chtha erano vmcolate

$aria: alia’ stabilizzazione della da.eontratte :

-strada; appena il 29. Anche qui* ~ Astaldi ha. otbenut,n da Anas

. notevolaﬂmspamoperAsm]ﬁl numstanmamenﬁperpmcede—
che ha ordinato alle ditte affida- ré a]la mpara.zmm dovite, a suo

-tarie .delle. opere da’ I dire, 8 pause impre-

.realizzare con una vedibili, allo’ stesso

percentuale i -calos . MULL dl terr: 3. “tempo ha iniziate,
pit bassa del dovuto, contro © le ‘poche
- riohiedere 1na mag- . e CaICC aziende sue affidata-

a - giore percentuale di: rie che ancora- non

calce avreb'm? fattona- pll.l eCOIlOH]lCl sorlo fallite, una se-
d61 caValcawa

Prezzo dali appalto pag‘a' {

: rie di contenziosi in -
Anag. Inoltreirilovati, gii diper

oui ¢hiede 11 risarci-

Insomme, quasi a dire che
Astaldi avrebbe affidato alle’
ditte un progetto esecutivo .
viziato che ha causato i erol-
1i, oltreachiederealls ditte di
uhlmzam meno calee del do-
vuto, per.risparmiare sui co-

sti, Un progetto che avrebbe - .

. 84, adesso, confhuire nel fa-
soicolo aperto dal sostituto
procuratore della Repubbli-
ca di Catanzare, Vito Vale-

Tio, a]lmdomam del orolli .

avvenuti nagh scorsimesi.
. . BRPRAXKIDONE FESERVATA

58 poco adatt 4 consentire il de-

inento dei danni per
flugso delle acque, dovevano és-

gl atessl cedimentd,
rhmentz della 106; che - attribuibil, invece, »
A0no mguardatl varitratfirea- secondo il Ciu, alVinadeguatez-
tlizzatl da varie aziende affidata- . za, del progetto esecutlvo da:ila
merilAstaldJ.sullahasadlunum— stmsa.reahzzato
cu(madeguata‘?)pmgettoesecu— o weeo. D S

‘ritenuta dal Cin romano (orga-
no imparziale al serv:zno del Tri-
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© COSENZAY E’ﬁmtomunnui— .
. ' i - Jadi fattoil vertice romarip sul-
A - Instnitd fra il ministre alla Sa-
. Iute, Beatrice Lorenzin e il pre-
- sidente della giunts regionata
Mario Olivério: D'alfrongenon -
potevd - essere diversarnente. -
Nella'lettera sottoscritta da
- sindaci e presidenti delle Pro- -
vinee calabresi si ghiedéva 14,
lurnia e ciod I, fine della gestio-

.-cha le condizioni non Io per- )
mettono. Non el

E volo mtemmnmtemﬂle (MDF a

&4 sefiimana, che g siio giudi-
La. sensazmne ]

. tari dgi 7anni gi oommlssana-
menton,

¥a (almeno a 'pa—.

‘role)elo togliedal i nuovi debitf determinati e-a.

delle assunmum di personale

. IO ' Gl)n
_ Niento. q;umdl che 1a Loren-

zIn iion conoscesse oih a me—

Toma.udo au'mconm i Gos
vernatore , ha':esordifo -
- stramdounampto dossier con.

Jie]]a, sanitd, calabrese sembra ..

sempre dipitiun gmcodwoale—

Il ministro della Salute, Bedtrice Lnrenz:n con |I premier Gen Al

.. Ministero della &lute) lg.sc0T--

-2l sono la conferma, vdi uns .
-grestiona del risvltati fallimen-

- o] inaceettabile - ha. detto
Ohveno nhe i ca]abresx conti- |

ultermm tasshmiond percoprire

-sopportare A nuove  bloceo. -
. stri.‘Vedremo sk alla prossima

riunione il tema verra affron-.
. tato e in-che modo. Da parte
sun Oliveric ha assicurato ohe .
.terrd. costantemente informa. -

‘ta Tassemblea, det smde.m. sul-

saritario (medicL e paramedi— ;

‘mariavistoche questa vicenda -

10, con Pobiettive di oreare. 1in'centro
oncolo; gico di eece!lenza nel territono
regionale, dal 2015 la Fondazione
Campanelld & in liquidazione, Oggi
condanrniata anchéarestituire quasi 8
mikioni diguro alla Regione Calabria,
E subito.

. Ea sentenza della Seaunda samone
civile della Cortedi Appetlo ai Catan-
zaro, presieduta da Rita Maiore, parla
chiaro. Accoglie il ricorso proposto
dalla Regione contro la sentenza com
oui il Tribunale di primo grado, nel

. 2015, Paveve condannata ad erogare
- tale somma “guale differenza fra il

parte, . -
"1 Minigtro, ha. mfatf.l sottoll-
neato chea ecelta del commis-

sario Scurs, & stata appammag-
giodel I’dehamneordam suL N

la necessﬁ:& di -un’ caimbi

i, smooppurelasos tuzmnedi .
| Massimo Saura con aliTa fign-
‘-"ratecmca,,]:alorenmnnnnme .
. sbﬂanmata, ne s ufa né sul-

Taltra g possnbﬂxta Bi' & limifata,

ad-asgicurare, come soriveva- -
mo, che-avrebbe postd 14 ques -

stione in Consiglio dei Mini:

landamemto dis questa
verﬁenza mhhmonale

Ongmczrmmente g Fondazxone dvevi reclamaro
L pacgamento d: una cy‘m parid-1 74mzhom di enro .

L. conf.mbuto del:berat.o perde attivith
della Fondazione negli.anni-2000 e
2010 e'gH froporti a tale titclo effett- -
vaments érogati”, e ribalta ruclie re- -
‘sponsabiliti nel’annosa battaglia le-
eale a colpi di carta bollata ¢hs ha se-
gnato un'ennesima pagina nera nella
storia della sanith in Calabria. E ri-
spetto alla qualeferi 1a Corte di appel-
1o ha messo im punto fermo, pronun-

- ciandosi definitivimente sull'appéllo
proposto dalla, Regione Calabria, dife-

.ga dall'avvacatura regionale, rappre—
sexntata da Franceschina Tatarico, nei
confronti delta. Fondazione per la xi-
cerca e cura daf tumori ’“I‘omma.m

deglii interessilegali.

3 in oni ognuno recuta ung -

Dl BROND GEMELH

CATANZARO Dopo l'moontm

elottorale forsd st seoprirantio
gliattarini che §ing a ora hanno
msuosknmot:ivireeonmhchsdl
fatto hanno creato la paralisi

mtagocss sono fittrate jeri

to L é da’ ‘tire" nhe A
"Oliverio €ra atcorh-
pagnalo (ma sono’
Timasti nella stanza
-aecantc) dal suo de-

salapﬂrte.ufﬁmalﬂ
< eiod igtituzonsle, &f .
sarebbe anxlata a .

.te n?ié il i‘appo 3 staﬁozl

8 sempre numagmato uno, soe- .
narlo i quasto genere. Non pri-
: yodi contxaddlzmm 8 paradossn -
" 1LPd balabress, il sug, segreta-
rio Magomo, la sus depuf;am&
‘ne, hanno gempre sosteputo la -
posizions i Giyerta con dichia”.
- TazZipni @ ‘mozicni parla.munfam
Ma, parauelamente ;lresponsa
“bile. nazionale saniti per il Pd, -
<onbrevele \Federicd Gelil: ha:

. m] ANALISE |~
3 Gh incroci per1colos1
‘con le future politiche

1 accom’o fm Pd eAp iniia alla pmdenza

tralatmmstral.m'enzaneﬂgo-'
foe] ési’ bre 2015 Federico Gelli parteoi-.
'-.~poaCatanzaruallnLeopuldasui- :

lla -sariiff calabrese. Notizie '

Pamto demooré:&oo Tl realtd si,

sempre:h.feso in tauts ocoasio-:
<, Fopera svolta da]l’}lfﬁclo del..vd

{\ Non ci sono le condizioni tecniche peruscire: dal piano di
nentro splragh perun camblo dell’uff1c10 del comrmssaﬁo

VZI

= e——

f:m del deblto.}insonuna, lamano-

destranon sageva oforsenon vo-
levasaperochefacevalamanosi-
nistra. Addirittura il 14 novem-

1a sanifl drganizzata da Magor-
no, In quall'occasione Gelli dis-
-sorvlal pmspethva cheavete da-’
‘vant riel prossimi due mesi-&la
costrizione del nizovo plano di
ntro lo Fard chi ha la guida .

.. cOmunque,; & natomn

‘che Gelli' abbia sém-

pra apprezmk) il la-
el ¢

1io ‘Massimo-Soura. -
‘mominato dal Gonsi-
--#lio déi ministri dal

La, divezione nazio-
, ialedel 4 dicembred .
’Iipere!ntara—
diconoi} th pohtxcimmam—
1mascisgion: In.fatﬁ cisarebbe.

ra tia posiziont; Form;goni uo- .

leandareadestra, Luvaorrebbe
"corréreda solo, mentre]a]’.oren-
zme'l‘omnoGenhle chehalade-
legs, er, ie trattat:we elettorah,

vogliono fimarere nel tentéosi- -

" nistra. Se'# cogl, quali inferessi
avTehbero queah thum dus a
oonﬂ:ggsm 0ol ‘gaverno Yeégio--
nale? Anohe perohé nel Const-

Campa.ne]la accoghendo le ragioni
della Regione e condannando la Fon- -
dazione 2 restituire alla Regione la
somrng, pari a 7.893.214,_18, che era
stata inizialmente erogata in eseon-
zione dell'ordibanza impugnata ‘del
tribunale di Catanzaro, con la con-,
danna all'immediata restituzicone dei- -
1a somma in questione, maggqorata

In barba alliniziate I'lGhlBSta. chala
Fondazione aveva avanzato per il pa-
gamento di 174 milioni di eure, indu-
cendo la Regione, ne! 2014, sotto 1s
presidenza di Antonella Stasi, ad ao-
cottare un incontro in prefettura, at

di spesa, st era
delncorso winto

‘termine del quale si era impegnataa
versare 29 milioni di euro per chinde- .
re lavertenss: Ad imporre lo stop, pe-
T, of aveva pensato i pre:ndente On-
verio, che, non frovande ua irapegno

rifiutato di pagare,

dando il via libera alla presentazione

mmappello e
enmoouaouemmnm :

g].iu regmna.'lg intato. j:rovato ih.

L& seds

. defla
Fofidazione
Campanellz
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“RENDE - ot} mportante Ieducamune‘

.. aMla Jegalitd, il Tispetto dellambiente,

RIS -1mﬂoeﬂorre,a]lostessotempo ;farepre-

==i- . - venzicne e mettere assiemne le buone
BN _voloutaperraggmngemnsulﬁahn

- 1l Comandante Generale dell'Arma.

- . dei-Carabiniéri, Tullio Del Satte, detta

. lalnea e indiea la strada, da seguire

: ‘per fronteggiareil fanomerio dei roghi

boschivi in apertura dei lavori del con

vegno sul tema "La gestione del ferri

+ torio dopo gli'incendi basc]mn espe-.

.- “rienze aconfronto”; ’

; - Terj mattinanell’ AulaMagna c!eli‘U-'

elict)tten
nel 2018

- sarle wiuove ‘misure, ' forse anchp
inasprimento dells pene, mad.tainum
galith,

colposa, Dobbiamo evitare che sl Fipe-
tano danmi 41 cogl arple proporzioni.
Dlavoroinsisme alla gented unaspet-
i to rilevante per as“ﬁ'ﬂontara il feunme-
T non, '

«Ahmamcrgm plamﬁcata l’asqwsto

- di nuovi elicotteri net prossuuo ANno,,

grazie agh stanziamenti che ti-sono
stati pella scorsa legie dibilaneio; che
¢i- corisente mvesbmentl fino'al 2032

pamentodeﬂaforestalecestatounau-
-'mento; circa il: doppio;del servizi 81
vpnsvenmoneﬂ suliffunte icendi'e wlg
persone denundiate; individtats Goms

S8 autori, sono it dopplo dell'anno prece-

L EE@%E@QL Confronto sulla gesnone del terrltono dopo i rogh1
 Del Sette: Maggiore prevenzione |
e masprlre le pene peri pu'omamj

ha ssttolmeato Det Setle- ~Dopolaceor- |

ﬁmﬁmm Lemendamento
~Aiello: Estendere - -
gh effetti della Zes
atuttala Calabtia»

seg-no pilt ‘allargato, Perd' .
poi rilancla: 4& un primo |
passumavanh manonba- - |
star, Pontando sul'pnesup-

- posio nhﬂ 1a Calabria rap-

" presefita,  wurerergenza
nazipnalein fattodiocoupa-
ziong e di gviluppo economi-

oo proseguaﬂpmmo citta-"

. dingcalanzarese-pensoche |

I&deagnustasmqueuaattop

. noalla quale abbiampragio-

tato con il sottosegretario

-_Genh]eaRama vale a dire . -

- Iestensions E‘oté]e dei bens- -

. Tici Zés'a, f:utl& 1a Calabrian, -

Un asse'con Ap che poiha -

-trovato fnmnallzzamone s

“proprio ne].lemendamento

Iper-estensivo predmposto

dal senatone ‘A;e]]o -aNon

GATANZARO - Netle regic--
"ni con meno di 2 mitioni di

dJDprDGaplten"Lfemnre dial-
mene il 25. par cento della

ello (Alﬁ) COIL cui 81 pumta -
adestendére pli effetli della abpreserita ana gran-
Zes arty i ! opportinita, forse

irripeibie,por 12 Calabrian . -

++Lavorizmo atfivaments: pef,con:
astard 1a-‘nirangheta: Tanto-& sia
e

drnies; wABa lucé det risuliati oteninti
ribadiseo che ks polemichs arrivate da

= e
resi anchedalcapogwuppo L
diNed inConsjgHo regiona--

Pr
licenzipmeito, poioon ik calvario
Gella disoceupazione ed infine
conlamobﬂi&mdemga. eisli- -
tuzioni; 1a pohtxca per prima, fi-

- noad ogginion sonostatein gra-
dodigare nspogte 3] oommtezza .
al problema - sozivonoin una ng- .-
tafirmatai tirocinanti dei cofu- -
i délla Regione Calabria; sxmg- .« «
‘brllt:i-m deroga, Snprattutto in

‘dunmiraggioelepoche opport ©id ehe-gli‘spetts

nilh sono conkubio di‘siruifa- - avranno terminatodao




" .+ pione d'aceesso antimafia al

. La richiesta, messa nero su

T —
T fo@tgueiuﬂ}anedelsudﬁmﬂ'
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«ALTROCHE" Comltah) An:  tiancheiternpidi questa de-
timafia, auspichiamo e’ri- . cisione che arriva dopo ben
lanciamo, aticora una volta, . tmaﬂmda]lmsedmmentodi

Iimprocrastinahile necesai-

| un‘amministrazione dhe, xi-
ta delt'invio deile: Commis-

cordiamalo, entrd in cariea
. comunediReggioCalabrias, delcommneper mafia(primo
"biancein una nota pubblica,
- & della, federazione reggina
del Pei.
. - Unanotaargomentatache
mush'alpassaggperlmmh
sl ritiene assolutamente. ne-
cessario I'invio di una eom-
missionediaccesso. ..
«Qualche giorno fa il Pro-
aatore della Repubblica -
-Nicola Gratteri durante una-
© manifestazione pubblicy t&-
nata a Reggio ha testual-
mente affermato:"Un anno
--fa noi abbiamo documenta-
to, carte alla mano, come.
k1] eréonaggi colebrati nelle
vie e nelle piazze ¢i questa - ¥
- aiftain realt fosseroincom- -,
butla conimassimibossdel: ;
Tepoca, Lo abbiamo detto ani- - tenzions poiché, secondo 18
che pubblicaments. E dopo -accuse della Procura reggi-
tuth 1o hanne dimenticate. ' ‘na; deve mpondere delin pe-
Inelusa questa amyinistra- -
zone”, §i tratta - serive il Pol

poluoga), pare opportunc
rammentare ed evidenziare
thelagiunta Palcomatinon
ha assolutamente le carte in
regola per potersi ergere a
batuardo e profagonista ne)l-

qui P & pronto & snoocgio-
laredquelle “eircostanzes fat-
ti ammmiitistrativi” forbidi,
~«ll  sindaco Falcomata
‘scavalcandoinnanieraanc-
- rnals 1 buroerazia comuna-
leegli n.fﬁmprepoah Ticor-

- cccultodi unacupolamassoc-

.- di una forte presa‘di posi- - nieo-mafiosa oh# in maniera,”
ziono che & stata ignorata’da - asfissiante -avrebbe dealso -
tutliisettori politfeicheevi-' . ogni aspettd deﬂa.\ﬁtapn]iﬁ-

- démtemente, nessuno esolu-
50, nwon possong Tialars o
proferire parola sul tema
della lotta alla ‘ndrangheta; -

. affermaszioni, guielle del Pro-

, guratore Gratieri,chelasocia:
110 poco spazio allé interpre-
taziond. Si-tratta di parole

- cherappresentanounachia-
ra bocoiatura, per Ia giunta
Falcomatd: uwn'amministra- . disouter

- zione, alla_prova, dei fatii, . Hiche relafi
scadente sd inadeguata *, Brop

uiromadellasorte leparo-

mmesomaledlﬂﬂggmﬂa—
< labrda, o

cofntati ha preso parts, come
dall’avy. Pdolo Roniso e 81

cessivamente loha mpxta
a‘I_’alazzo San GlOI'g’I.O, P

uhmadmna strathura oc-
. avrebbe deciso propagandl— il texritorion.
sticamentela costiturione di
un comitato antimafia citta-
dino di ¢ul non si conoscono
Te finalith, Al netto delle og-
gettive obieziond riguardan-

comatd, nel mesi scorsi, ha

giunta l'assessore ai lavori

propriodopioloscioglimento -

casoin Italiaperunacitfaca, .

1a Iotta alla ‘ndranghetar, B -

dailPei- hachJesto oonatto .

co-amministrativa, “-econo- .

Edancora: allamdaooFal

- gocimentato dai medis, alle
-wiunioni convocatb a Ga]]mﬂ ‘

-gulta che avrebbe dominato

licenziatoin tronco daflasua

. at‘l:uahnente m reglme i dF.L i

Ed-infine: «X1 smdaoo FalA

Allex ﬂssessum Maroiand
sono lepate d_ettaghate Y
raggiosedemurice, presonta- |
tein Procura, chehannoper-.
messe i scoperchiaye nn
calderone caratterizzato da
putride commistioni tra po-

litica, amministrazione ed
-affarl, " Presumibilmente, &
seguito delle. denumics,” la
stessa Mareian subl 1a pe-
sante’ intimidasione dgll’in-
cendio deloso & di stampo .
mafioso della & Sua autovetii-
Tan.-
Insumma cunnluda i1 P
“un pigeolo campione di pe: *
chi atli poliftfci-amministra-
. tivi consurnati dal fallimen-
tare sindaco  Palcomatd
‘emerge, .
dalle ]Ja.rola dal Pmeuratore

santeacousadiessereilcapo - - -

come evidenziato

. -Palazz an Giorgio

’Ta'rlgenzmléh

dellp, !

pia’ strateg'la Elaborata’ in-

“pubblici Arigela Marciand, |-

‘muovamente

Controlh _m1rat1 za'_

: -FOCUS ndi‘amg‘hata con-

“sefi¢di Comtitato Provincia-
Iaps’rlOrdine'elaSimme%

controllo
straordinaric del ferritorio.
Focus ‘ndrangheta & stato
applicato

‘sith di parantire legalits, ¢

1. stradadells suddstielocali-

Mhmterforze chéhanno - pes
‘visto la sinorgidd collabo-
‘razigne del personale delle
Furzede!l'()tdme Nelgl ;‘u
.nf appena traseorsi, £ di-
‘spositivo  di -

presso i qum'tlgm della zo-

sicurezza in territori ad -
ta. densith gbilativa. .Te

& sond ‘state presidiate

peﬂustrate dalls patiiglie i
" Qetls Pol fo, e

iiale specializzato del:
YU 'oPrevenmne Gens'
rale corso, Pubblico,

Crimine, della Squadra
Mohite, dell’Arma dei Cara-
hlmen de]larGuardlalei

: hanes\wemoian,l
del Reparto vaenzmne‘,

) .f% F@@EB% ‘E@R@E@%ﬂﬁ?ﬂ A tre eserc121 pubb11c1 : !

'Galhco

- dengza quutldmnaesonﬂ ar-
‘t:co]ati nelle diverse fasce

anedellagmmata.pnw-
egidndo 1e ore serali enot-
furne. Te diverse opbrazio-
i hanmo - donsentito ' di
identificare 266 persone di *

cui 36 pregiudicate, con-

troilm‘e 559 veicoli e di

‘te Rl perqu.lalzmm dorucE

ioressato 3 eserciz buhb .
¢i, ove sono stati gvolti spe- |

cifiol auearmmenh disetto- -
18 ad oper'a a personale

ta d'espropmo e di eli-
- inter:

Appmvata la convenz;lone Jer. 11.
progeitoda 18 mitiond perlariqus:
lificazionie del borgo di Podargom
finanziata dal Bando Periferie. : -

conla Presidenza del Consighio dei
Ministr}, perladisciplinadegliim- .

glio,

a].la. Cxtta. lenglO Calabm
“milioni di sara-i :
Latto deteﬂnma. Pavvio formale
- delFiter per Ja concessione ‘del fi-:
La Giunta municipale ha appro-- . nanziamento otteqinto dal Comu- -
vato Ia delibera perlo schema di  ne di Reggio Calabria a seg'uito
convenzione, che sara saftosoritto  della partecipazions al bando in-
dal Sindaco Giuseppe Falcomatd detio dalla Presuienza dal Consi-

Enl:msessau!’a g'mrnlda]la Tegi-
pegni reciproci per.la realizzizio- ‘steazione della convonzione, ap-
ne det progetio di recupera & valo:  provata dalla Ginnta, presso'ia
rizzagione del horgedi Podargoni, '~ Corte’ dei Conti, i:lovranno aszare
inserito & finanziato attraverso il approvati, conappositoattodelibe-
cosiddetto. "Bando Periferie”, per rativo, i rimanendi progett defini-
um fondo complessivo, destinabo  tivioesecutivi relativial program-

- Responsabile unico del _procedi-
mento mentre il Dirigente dei La- -
. wori Pubblici- Antonino Cristiano.
- sarail responsabiledel monitorag- .
giodelVinterventotimanziato, -, -
“Con questa delibera:+-ha dichia-
ratoil sindaco Giuseppe Falcoma-
ia a margine della riunione .di
Giunta-difatto diamoilviaall'iter .
‘procedurale che ol porterd alla
progettazione esecutiva dell'inter-
vente su Podargoni. Rieordo
guandomesi fa venne fuori 1a gra:

- quells

fento®,

-duatoma del 'Mjmstero m ta.n&
gridarono alioscandalo, sostenen-
.do che la nostra citty fosse stata | .
esolusa dal finanziamento e disve- .
landoper questonna sorta dianto- -
Jeaionista soddisfavione ohe, evi- .-
_dentements, andava.contro gli in---{.

- teressi del territorio. Alldluce dsi

fatti, oggi possiamo affermare che .

gpinioni erano assoluta-

mente infondate, smentite da oid
che concretamente approviamo
con questoatto, conl'svviodelltiter
di sottosorizione della converzio-
ne per: Terogaziona del f’ma.mla-

-Tezwa esistenti; il Tifa~ -

- Verso.
I’mtervento

-?di-resty]jﬂg'_-

:8i'é tenuto ieri presso -
Jassede della oittd Me-

4 hjcpohtana i Reggio

Calabria, un tavolo tec-
nico per discutore dei.
‘proseimi interventi di

-restyling cho interes-

seranno la Tangenzia-
le di.Reggio Calabria,
il fratto compreso tra

gl :svineoli' di Campo
- CalabroeSanta Oatem—
‘B,

:-Ali'iicontro, presie-
duto dal Sindaco Giu
seppe Falcomats, han-'
no presa parte AL, Vice -
Sindaco ' 'Rieéards

- Mairo] JleettoreGe-

nérzle Umberto Nuca-
ra,'Ing. Domenica Ca-

ta]fa.mo, e per Anas, il .
- Respansabile del Coor-

dinamento Territoris-:

-ile Calabria, Giuseppe -
Ferrara e'il Responsa-
‘bile’ del Procedimenio -

-det 1avor1 Carlo Mnsca

il tavalo tecmmo sl é
Teso necessario per af-
frontare congiunta-
mente"le problemati-
che tofifwsse ailavori
dlpx”osém’!éamo délla’
Ta.ngenma.]e, al fine d:
mitigare -al massimio :
]'hﬁpatboﬁ}pnla.ﬁahﬂji :

£4 -ordinaris. Tingon:

irodistatoanchelocca-
sione pei confermare
]aplena collaborazione
elasinergiatra Anase
la C‘ltta Metrop olitana.

Nel £orsd de]]a riu-

-plone sono stati con-
.mrdat_l g_h‘ m_terventl

verrannn consegnatia
pa_rtme da gennaio
2018, avrannounadu-
rata di 720 giornie nei
primi 80 friorni saran-
nomtemssahdaattm—

cimento-dells opere di.

+ §-regimazione idraulica
-:adsllapavimentazione

‘dellapiattaforraa stra- .
dale -con adozione di
aafalto -drenante; gli

‘mterventl di mitiga-

zione acustica attra- -
verso linstalazionedi_
barriere . fonoassor-

-bentt ed il rifacimento

dellimpiantodiiiloms-
nazione degli avineoli,
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C]:N QUANT amn o,
La 1s aco!.’ra. di Amhltettuz‘a

Fra, 1l 2’ djcem]:re 1967 -t

con istanza" “del Comnirmissa-
‘rioprefettizio del Consorzio -

- per 1Tstituio Universitario
‘di Architettina di. Reggio

-. -Cglabris, nasce il.nucléo
" fondativo dell'Ateneo regi-
“ho; B riconnssimentolegale

arTivacon Decretodel Presi--
- _dente della Repubblica del .

:"17 giugno 19680, 1543 che
_'sancisoe la nascita del Libe-
-, ro Istitute Universitario di
- Architetfura (Tasa). o
- - 118 dicembre 19671l pro-
fessore ‘Salvatore -Boseari-
b, docenite pressu 1 Umvar-
. 8itd degli Studi'di sl
henelapnmalemunesulte-

- --ragrilievo dei monmmenh.
-~ Lelezioni ma.ug'u.ra]lm ben-

gono. ngil*Aula - Consiliare
deli'Ariininisirazioge. Pro-

-~ wvineislé di Reggio Calabria;
.-successivamente . 1Tstituto .

-Comube, nella sede provei-
; sonadlpalazmbe]fmoaln

' m\ma.l L aDemetﬁo’i‘m-

" ma *Elementi-¢i architebéu:

viene alloggxata acaricodel: -

pepl e, m.ﬁne “datlotiebre
1969 ne1 loca.ii della Guma

T ebbraio} il nioma i Istituto
Univergitario Statale d.1 AJ:'A
cb;tett!,ua(lusa)
‘Mercoledi - 6. dmembre
201'Ta1§e ore 1330 pressofl
foyer- dell'Aula magna &

7

‘Architettura, su.iniziativa
del Dipartiniento di Archi- .-

teltura e.Territorio = 2ArTe
o edelDlpaItxmento Patrimo-
nio Architettura Urbanisti-
ca < Pau, alla.presenza del

Magmi‘lm Rettore prof.Pa--

squale Catanoso, ‘del Froret-

toie Vieaiio'prof, Ma.mel!o- -
 Zithbbné! del Direltors Ge-.
-nerale -professpre Ottavio-.
Amarg, dei- Direttori -del.
dArTeprofessore Gianfran- .

colNeri 6 del Pau prof. Frai-
cesca Martorano, si terrd

.ordare quiesto.evento cosl

Jimiportarite per la societd oi-x. -
“vils e Gitburale della aitth di-

Repgio edelta Calabriainte-

wuna hreve carimonia per vi- . -

ra. Na]loeeasmne, “FAula .

Quarom ms:g'ne Vprofesso-,
_re e grehitetto italiano, bra'l -
fondatori della nosl?a Ui~

. hna) racgoghe i doeymenti :
‘fficiali;'la rassegna stam-
paelefoto deglieventi

sipali-éhe hanno caralteriz-

- zati § primi tre lustri d 1a,
.numva 1shi.uz10ne universi

ool Regglo Calabr]a, | glone Calabris.—-

stampa d1 spresenta-
zione del fuovoDivet-.

il 70> ¢hé doved esseremve—" '

* g1 dicembre tshidadivic- |
w]ta.dﬁfemnmatadmarta E

: & cartéhe Tiella' oitty di
Reggio vede in paho un
pmmmdlacmnlaeuro Ta
gars ¥ pia partita, in cittd

- gono arrivatele Cartonia-:

di, 1a. sfida’ che Comieco —
Consoraio Nazionale Re-

oupero & Ricido deglt Tnr- .

- i cittadini, le imprese; gli

- uffidi pubblici eprivati, so-

- 1o chiamati a Taceogiiors -| - -
p1ilemeghola.€:artaaﬁ' o

B cm‘tone trazmte il servizio

ballaggiabaseCellulosica
-lancia agli abitenti di Ca-

tanzaro, *Cosenza, Croto-

ne; Lamezia-Terme, Reg-
g&o Calahma € Vzbo Valen—

-do'di programms.; sobn. g
te

soritbo-amairzo- cm'n!:s.lih,L

- Perunmese intero i co-

' mu.mequmdz ittt citta- -

dini si daranno battaglia

Jin un campionsto.diTac- .
" eotta differenziata di‘car-. .
- ta, -caitong e earfoncing -
par salire sul gradino pitt. -
: akto del podib e aggiudi-
- pazgi il premio offorto da

stito’in operd; servizi gini---
zintive di interesse-por 11
tervitoric. Vineerd il co-
ming chie; nel mese di ga-
Ta, avra raccolte pitl carta
e cerlone rispetio ai mesi
precedenti. Anche la citih
diReggioCalabrid singa- |-
ra. Net pariodo compreso- | -
{ralleild1 diceriretutii . |

stiividng " Cotitnale 1 '

collabotaziona con gesto-

Tedel servigio diigieneur- -
bana Avr-Spa il Coordi- |
namento :pei-TAmbierte,
per diffondera la cufura
delia raccolta differensia-

. taed ottenereum ultericre *.
indremento di r:wmltan&

+ Comieco-paria30.000eu; eeasamn avmcerela gara

', *Bdivialdpoteta, poipresso | MagnadlArcmtettura var: -} Umberto Nucara
i locah dells Blhhoteca. Cn« ra. intitdata a Ladovico . b =
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la Protezmne Civile ha rﬂevato un “elevato grado d1 Vulnerablhta

Centro storico a rischio sismico

Emerge da unda rélazione firmata da Carlo Tansi dopo un Sopmlluogo

G GIORGIG METASTASID

BIVONGI-"Bisottolineache
_tutts la Zona presenta un
elevato grado di vnilnerabili-
t sismica” Questa la con-
clusione di una circostan-
ziata e documeniata velazio-
- mne della-Prefezione Civile
- della Calabria che nel corso
di un sopralluogo effettuato
nelcentrostoricedi Bivongi
. ha rilevato una siluazione
particolarmente critica sot-
toil profile della stabiliti de-
- ghiedifiviecheperquestori-
- chiede un “diffuso interven-
40 di messa in siouresza da

attuare previa pré grama: :

ziong da parte del’armmini-

strazione comungle”, La re-
lazionedizopralluogo, air-
ma, del direftore Carlo Tan-

" g, fa riferimento alk visita ©

sffettuato  dallingegnere
" Antonio Morabito e dal geo-
' logo Giovanni Marra che
per Foceasions erano ao-
coinpaguati da} sindaco Fe-

“liee Valenti e dal consigliere |

comueale Rocco  Leotia.
‘Molte antiche abitazioni di-
sabitate & prive di manuten-
zione-rilevanoiteenici-de-
nuneiano uno stato di de-

grado caratteristico di falk
circostanze, - ossia  orollo, -

parzizle o totals deila coper-
fura e successiva esposizio-
16 dei sottostanti orizzonta-
© mentl con conseguente de-
gradoe perdita di fuxziona-
1A, Gid il centro storico i
Bivengi era statooggettodi
croili aseguito delle alluvio-
1t del 1951 e del 1953 ¢ il
pmgresmvo spopolamento,
in conseguenza della mas-
gicoia emigravione, ha di

fatio pmvocato T'albandong
&l molte abitazioni che oggi
presentanoovidenti segridi
gissesto proprio per 1a, man-
canzadiinterventiedi quel-
1g impresoindibili mamaten-
gioni per la conservazione
del patriinonio edilizio.
Cello che desta, maggiore
preccoupazioni, a defta de-
- gliespert], sono "quslle par-
| #i dicostrizioni cheservono
da passaggio permetiore in

. comunicazione, aipiani alti,

duie aggregati adiacenti se-
parati da una stradina o un

vicolo™ ¢hiaro riferimento
alle volte o ai soitopassi che -

rappresentano vwna-caralte.
risticaal quanto suggestiva

delcantrostorico diBivongt -

metadimifgliaia di visitatort

specie duranie la rassegni
estiva del Mercato della Ba-
dia. Almeno sei i casi atten-
zonati dai funzionari-della
Proviv e ohe rignardano
proprio il vico Pizezetfa,
uno dei pilk helli e affasei-
nanti lnoghi del centro sto-
rico, un soltopasso di via
Marconi, aleuni fabbricati
situati in zonz Limbia, 1in
fabbricato soprastante il vi-
eo Magno lungo }a centra-
lissima, via Mazzini €, anco-
1z, un aliro fabbricato situa-
to in via Battisti. Ma quello

. the emerge, a detta det tec-

nici ¢he hanno effetiuato il
sopralkuogo, 81a “sitnazione
di disozdine strufharalz de-
gli edifici;chesititiene siail
frutto dinnosfrenatoabusi

" sita,; olt:mchadw.uultemore :

vismio edilizio messo in at'bo
in seguito 2lla necessity
I‘Ea]mzm‘e nuovi voiumi
‘una zona dove gl spazl per
le residensze erano diveniati
insnfficienti”. Le racooman-
dazion  per Intervenire |
prontamente sono state re-
cepite @agh amministratori
che, altraverso aloune rjn-
nioni con i teomici ‘locali,
‘hannofatls it punto dellg si-
mazionsribadendolandees’

stadio appmfondlto Yegi- |
genza d.L definire e quanhﬁ-

e alle; nsurse regmnﬂh per
1a mpdsa i siclirezza dell’a-
bitato per que]le parti afnrte
rischiosismico.

i CEniro storioo di Bivongl

BIANGO Giornata straordinaria di distribuzione di derrate alimentari

1’associazione nazionale azione sociale

A GAULORIA
Alvia
il corso
di guardie

lﬂ NﬂTAL!HDSPATGI.ISAHE

BIANUO - I-‘mseguono le iniziative
umamtarie & filantropiche promos-
e da Anas (Assooiazione nazionala
asions soaiale) - Calabria, Lasede zo-
nalediBianco, guidata dal presiden-
te Domernico Alfsct, ¢ il Comune di
Bianco, col sindaeo Akio Cantwid,
pmmuov’:ono Ta “Giornata straordi-
paria di distribuzione di derrate al-
mentari”, a favore delle famiglie
bianchesi che versano in condizioni
di parﬁcolare indigeuza. “Si tratta

e il Comune a sostegno dei piti md1gent1

&l una iniziativa lodevole che dimo-
gira la sensibilith degli annnm]sh‘a—
tori di Bianco s come e emergﬂe ira
istituzioni ed Organizzazioni hon
governative possono portare note-
voli benefici al territorio ed al suci
abitanti”, afferma il presidente re-
gionale Anas-Calabria Gianfranco
Sarbara. "Sono sicuro ghe anche col

. comnne di Bianeo, come del resto

faceiamo con riimierost altri comuni

calabresi, potremomahzzarexmpor— -
tanti iniziativeasostegno detle fasce |

piit deboli della hopqlggioi_a& che go-

‘ sportive AnasHaliaénatoa Palermo |

dono”, concluds Gmnfranoo Sorba-
T2, “dimeno tutele non essendo aasi-
aurate dal welfare siate”, -Présents .
in tuita Halis con cltze 300 &adi, ol-
tre 150 solianto in Calabria, 4l con-
sorzip ‘¢i associazioni culturali e

nel 2007 o svolge attivitd di promo- |
sionesocialemediante zmz;ahve oul-
tarad, sporiive, di integrazione de-
gl Jm.mJg-rah e di solidarieia socia-
1e, offrende sostegno a ohi & in diffi-
coltdanchein collaborazione con or-
gani ed Istituzione dello Sta_t.o,‘

.=

Piagno fabbisogno persondle. Princt;

SIDERNO - «La Uiltemp esprime i’

proprio rasnmarico e stupore, poi-
chél'amministrazione comunaledi
Siderno con la pubblicazione della

detibera n. 332 avente per oggetio’

"Piano triennale dei fabbisogmi di
personale Telativo gl {riennio
. '2017/2019 epianoan-
nuale delle assunzio-

! Violate

oi 2017 ha violato le
normali e corrette re-"
le 160016 gole di relagiond gin-

cali. Ma cosa-ancor
direlazioni p1ug-raveélamamata

attenzione nei eon-
sindacali

LPU in forza pressole
stesgo Comunes,

Questo & guanto diohiara in una
nofa il segretario provinciale Uil
temp Stefano Princl.

«Atteso - afferma il sindacalista -

che il diritio alla preventiva infor-
mazione & stato pateseihents vicla-
to dal comportamento dell'Armi-
nistrazione, sm‘gonoperplesmth Ti-
guardanti la delibera in parola sia,
nelmetodo chenel merjtoe.
sAvremmoinfatiivolutodisoute-
1 con il Sindaco - precisa Stefano

frond degli‘ex LSU -

- Stefano Princi

| SIBERND La denuntia del: segretario generale provmcmle del smdacato Uﬂtemp

«Calpestau i diritti dei lavoratori»

Mancata attenzione nei confronti degli ex]_;su pr

T, contmbmsmnuasanamlbﬁancn

‘nale per i prossimi anni & partire Pubblica Amininistrazione, n"adeI
dalla valorizzazione e stabilizzazio- - 23 novembre 5cOTS0, volta al
ne dei lavoratori ex LSULPU, gid ramenid del precariafo Bl
presenti nellEnts, ogirt contral- quindi a favore wnché degh
tuslizzati, che ormai da 20 anni  LswLpun,

prestano servizio presso il Comuvie «Lo siesso molh‘e -
di Sidérno. Lattoadottato dalAm-  Prinoi -martifivala dlgmté di crue
Ininistrazions,olirea violarslenor-
mali & corrette regole di Telazioni te, oltre a svolgere H propric dove-

--calie dei diritt: det lavoratoricheci
_onoriamodi rappresentares,

stilavoratori, che, quotidianamen-

bill &l fenia fanto shandierato, ma
poi sempre con difficolth concrefiz-
2ato, de]lalegahta deliatrasparen

4i civiléa che investe 11avm'atm'1 ex

ragmne, la g-msrastahﬂmzamoneu

pp _ztuneprocedumasal— '
vaguardis, delle prerogative sinda-

zoofile
di ILARID GAMERIER!
CAULONIA - E stato
presentatoil corso per

guardie . zoofile am-
bientali di' FarAm-

bienie, presente 1 ve-

sponsabile regionale

, Fabio Barfolotta. Alla |

cerimonia nel salone
delle adunanze muni-
cipali di Vis Homa an-
‘che il sindaco Cateri-
74 Belcastro e I'asses-
sore allambiente ‘An-
tonio Cavallo, Taglio
della foriaallapresen-
za delle gaardie zoofi-

" Jeambientali di Caulo-
aia-guidate dal dotlo--

cale, Giuseppe Panet-

“tae delcorss.tl. cheuna

volta saperati gii-esa-
mi, con provedimen-
G prefathzto (legge

“12 ‘ghigno 1918, n.

611, legge 20 luglic

'2004 n..189) entre-

ranno a far parte di
que‘ﬂe guardie previ-
ste nelldrdinamento

parie di una associa~
zicne a.mmahsta am-
biehtalista * ‘ricono-
sojuta, viene nomina-

. f0 guardia parficolars

giurata. “Tale' figura
trova fondamﬂnto nel
‘Regio Decreto 0. 778
del: 18 giugno 1931

“eon - attitudine  atle
-|  svolgitnento di servizl.
B .. di vigilanza e tutela
. LSUAPU, ohereclamanodaamu a. .
Pringi - delle modakith pidt idonee smdacah non tiene oonbo della oir- .
per d.ssegnarelfahbmogmdl persc-  colaTe emanata, dal Ministero della .7

degli animali e del-
Yambiente. Q}lmdi
pubblico ufficiale, a

tuiviene attribuita, in, -

base all’attivita svolta,
anche la funzione di
polizia  givndiziaria,
per le attivith di re-
pressione dei. reatl
contro pli animali e
Tambients,




Ganzeta del Sud Mercoledl 6 Dicembre 2017

Marlafucia Conlstabife
VIBOVALENIA

Messaggio conFinvitoapatlare *

con“gli amici di Vibo” e projet-

‘tile in busta, Palla costaalten- -

froterra vibonese cambiano le
maodality, ma non la sostanz
Tdntomenoilinittente,Lefest
vitk natalizie si avviemano ¢

vacket esce dal ;letargo. po:
St-estate, tentando i battete .

cassa con Je’ poche alty

duttive messe jn ginacchio ma

ancoranon ko dalla e '
Le scorse setthmane bottiglia

con benzina e accendino sono

stati lasciati aZambrone; alfin- -,
. gresso del villaggio furisteo di

Gaetano Macri (presidente An-
ce di Gonfindustria), Taltro {ed
una busta con proiettile calibro
6,35 e un “messaggio” inequi-

_ -voco, dal' chigro contenuto

belle; socio unitamente a Fran-
cesco Congdoleo, . delPazienda

porto da 20-anini opera nel ge
tore della distribuzione di p
dof:uper]ar;srorazmnee pergh
alberghi.

. Un caso 1sulato'-' Macche.
" Asialogo copfone, infatti,il rac
kethamessoinse

Vibo e praticame

di poche ore, tra.localith Fe
dotioefa Statale 14 Sempre




Eﬁsassétc Bl aﬁnd_da quando & state presentate i piane viario da 50 milioni: _ tavorl perd non SOnRY stall ancora avviati . - -

trade-colabrodo male gare restano alpalo

Fioccanoi ricorsi per Ie_ buche: nel solo 2017 ben 2'505{‘16,!ca_1'13ie pendenti contro il Comune .-

omsofgn - Nentasompidmervnts ma }PROGETTI _ .
Prima il problema era Ia man- u cauto ottimismo  sullo N L. .
e D st e - ‘ | Bl 1 citta divisa
tando . malumori-def clttadinl. to;‘_\‘leépassatoi:i'hdiunanﬁo ; o N ) ’ . . eme gel‘lza R

la rimodulazicne, infatd, & daquandoiisitidamGiﬁsebpe R . es'teud_e JoEL cirea 235 -
stata antorlzzata delministero Falcomath avevapresentato i - r- " e
Aellx Infrastrutturg ed ha ava- pormpamagnailprogrammadi | .
*to anche il definitivayialibers, {pvestimento mifonaripper - co - g . . A
%iCond ma iS50 mettereinsestolearterjeciita- . . . : - : (x| 1 plano pesld sis
i Tl sistema uzbano si pud - complessiva ‘de

Verere.

. . ) . stato presentato

caratlerlzzare due 3 S ~& firi ‘noverab ATING, -

. T, . i A ‘scoigo, Nel detagha lacitid - .~
UPOIOQ!E’ prev alenti, e = s - 3 stata divisa in cinque lot. - e

Per it primo Lot che include
s zona che va da Archi a
Notd & passande dal centio
storico arriva alla Zoma;Sta-
dio (compreso il centro,sto-

gquella degli insediamenti
- che interessano le avee Y 5% e

sempre Jo stesso I jnterne e che risultane in

" fognarieicel e . fase di spopolamento e di

; perdita di identita, &
quella dogli sedigwmenti
linearl costieri che

solfrono dei problemi .
opposti, R - .

~tona 4

‘milioni di éuro, I Lottc 3 che
i congentra sulla zona sad - .
(Pellarc & Ravagnese) per”

one chie $ia P acreto Reggin

tando sempre pill pericolosa . - vina spesa guasi pfossima ai-
considerando che cizca il 90% Ora sl aspetfa Fok: - - . B 1c mﬂiogl (5.550.000),
delle buche pit importantisy-  Per avviale ibandi - — s o sezz=! mentre il lotto 4 racehiude, '

Ao causate da quesin proble- _ -~ .. ——— LA 3 dl iquakificzziong stradate presentato da} Corauns & novembze della scorse anne’ tutta 14 zona a monte delia’ K1

ma. Abblamo, chiesto gualdre .- Foe S : s o I . citth e quindi guel piccoli L
notizia su énetlo’ch 5] -HEi ‘I centri come Ortl, Podargoni,

solvere 1 Tesreti, Mosorrofa, che forsé
iz do i W pidy di tuttt lamentano-della -~ -

responsabiii di procedim v ! £ problematica sirade. Qui la
dei cingtielott in culso! AR R - ! d somma dedicata alle perife-
suddivigi 1 50 mitio : niztoso . i ; # re montane ammonta ad &
; enario redtico i1 milioni di enre. - ’ - g
mupe & coslretto anche 2 g Da 10 milioni di euro. le - i
difendersi da continue richie- i ¥ i staneiamentodsceso di due . 1-

ste.di rlsarcimento del danno - 3 i 3 : 1 : milipni che sone stadl dirdt-
i dovute proprio alle: buche i tati in aliro- lotto, specifico b
‘aw-  stradale, Come & faclimente perSantaVen'e,re.intalsen— i

ode  consuitebile; nella’ sezioné
2 3 . topen data’ delslto istituzio-
randoe chesistanno nate del Cofiune, sono staie
inicontrl per partise 25016 cause promosse contro prio peria frazione diSanta
iméconle garepera Tamsministrazione 'su guesto Venere ‘che necessita di In+
degli interventt argomente. {i-conienzioso * tervent speciali. ia frazio- . b
ttrai gualianche elevato che assorbg . . ne collinare dove 2 siata
"due i],iom%’conc;;]]- gs;)rée all'ificl presentatd ia giunta & no- . .
ants Venele, Neile del Comun + yembre di tre anni addictro i
sett'lm_anesond'statc}ll- sioni, segnalazll agpetta-con ansia la-siste- )
teriommente ;incrcm#ntate le vere & -propii . maziore deila strada di ac-
risorse per gll intervent tam- pericolose per ailt : cesso peraito “interessata
pone wma sera la partenza del anclfepe;ipeclu_mlasimazio- ) da fenomeni di dissesto .
piano viatio complessivo @ tut- nedeliéstradetunadelletan- 8 5 {drogeologico di una certa
to diificile da gestire. . teemergenzeditt 4 Impoftanza, <,[an.)

so il Consiglio comunale
aveva approvato up piano’
.stralcio degli Interventi pro-







busva lilce. 1 mercato dgi 1a thplnl al gentro dli na de"ber'a della giunia per reg'o]al'e gli aspe

5 La steuttura era statd rlaperta a Mmarzo del
“'.- maerano pendentl tutte le questlem e

Bapuconapertodopolavondu— tanac
rati‘anni che gid 51 rfiva alle . glunc]
transaziont con'i concessionar .
dei box. Stiamo parlando’ del ne, da]l altxo ver:
meréatocopertodiviaFilipping, - tas
La.giunta miiicipale $1 propo
sta de]lassessoreléllo Sviluppo ™ stn
Economico Saves Anghelone  leesigel
ha deliberato in via ransattiva duy ¢
Ja definizione del Tappor congiunta
l'ammmrstrazmneelco i ¥
nati, A segmto delia riaperiira Anghel
del mercato i rapport] fra Pam-" 10 cons
mipisrazione comun: i
cessionari del box rinno
o rimasti instatio a causa dalle 1
morosith prodotiosi ne © strufag;
. vallo di chivgura, dal uglm i1
2015.2] marzo 2016; tent inl

- cessarfod dare esecuz!m
vori di mistrutturaziong “della
storicaagorh comime

giato chela chiusid

Imercato avevh provacal

sviamento della i

altrd sif azzerando 14 di reoolam

to, anche acausd delle difficolt “di I:Etggll . € '

al paIchEdggIO e del¥asicnza d1 e ‘p81 3 Non Hrna
tinata al

delt accordo per TESpOnsH ilitd
.porter.’a alie

it pei
322 ﬂegglo c-a!ahﬂa .

.CROCE RDSSA




1l saono degii Stemmi. Sindaci & prefetio sono stati a cefloqulo pex clreg un’ora ma il problema dovra essere ri

F"igro Gaela

" — T
.- Gioinate intensa, ieri; Per it

prefetioMichele di Barl. Prima
1z grande manifesfaziorie per
preseéntare il “Registro della
cittadinanza consapevole” per
- ulare un grénde fio alld 'n-

drangheta e pol wi incontio

con 32 sindaci per tranquilliz-
zarliefarevederecappreszare

lapresenzadello Stato. Un'ora -

faccia a faccial Un comfronto
- gchietto che astupito per pri-
i gli stéssisindagi regginiper
la solerzia con chisono'statizi-

_ cevniiaPalazzodiGoverng.
Delresto, ladelicatézza del-
Pargomento {larevisione della

P

- «(ualehe glomofa il

re di Catanzaio Nicold GI
tra i massimi ell

_ drangheta, dir:
stazione publ
fermato: "Url atin

o docuinglitato, !
o, come persenagsi celel
-nefle vie e nelle plazze di gués
“citthin realth fosseroin coiit i
1&.con imiassimi bogs dell
" L'abblamo detto-ariche ‘pubbli
- camente, EdopotutfiFhanns di?

legge sullo scioglimento del .

.

i
iy )5 AR R
2 i £ gﬁk?z‘%ma iSRS

sgge sitllo sclogliemento del Covmini

. Incontro interlocutorio in attesa i potet

cénsigli corunali per infiltra.
lomimafiogé chicosi conyEha
Qato ampie dimostraziont di
noh'esséré-adegua;aper}isol— Tnite
vere il problema) meritava la ™ ddisfatt, déll’atrenzi
massima attenzione da phrte mosirata dal prefetto ma
del rappresefitate del goyel- nopurem ifestato !
R “t e Eohurd éro $ita guello con
DdADDI i-* ministro Interiio” Marco
tutto ticonoscete it gatbo isti- . Minnitl Perché la’ revisione
fuzionale del prefeito Michele dellanormache regolalo scio-

di Bari—afferma Piérpaolo Za- e T s
vettieri, primofirmatario della . ..
fatnosa Jeittera dei 51 sindaci— . Trentadue primi
‘chie ¢i ha rassicurato sut fatto .eittadinj del Rg;gginn
che non, ¢ saxcbbe nessuna ‘goro Sttt Ticeviti
spada di Damocle sullanostia . .4 H
testa, 4n vin momedto in’ cul lerd mattina

non viene percepita molto la 11 Prefetiura -
vicinanzadel goverdoaquesto ! b

eI
T

ENTE

L

GONTROGOHR

“ierpretazioni.

ainadeguatan.

stadente
i della sote;1¢

‘fia.

a -in‘eni I
m

- i cginitato antimafia cittadino fiaal Comunes. 4

soito a livello romano

Echerappresents-  dicuiponsi conosceno 16 finali-
one -no'unia chiara boeciatura pefla th, ameno che' rion ¢i vogliano
ginita Falcomatd: uremimirti- - convincére cie con leventuale
steazione, alla prova del fatd, approvazione di una telazione
semestzale si possa incidere, a
Reiggio Galabiia, neflelotta alla .
‘ndranghetas. R

e Cotiitato Aditl
i thide il Pci— duspichia-
fen .qnﬁunﬁstr’azione Falco- moerilancidmo; ATNCOIAUNAVDL-
jit4 aveebbe decisd piopagar- 14, 1a necessiti dellinvio della
disticamente 1a costituzione di Commissione d'Accesso afdma-

dovih predisporte Le opporhi-
ne modifiche da sottoportc in .

«Siamo grati al prefetto che
44 fard portavoce del hostso di-
sagio, tuttayiavogliamodiscu-
tere con i} ministro Minniti di
fatts politici — dice anicdra Za-.

. vettierl — Anche perchié i po-

litica no si pud parlage con il
prefetto proprio peb il ruold -
istintzionale che rivests. Btut-
“favid possiamo Ticonoscere
che si & trattato di un jncontro
intérlgeutosio ma proficuo e

“47% “heneaugurantes.

Zavetterit anchélispirato-
redel Coritatometropolitano
Dl (demoerazia, diritti e'l- |/
erth); eiiicheiericthatenuto |

3 e T

assieTne a
PR e ST T
1alegge cobl coni'e

* 1 3¢ it biulancio negative

poiché causa Vimipoyerimento
economico del tegritorio e, so-
prattutto, della dewmotrazia,
Derchié & fnortifica 1a yolontd
di elegierei proprirappresén-
tandd, - - :

- Allinconiro di jeri ndttina
efd presente!afiche Gialuca -
' Callipo ‘presidente déli'And -~
regionale a sostegrio della po- .
sizlong dei sindacl che presto
{stituir und commissione el-
Thnci régionale péticeiciie di
tevisionarelalagge i T

2,
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- “Felici da malli”'s pr%ema;alla Boldrini
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¥ 1=

= II131EIIJ.E con, altre realth Cmer%}aumBo%dxkuﬂiixgléx— j L - iato}e}pasza}zione echefotogra~ Ia Proﬁcua espenenzg J{ngxra

. o che sisvolgera | diy sl a in'Ttalia forse sconosuutam - 2 el campo dell'uso del pifiutt
V]It'tlDSié descnﬂfﬁlﬁl h[.m}' CeimBE B 1S & MenieElrons. ! A R ip:ﬁ_}ﬂﬁ"aif’glgjh'én‘r‘a fa} ofie \(dbz\h?saﬁ?’ﬁh vegeli Esa

‘carafo Ga I.egam ente “Adceontarlatara Maria Teresa ALY 5" Giea posti dilatore, qualitham- ) come 1na opporiwnitd, co

 Stefania Pasone  Nesdd, presldente della coop L8 i i biantale e riqualificavione del e una materiache pubessen

" ppecrita . ' “joucellese, invito a prendere o foali) 0 . . nmessanuaVamente incireol

‘paite all'ncinto e & stato 5i- o &= Duelia ¢ i &, ech eproprio direcentele dyal

Lespmenzalsplrataaunamls— volto da]lapresidentenazmna— : = iz delle 5 s chié 52 { soa t4no{] premit dlI.egam

sion prettamente. .z mb1entah— i dilegainbiente Rosselld Wi- ) == iDlesentale 0 de]l‘mcou—f iuente "Innav zlone amica det;

ta, matuidthin ‘sltte dieil 3 amu yoni chig, dupa i'saluti di Lawra

i ativity dalla tobperatiya Boldrin, mtrodun&ecouxdme ) : Jiche Rrim 51

YFeliel da i, impegnai’a ‘Ieyla,vaqdelcoﬁv'%gm Hedica- "4 - s L8 dEA VT m. nld circolare”, “thc! da mat:
. ne]]aracco]taenusodeghmdu‘ . alla’ resentazmne FEINHET ) Bl inbientey fermi Evor i iy ¢infatt], ha investito nefls
t - meniiugati enellarceolta det.  “Alla sboperti della green sg- Co b1 i

gh ohvegetahesausn sarhuna ciety” cu.ratoda%ttunoﬂpgh
elle “storie’.ai rea]tav;rtuose tiDezza, dellasegreteriaiiatio 5 i

_ jtaHane che sard portata allat-  nale dded¥ci gnoverde” Unvo- 'ﬁi@ & EE
- tenzmne della premdente delia fume del gualélaMufoni ha co- da (g3 il E iz ﬁ%’?ﬁ'ﬁ}\!‘v -
. ) b i 1Hadr
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«Siamo molto preoccupa-

ti. InItaliala politicasta
mostrando un pericoloso

tratto d'irresponsabilita».

Lo afferma Carlo Robi-
glio, neo presidente della
PiccolaIndustriadi
Confindustria, rispettoa
vicende emblematiche
come'Tlva. Oil Jobs Act:
«Non facciamo intempo

INTERVISTA

INTERVISTA

Robiglio:
le riforme
vanno
mantenute

ad apprezzare i vantaggi
diriforme che mostrano
di funzionare che gia
pensiamo acome smon-
tarle». Che sidomanda:
«Macome si puo andare
avanti cosi?». «Quale
credibilita - incalzaRobi-

ri? La Franciaprende
spunto dall'Ttaliaappro-
vando il Jobs Act e noi che
lo abbiamo lo vogliamo
cambiare...». Lademago-
gia ci danneggia, insiste
Robiglio, «le riforme
vanno mantenute,

Carlo Robiglio

glio - possiamo avere nei
confrontidei partner Ue e
quali certezze possiamo
dare ai nostri imprendito-

Nicoletta Picchio = pagina7

Piccolaindustria di Confindustria

«La demagogia ci danneggia,
non arretrare sulle riforme»

Nicoletta Picchio
ROMA

= «Siamo molto preoccupati. Si
respiraun’arianel Paese chenoné
salutare.Masiamo ancorain tem-
poperrimediare». CarloRobiglio
¢ il neo presidente della Piccola
Industria e cioé del cuore pulsan-
tedell’economiaitaliana. Unapic-
cola che deve crescere per recu-
perare il terreno perduto con la
crisi, come dimostrano i dati Ue:
«Deve migliorare il contesto, ma
occorre anche un cambiamento
culturaledegliimprenditori».

Che cosa la preoccupa con
precisione?

Latentazione, che inmolt casi
diventarealta,dicambiarelecarte
in tavola. Di fare e poi disfare sen-
zatener conto delle conseguenze
di comportamenti schizofrenici.

Achecosasiriferisce?

All'Tlva di Taranto, per comin-

ciare. Ma anche al dibattito parla-
mentare sul Jobs act. La politica
stamostrando un pericoloso trat-
tod'irresponsabilita.
Teme che a Taranto I'impe-
gnodi AmInvestco svanisca?
Certochelotemo. Eharagione
il ministro Calenda quando stig-
matizzail comportamentodel go-
vernatore Emiliano. Non & possi-
bile fermare conunricorsoal Tar
un investimento da 5 miliardi di-
retto abonificare il sito e a tenere
in piedi 20milapostidilavoro.
Emiliano ora dice si al nego-
ziatoed é disponibilearitirareil
ricorso sel’esito sarapositivo...
Lasuarestaunaposizione de-
magogicadestinata aprocurare
molti danni al Paese. Non solo
peril pericolo che 'investimen-
to possa sfumare, maanche per
lafiguradifronteagliinvestitori
internazionali.

Chefigura?

La figura di quelli che dicono
unacosa ene fannoun’altra, diun
Paese inaffidabile dove nulla &
certoetuttopudessererimessoin
discussione.

AnchecolJobsacté cosi?

Anche, certo. Non facciamo in
tempoadapprezzareivantaggidiri-
forme che mostrano di funzionare
che gia pensiamo a come smontar-
le.Comesipudandareavanticosi?

Sitemastrategeo mancaun disegroongnico
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Intanto molte parti politiche
promettonodimetteremanoal-
lariforma...

Quale credibilita possiamo
avereversoideipartnerUeequali
certezze possiamo dare ai nostri
imprenditori? La Francia prende
spunto dall'Ttalia approvando il
Jobs act,noi cheloabbiamo lo vo-
gliamo cambiare.

Sono argomenti elettorali?

Sono innanzitutto argomenti
elettorali. Fanno presa sull’opi-
nionepubblicaperunaculturaan-
ti industriale che non fa onore al-
I'Ttalia, seconda potenza manifat-
turiera Ue.

Come pensate direagire?

Illavoro produttivo & una cosa
seria. Confindustria ha messo al
centro della sua politica un gran-
de piano per l'occupazione dei
giovani: prima in fabbrica e poi,
auspicabilmente, anche nellaPa.

Unbell'impegno...

Indispensabile.Eperrealizzarlo
abbiamo bisogno di aumentare la
competitivitidellenostreimprese
in modo da poter investire, assu-
mere e spingere la domanda. Ma

cosisirischiadivanificaretutto.

Nonlodicepermetterele ma-
niavanti?

No, per nessuna ragione. Noi
siamo convintidelle nostre ideee
della bonta della nostra proposta
chenoneéindirizzataacuraresolo
interessi di parte perché ha forti
implicazioni nellasocieta.

Come?

Proprio attraversol'inclusione
deigiovani nel mondo dellavoro.
Che cosa pud desiderare di me-
glio una famiglia italiana della
possibilita che i propri figli trovi-
noun’occupazione seria?

Perchériformandoil Jobsact
questononpotriavvenire?

Grazie al Jobs act dal punto pitt
acutodellacrisiaoggiabbiamore-
cuperatoquasi unmilione di posti
dilavoro e congli investimenti di
Industriag.omoltialtrinepotrem-
mo realizzare. Se si cambiano le
carte in tavola, se si gioca al tanto
peggiotanto megliosulla pelle dei
cittadini, se si mostra al mondo
Iinaffidabilita di un sistema che
non & capace di credere nelle sue
stesse riforme anche quando por-

«Il contesto pesa, ma
serve un salto culturale
degliimprenditori per
far crescere le Pmi»

tano effetti positivi, allora chi vor-
rapitinvestireinquestoPaese?

Come venirnefuori?

IltemaeécosisentitodaConfin-
dustriachesaratraipuntiqualifi-
cantidelle Assisegeneralicheter-
remoil16 febbraioaVeronadopo
unafittaseriediincontrineiterri-
tori per ascoltare il sentimento
degliiscritti. Uobiettivoémettere
apuntounprogettodimedioter-
mine da presentare delle forze
politiche che si candideranno a
governareil Paese.

Le Pminon hanno ancorare-
cuperato rispetto alla crisi: di-
pende appunto dal contesto?

1l contesto indubbiamente pe-
sa. Per questo insisto che non bi-
sognafare retromarciasullerifor-
me avviate. Dal Jobs act a Indu-
striag.ochehapermessodipunta-
re sull'innovazione. Ma ci sono
anche fattori interni.

Bisognacambiare anche den-
troleimprese?

Ci sono fattori endemici su cui
agire:le Pmidevono fare aggrega-
zioni, patrimonializzarsi, investi-

Presidente piccolaindustria.
CarloRobiglio

re in ricerca e sviluppo, manage-
rializzarsi. Insomma, fare un salto
culturale, capire i motivi per cui si
devecrescere. Eilmioimpegnoda

presidente,sucuivogliolavorare.
DRIFRODUTIONE RISERVATA
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Lavoro. I premi di Confindustria e Inail
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Claudio Tucci
ROMA

i Dall'utilizzo dell’Ict per se-
gnalare, in tempo reale, anoma-
lie,e consentire, quindi, diinter-
venire sulle macchine prima
chesigenerino problemidisicu-
rezza;alcoinvolgimentoditutto
ilpersonaledellelinee produtti-
ve per “monitorare” I'attivita
giornaliera, e scongiurare cosi
gliinfortuni.

Anno dopo anno aumenta il
numero di imprese attente al
miglioramento continuo dei li-
vellidituteladei propricollabo-
ratori, sfruttando al meglio - an-
che in questo ambito, partico-
larmente delicato - i progressi
tecnologici, indotti da Industria
4.0: «Innovazione e sicurezza
sul lavoro, del resto, sono due
fattori di competitivita delle
aziende, oggi piti che mai colle-
gati», ha sottolineato il presi-
dente di Confindustria, Vincen-
zoBoecia, parlandoieri,a Roma,
nella sede degli industriali di
Viale dell’Astronomia, alla
quinta edizione del premio Im-

Cresce 'impegno
delle imprese
per lasicurezza

prese per la sicurezza, organiz-
zato assieme a Inail e con la col-
laborazionetecnicadiApgi(As-
sociazione premio qualita Ita-
lia) e di Accredia (Ente italiano
diaccreditamento).

Si tratta di riconoscimenti
tangibili (in cinque anni hanno
partecipato oltre 6oo imprese)
che «allarganoiltemadellasicu-
rezza sul lavoro portandolo da
una questione culturale interna
all’azienda a una questione in-
terna al Paese», ha aggiunto
Boccia. E questo anche il senso
della «collaborazione con Inail
che va avanti e diventa sempre
pittintensax, ha detto il numero
uno dell'Istituto, Massimo De
Felice. Il valore di questo pre-
mio, a cui il Capo dello Stato ha
riconosciuto la medaglia, «¢
'aver creato uno strumento di
lavoro pratico, daesportare -ha
proseguito De Felice -. La parte-
cipazione all'evento impone in-
fattialleimpreseunasortadiau-
tovalutazione, e questo forse
puo essere uno dei mezzi pit di-
retti che abbiamo per avviare

QUESTIONE CULTURALE
Stirpe (Confindustria):

la prevenzione non & mai
troppa, meglio avere

un'attenzione

inpiti che unainmeno

processi di formazione e sensi-
bilizzazione sul tema della sicu-
rezzasullavoro».
Ilpuntoéche«laprevenzione
non é&maitroppa, eio preferisco
avere un’attenzione in piu che
una in meno», ha evidenziato il
vice presidente di Confindu-
stria per il Lavoro e le relazioni
industriali, Maurizio Stirpe.
Nonacasoilpremio(elavaluta-
zione delle aziende partecipan-
ti) € molto rigoroso: cisibasa su
un modello innovativo, apposi-
tamente sviluppato, per la ge-
stione totale della sicurezza e
coinvolge tutti gli attori della
prevenzionee e tuttiitemi:poli-
tiche,strategie, personale,risor-
se,processierisultatiperlasalu-
teelasicurezza.
Certo,laprofondatrasforma-
zione tecnologica e industriale
in atto dovra essere supportata
da una legislazione adeguata,
con norme chiare e adempi-
menti certi per i datori: «per
esempio sul lavoro agile ¢’é ne-
cessita di conciliare le previsio-
ni, rigide, del Testo unico su sa-

I LE AZIENDE PREMIATE

IdueAwards

= Adaggiudicarsii due premi
principali sonostate: B&P
LogisticSrl, cheeffettuaattivitadi
gestionedideposito costierodi
prodotti petroliferi percontoterzi
conannessiservizidi
miscelazione e movimentazione;
QOerlicon Friction Systemsltalia
Srlcheeffettuatrattamenti
termici, rivestimento dei metalli,
perilsettoreautomobilistico

15prize

= Ulterioricinque premisono
statiassegnatia Caterpillar
Hydraulics Italia Srl, operantenel
settoredella produzionedi
cilindrioleodinamici; Sevel Spa,
che produceveicolicommerciali
leggeri; Vestas Blades Italia Stl,
cheopera nelsettoredelle
energierinnovabilienella
progettazione/produzionedi
turbineeoliche; Newpark Drilling
Fluids Spa, chesioccupadi
sviluppodi formulazionidi fluidi
di perforazioneeassistenza
tecnicadeiclienti; T.L.C.Srlche
effettuatrasportoincisternadi
prodotti petroliferi percontoterzi

Le4Menzioni

u Altririconoscimenti sonoandati
aCaterpillar Hydraulics Italia Srl;
Sevel Spa; Aptartalia Spa, che
produce micropompeche
nebulizzanoliquidi e dispenser;
Petroltecnica Spa, che operanel
campodellaprogettazionee
interventidibonifica,
demolizionee manutenzione
impianti petroliferi

lute e sicurezza con il lavoro da
remoto», ha spiegato il presi-
dente della commissione Lavo-
ro del Senato, Maurizio Sacco-
ni. Un messaggio condiviso dal
collega, e presidente della com-
missione Lavoro della Camera,
Cesare Damiano: «Le regole ci
vogliono. Ma sono d'accordo
che bisogna trovare ilmodo per
coniugare salute e sicurezza
nelle fabbriche del futuro».
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Formazione

Fondimpresa,
nuovo bando
per aiutare

'innovazione

Nicoletta Picchio
ROMA

wm Formare i lavoratori per
dar loro una preparazione
adeguataallarivoluzione digi-
tale. Davanti alle prospettive
di Industria 4.0 Fondimpresa
si sta indirizzando sempre di
pill verso una formazione le-
gata all'innovazione tecnolo-
gica:¢appenauscito unnuovo
bando, che mette a disposizio-
ne 10 milionidieuro, al quale &
possibile partecipare finoal 16
giugno del 2018. Un quarto av-
visochesiaggiungeaquelligia
emanati dal 2on in poi: I'inve-
stimento complessivo ha rag-
giunto 48 milioni di euro rea-
lizzando finora 240 piani for-
mativi in 612 aziende, soprat-
tutto pmi, per oltre 8.709
lavoratori.
«Nonesistonosettorimatu-
rienon, esistonoaziendeinno-
vative e non. In passato basta-
vaprodurre peressere compe-
titivi, oggi bisogna essere ec-
cellenti in ogni funzione

aziendale, investentoin attivi-
ta intangibili, ricerca, forma-
zione, brevetti, innovazione»,
ha commentato Vincenzo
Boccia. Le imprese chelo han-
no fatto, ha aggiunto, hanno
rettoallacrisi. C'é peroun’am-
piafettacheénellafaseditran-
sizione: «Occorre una colla-
borazione tra le parti sociali,
I'esperienza di Fondimpresa &
laprovachequandosifannole
cose insieme i risultati sono
positivi», ha detto ancora il
presidente di Confindustria.
A sottolienare i numeri era
statopoco prima Bruno Scuot-
to, presidente di Fondimpresa
(il fondo interprofessionale di
Confindustria, Cgil, Cisl e Uil,
182.500 aziende aderenti, 4,5
milioni di lavoratori)): su 2,8
miliardi di finanziamenti ero-
gati dal 2007, che hanno con-
sentito di aggiornare oltre 2,9
milioni di lavoratori, le azien-
de ne hanno spesi 1,4 in corsi
per lacompetitivita e appunto
I'innovazione. Non a caso ¢
stato scelto lo slogan “Sapere

dove andare” come titolo del
convegno di ieri, organizzato
daFondimpresapersottoline-
are I'importanza del tema in-
novazione e formazione. Il
Fondo ha incoraggiato la reat-
tivita delle aziende nel pieno
della erisi, in particolare ha fi-
nanziato la formazione con il
vincolo di collaborare con i
centri di ricerca, un modo per
fare crescere le pmi. Proprio
per questi risultati il presiden-
te Scuotto ha sollecitato il go-
verno a modificare il prelievo
forzososullerisorsedelloo,30,
avviatointempidicrisi(sitrat-
tadiizomilioniall’anno),e che
oggi,dice, vadestinatoallacre-
scita. Inoltre & fondamentale
che ai fondi venga confermata
la piena autonomia gestionale
e devono essere definitiva-
mente svincolati «da quella
burocrazia eccessiva che da
un anno e mezzo ne ostacola
I'azione senza guadagnare in
terminiditrasparenzax.
Anche i sindacati hanno
condiviso l'auspicio di una

collaborazione tra le parti so-
ciali, per aumentare la qualita
dellaformazione e soprattutto
il numero delle imprese e dei
lavoratori coinvolti: erano
presenti Tania Sacchetti, se-
gretaria confederale Cgil,
Gianluigi Petteni, segretario
confederale Cisl, e Carme-
lo Barbagallo, numero uno
della Uil.
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Lavoro. Con l'assenza di politiche attive crescono i pacchetti utilizzati dalle aziende per aiutare 'esodo

Incentivi all'uscita sempre piu alti

Dalle 4 annualita di Carife ai 75mila euro degli operai della Motori Minarelli

Cristina Casadei
MILANO

i Dirsi addio non & mai stato
facile in nessun contesto, ma
questi sembrano i tempi in cui
canticchiare in azienda quella
celebre canzone che nel 1068 ¢
uscita dal repertorio di Cateri-
na Caselli, Insieme a te non ci
sto pil, costi molto caro. Sem-
pre pit caro. Cominciamo dai
giorni nostri.

Il giovane segretario genera-
ledellaFiomdiBologna, Miche-
le Bulgarelli e il suo omologo
della Fim, Roberta Castronuo-
vo, insieme alle Rsudella Moto-
ri Minarelli di Calderara (Bolo-
gna) sono alle prese con la pro-
mozione di un’ipotesi di accor-
do che hanno siglato nei giorni
scorsi per la riorganizzazione
dell’azienda che fa motori per
moto e motorini della Yamaha.
Dalla dichiarazione di 68 tagli
unilaterali«siearrivatias8,gra-
zie all'impegno dell’azienda a
internalizzare alcune attivita»,
spiega Castronuovo.

Ridotto il numero, & stato poi
negoziato un incentivo all’eso-
do,uguale pertutti,dizsmilaeu-
ro (stiamo parlando di operai e
quindidipitidi3annidisalario)
oltre aun percorso di outplace-
ment per la ricollocazione che,
per ora, sarebbe incluso nei
7smila euro, ma che i sindacati
vorrebbero portare fuori, in se-
de di ratifica in Regione Emilia
Romagna. L’accordo sperimen-
taunanuovamodalitadiappro-
vazione da parte deilavoratori:
sarannoinumeriadecretarnela
validita e infatti I'accordo sara
valido solo se aderiranno alme-
no in 50. Una volta avvenuta la
risoluzione consensuale, i lavo-
ratori riceveranno l'incentivo
insieme all'indennita di manca-
to preavviso, alla Naspi e natu-
ralmente a tutte le spettanze di
fine rapporto. L'ipotesi di ac-
cordo della Motori Minarelli ri-
corda per certi versi la soluzio-

ne che venne trovata alla Phili-
ps-Saeco sul piano di ristruttu-
razione dello stabilimento di
Gaggio Montano: anche in quel
caso venne concordato un in-

centivo all’esodo per chiavesse
deciso volontariamente diusci-
re di 7smila euro, anche in quel
caso stiamo parlando di operai.
Cosa sta succedendo nelle
transizioni industriali? A voler
rispondere con molta sempli-
citd viene da dire che le impre-
se che devono affrontare delle
riduzioni di organico, in man-
canza dimezzi capacidigaran-
tire maggiori certezze, metto-
no mano al blocchetto degli as-
segni,inmododacreareuncer-
to appeal intorno alla
possibilita di uscire.
Pierangelo Albini, direttore
dell’area Lavoro e welfare di
Confindustria, spiega che per
interpretare il contesto bisogna
tenere conto «dell’effetto com-
binato della riforma degli am-
mortizzatorisocialiedell’allun-
gamento della vita lavorativa.
La prima ha ricondotto corret-
tamente lo strumento alla sua
propria funzione, laseconda ha
reso pit difficile gestire in ma-
niera “soft” le crisi occupazio-
nali. Lariformadegliammortiz-
zatori é statauna riforma giusta
ma in questi cinque anni si ¢
apertounvuotocheandavacol-
mato con le politiche attive». In
passato, la cassa integrazione
nellecrisi,maanchenelle cessa-
zionidi attivita, veniva utilizza-
ta come un vero e proprio am-
mortizzatore sociale, anche nei
casi in cui era evidente che si
trattava semplicemente di uno
strumento per allontanare il
momento dei licenziamenti.
Inrealtd, come spiega Albini,
«oggi questo non ¢ pill possibi-
leele crisioccupazionalivanno
affrontate, dasubito, per quello
che sono, possibilmente quan-
do ancora opera la cassa inte-
grazione guadagni straordina-
ria. Quando la crisi rende evi-
dente una situazione di esube-
ro di personale ¢ inutile
nascondersi la realta, rinvian-
do il problema. Occorre farse-
ne carico con determinazione
e, laddove sia possibile, lavora-
reperaiutare conlaformazione
le persone che dovrannotrova-
reunnuovo postodilavoro.Per

fare questo perd, servono stru-
menti e, soprattutto, serve un
sistema di politiche attive che

funzioni». Se & vero che per le
imprese diventa fondamentale
operare inun contesto fatto piti
di certezze che di incertezze e
rischi, ¢ evidente che diventa
fondamentale che le riduzioni
di organico avvengano con il
consenso deilavoratori, in mo-
do da evitare la via del conten-
ziosoedell’eventualereintegro
del lavoratore da parte del giu-
dice. Nelle ultime settimane la
storiadella Natuzzirappresen-
taasuo modo un caso.
Qualche storia di politiche
attive di successo si pud rac-
contare, mailleitmotiv éla pre-
valenza del ruolo aziendale.
Andiamo aBergamo, per esem-
pio, dove il piano di ristruttura-
zione della Italcementi (ora
parte del gruppo Heidelber-
gCement),hapresolaformadel
pianosocialechehaprevistoun
budget di 25 milioni di euro per
il piano di ristrutturazione che
hacoinvoltolastrutturacentra-
le di Bergamo e quasi 400 lavo-
ratori. Di questi, 170 era previ-
sto che venissero riassorbiti in
HeidelbergCement, gli altri
hanno aderito al piano fatto di
incentivi e sostegno per chi
vuole mettersiinproprioe poli-
tiche attive per la ricollocazio-
ne. Il pacchetto prevedeva
quattro misure tra cui una dote
incentivo di 42mila euro, una
unatantum a favore del lavora-
tore,unadoteinserimentodial-
trizmilaeuroperuninserimen-
to a tempo indeterminato, una
doteassunzionedigmilaeuroa
favoredelnuovodatoredilavo-
ro che perfeziona I'assunzione
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a tempo indeterminato e una
dote formazione di 7mila euro.
Insomma un pacchetto aggiun-
tivo alle spettanze di fine rap-
porto molto composito che ha
portato a un’adesione molto
forte, - oltre 250 persone secon-
do un primo monitoraggio -, al
piano di uscita.

A Roccello, in piena Brianza,
alla K flex, lo scorso maggio
venne firmato un accordo tra
I'azienda e i sindacati (Filctem
CgileFemcaCisl) perlachiusu-
radel sito brianzolo, secondo il
piano industriale del gruppo.
L’azienda, dopo una trattativa
molto complessa, con un pas-
saggio nelle aule del Tribunale
di Monza, ¢ arrivata a stanziare
8milionidieuropergliincentivi
all'esodo dei 187 lavoratori. La
mediazione ¢ stata trovata su
unaciframediadi42milaeuro,il

doppiorispettoaquantoofferto
inizialmente dall’azienda, la
meta rispetto a quanto chiesto
dai sindacati che avevano alza-
to l'asticella fino a gomila euro.
Oltre ai denari il pacchetto di
uscita prevedeva anche le co-
siddette politiche attive per la
ricollocazione dei lavoratori
che partiranno a partire da gen-
naio. A pochimesidall’accordo,
comunque solavoratorisu187si
sono ricollocati tra 'avvio di
nuove piccole imprese, grazie
agliincentivi, eil lavoro inaltre
realta del settore.

Per trovare il benchmark pit
alto bisogna pero fare un’escur-
sione nel settore bancario, dove
vige il tabi1 dei licenziamenti e
quando sidevono fareristruttu-
razioni siusa il Fondo disolida-
rietd. Agennaiodelloscorsoan-
no, pero, alla Carife, pur essen-

JiNuMERT
75 mila

L’incentivo Motori Minarelli
Alla Motori Minarelli € stata
raggiunta conisindacati
un’ipotesidiaccordo che
prevede unincentivoall’esodo
di75milaeuro (circa3
annualita) per chiaderira al
pianoche prevedeil
raggiungimento dell'obiettivo
di 58 uscite, in parte ridotto
attraverso l'internalizzazione di
alcune lavorazioni

25 milioni

Ilbudget Italcementi

Nel pianosociale di Italcementi
era stato stanziato un budget di
25milionidieuroperla
ristrutturazione della struttura
centrale diBergamodove, nel
2016, erano statiindividuati
400 esuberi. Oltre al composito
pacchetto di politiche attive,
era prevista una dote incentivo
di42milaeuro

doci la volonta di mantenere lo
schema delle uscite volontarie,
non si sono verificate le condi-
zioni numeriche e quindi nel-
I'accordo ¢ stata alzata 'asticel-
la dell'incentivo fino al massi-
mo livello possibile. L’accordo
ha praticamente previsto il di-
mezzamento delle risorse (con
quasizsouscite)el'incentivoha
raggiunto i 4 anni per poter ap-
punto raggiungere gli obiettivi
econsentireallabancadientra-
renell’orbita diBper. Senzauna
tradizionefortedipoliticheatti-
ve, pero chise ne va che male fa.
D RIPRODUZIONE RISERVATA

ALBINI(CONFINDUSTRIA)
«Lariforma
degliammortizzatori
éstata giusta, mainquesti
cingue annisi & aperto
unvuoto da colmare»
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Effetto longevita
Italia tra i primi Paesi in classifica per durata
di un pensionamento, trai25 e 127 anni

Spesa pensioni al top, serve flessibilita

Scarpetta (Ocse): il sistema ¢ sostenibile solo se si lavora pit1 a lungo

Ilgap
1l divario tra uscita effettiva e legale &
di 4,4 anni contro gli 8 mesi degli altri Paesi

Le vie della ripresa
[ NODI DELLO STATO SOCIALE

180- 141- 080

Davide Colombo
ROMA

Nonsonosoloivincolidibi-
lancio a vietare un ritorno ai
pensionamentidianzianitioun
bloccodeimeccanismiautoma-
ticidiadeguamento deirequisiti
all’aspettativa di vita. Bisogna
tenere conto anche dellalonge-
vitadella popolazione, trale pit
alte dei paesi avanzati, che im-
pone livelli di occupabilita a eta
superiori ai sessant’anni penala
non sostenibilita finanziaria del
sistema.

E il messaggio che arriva dal-
I'ultimo rapporto Ocse suisiste-
miprevidenziali,undocumento
che mette sotto la lente le rifor-
me adottate negliultimi tre anni
neizspaesidell’areaesiconcen-
tra in particolare sui modelli di
flessibilita studiati proprio per
allungare la vita lavorativa. Un
messaggio particolarmente for-
teper'Ttalia,dove laspesalorda
per la previdenza ¢ cresciuta di
oltreilzo%neiprimitredicianni
del secolo ( controil 21,896 della
media Ocse) e si colloca sui li-
vellipitielevatiinrapportoal Pil
(trailiseil1696). «Insieme ad al-
cuni paesi come Francia, Spa-
gnae Giappone - spiega Stefano
Scarpetta, direttore per 'occu-
pazione, il lavoro e gli affari so-

ciali dell’Ocse - siamo il paese
conleaspettative di vita pitt lun-
ghe a 65 anni d’etd, oltre 19 anni
pergliuominie quasizzanniper
le donnex. Significa che gliindi-
ci di dipendenza degli anziani
(rapportotraover 65enni e resi-
dentiinetadalavorozo-64enni)
sono destinati a raddoppiare
nelle prossime tre decadi. Tra
laltrosiamotraiprimipaesidel-
laclassifica di durata diun pen-
sionamento (traizseiz7anni).
Nel rapporto Ocse si citano
sondaggirecentisecondoiquali
circa due terzi del lavoratori
dell’area vorrebbe poter conta-
re su forme di flessibilita mag-
giore per lavorare diversamen-
te prima di pensionarsi. Masolo
il10% e riuscito atrovare unaso-
luzioneadeguata, e soloils0%di
chilavoradopoi6sannieériusci-
to a passare a un contratto part
time; una dinamica invariata da
almeno 15 anni. «Ci sono limiti
normativisul frontedeicontrat-
ti ma manca anche un dialogo
con i datori di lavoro - spiega
Scarpetta-iqualinonsonomol-
to propensi a mantenere occu-
pati i propri dipendenti oltre
una certo limite di eta. Eppureil
contesto tecnologico é favore-
vole, pensiamo solo alle pro-
spettive del telelavoro». I casi

LERICHESTE

interessanti non mancano: le
forme di riqualificazione pro-
fessionale praticate in Finlandia
oisussidi per la formazione de-
¢gli over soenni in Germania.
Mentre sono ancora poco signi-
ficativiicasididifferimentodel-
la pensione individuati nelle
analisi: in Canada, Danimarca,
Giapponeeinqualchealtropae-
sechilohafattohabeneficiatodi
un bonus del 6-896 sulla pensio-
ne finale per ogni anno in pit di
lavorodopoil termine normale.

In Italia la sperimentazione
Aperispondeaquestadomanda
di flessibilita? «Va nella giusta
direzione perché ¢ una formadi
finanziamento ponte che supe-
ra i vincoli di bilancio pubblico
consentendo un ritiro anticipa-
to ma, anche, il passaggio a for-
me di contratti diversi che pos-
sono essere cumulati, come il
part time» risponde Scarpetta,
in attesa che gli strumenti final-
mente entrino in fase operativa.

Nel pieno del confronto sin-
dacal-politicosull’etadipensio-
namento e la volonta (annun-
ciata in vista del voto) di rimet-
ter mano alla riforma del 2o, il
RapportoOcsericordachel'Tta-
liag¢il paesedell’areachehal’eta
diuscita “effettiva” pitt bassari-
spettoaquelladivecchiaialega-

Due terzideilavoratori dellarea
prima di uscire dal mercato
vorrebbero poter contare su
forme diimpiego alternative.
Lasfida di parttime etelelavoro

le: nel 2016 & statadiG3anni con-

troi66,7legali; 4,4 anni di diffe-
renza, mentre nella media degli
altripaesiildivariotraetalegale
ed effettivadiuscita per pensio-
namento ¢ di 8 mesi per gli uo-
mini e di 2 mesi per le donne.
Mentre se si guarda al limite le-
gale, 'eta normale di pensiona-
mento per la generazione nata
neligg6dovrebbe crescere fino
a 71,2 anninel 2065 (70,6 secon-
do la Ragioneria generale dello
Stato). Secondo I'Ocse I'Italia
avral'etaperlapensionedivec-
chiaia pit elevata dell'intera zo-
na dopo la Danimarca. Ma ap-
punto, conta I'eta effettiva di
pensionamento, come ha ricor-
dato ieri commentando i dati
Ocse il presidente dell'Inps, Ti-
to Boeri. Altro primato dell’Tta-
lia, frutto dellalunga eredita del
sistema di calcolo retributivo, &
nei tassi di sostituzione, ovvero
ilrapportotrapensione eultima
busta paga, che si colloca tra i
pittelevatidell’areae pudtocca-
re nelle scenario base quota 83

per cento.
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Cresce la longevita e la lunghezza dei pensionamenti

Dati 2016

[ Eta effettivadi [ Anni che in media [J Aspettativa

uscita dal lavoro si trascorrono in pensione di vita
ﬁ% Uomini % Donne
Francia

TR 83.6 | 603 276 EEIA]
Italia
89 THETE 569
Grecia

62,0 20,6 2K 85,7
Spagna
5.8 879
Paesi Bassi
' G35l 199 EEF 85,9
Regno Unito

= JECEY 83,9 86,1
Germania

- IBCEN 828 85,8
Media Ocse
' BT 831 | O RN 861

Portogallo

g 52 TR s
Giappone
TR s 0

Gon 172 EIY

Stati Uniti
650 20,6 Ky
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INDUSTRIA 4.0

Inizial’era del robot
collaborativo

Alberto Magnani » pagina23

Dove e come Industria 4.0. Dalla Camozzi alla Luxottica: le macchine coprono pili turni e collezionano dati

«Cobot» e uomo al lavoro assieme

I «collaborative robot» si affiancano ai dipendenti nelle funzioni routinarie

Alberto Magnani

ez «Lui fa i lavori pilt gravosi.
Hasostituitounacollega».Eora
lacollega che cosa fa? «Sioccu-
pa della quality assurance, 1'as-
sicurazione di qualita». Quan-
do dice «lui, il dirigente che ci
accompagna in fabbrica indica
YuMi: un robot a due bracci,
bianco, impegnato ad assem-
blare valvole e depositarlesuun
nastro. I colleghi che ha rim-
piazzato nello stesso ruolo sie-
dono a pochi metri di distanza,
aspettando e controllando i
pezziconfezionati pochisecon-
di prima. La scena si ripete per
diversi turnial giorno nello sta-
bilimento di Polpenazze del
Garda (Brescia) di Camozzi, un
gruppo industriale che riunisce
13aziende e si dedica soprattut-
to alla produzione di compo-
nenti per I'automazione indu-
striale: dalla valvole ai cilindri,
con diramazioni piti recenti nel
mondo della manifattura tridi-
mensionale (la cosiddetta ad-
dictivemanufacturing).112016si
¢chiusocon36omilionidifattu-
rato, utile netto di 12 milioni di
euro eunturnover generato per
il so% dal solo segmento
dell'automation (automazio-
ne). Intesa come il prodotto fi-
nale, in questo caso, anche se la

robotizzazione ¢ gia entrata nel
vivo della sua stessa attivita in-
dustriale. YuMi, prodotto dal
colosso svizzero della robotica
Abb, & uno degli ultimi acquisti
del gruppo e uno tra gli esempi
italiani e internazionali di ado-
zione dei cobot, i collaborative
robot acquistati per affiancarsi
ai dipendenti umani nello svol-
gimento di «funzioni routina-
rie». Secondo i dati di
Markets&Research, una socie-
tadiricercairlandese, il merca-
to globale dei cobot dovrebbe
crescere dai1ys milionididolla-
ri del 2016 a una previsione di
quasi 4 miliardi di dollari nel
2021, conun tasso dicrescitaan-
nuodicircal'85%.Soldiinvestiti
in assistenti meccanici che si
occupano delle mansioni piti ri-
petitive, dall'assemblaggio di
componenti all'impacchetta-
mento, passando perlapalletta-
zione e la levigatura. La danese
Universal Robots, considerata
fraleimprese pionieristiche per
il settore, ¢ cresciuta fino a rag-
giungere nel2016 un giro d'affa-
rida662 milionidicorone (circa
8omilionidieuro) ed ¢ presente
nellasolaItalia con un network
di16 distributori.
Giasfruttatadagrandigruppi
come General Electrics o Nis-

san, la tecnologia inizia a fare la
sua comparsa anche in Italia.
Esperimentidirobot collabora-
tivi sono stati avviati da colossi
nostrani come Luxottica o dagli
stabilimenti nella Penisola di
societastraniere,comelamulti-
nazionale svedese deglielettro-
domestici Electrolux. Anche le
Pmi hanno mostrato interesse
per il fenomeno, grazie a un in-
crociodifattori: irobot costano
poco (si scende anche sotto i
100mila euro a pezzo), possono
coprire pil turni consecutiva-
mente e si trasformano in stru-
menti per collezionare dati at-
traverso la connessione ai siste-
micloud aziendali. Daquiapar-
lare di una «diffusione» dei
cobot frale imprese di piccolae
micro dimensione, comunque,
ne passa: «Direi che, finora, sia-
mo pil in fase di “avvicinamen-
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to” che di diffusione» spiega
Giovanni Miragliotta, direttore
dell'Osservatorio industria 4.0
e dell'Osservatorio artificial in-
telligence. «Complessivamen-
teparliamodipocheapplicazio-
ni, con natura sperimentale -
prosegue Miragliotta - A volte
conesito positivo,avolte meno.
E chiaro chei cobot offrono ser-
vizi interessanti, ma ¢ presto
per fare bilanci». Ed ¢ anche
presto,forse, pervalutarelarea-
zione di un mercato del lavoro
gia innervosito dalle «minacce
di automazione» che aleggiano
sui vecchi ruoli. I cobot si do-
vrebbero aggiungere ai dipen-
dentiumani,mainalcunicasi fi-
niscono per rimpiazzarli in in-
tere funzioni, rendendo del tut-
to superflue alcune posizioni.
Lodovico Camozzi, Ceo
dell'impresa omonima, non
pensa perod che il loro avvento
siadestinatoaridurreilfabbiso-
gno di forza lavoro. Semmai,il
contrario: un dispiegamento
maggiore di robot collaborativi
potrebbe costringere le impre-

se ad adattarsi, riqualificando i
dipendentiattualioassumendo
ex novo figure che riescano ad
aumentare l'efficienza delle
macchine. Un processo che, a
regime, condurrebbe addirittu-
raauna carenzadirisorse adat-
te alle professionalita richieste.
Camozzi dichiara di avere as-
sunto circa 8o persone nel solo
2017 e progetta di muoversi su
numeri simili anche per il 2018.
«Ci sara difficolta a trovare fi-
gure - dice - Dal 2011 ad oggi ab-
biamo inserito 300 persone».
Visti cosi, i piani di inserimento
nell’eradei cobot sembrano es-
sere limitati ai “soli” profili tec-
nico-ingegneristici. Un target
gia corteggiatissimo dalle
aziende italiane e internaziona-
li,dove corsidilaureae dottora-
ti nelle classi di engineering (in-
gegneria) fornisconounmodel-
lovirtuosodidialogotrauniver-
sitd e imprese. La stessa
Camozzi ¢ appena entrata a far
parte dell'iCyPhy (Industrial
Cyber Physical Systems ), un
consorzio con sede a Berkelev

che studianuove tecniche diin-
gegneria per ridurre costi e au-
mentare efficienza in azienda.
Eppure proprio i suoi manager
vedono prospettive diimpiego-
anche per laureati di estrazione
diverse dalle ormai celebri
Stem, le discipline tecnico-
scientifiche che dominano la
domandasuscalainternaziona-
le. L’integrazone di automi in
aziendarichiederaunacapacita
di costruire modelli per analiz-
zareidatiraccoltidairobot, stu-
diare I'impatto sulla societa e i
consumi, rapportarsi in manie-
ra diversa con i dipendenti
“reinventati” dall'affiancamen-
to dei sistemi automatici. «Le
competenze saranno trasversa-
li-spiega Camozzi- Avremo bi-
sognodilaureatiinmatematica,
fisica, filosofia, non solo inge-
gneri». Pitt in generale, vale il
principio che regge la curiosita
delleaziendeperiprimitentati-
vi di intelligenza artificiale: la
tecnologia é uno strumento con
le sue potenzialita, ma resta un
ingranaggio nelle mani di un

Al lavoro. Un «cobot»in azione nellostabilimento di olpenazze del Garda (Brescia) di Camozzi

certo business. «Le tecnologie
nonsifannosolosul software.Si
fanno solo conle conoscenze di
dominio - spiega Camozzi - La
macchina sa forsedove va mes-
s0 un certo sensore, o dove in-
tervenire conlamanutenzione?
No.L'uomo ¢ centrale».

LODOVICO CAMOZZI

«Le competenze saranno
trasversali. Avremo

bisogno di laureati

in matematica, fisica,
filosofia, nonsolo ingegneri»
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i Nel corsodel 2016 sono sta-
ti1z,6milioniicertificatimedici
rilasciati per il settore privato
(+4,4% rispettoal 2015), mentre
con 6,3 milioni sono legger-
mente diminuiti quellirilascia-
ti per la pubblica amministra-
zione (-0,03%). Complessiva-
menteloscorsoannosonostati
persi per eventi di malattia 114
milionidigiornatedilavoro (81
nel privato e 33nel pubblico) in
aumento del 39 rispetto all’an-
no precedente; il lunedi si con-
fermail giorno in cuisiresta di
pilt a casa, con il 29,69% degli
eventidimalattia registrati.
Idatisono statiresinotiieri
dall’Osservatorio sulla certi-
ficazione dimalattiadell'Inps,
apoco pit di tre mesi dall’av-
vio del nuovo Polo unico per
le visite mediche di controllo
che ha attribuito all’istituto

Osservatorio Inps

Nel 2016
giornate
di malattia
sudel 3%

previdenziale la competenza
esclusiva a effettuare le visite
fiscali sia d’ufficio, sia su ri-
chiesta dei datori di lavoro
privati e pubblici.

I dati sul 2016 confermano
I'elevata stagionalita dei certi-
ficati medici, con un massimo
che siregistranel quarto trime-
stre dell'anno per il settore pri-
vato (389) e nel primo trime-
stre per il settore pubblico
(329%). Quanto alla ripartizione
territoriale, ¢ il Nord-Ovest
I'areageograficachepresentail
maggior numero di certificati
medici (28,4%), seguita dal
Nord-Est e dal Centro con per-
centuali pressoché analoghe
(rispettivamente 21,4 € 21,19).

Per quanto concerneisingo-
li eventidimalattia, ilavoratori
del settore privato che lo scor-
soannonehannoavutoalmeno

unosonostati4,4milioni,quelli
del pubblico1,8 milioni. Alivel-
lo di genere ilavoratori con al-
menoun evento di malattia so-
nostatiin maggioranzamaschi
nel settore privato (56,6%) e in
maggioranza femmine in quel-
lo pubblico (68,7%).

M.Piz,
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Ristrutturazioni. Lindividuazione dei criteri di scelta spetta alle parti coinvolte

Nei licenziamenti collettivi
fa fede I'accordo sindacale

Aldo Bottini

Giornali e siti internet hanno
recentemente riportato, con
grande evidenza, la decisione di
un giudice del lavoro di Roma
che,concinque distinte ordinan-
ze, hareintegrato nel posto dila-
voroiszexdipendentidi Almavi-
va, licenziati nell'ambito di una
riduzione del personale che ave-
vainteressato oltre 1.500 lavora-
tori. Non altrettanto rilievo me-
diaticohannoavutolez6decisio-
ni di altri undici giudici romani,
chehannoinveceritenutolegitti-
miilicenziamenti, respingendoi
ricorsidialtrilavoratori.

La vicenda offre comunque
l'occasione di fare il punto su al-
cune controverse questioni in
materia di licenziamento collet-
tivo, e in particolare sull'ambito
diapplicazionedeicriteridiscel-
tadeidipendenti dalicenziare.

Laparte pili corposa del prov-
vedimento¢ dedicataallavaluta-
zione della decisione di Almavi-
vadinon considerare, ai fini del-
I'applicazione dei criteridiscelta
dei lavoratori da licenziare, I'in-
tero organico aziendale. Tale
scelta e sufficiente, secondo
'estensoredelprovvedimentodi
reintegrazione, a farritenere ille-
gittimiilicenziamenti.

Il tema ¢ delicato, e non certo
nuovo. Al riguardo, lagiurispru-
denza della Cassazione & abba-
stanzauniforme, al punto che al-
cune sue pill recenti decisioni
vengono richiamate tanto nelle
ordinanze che accolgono le do-

LAPROSPETTIVACORRETTA

mande dei lavoratori quanto in
quelle che le respingono. Ha af-
fermato pil volte la Cassazione
che, qualora il progetto di ri-
strutturazione aziendale si rife-
riscainmodoesclusivoaun’uni-
ta produttiva o a un settore del-
l'azienda, la comparazione dei
lavoratori, al fine di individuare
quellidalicenziare,pudessereli-
mitata agli addetti all'unita o al
settore da ristrutturare, purché

tale limitazione sia obiettiva-
mentegiustificatadalleesigenze
organizzative fondanti la ridu-
zione del personale. E purché le
ragioni siano puntualmente
enunciatenellaletteradiapertu-
radellaprocedura.

Da tutte le ordinanze emesse
daltribunale di Roma emerge al-
tresichelalimitazione dell'ambi-
to di applicazione dei licenzia-
menti alla sede romana non era
stata osteggiata dai sindacati nel
corso della procedura e anzi era
stata accettata e prevista nell'ac-
cordo finale.

Sulla scorta di tali circostanze,
nelle ordinanze dei giudici che
hanno respinto i ricorsi dei lavo-
ratori si afferma che un accordo
collettivo ben pud limitare 'am-
bito di comparazione a una sola
unita, e che tale limitazione nella
fattispecie rispondeva in ogni ca-
so a criteri di razionalita e ragio-
nevolezza, ai qualicomunque de-
vonouniformarsiicriteridiscelta
convenutinegliaccordisindacali.

Al contrario, il giudice che ha
reintegrato i lavoratori sostiene

La vicenda

che un accordo sindacale (nella
fattispecie peraltro ritenuto in-
sussistente 0 comunque non
chiaro sul punto) non possa co-
munquederogareal criteriolegi-
slativamente imposto dell'appli-
cazione dei criteridisceltaall'in-
tero complesso aziendale. Igno-
rato quindi I'accordo sindacale,
esamina le ragioni che secondo
Almaviva giustificavano la man-
cata comparazione estesa al
complesso aziendale e le giudica

inidonee a fondare larestrizione
della platea dei lavoratori, consi-
derata la sostanziale fungibilita
di questi ultimi, che deve preva-
lere sui costi e la praticabilita dei
trasferimenti.

Come si vede, al di 1a del cla-
more mediatico, la questione di
caratteregenerale chelavicenda
solleva ¢ fondamentalmente la
seguente: fino a che punto puo
spingersi il controllo giudiziale
sulle ragioni organizzative (illu-
strate nelle comunicazione di
apertura della procedura) che
ostano a una comparazione dei
lavoratori estesa all'intero orga-
nico aziendale, soprattutto in
presenzadiunaccordosindacale
che tali ragioni recepisce e aval-
la? L'assoluta maggioranza dei
giudici che si sono sinora pro-
nunciati riconosce all'accordo
sindacale il potere di delimitare
I'ambito di applicazione dei cri-
teri e attribuisce ad esso premi-
nenza, limitandosi a verificare
che le ragioni ostative alla consi-
derazione dell'intero complesso

aziendale siano state indicate
nella comunicazione diapertura
ed appaiano, in via generale, ra-
zionalieragionevoli.

Una posizione coerente con
'impianto della legge 223/1991,
che ha segnato (come viene op-
portunamente ricordato in alcu-
ne delle ordinanze) il passaggio
da un controllo giurisdizionale
“expost”ad un controllo devolu-
to “ex ante” alle organizzazioni
sindacali. Con la conseguenza
che il sindacato del giudice puo
riguardareunicamentelacorret-
tezzadellaprocedura,nonimoti-
vi e il merito della riduzione del
personale.Motiviemeritocheri-
schiano, invece, di essere intac-
cati laddove lo stesso accordo
sindacale vengasvalutatoafavo-
rediunpenetrante controllogiu-
diziale, che ecceda i limiti asse-
gnati dall’'ordinamento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lalegge 223/1991 hasancito

il passaggio dal controllo
aposteriorida parte del giudice
aquelloexanteeffettuato
dalle organizzazionisindacali

01| AVVIO DELLA PROCEDURA
Almavivaavevaaperto,
nell’ottobre 2016, una
procedura dilicenziamento
collettivo motivata
dall'intenzione di chiudere
lintera sede di Napoli e le due
divisioni delia sede di Roma
dedicate ai servizi dicall center
inmodalita inbound. Nella
comunicazione di apertura della
procedurasiprecisavache la
decisione di chiudere le sedidi
Napolie Roma(salvoil
mantenimento inquest'ultima di
specifiche funzioni di direzione e
diricerche dimercato) era
fondata sull'andamento
fortemente negativo proprio di
tali unita, che riportavano
perdite non piti sostenibili. Nel
medesimo documento si
enunciavano le ragioni che
portavanoalimitarei
licenziamentialle sedi di Romae

Napoli, escludendo la possibilita
di comparare, ai fini dellascelta,
ilavoratori di quelle sedi con
quelliimpiegati nelle altre sedi
(Milano, Catania, Rende e
Palermo)

02| LASCELTADINAPOLI
All’esito della procedura, nel
dicembre 2016, veniva
raggiunto, suimpulso del
ministerodello Sviluppo
economico, unaccordo che dava
atto della disponibilita delle Rsu
diNapolia proseguire il
confronto, con l'impegno ad
individuare soluzionidi
recupero diefficienzae
produttivitd e diinterventi sul
costo del lavoro che
consentissero diallineare la
sede di Napolialle altre sedi
aziendali. Soluzioni che
successivamente, inun altro
accordo sottoscritto nel febbraio

2017, sono state trovate. Afronte
dellimpegroa negoziare veniva
attivata, infavore dei dipendenti
dellasede napoletana, laCigs
pertre mesi, al fine diconsentire
la prosecuzione del confronto

03| L'OPPOSIZIONE DIROMA
Atale confronta invece le Rsu di
Roma si dichiaravano
indisponibili, non
sottoscrivende I'accordo. Ragion
percui, nellaccordo del
dicembre 2016, siprevedeva
chegliesuberidellasede di
Roma sarebbero stati gestiti
«mediante 'applicazione, per la
medesima sede, dei criteri di
scelta legali». I lavoratori della
sede di Roma quindi sono stati
tutti licenziati, senza compararli,
aifini dell'applicazione dei
criteri legali di scelta, coni
dipendentiaddettialle altre sedi
operanti sul territorio nazionale
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Cassazione. Reintegrato un lavoratore licenziato perché dopo la notte di veglia di giorno si riposava a casa sua

Congedo anche per le cure notturne

Non c¢’¢ obbligo di fornire assistenza al parente malato 24 ore al giorno

180- 141- 080

Angelo Zambelli

i Un lavoratore ha ottenuto dal-
I'Inps l'autorizzazione a usufruire
del congedostraordinarioretribu-
itoinbase all'articolo 42, commas,
del Dlgs 151/2001, per assistere la
madre malata e secondo la Cassa-
zione tale permesso ¢ giustificato
dallasolaassistenzanotturna.

I fatti

Unavoltaverificato, tramiteinve-
stigatori privati, che nelle otto
giornate oggetto diaccertamento
illavoratore duranteil giornonon
¢ stato visto nell’abitazione della
madre ma pressola propria, la da-
trice di lavoro ha contestato al di-
pendente diaver abusato del con-
gedo riconosciutogli, tenendo un
comportamento difforme «sia ri-
spetto a quella necessita di un in-
terventoassistenziale permanen-
te, continuativo e globale... nei
confronti della persona in condi-
zione di handicap in situazione di
gravita,siainrelazione alnecessa-
riorequisitodellaconvivenzacon
il soggetto disabile grave, cosi co-
me invece previsto dalle disposi-

zionidilegge e dall'Inps».

Al termine del procedimento
disciplinare,illavoratoreéstatoli-
cenziato nonostante sisiagiustifi-
cato affermando di aver prestato
assistenza notturna alla madre, e
nonostanterisultassedallacertifi-
cazionemedicaspecialistica«che
costeiavevatendenzaallafuga,in-
sonnianotturnaetrattidiiperson-
niadiurna, per cuisiponevalane-
cessita per il figlio di restare sve-
gliolanottealfinediassistereilge-
nitoreinsonne edevitare possibili
fughe, gia verificatesiin passato».
Decisioni contrastanti
Illicenziamento ¢ statoritenutoil-
legittimo sia dal tribunale, che ha
ordinato la reintegrazione del la-
voratore,siadallaCortediappello,
chetuttaviahaesclusoildirittoalla
reintegrazione e ha condannato la
datricedilavoroal pagamentodel-
l'indennitarisarcitoria previstadal
quinto comma dell’articolo 18 del-
lostatuto deilavoratori.

In particolare la Corte territo-
riale ha ritenuto illegittimo il re-
cesso inquanto il datore dilavoro
non é riuscito a provare chel’assi-

stenza da parte dellavoratore alla
propriamadrenonfosseeffettiva-
mente prestatadurante le ore not-
turne, alternandosi poi durante il
giorno con altre persone, si da po-
ter fare ritorno alla propria abita-
zione per riposare. Considerato
perd che «lassistenza, per essere
adeguata, avrebbe dovuto essere
prestatainviaprincipalee privile-
giatadaparte dellavoratore e solo
in viaresiduale da altre persone»,
la Corte di appello ha concluso
che il fatto addebitato non poteva
essere ritenuto insussistente, ac-
cordandoal postodellareintegra-
zione lasolatutelaindennitaria.

Valeilcertificato
Con la pronuncia 290062/2017 de-
positataieri, la Cassazione ha con-
fermato l'llegittimita del licenzia-
mento, ritenendo provatalaconvi-
venza e I'assistenza notturna da
parte del lavoratore sulla scorta
dellacertificazione medica che di-
mostravacomeladisabilenecessi-
tasse di una persona che restasse
svegliadinotte.

Quanto, invece, alle conse-

guenze di taleillegittimita, la Cas-
sazione haritenuto che I'addebito
disciplinare mosso al lavoratore
(ossia non aver prestato alla ma-
dre l'assistenza dovuta) fosse da
ritenersiinsussistente,conconse-
guente applicazione della tutela
reintegratoria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

INSINTESI

Il certificato medico
attestava il bisogno
delladisabile

che aveva latendenza
aessereinsonne e a fuggire
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Codice antimafia. La legge vista dai commercialisti

Controllo giudiziario anti-criminalita

g Dalla tutela dei posti di lavo-
ro nelle aziende sequestrate alla
prevenzione antimafia. Il Consi-
glio nazionale dei dottori com-
mercialistihamessoa puntouna
bussolaperorientarsitrale novi-
ta del nuovo codice antimafia,
toccando i puntinodali di unari-
forma che punta a velocizzare le
misure di prevenzione patrimo-
niale, ridisegna I'’Agenzia per i
beni sequestrati e include cor-
rotti, stalker e terroristi tra i suoi
destinatari, ma sullaqualeanche
il capo dello Stato ha trovato dei
punti critici, invitando ad un at-
tento monitoraggio in fase diap-
plicazione.

1l focus dei commercialisti, in-
trodottodaiconsiglierinazionali
Valeria Giancolae Giuseppe Te-
desco, illustra la legge 161/2017
senzadimenticare che questa,su
alcuni aspetti, & stata anticipata

dallagiurisprudenza.

I giudici hanno “bruciato” sui
tempiillegislatore per quantori-
guardal”antimafia 4.0” sull'am-
ministrazione giudiziaria e il
controllo giudiziario. Strumenti
diversi, rispetto allaconfiscaeal
sequestro, perle aziende che pur
presentando forme di infiltra-
zione mafiosa, sono rimaste so-
stanzialmente integre e inten-
zionate a rimuovere i presuppo-
stidel “germe”.

Nel caso di societa l'ammini-
stratore giudiziario, nominato
dal Tribunale, ha la facolta di
esercitare i poteri che spettano
agli organi amministrativi e so-
ciali tenendo in debito conto
l'esigenzadiproseguire attivita
diimpresa. Sul punto il Tribuna-
le di Milano era arrivato prima
della riforma (Sentenza 24 giu-
gno 2016) e senza disporre la so-

spensione dell’'organo gestorio
dell’ente, si era limitato a nomi-
nare un amministratore giudi-
ziario per attuare, in coordina-
mento con il management, una
serie di “mosse” per neutralizza-
re 'infiltrazione e scongiurare
“ricadute”. I commercialisti evi-
denziano una criticita dell’arti-
colo 34 che contiene la delega al
governo per la tutela del lavoro
nelle imprese sequestrate e con-
fiscate.Ilneostanella previsione
disubordinare all'approvazione
del programma digestione lare-
golarizzazione deirapportidila-
voro e il loro adeguamento alle
norme fiscali, contributive e di
previdenza. Un paletto che,a pa-
rere dei commercialisti, pud es-
sere inutile oltre che dannoso
per I'impresa sequestrata, circo-
stanza che impone di agire con
una tempestivita che mal sicon-

ciliaconlanecessitadiattendere
almeno3zmesi. Tralelucidellari-
forma c’é larticolo 35-bis, che
consente diescludere, salvoica-
sididoloocolpagrave,larespon-
sabilita di amministratori giudi-
ziari e coadiutori. Fonte di pro-
blemiapplicativi, potrebbe esse-
re l'assenza di un regime
transitorio. La soluzione sta nel
principio del “tempo regge I'at-
to”, seguendo il criterio dell'ap-
plicabilita delle nuove regole ai
procedimentiincorsoall'entrata
invigore, «conillimitedell’esau-
rimento degli effetti dell'atto».
Tra le pieghe del codice si anni-
dano nuove occasioni di lavoro
per il commercialista, tra le piit
interessanti: il controllo giudi-
ziario e il piano di attestazione.
P.Mac.

PEGASO

180- 141- 080
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Marco Patucchi

via Palmiro Togliatti,

A ufficio servizi sociali del V
Municipio di Roma,

I"'usciere stamattina & come

COME DIFFICILE
DIMOSTRARE
LA POVERTA

una divinita. Chi arriva con i
documenti sotto braccio,

pende dalle sue labbra. «E da
venerdi che chiedono di
questo benedetto Reddito di
inclusione, la misura nazionale
di contrasto alla poverta».

pagina 8

Lariforma [Ilreddito diinclusione

Com’e difficile

dimostrare la poverta

MARCO PATUCCHI, ROMA

via Palmiro Togliatti,
ufficio servizi sociali del
Quinto Municipio di
Roma, l'usciere
stamattina ¢ come una
divinita. Un santo. Chiarriva conla
cartellina dei documenti sotto
braccio e gli occhi pieni di
speranza, incrocia il suo sguardo e
pende dalle sue labbra. «E da
venerdiche chiedono de ‘sto
benedetto Rei, la fotocopiatrice
ormai ha bruciato il toner...». Sono
le avanguardie dell’esercito dei
“poveri assoluti” o dei “poveri
relativi” (algido copyright Istat) che
siinoltra per un barlume di futuro
in questi uffici tra la via Casilina e il
tratto urbano dell’A24: quartieri
popolari a sud est della Capitale.
Succede lostesso nel resto del
Paese.
Dal primo dicembre si & messa
ufficialmente in moto la macchina
del Reddito di inclusione (Rei), la
misura nazionale di contrastoalla
poverta («Stiamo facendo la storia
delle politiche sociali», dicono con
malcelato orgoglio al ministero del
Lavoro). Ma la partenza ha
affrontato subito la prima salita.
Ripida. Cittadini in processione
negli uffici comunali, cosi come nei
Cafoaicentralini dell'Inps.
Rimbalzati da unarispostaall’altra,
daun modulo all’altro. Un avvio
della serie “armiamocie partite”.
Perché unariforma sacrosanta e,
permolti versi, ben congegnata, si
¢trovaafareiconti con
I'impreparazione delle strutture,

con l'atavica carenza italiana di
programmazione, di
coordinamento. E l'inefficienza fa
davvero male perché questa volta
si tratta di chi arriva a malapena
allameta del mese.
Laterra di nessuno inizia appena
varcata la soglia degli uffici: molti
Comuni (0 i municipi nelle grandi
citta) sembrano impreparati
all’ondata di richieste, come
riconosce implicitamente il
presidente dell’Anci Antonio
Decaro, sindaco di Bari:
«Chiediamo al governo di portare
al100% il turn-over del personale
dei piccoli Comuni e di poter
utilizzare parte dei fondi dei
tirocini formativi e delle politiche
attive del lavorow. Le difficolta si
sono scaricate sui Caf'che
dovrebbero solo produrre la
certificazione Isee, ma che di fatto
da qualche giorno sono presi
d’assalto anche loro: «L’'impegno
finanziario sara non riproponibile
per gli anni futuri - avvertono
Massimo Bagnoli e Mauro Soldini,
coordinatori della Consulta
nazionale Caf- governoe
Parlamento individuino una
soluzione nella legge di Bilancio
2018». Larichiesta di
coordinamento arriva da tuttii
versanti: «Le criticita tecniche ci
sono - riconoscono all’Anci, che
punta il dito in particolare sulle
lentezze dell'Inps -manon in tutte
le citta. Siamo disponibiliad un
incontro con la Consulta Caf.
Prove di dialogo, come quelle
dell'usciere di via Palmiro Togliatti

che haun consiglioeun
incoraggiamento per ognuno.
Robia, che viene dal Bangladesh,
halavorato perl5anniinun
ospedale romano («le suore mi
chiamavano Maria e mi
chiedevano di cambiare religione»)
e ora ésenza lavoro con un fratello
sordomuto e un figlio disoccupato.
Franca, 30 anni, un figlio di cinque,
disoccupata, mentre il marito ha
un contratto part time da 600 euro
al mese. E siamo solo all'incipit.
Cosasuccedera quando gli
assistenti sociali dovranno seguire
un progetto personalizzato che, in
alcuni casi, potra sfociare nella
politica attiva del lavoro,
quell’Anpal gia alle prese di suo
conuna difficile gestazione.
Raffaele Tangorra, direttore
generale al ministero del Lavoro,
vede la meta piena del bicchiere:
«Abbiamo attuato una delega in
appenasei mesi e ora sta partendo
I'erogazione ai Comuni. Si tratta di
una riforma storica, miverrebbe da
confrontarla all’”’Obama Care”.
Vedrete, tutto funzionera nei
tempi giusti». Anche Cristiano
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Gori, coordinatore dell’Alleanza
controla poverta, motore della
legge, non sembra preoccupato:
«Una partenza complicata &
fisiologica. La vera sfida & proprio
I’attuazione concreta del
provvedimento, ma c’é tempo per
vincerla.

Limportante € che non scattila
deresponsabilizzazione». Un
ottimismo della volonta che perd

1Imila; il 42% dei Comuni non
aveva un’equipe perla presain
carico delle situazioni di poverta;
solo 39 aggregazioni di Comuni (su
91) hanno attivato protocolli con i
centri per'impiego, 14 con i centri
di formazione e appena 3 con gli
uffici casa.

Questo in Lombardia, fiore
all'occhiello della geografia sociale
ed economica del Paese, Qualcuno

075- 139- 080

non faiconti con 'esperienza:
secondo il monitoraggio sul Sia (lo
strumento sperimentale
battistrada del Rei), realizzato da
unnutrito gruppo di enti del Terzo
Settore, in Lombardia su 26.657
domande ne sono state soddisfatte

avverta il generoso usciere di via
Togliatti.

I numeri

L’utilizzo
Come é crescivta la poverta in ltalia
50% % di persone in condizione di poverta assoluta

31 36 39 42 44 59 73 68 76 719

Siriceve una carta che
pud essere usata dalla
famiglia per le spesein
supermercati, farmacie
e uffici postali,
oppure per prelevare
denaro contante fino :
al 50% della somma 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
complessiva

4.742.000
persone

QUARTA PAGINA

I requisiti del Rei

La poverta assoluta in Italia

6.000 euro % di persone in condizione di poverta assoluta
: 12013 2014 2015 [3]2016
| fondi
lIReddito diinclusione & — - Nord
unsostegno erogato alle 2 miliardi I I 4,4
famiglie in condizioni di
poverta:ilnucleo deve A 4,2
avere unreddito Isee 5,0
inferiore ai 6 mila euro e +
un patrimonio immobilia- - : H 5,0
: s Lerisorse stanziate H
re, esclusa la casa, inferio- -
re a1 20 mila dal governoperil 2018 Centro
ammontano a 2 miliardi t;.:.:.:.;.;.;.;.:.:.:.:.:.:.:.:.:.} 4,9
dieuro, e dovrebbero
. % a8
Il contributo crescere gradualmente
negli anni successivi \# 4,2
485 euro f.inoal raggiu,ngere R R L } 5.9
i3 miliardi di euro
nel 2020
Lasomma erogata
dall’lnps va da un mini=
mo di187,5 euro al me- S
se peri nuclei costituiti 1 benef|c|ar|
da una soloindividuo, * ; 8,5
a 485 euro per le fami-
glie pil numerose,
dicinque componenti 63
o piu !
57
| fondi stanziati &i
Ladurata dovrebbero raggiunge- *
rein prima battuta 6,3

500 mila famiglie.
Ma per sostenere tutti
i nucleiitaliani in condi-

zione di poverta
civorrebberocirca

7 miliardi di euro

Fonte: [stat, 2016

Il sussidio puo essere
riconosciuto a ciascun
nucleo familiare
per un massimo di18
mesi, e rinnovato
per altri12 solo
dopo che siano passati
sei mesi dal godimento
della prestazione
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di Antonio Signorini
Roma

Contributi da record
E i ventenni di oggi
in pensione a 71 anni

Studio Ocse svela che l'ltalia e uno dei Paesi
con eta di ritiro e oneri previdenziali pit alti

n ventunenne italiano

di oggi che ha iniziato

a lavorare nel 2016 per
avere la pensione dovra aspet-
tare 50 anni e due mesi. L'asse-
gno previdenziale arrivera
quando compira 71 anni e
due mesi mentre un suo colle-
ga tedesco (ma anche canade-
se, austriaco, spagnolo e un-
gherese) potra intascarlo sei
anni prima, quando ne compi-
ra 65. I giovani francesi posso-
no fare progetti da pensionati
per i 63 anni. Alle soglie del
2060, per trovare pensionati
anziani come quelli italiani bi-
sognera andare in Olanda (71
anni) oppure in Danimarca,
dove I'eta pensionabile obbli-
gatoria arrivera a 74 anni.

In poche parole il sistema
previdenziale italiano, visto in
prospettiva, non € cosi genero-
so come sembra anche se ad
analizzarlo & un osservatorio

molto severo come 1'Ocse. E
estremamente rigoroso con 1

pensionati futuri, ma paga og-
gi i costi di un passato troppo

generoso, quello delle pensio-
ni baby.

L'organizzazione di Parigi
ha dato conto di uno dei dati
citati pit1 spesso dal presiden-
te dell'Inps Tito Boeri, cioe
l'eta effettiva del pensiona-
mento, che in Italia & ancora
bassa. Gli uomini vanno in
pensione a 62,1 anni, le donne
a61,3 anni. Meno dell’eta pen-
sionabile di legge registrata
dall’'Ocse nel 2013 e a 66,6 an-
ni per gli uomini e 65,6 per le
donne. Comunque un dato
non molto diverso da quello
di Austria, Spagna. Pili genero-
sa, ancora una volta, la Fran-
cia con un’eta effettiva di pen-

sionamento che oggi & a 60 an-
ni.

Unica consolazione per i gio-
vani lavoratori di oggi, & che
avranno delle pensioni molto
tardive, ma anche ricche. Po-
tranno intascare assegni pari
all’83% dell’'ultimo stipendio,
mentre il tasso medio dell'Oc-
se e del 58,7%.

Resta il fatto che I'Italia risul-
to ancora come uno dei paesi
che spende di piu per le pen-
sioni, come certifica il rappor-
to Pensions at glance. Nel
2013, circa il 16,3% del Pil. Piu
di noi c’¢ solo la Grecia, con il
17,4%. Le pensioni rappresen-
tano il 31,9% della spesa pub-
blica (il doppio della media
Ocse) e in soli tre anni, tra il
2000 e il 2013, le risorse desti-
nate a questo settore sono au-
mentate del 20,9%. Un’impen-
nata che non ha eguali nei pae-
si Ocse (organizzazione che
riunisce i 35 paesi pit svilup-
pati del pianeta). Record italia-
no anche per la quota di con-
tributi pagati da datori e lavo-
ratori. Siamo tra i paesi che ne
pagano di pit, con il 33% della
retribuzione.

Piccolo problema, segnala-
to anche ieri dai sindacati, nel
calcolo I'Ocse include sia la
spesa per |'assistenza sia quel-
la per la previdenza. «Serve
una commissione che identifi-
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chi con esattezza la spesa pre-
videnziale e quella assistenzia-
le nel nostro Paese, al fine di
realizzare un'operazione veri-
tar, ha chiesto ieri Domenico
Proietti, segretario confedera-
le Uil. Secondo i sindacati, la
vera incidenza delle pensioni
sul Pil & dell'11%, «perfetta-
mente in linea con la media
europea e sotto quella di Fran-

L'Ocse chiede all'Italia di «li-
mitare al tempo stesso la spe-
sa pensionistica nel breve e
medio termine e affrontare i
problemi di adeguamento per
i futuri pensionati». Una delle
soluzione é trovare delle for-
me per fare uscire gradual-
mente i lavoratori anziani. Nei
Paesi Ocse «circa il 50% dei la-
voratori sopra i 65 anni lavora-

no part time», in Italia sono
meno di un terzo. Flessibilita
che diventera inevitabile per
gli attuali 20 enni, condannati
alavorare oltre i 70 anni.

SPESA CON IL TRUCCO
I116,3% del Pil alla
previdenza. La Uil: «<Non ¢
vero, pesa l'assistenza»

cia e Germania».

Le parole chiave

Tasso di sostituzione
L'importo della pensione cal-
colato in percentuale rispetto
all'ultimo stipendio. In Italia
restera alto anche in futuro

Flessibilita
Per I'Ocse in futuro servira un
passaggio lavoro-pensione
pia morbido, magari con part
time per gli anziani

Separazione
| sindacati chiedono una com-
missione per separare la spe-
sa previdenziale e assisten-
ziale, oggi sommate

Sostenibilita

L'Ocse teme per la tenuta dei
conti della previdenza in tut-
to il mondo. La durata della
vita aumenta ovunque

1 PRIMATI DELLA PR

ETA PENSIONABILE EFFETTIVA OGGI... ...EDOMANI CONTRIBUTI MEDI

Uomini Donne 21 enne di oggi

Omua EEE 200 1.3 N iz D
Osego N 13 N 5907 [N cs N
wPolonia [ 62,6 [N so.7 [ ¢s [N
Shusvia N 62 cos NN &5 N
Osege HEE 220 o6 I« D
= Olanda

= Finlandia
eGermania
{ ) Francia

N Danimarca

Fonte: dati Ocse
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DOPO LINDUSTRIA Dagli anni 90 la politica ha spinto le imprese
dei servizi a risparmiare usando precari anziché fare il salto tecnologico

La produttivita e frenata
dalle riforme del lavoro

" » PASQUALE TRIDICO

utti si lamentano del calo
della produttivita in Italia.
Seosserviamo leriformeim-
plementate negli ultimi due
decenni nel mercato del la-
voro, fino all’abolizione di
fatto dell’articolo 18 con il
JobsAct,chehannotutte au-
mentato la flessibilita del la-
voro,siéspintiapensareche
il problemasiasolodiincen-
tivi: come se fosse una que-
stione di “poca voglia di la-
vorare” o “colpa della crisi”.
Ma pochisiinterrogano sul-
le cause profonde del calo
della produttivita: abbiamo
un settore dei servizi poco
innovativo e riforme del la-
voro che hanno scoraggiato
gli imprenditori ascommet-
tere sulla tecnologia, incen-
tivando ad approfittare del
costo del lavoro basso e dei
precari.

NEGLI ULTIMI QUATTRO de-
cenni, molte economie avan-
zate,inclusalanostra, hanno
subito cambiamenti signifi-
cativi nelle loro strutture
produttive con una transi-
zione versoil settore dei ser-
vizi e il calo della manifattu-
ra. Il cambiamento pud co-
stituire una minaccia per la
dinamica della produttivita
del lavoro soprattutto se i
nuovi lavori che emergono
nei servizi non sono abba-
stanza specializzati, non o-
rientati all'innovazione e al
progresso tecnico, ma in-
trappolati in settori terziari
poco specializzati, come il
turismo, il settore alimenta-
re, 'accoglienza (hotel e ri-
storanti), iservizi alla perso-
na (badanti e simili), logisti-
ca a basso contenuto tecno-
logico. Questa idea risale al-

meno a economisti come
Baumol e Kaldor (1966-67).
Alcuni economisti schum-
peteriani hanno mostrato
che i Paesi mediterranei
(Spagna,Portogallo,Greciae
Italia) sonoorientativersou-
n’occupazione poco qualifi-
catanella produzione di ser-
vizi a bassa tecnologia. Cio
influenza negativamente la
loro dinamica di produttivi-
ta.

Queste argomentazioni
sono molto condivisibili an-
che perché ben documenta-
teempiricamente. Malapro-
duttivita del lavoro non ri-
stagna solo a causa dello
scarso livello di capitale u-

medelmercatodellavorote-
se ad aumentare la flessibili-
ta del lavoro, diminuirne la
protezione eaumentareil la-
voro temporaneo e precario.
Si é avuta pertanto una com-
pressione dei salari e del la-
voro che ha contribuito alla
riduzione della quota lavoro
sul Pil.

PAOLO SYLOS LABINI ha di-
mostrato che le strategie di
investimento sono anche o-
rientate dai costi del lavoro.
Se un Paese pratica una po-
litica di bassi salari, gli inve-
stimenti saranno prevalen-
temente ad alta intensita di
lavoro e quindi a bassa pro-

mano e della specializzazio-
ne in settori a bassa tecnolo-
gia.Ciochecontamoltoel)il
ruolo degli investimenti a
pit alta intensita di capitale
rispetto agli investimenti a
minore intensita di capitale
2) Paumento dei salari nei
settoriad altaintensita dica-
pitale (che aloro voltaimpli-

canounamaggioredomanda
e un aumento della produt-
tivita del lavoro). Nel caso
dell’Ttalia, c’é stato un au-
mento dei livelli di capitale
umano negli ultimi tre de-
cenninonstatobenassorbito
daun tessuto produttivo po-
cospecializzatoe orientatoa
investimenti a basso conte-
nuto di capitale.

Il processo di de-indu-
strializzazione che ha attra-
versatoI'Italiadaglianni No-
vanta ha avuto un impatto
negativo sulla dinamica di
produttivita proprioperl’as-
senza di questi due fattori e
per una transizione preva-
lentemente verso settori nei
servizi a basso contenuto
tecnologico. Questo proces-
so di de-industrializzazione
¢ stato accompagnato in vari
Paesi europei e soprattutto
in Italia da unaserie dirifor-

duttivita del lavoro, mentre
se isalari saranno alti, gli in-
vestimenti da parte delle im-
prese, proprio per rispar-
miare sui costi, saranno pre-
valentemente ad alto conte-
nuto di capitale e quindi sog-
getti a notevoli guadagni di
produttiviti. Le riforme del
mercato del lavoro in Italia,
dal “pacchetto Treu” del
1997 al Jobs Act del 2015, o-
rientate verso la flessibilita
in entrata e in uscita, hanno
contribuito a innescare una
dinamicanegativadellapro-
duttivita del lavoro.

Oggi I'occupazione nel
settore dei servizi nei Paesi
avanzati, compresa I'Ttalia, &
circail 70 per cento del tota-
le. Si tratta quindi della mag-
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gior parte dei lavoratori. Nel
nostro Paese una grande
quota di essi lavorano in set-
tori poco specializzati e por-
tano a casa bassi salari. La
deindustrializzazionein Ita-
liaéstataseguitadaunatran-
sizioneorientataversoservi-
ZI a scarso contenuto tecno-
logico (come il turismo, il
settore agroalimentare, ho-
tel e ristoranti, servizi agli
anziani, logistica poco spe-
cializzata).

CI STIAMO pericolosamente
stabilendo su un modello di
crescita a bassi consumi e

quindi a bassa crescita della
produttivita, perché la pro-
duttivita é in larga parte trai-
nata da produzione in larga
scala, resa possibile da con-
sumidimassaesostenuti. Gli
imprenditori che devono
fronteggiare una grossa do-
manda fanno uso di macchi-
nari e di capitale poter pro-
durredipit. Maseladoman-
daristagna, agliimprendito-
ri basta fare competizione
attraverso la leva dei salari
perrimanerecompetitivi,al-
meno per un po’. E le politi-
che del lavoro degli ultimi
anni favoriscono ’aziona-

mento di tale leva.

La rivoluzione tecnologi-
ca-digitale che molti Paesi a-
vanzati si apprestano ad af-
frontare, e di cui anche I'Ita-
lia vuole essere partecipe,
dovrebbe basarsi su altre
fondamenta, pit solide, so-
prattutto nel mercato del la-
voro.

* Professore di Politica
economica e di Economia
del lavoro, Dipartimento
di Economia,

Roma Tre

& RIPRODUZIOME RISERVATA

Poco valore aggiunto
Lefabbriche hanno
chiuso eisettorichele
hanno sostituite sono
turismo e logistica

=

ILLIBRO

Un'epoca di tecnologie
radicali richiede anche

Adam
Qre_enrield

tecnologi radicali

» Tecnologie

E INCREDIBILE quanto radicali

poco sappiamo deglismar-  Adam
tphone che teniamoin tasca o di Greenfield
bitcoin. Eppure & la tecnologia Pagine: 222
che, pili di ogni politica pubblica, Prezzo: 22¢
ridefinisce irapportidiforzanella  Editore:
societa. Per questo Adam Green- Einaudi

fiel, ex manager e docente univer-
sitario, ha scritto un libro che non
vuole essere (soltanto) divulga-
zione di alto livello, ma uno strumento di azione po-
litica. Nessuno che si professi progressista, di sini-
stra, o comunque politicamente consapevole pud
permettersidi fruire da mero consumatore di queste
“tecnologie radicali” che, invece, richiedono "tecno-
logi radicali”. Cioé qualcuno che padroneggi abba-
stanzala parte tecnica da capirne I'impatto sociale.
Le tecnologie non cambiano da sole il mondo - a par-
te poche eccezioni come la penicillina e la pillola an-
ticoncezionale - ma vengono usate. Da molti per lo
scopo al quale sono destinate, da pochi per ottenere
grandi profitti o consolidare il proprio potere. Un li-
bro contemporaneo ma non effimero, come tanti che
escono in questa bella collana Einaudi "l Maverick”.

45

970 1975
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[ @) spaciik

1985

1990 1995
[ Q) FRANCIA]

2000 2005
[ 4 GERMANA |

000 2075
() _[TALA

1l declino Quale percentuale del Pil & composta da salari: dagli anni Settanta sempre meno fonte: Ameco
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Competitivita
LE PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Il contesto

Abbassate le barriere per le startup ma pesa
il difficile accesso ai finanziamenti

I1 nodo del salto dimensionale

Ancora poche le imprese ad elevato sviluppo

sotto 1'1,5% del totale delle aziende attive

Pmi, Italia ancora al livello crisi

Trai6 Paesi che non hanno recuperato su occupazione e valore aggiunto

Carmine Fotina

ROMA

mm L'«unovirgola» dicrescita
annuale registrato nel 2010
non puo essere digrande con-
fortoperle Pmiitaliane, inclu-
se dalla Commissione euro-
peanel gruppo di sei Paesi an-
coralontanidailivelli pre-cri-
si per occupazione e valore
aggiunto.

Il report annuale sulle pic-
cole e medie imprese 2016-
2017 mette in fila soprattutto i
numeri, in un confronto conil
2008, ma non disdegna di dare
qualche indicazione sul con-
testo:se,ad esempio, I'Ttaliaha
semplificato pitidialtrile bar-
riere all’avvio di startup, resta
insieme aGreciaeSloveniatra
i peggiori per le condizioni di
accesso ai finanziamenti.

Sotto il livello di guardia

Solo in Italia, Spagna, Porto-
gallo, Grecia, Croazia e Cipro
nel 2016 il numero di imprese,
il livello di occupazione e di
valoreaggiuntodelle piccolee
medie imprese risulta ancora
inferiore al 2008, anno di de-
flagrazione della crisi finan-
ziaria(sivedail graficosopra).
Una retroguardia di Paesi, in
pratica, non riesce a parteci-
pareaquello che Bruxellesde-
finisce un «chiaro recupero»
perlaUea28Stati, soprattutto
per il valore aggiunto e per il
numero di imprese (in en-
trambiicasisiamosopraquasi

dell'n19s rispetto al 2008). In
particolare, nove Paesi hanno
recuperato in tutti e tre gli in-
dicatori,13Paesihannorimon-
tatoindue ounosolodeicasie
seiPaesi,comedetto,innessu-
no dei tre.

Dai dati appare che le Pmi
italiane si sono rimesse in
moto nel 2016 ma con un pas-
$0 ancora compassato. L'oc-
cupazione ¢ aumentata del-
' 19 rispetto al 2015, a fronte
del +1,69% dellaUe-28 che con
questoincrementosieporta-
taleggermente sopraivalori
del 2008.

Il valore aggiunto in Italia
¢ cresciuto del 2,49%, in que-
sto caso piu della media eu-
ropea (+1,4%), che ¢ pero ab-
bassata dal dato del Regno
Unito allaluce del confronto
euro-sterlina.

Le previsioni

Il report europeo sottolinea
che per occupazione e valore
aggiunto 'aumento del 2016 ¢
stato il terzo consecutivo a li-
vellodeiz8Paesi. All'iniziode-
terminato soprattutto dalle
esportazioni, nell'ultimoanno
invece dettato dall’espansio-
ne di tutte le categorie della
domanda finale.

Secondo le stime della
Commissioneil trend dovreb-
be restare positivo nel zo17 e
2018, ma anche in questo caso
le Pmi italiane non brillano.
L’occupazione & prevista in

crescita, rispetto al 2016, del-
I'1,99%,consolo due Statiinter-
ritorio negativo: proprio I'Ita-
lia (-2,4%) e I’Ungheria
(-2,5%). Il valore aggiunto do-
vrebbe invece crescere nella
mediadel 6,49, «masolomar-
ginalmente in Italia». «Men-
tre in 12 Paesi - riporta lo stu-
dio - la crescita cumulata del
valore aggiunto ¢ stimata nel
10% trail 2016 eil 2018, in quat-
tro dei maggiori Paesi (Italia,
Francia, Spagna e Regno Uni-
to) 'incremento sara al massi-
mo del 5,4%».

Le «gazzelle»

I dati europei vanno in un cer-
to senso pesati. I1 99,82 delle
imprese europee, escluso il
settore finanziario, & costitui-
to da Pmi. Un macrocosmo
che da lavoro a 93 milioni di
persone,parial 679 dell'occu-
pazione totale, ed esprime il
57% del valore aggiunto com-
plessivo. MacisonoPaesiperi
quali i “piccoli” pesano di pity,
come I'Ttalia, dove esprimono
oltre i tre quarti dell’occupa-
zione. Per questo, appare an-
cora pitt importante che le no-
stre Pmi entrino in quello che
laUe chiamail clubdelle “gaz-
zelle”, le imprese ad elevato
sviluppo che hanno al massi-
mo cinque anni di attivita e
unacrescitamediaannua (fat-
turato o occupazione) supe-
riore al 10% in un orizzonte
triennale.
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In Italia le “gazzelle” sono vestimenti di capitale di ri-

ancora poche, sotto I,5% del-  schio ammontano a poco pili

le aziende attive, complice in ~ di1oomilionil’anno,nove vol-

buonaparte untessutodicon-  te meno della Germaniae otto

testo poco favorevole al salto  meno della Francia.

dimensionale o a progetti di =~ owrroouzione mscavara

innovazione non supportati

adeguatamente, tra 'altro, da ...

finanziamenti bancari ed ex- Lacrescita del 2016 non basta

_ : 3 _ arecuperareilritardo.

tre{ bancari. Forse non ¢ pro Nel 2017-2018 occupazione in

prio un Paese per gazzelle  amentonelale2s

quellodove,ad esempio,gliin- ~ maconcaloitaliano(24%)
Le pagelle
Recupero delle Pmi nel 2016 rispetto al livello della crisi 2008-2009. Indice 2008=1 M Recupero completato M Recupero non completato

Numero  Occupati  Valore Numero  Occupati  Valore Numero  Occupati  Valore
di imprese aggiunto di imprese aggiunto di imprese aggiunto

B oo B 1 inc b . o
= 8t B Fomoni
2 Daninarca = usemburgo 2 svei
T o0 ] e [ TN
I Nota: la Slovacchia é esclusa dall’analisi Fonte: Eurostat, National Statistical Offices e DIW Econ
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ANALISI

Sistema strategico, manca un disegno organico

180- 141- 080

di Gustavo Piga

al 22 al 24 novembre
D scorso si ¢ svolta, que-

st’anno a Tallin, la con-
sueta settimana della piccola
impresa. In tale occasione la
Commissione europeapresen-
ta 'importante rapporto (an-
che questo annuale) sulle Pmi
europee, che contiene gli alle-
gati con l'approfondimento
sullavalutazione per ogniStato
membrodellepoliticheadotta-
te alriguardo delle proprie pic-
cole e medie imprese e delloro
stato di salute. La lettura del-
P'analisi del Fact Sheet sull'Tta-
lia non puo che destare grave
preoccupazione eidatiin esso
contenuti dovrebbero suscita-
re un dibattito nazionale ben
pilt ampio di quello che (non)
leggiamo sui giornali.

La contraddizione fonda-
mentale dalla quale il nostro
Paese sembra incapace distri-
carsi & nota: come puo un Pae-
se tanto dominato dalle picco-
le imprese non aiutarle a cre-
scere? Come pud non adope-
rarsi perrimuoverelebarriere
cheleostacolano? Rispondere
aqueste domande equivale ad
andare allaradice deimalidel-
la mancanza di competitivita
del nostro Paese rispetto a
quella di altre nazioni con le
qualiciparagoniamo frequen-
temente e con crescente dose
di frustrazione.

Alcunidatimettonoinluceil

nostro “tesoro” e gquanto sia
abbandonato. La percentuale
di valore aggiunto provenien-
te dalle Pmi & di due terzi, che
va paragonata al 56,8 % medio
della Ue,conun78,6 9 dell’oc-

cupazione che proviene da
queste, contro i due terzi Ue.
Tuttavia, trail 2012 ed il 2016 le
Pmi italiane hanno visto con-
trarsi del 4.3% I'occupazione
(26,1%nelsolosettoredelle co-
struzioni), contro la crescita
del 3,79 delle grandi imprese.
Malgrado laripresina del 2016,
I'occupazione nelle Pmi & an-
coradeliz,0%inferioreallivel-
lodel 2008.

Vero & che viene riconosciu-
to ai vari Governi italiani di es-
sersiimpegnati,dal 2012, inuna
strategia di sviluppo mirata a
incrementare il numero diim-
prese innovative, le c.d. start-
up:ametalugliodelzo17queste
risultavano essere 7.480. An-
cora poche rispetto agli stan-
dard europei, ma soprattutto
un numero infinitesimale ri-
spetto al numero complessivo
di Pmi presenti in Italia, pari a
pit di 3,7 milioni. Evidente-
mente non possiamo accon-
tentarci di una politica delle
Pmi per lo 0,29 di esse e la do-
manda che sorge spontanea é:
cosaéstatofattosinoraperilri-
manente 99,89%?

La risposta che la Commis-
sione europea consegna agli
atti e chiarissima: poco, visto
che sonosolosei glistati mem-

bri dove le Pmi non hanno an-
cora ritrovato la performance
pre-crisisu treindicatori chia-
ve come numero d’imprese,
occupazione e valore aggiun-
to: Croazia, Cipro, Grecia, Por-
togallo, Spagna e Italia. Non ¢
vero che “niente” & stato fatto:
sul tema dell'imprenditoriali-
ta, ad esempio, si riconosce
che all’interno delle scuole, ai
livelli di istruzione seconda-
ria,grazieallariformascolasti-
ca, e con lo strumento oggetto
di recenti polemiche della
scuola-lavoro, ci si & migliora-
ti, avvicinandosi agli standard
medi europei.

Mentre lebuonenotiziesidi-
stillano col contagocce, la pen-
narossaper'Italia¢usatapres-
soché su qualsiasi tematica si
voglia valutare lo sforzo pro-
dotto per aiutare il sistema na-
zionale delle Pmi. Si spazia dal
settore creditizio, in cuilarela-
zione tra il costo per piccoli e
grandi prestiti si ¢ continua-
menteallargatadalzoo8asvan-
taggiodelle piccoleimprese,al-
le politiche ambientali dove
I'Ttalia & tra i tre peggiori stati
membri quanto a supporto
pubblicoalle Pmi per misure di
efficientamento o perlaprodu-
zionediprodotti“verdi”conun
calo di tutti gli indicatori dal
2013 al 2015, alla crescente man-
canza di una “seconda possibi-
lita” per piccoli imprenditori
onesti che hanno conosciutoin
precedenza il fallimento. Nes-

sun miglioramento poi dal Co-
dice degli appalti dove, tra ri-
tardati pagamenti e scarsa per-
centuale di appalti affidati alle
piccole (20% in Italia, 29% al-
trove nell'Ue), si potrebbe in-
vece annidare una fonte essen-
ziale di ossigeno per la ripresa
dimoltissime Pmi italiane.

La ragione di tutto cio? E fa-
cile rintracciare questa man-
canza di successi nell’assenza
di un disegno organico a sup-
porto della Pmi, tanto pili stri-
dente quando si considera la
lororilevanza all'interno della
nostra economia. E la stessa
Commissione a ricordare co-
me 'obbligatorialegge annua-
leperlePmi,previstadalloSta-
tuto delle Imprese del zomn, sia
ancora - scandalosamente - da
attuarsi per la prima volta. E
prevista, annunciala Commis-
sione, larelazione del Garante
dellePmiperil2018.Sulsitodel
Ministero dello Sviluppo ita-
liano érintracciabile solo quel-
la del 2014, segno inequivoca-
bile del perché il rapporto eu-
ropeo 2017 condanna senza
troppi giri di parole un’Italia
che non protegge né valorizza
il suo tesoro.
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Infrastrutture. [l presidente dell’ente spiega il contratto di programma 2016-2020, appena registrato da Corte conti

Via ai 29,5 miliardi del Piano Anas

Armani: pit responsabilita per noi, pili certezza su costi e tempi dei lavori

180- 141- 080

Alessandro Arona

i Costi delle opere pil basse
del 39 per lo Stato, pili certezza
negli investimenti, abbassa-
mento (in prospettiva) del debi-
to pubblico. Il presidente
dell'Anas Gianni Vittorio Ar-
mani spiega al Sole 24 Ore gli ef-
fettidel nuovo Contratto di pro-
gramma 2016-2020, a un passo
dalla piena operativita dopo la
registrazione della delibera Ci-
pe del 7 agosto (chelo approva-
va)dapartedellaCortedeiCon-
ti, avvenutail1®°dicembre.

«Eral'ultimopassaggiodime-
rito - spiega Armani - ora dob-
biamo siglare il contratto con il
Ministero, a cui seguira un de-
creto ministeriale. Credo che
tuttosi possafare entroNatale».

«Era l'ultimo tassello che
mancava - aggiunge Armani -
per rendere possibile la fusione
nel GruppoFs,anche questatec-
nicamente sipotrebbe fareafine
anno» (entrambe le societa so-
noal100% dello Stato). La fusio-
ne Fs-Anas entro l'anno é stata
confermata lunedi sia dal mini-
strodelle Infrastrutture, Grazia-
no Delrio, che dall'Ad di Fs Re-
nato Mazzoncini.

Il Contratto Anas prevede in-
vestimenti per 29,5 miliardi di
euroneiprossimicinque anni, di

cui23,4 dinuovaappaltabilita, fi-
nanziatiper21,4miliardicon fon-
distatali (ingranparte-18miliar-
di-stanziatitrail2016 eil 2017), e
6, miliardiperlavoriinfasediat-
tivazione o in corso (ovviamen-
te gia finanziati). Una mole diri-
sorse che dovrebbe consentire
all'Anasdi far risalire gli investi-
menti dagli attuali 1,7 miliardi di
euro all'anno a tre miliardi.
«Dobbiamo riavviare una filiera
chesierabloccatapermancanza
difinanziamenti- spiega Armani
- progettazioni, iter approvativi,
bandi eappalti.Civorraunpo'di
tempo, non voglio fare previsio-
nisullaspesadel2018, maconfer-
mol'obiettivodipianodeitre mi-
liardi all'anno e finalmente ab-
biamo certezza di finanziamenti
eregole chiare».

Il nuovo contratto Anas era
previsto gia nella legge di Stabi-
litd 2016, ma ci sono voluti due
anni per renderlo operativo.

Oltre a sbloccare i nuovi fi-
nanziamenti, il contratto di pro-
gramma introduce il principio
del "corrispettivo",conmaggio-
re responsabilita da parte di
Anas e maggiore certezza di
qualitd, costi e tempi.

Per la parte servizio, oggi cir-
ca 620 milioni all'anno per le
spese di manutenzione ordina-

riaediesercizio, il contratto tra-
sferisceil "rischiodidisponibili-
ta" all'Anas, e cioe introduce pe-
nali sui trasferimenti statali in
caso di gestione al di sotto degli
standard concordati, e introdu-
ceun"rischio didomanda"aca-
ricodel'Anas, cioé una variazio-
ne del corrispettivo in base al
traffico effettivo.

«Questi fattori - spiega il pre-
sidente Armani-possono farva-
riare il corrispettivo pagato dal-
lo Stato dell'1-296, sembra poco
manonloé»,eovviamentespin-
ge I'Anas verso l'efficienza ed
evitasprechiincasoditrafficoin
diminuzione.

Per la parte investimenti, vie-
neintrodottoilrischiodicostru-
zione. «Siamo responsabili

dell'opera - spiega Armani - e di
tuttiirischidiaumentodicostie
tempi a partire dall'approvazio-
nedel progetto definitivo.Ciim-
pegniamoarealizzarlaaquelco-
sto e nei tempi concordati».
Inoltre le somme aggiuntive ri-
spetto allabase d'asta, «i costidi
progettazione direzione lavori,
cisiamoimpegnatiadabbassarli
dal 12,59 attuale al 99, il che si-
gnifica circa 8oo milioni di euro
dirisparmio da parte dello Stato
suizg,smiliarditotalidel piano».

«L'obiettivo strategico - ag-

giunge Armani - € poi l'uscita
dell'Anas dal perimetro della
Pubblica amministrazione: ci
sara un esame da parte di Istat e
Eurostat dopo due anni. Questo
consentirebbe di deconsolidare
ildebitodell'Anas daquellodel-
lo Stato», e dunque abbassare il
debito pubblico, «ma anche po-
tremmo accelerare gli investi-
mentiperchéavremmomaggio-
re capacita di indebitamento e
dunque di anticipare laspesari-
spetto ai trasferimenti in arrivo
dallo Stato».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I INUMERI CHIAVE
29,5 miliardi

Pianoinvestimenti
Gliinvestimentiprevistidal
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Imballaggi, ora si affronta
la «generazione» Amazon

La svolta dei consumi: una montagna di cartone frutto dell'e-commerce

Lidentikit

di Daniela Polizzi

mmaginate un peso come

quello del Duomo di Mila-

no, pari a 325 mila tonnel-

late. E la quantita di rifiuti
raccolta in sei mesi dall’Amsa
nel solo Comune di Milano.
Numeri che fanno della socie-
ta controllata dall'utility A2A
un fiore all'occhiello dell'eco-
nomia del capoluogo lombar-
do. E che proiettano la citta al
primo posto in Europa — tra
quelle con piu di un milione di
abitanti — nella raccolta diffe-
renziata.

Adesso Amsa si appresta a
una nuova sfida, quella lancia-
ta dall'ecommerce, che ha ri-
versato sulla cittd una monta-
gna di cartone proveniente
dall'imballaggio dei prodotti
comprati sulle piattaforme di
Amazon & co. Milano € una
citta all'avanguardia nei mo-
delli di consumo. E I'Amsa, la
sua societa per la raccolta dei
rifiuti urbani, si é adeguata.
Quest’anno ha raccolto oltre 17
mila tonnellate di scatole che
provengono dalle 650 mila

3

mila, il numero
di dipendenti
‘Amsa, conuna
flotta di 1.400
automezzi

670

mila, le
tonnellate di
rifiuti raccolte
nel 2016, paria
circa 2.200
ogni giorno

342

mila, le
tonnellate di
rifiuti riciclate,
tracui79.500
tonnellate di
carta e cartone

consegne al mese, appunto,
dagli acquisti attraverso l'onli-
ne. Come dire 23 mila pacchi
al giorno.

Sullo sfondo c¢’¢ un cocktail
di tradizione e rinnovamento
tecnologico, innovazione e in-
vestimenti. «<Amsa é un patri-
monio pubblico, testimone di
un‘alleanza con la sua citta»,
ha detto Valerio Camerano,
amministratore delegato di

A2A, il gruppo che gestisce un
capillare sistema di economia
circolare di cui 'Amsa é uno
dei pivot. E che nel tempo é
cresciuto attraverso un ciclo di
aggregazioni.

La multiutility é arrivata fi-
no a esprimere un valore di 4,9
miliardi di capitalizzazione a
Piazza Affari. Nei primi nove
mesi dell'anno i ricavi sono
stati 4,26 miliardi, in aumento
del 22,4 per cento. A questa ta-
glia il gruppo é giunto attra-
Verso successive aggregazioni,
anche di realta pil piccole co-
me quella della Aspem di Vare-
se. L'ultima é stata I'acquisizio-
ne del 51 per cento di Lgh (Lo-
di, Pavia, Cremona, Crema e
Rovato), la piti rilevante per ta-
glia degli ultimi anni in Italia
perché ha coinvolto la prima e
la seconda utility lombarda.
«Aun anno dalla chiusura del-
l'operazione, A2A ha mante-
nuto le promesse industriali di
sviluppo e investimenti», dice
Camerano. Lo spazio di cresci-
ta € ancora ampio perché in

Italia sono oltre 8 mila le
aziende municipalizzate dei
servizi, tra acqua, luce e gas.
Spesso piccole e meno effi-
cienti. Adesso A2A guarda ad
Acsm-Agam (Como, Monza
tra i Comuni pili grandi) che
darebbe il via alla grande mul-
tiutility della Lombardia.

La spinta verso le aggrega-
zioni € iniziata circa 15 anni fa,
quando é stato chiaro che la
frammentazione degli attori
nel settore dei servizi di igiene
ambientale, distribuzione e
vendita dell’acqua e del gas na-
turale non consentiva un‘ade-
guata redditivita a queste real-
ta, cosa che non permetteva
loro di avere risorse per gli in-
vestimenti nei servizi ai citta-
dini. L'ondata di fusioni ha
portato alla nascita di quattro
campioni. Oltre ad A2A, Hera
(4,5 miliardi la capitalizzazio-
ne) ha aggregato le realta del-
I’Emilia Romagna e di una par-
te della Toscana. Poi ci sono
Acea (3,6 miliardi di valore in
Borsa), numero uno in Lazio, e
Iren (3 miliardi a Piazza Affari)
ha unito Torino e Genova. So-
no «The big four» e hanno
moltiplicato gli investimenti.
A2A ¢ il secondo operatore
elettrico dopo I'Enel. E ha con-
tinuato a puntare risorse. Ha
aggregato anche I'Amsa che ha
arricchito il profilo del gruppo
A2A. L'integrazione ha per-
messo all'azienda che racco-
glie rifiuti di puntare sulla tec-

nologia. «L'azienda € ormai un
punto di riferimento. Ha fatto
fare a Milano una bella figura
con I'Expo», ha detto Giovanni
Valotti, presidente di A2A.

La cabina di regia del’Amsa
€ un «cervellone digitale». Una
sorta di sala operativa centra-
lizzata che gestisce in diretta le
informazioni, come il monito-
raggio degli automezzi, attrez-
zati con un sistema di traccia-
mento che rileva posizioni e
dati. E adesso arriveranno en-
tro I'anno prossimo anche 18
mila «cestini intelligenti» svi-
luppati con il Politecnico di
Milano per monitorare i livelli
di rifiuti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Scenari A fare da ago della bilancia nel mondo
saranno gli equilibri regionali e non globali

Nello spazio informatico, pero, le cose sono diverse

POLITICA, SICUREZZA, ECONOMIA
CHE COSA CAMBIERA NEL 2018

di lan Bremmer

iviamo in un mondo di grandi
protagonisti in politica, di
«breaking news» e di avveni-
menti tumultuosi, ma per ca-
pire quali potrebbero essere i
cambiamenti in arrivo con il
2018 occorre analizzare con at-
tenzione le quattro principali
tendenze politiche oggi in fase
di evoluzione.

Innanzitutto, sara la sicu-
rezza regionale, e non globale,
a fare da ago della bilancia tra
guerra e pace. Lo slogan di Do-
nald Trump, che invitava alla
difesa delle prerogative nazio-
nali con il suo «America first»,
in politica estera ha fatto na-
scere il timore che il presiden-
te americano avrebbe sman-
tellato le alleanze costruite a
fatica nell’arco dei decenni. Il
SUO primo approccio provoca-
torio alla Nato non ha fatto al-
tro che gettare benzina sul
fuoco. Eppure, Trump si é ri-
volto per lo pil a militari di
grande esperienza per impo-
stare la sua linea politica, otte-
nendo risultati che non si sco-
stano molto da quelli che
avrebbe raggiunto da presi-
dente Hillary Clinton, a parte
le burrasche sollevate dai suoi
tweet.

11 vero cambiamento si vede
piuttosto nell'approccio pil
regionale alla sicurezza. Per il
prossimo futuro, gli Stati Uniti
resteranno I'unico Paese capa-
ce di far sentire la sua forza
militare in ogni angolo del

pianeta. Non dimentichiamo
che gli Usa battonolaCina3a1
nel budget della difesa. Eppu-
re Trump non ¢ pill incline di
quanto non lo sia stato Barack
Obama all'uso della forza se-
guendo strategie poco con-
venzionali, a meno che non vi
sia costretto da una crisi.
Trump, come Obama, € piltin-
teressato a vincere le sue bat-
taglie politiche sul fronte in-
terno. Tutto cio spalanca la
porta a un inasprimento della
concorrenza, nel tentativo di
affermare la propria influenza,
non solo tra Stati Uniti e Cina,
ma anche tra India e Giappone
in Asia Orientale e gli Stati
Uniti, e ancora tra Russia, Ara-
bia Saudita, Iran e Turchia in
Medio Oriente. Queste sono
tutte aree di conflitto reale o
potenziale, che oggi appaiono
oltremodo scottanti.

Secondo, le battaglie ideo-
logiche su valori politici come
democrazia, legalita, liberta di
stampa e liberta di espressio-
ne, stanno lasciando il passo a
scontri radicati pili concreta-
mente negli interessi di parte.
Un decennio fa, i valori politici
«occidentali» sembravano
aver prevalso. Americani ed
europei davano per scontato
che questi valori sono palese-
mente fondamentali per la lo-
ro sicurezza e prosperita, al
punto che le potenze emer-
genti, come Cina, Russia e Sta-
ti arabi non avrebbero esitato
ad adottarli. Credevano inoltre
che il nuovo ceto medio, che
cominciava a far sentire la sua
voce nei Paesi in via di svilup-
po, avrebbe scelto una linea
moderata in politica, sfruttan-
do la sua nuova forza econo-
mica per dettare ai governi
una linea di responsabilita.

Ma i capi di Stato di Cina,
Russia e della maggior parte
degli Stati arabi la pensavano

diversamente. A loro avviso, é
possibile costruire una societa
del benessere all'interno di si-
stemi autoritari. L'instabilita
finanziaria e il malfunziona-
mento della politica negli Stati
Uniti e in Europa negli ultimi
anni hanno contribuito a con-
vincerli che la ricchezza di-
pende piuttosto dal rifiuto di
aprire il loro sistema politico
al caos generato dalla demo-
crazia multipartitica. I governi
di altri Paesi emergenti — Bra-
sile e Turchia per esempio —
hanno incontrato non poche
difficolta nel mantenere l'ordi-
ne quando la classe media ha
iniziato ad avanzare richieste
che i governi non potevano
soddisfare. Recep Erdogan in
Turchia ha reagito con la ma-
no pesante, rafforzando anco-
ra di pil1 il suo potere. La poli-
tica brasiliana é schiacciata dal
cinismo generato da corruzio-
ne, recessione e da una societa
marcata da profonde divisioni.

Nel corso del 2018 queste
tendenze sono destinate a
evolversi e la politica interna-
zionale si trasformera nella
lotta di ogni Paese e governo
per i propri interessi.

Terzo, gli scambi commer-
ciali internazionali sono an-
chessi in fase di evoluzione e
cambiamento. Trump fece
scalpore nel 2017 con il suo at-
teggiamento aggressivo verso i
futuri accordi commerciali
fransnazionali, e con le criti-
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che scagliate verso quelli esi-
stenti. Ma sara la Cina a far re-
gistrare I'impennata piu dina-
mica negli scambi commer-
ciali del 2018. Mentre Trump
vuol tener lontani gli Stati Uni-
ti da nuovi impegni e trattati
commerciali, il governo cinese
continuera a sostenere I'inizia-
tiva strategica della Nuova via
della seta per allargare la sua
influenza economica — e, di
riflesso, politica — in tutta
I'Asia, in Medio Oriente e per-
sino in Europa, tramite inve-
stimenti per nuove vie di co-
municazione, ponti, porti, e
altri vasti progetti infrastruttu-
rali. Questa iniziativa in parti-
colare rivela come la Cina sia
I'unica potenza mondiale a es-
sersi dotata di una strategia di
sviluppo globale coerente per
il ventunesimo secolo. Il com-

mercio restera un argomento
controverso nelle elezioni
americane negli anni a venire,
mentre la Cina continuera a
investire, espandersi e costrui-
re dettando le regole commer-
ciali nei rapporti con molti al-
tri Paesi.

Infine, € nello spazio infor-
matico che l'equilibrio del po-
tere globale si sta muovendo
pill rapidamente. Questa &
l'arena in cui anche i Paesi pill
poveri possono misurarsi con
quelli di gran lunga piu ricchi.
E qui che i politici di alcuni Pa-
esi possono sferrare attacchi
contro altri, grazie alle nuove
armi informatiche. E qui che i
criminali possono inventarsi
nuove forme di illegalita, i pi-
rati informatici possono svela-
re i segreti meglio custoditi
dei governi, e i terroristi sono

in grado di istigare e dirigere
gli attentati nei luoghi pil1 im-
pensabili.

Nel 2017 le economie mon-
diali hanno minimizzato il
malcontento e le agitazioni a
livello interno e internaziona-
le. Nel 2018 saremo in grado di
vedere con maggior chiarezza
quanto rapidamente stanno
cambiando i collegamenti tra
la politica, la sicurezza e le no-
stre economie, e come stanno
diventando di gran lunga pili
complessi di quanto non
avremmo immaginato agli ini-
zi del 2017.

(traduzione di
Rita Baldassarre)

© RIFRODUZIONE RISERVATA
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GIORGIO NAPOLITANO

ella discussione aper-
tasi in molteplici oc-
casioni e in diverse

La ripresa
chefabene
all'Europa

facendo riferimento a quello

che ritengo sia l'obiettivo

europeo.

sedi politiche e istituzionali
sulle attuali condizioni e fun-
zioni degli Stati nazionali nel
contesto della costruzione
europea, vorrei intervenire

LA RIPRESA

CLE

fondamentale del progetto

CONTINUA APAGINA 23

I FA BENLE

ALI/EUROPA

GIORGIO NAPOLITANO
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
1 «nodo della sovranitay, in-
Itesa come la crescita e la
piena affermazione di una
sovranita europea condivisa.
Nell’assumere come punto
di partenza lo Spinelli del Ma-
nifesto di Ventotene, Tomma-
so Padoa-Schioppa ha, nelle
sue analisi di grande respiro,
giustamente sottolineato co-
me l'obbiettivo della Federa-
zione europea si sia tradotto in
una costruzione politica e giu-
ridica nella quale gli Stati
membri venivano collocati «in
posizione centrale nel mecca-
nismo istituzionale: la Nazione
rimase un riferimento fonda-
mentale della vita dei popoli
europei». E nella stessa scia
Biagio de Giovanni ha messo
da tempo Paccento sulla ricer-
ca di «un nuovo equilibrio», in
«una permanente dialettica
tra gli Stati e I'Unione».
L'oscillare di quell’equilibrio
in un senso o nell’altro é stato
negli ultimi decenni tutt’altro
che irrilevante: non ¢’¢ dubbio
che nella ricerca dirisposte ef-
ficaci alla crisi finanziaria glo-
bale esplosa nel 2008 e alla
conseguente crisi dell'eurozo-
na si sia fortemente accentua-
ta la componente delle scelte
intergovernative e centralizza-

te. Ma quel che conta ormai é il
pili recente radicale compiersi
del superamento di quel conte-
sto e di quelle articolazioni.

In effetti, contesti e proble-
matiche dello svolgimento del
progetto di integrazione e uni-
ta europea hanno subito da ul-

timo una scossa profondissi-
ma con 'indebolirsi degli Stati
nazionali, delle loro basi di
consenso e delle loro struttu-
re. Questo ci dicono i fenomeni
inediti, e difficilissimi da fron-
teggiare, della crisi di governa-
bilita politica degli stessi mag-
giori Stati nazionali europei, in
special modo del pit solido e
rappresentativo tra essi, la
Germania; e ci0 per effetto an-
che di una frammentazione
della rappresentanza parla-
mentare segnata dalle ultime
elezioni e di un frastagliarsi
delle posizioni di partiti candi-
dati a governare.

Possiamo aggiungere che il
caso estremo del secessioni-
smo catalano ha rappresenta-
to una regressione non solo
dal processo e dalla prospet-
tiva della integrazione euro-
pea, ma perfino dalla grande
esperienza storica del for-
marsi e consolidarsi degli
Stati nazionali.

Tuttavia non credo sia una
qualche forma di nostalgismo
o passatismo, e tantomeno un
impulso di «accanimento» eu-
ropeistico, il concludere che
oggi forse come non mai il sen-

tiero da riaprire, il rilancio da
operare, la via d’uscita da ten-
tare consiste in una sempre
pilt condivisa sovranita euro-
pea. E possiamo dirlo grazie
alle idee audacemente innova-
tive e alla capacita di trascina-
mento del Presidente Macron.

Osservo che ancora si sot-
tovaluta quel che di straordi-
nario ha rappresentato l'ele-
zione, e I'irruzione sulla scena
europea, di un Presidente
francese il quale, pur consape-

vole della storia di grandezza
e orgoglio nazionale che ha al-
le spalle, dichiara di ricono-
seersi in una sola sovranita,
quella europea. Di qui lo sfor-
zo che tocca compiere all'lta-
lia: andare nella fase attuale
decisamente oltre ogni
espressione generica di ade-
sione e di omaggio alle posizio-
ni di Macron, per contribuire
al dialogo europeo con proprie
proposte di ripensamento e
rinnovamento delle attuali
istituzioni e politiche comuni-
tarie. Non si potrebbe, ad
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esempio, lavorare tra l'altro a
una proposta di messa in que-
stione e radicale trasforma-
zione degli indirizzi di Welfare
in Europa, guardando a un
nuovo modello comune per
corrispondere a istanze dram-
matiche sul piano sociale, a fe-
nomeni impressionanti di po-
vertd ed emarginazione nei
nostri Paesi, compresa I'Ita-
lia? Cid varrebbe ben piu di
promesse o concessioni dispa-
rate e parziali a questo o quel
segmento sociale.

La notevole e solida ripresa
economica in atto nell’eurozo-
na, in Europa, in Italia pud ben

consentire questo sguardo pit
lungo. Purché si assumano
chiaramente, al tempo stesso,
le preoccupazioni cosi autore-
volmente espresse da Mario
Draghi: considerare la ripresa
«come momento giusto per
mettere in ordine le nostre ca-
se fiscali e costruire ulteriori
garanzie per il futuro, non
semplicemente attendendo ul-
teriore crescita per ridurre
gradualmente il debito».
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Ambiente
Da Renzi a Gentiloni,
la monocultura
della cementificazione

PAOLO BERDINI suoruolodianalisie denun-
cia di una situazione fuori
agiornata mondiale controllo.
Lcontro 1l consumo di — segue a pagina 15—
suolo promossa dalla
Fao rende evidenti tre

aspetti della realta italiana.
In primo luogo I'lspra,
I'agenzia pubblica perla
protezione ambientale nel

DaRenzia Gen

loni

monocultura del cemento

PAOLO BERDINI
—segue dalla prima —

Bl Vedremo nel dettaglio. Fer-
miamoci per ora a sul ruolo
istituzionale svolto dall’istitu-
to che ne fa un’eccezione nel
panorama nazionale perchéin-
veste risorse umane ed econo-
miche (poche) per analizzare e
diffondere conoscenza. Instau-
racollaborazioni con le univer-
sita, come quella de L’Aquila,
che si occupano sistematica-
mente della questione. In tem-
piin cuiilruolodi programma-
zione pubblica é ridotto al lu-
micino, I'lspra dimostra che
nello Stato ci sono energie ca-
paci di contribuire a rimettere
in moto un paese in declino.
I1secondo aspetto ¢ la vitali-
ta del mondo associativo nella
battaglia per ottenere dal Par-
lamento una normativa effica-
ce per chiudere la fase
dell’espansione urbanae la de-
vastazione dell'ambiente. Sal-
viamo il Paesaggio, WWF e la
Coldiretti, ciascuno dal pro-
prio punto di osservazione,

continuano a battersi contro il
cemento selvaggio.

11 terzo aspetto, stavolta de-
solante, ¢ I'assenza del gover-
no. Paolo Gentiloni e i molti
ministri che dovrebbero riven-
dicare un ruolo per tentare di
sanare la patologia italiana re-
stano muti, come se la cosa
non liriguardasse. E’ uno scan-
dalo perché i dati forniti
dall’Ispra confermano che la si-
tuazione ¢ fuori controllo.

Al 2016 é stato cementifica-
to quasi I'8 per cento del terri-
torio nazionale. In Francia e in
Germania circa lameta. Del re-
sto basta percorrere quei paesi
per rendersi conto del baratro
che ci divide. Le citta finiscono
e inizia una campagna ordina-
ta che produce reddito e pro-
muove imprese. Da noi le citta
non finiscono mai. Uno stillici-
diodi case, di capannoni vuoti,
di aree produttive senza futu-
ro e di centri commerciali fu-
nestano il paesaggio che una
voltal’Europaciinvidiava. Nel-
le 14 aree metropolitane, la ce-
mentificazione supera addirit-
turail 10%. A Roma, dove la fa-
melica lobby del cemento la fa
da padrona da decenni il dato
arriva al 30%. Il fenomeno non
ha alcuna relazione con l'au-

mento del numero delle fami-
glie (che non c’é 0 € molto mo-
desto). A leggerli bene, anzi, i

dati rendono il quadro ancora
pit fosco. L’intero sistema ap-
penninico e le aree deboli sono
da tre decenni oggetto diun for-
te spopolamento. Ormai il nu-
mero dei residenti é sceso sotto
il minimo indispensabile per
continuare a garantire la so-
pravvivenza dei borghi e la sta-
bilita dei versanti collinari e
montani. Eppure anche in quel-
le aree il consumo di suolo non
si ferma. La speculazione edili-
zia fascomparire le aree idroge-
ologicamente piu delicate.

Nelle grandi aree urbane,
poi, la questione da affrontare
urgentemente € un’altra. I
mutamento climatico € unare-
alta evidente e per rendere le
citta vivibili bisogna bloccare
I'espansione e trasformare le
aree ancora libere in grandi
polmoniverdi o agricoli.

Alla luce dei dati dell’Ispra
la legge ferma in Parlamento
non serve: prevede di chiudere
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la cementificazione nel 2050
ma se continuiamo con i 30 et-
tari al giorno misurati da Ispra
andiamo verso una prospetti-
va insostenibile che paghere-
MO a caro prezzo.

Nei momenti difficili occor-
re coraggio. Lo haavuto due an-
ni fa la Toscana approvando la
legge dell’assessore Anna Mar-
son. E* molto semplice: ogni
nuova urbanizzazione puo av-

venire solo dopo aver verificato
che non esiste patrimonio gia
costruito e abbandonato. E’ il
cambio di paradigma che ser-
ve, l'unico che puo salvare il pa-
ese. Anche perché, se togliamo
la pressione speculativa dai ter-
ritori agricoli, favoriremo le im-
prese giovanili agricole che na-
scono ormai in ogni parte d’Ita-
lia e trovano difficolta proprio
a causa dei folli costi delle aree

in perenne attesa del cemento.
E’ la prospettiva produttiva pit
volte evocata su queste pagine
da Piero Bevilacqua. L'unica
che puosalvarci dalla monocul-
tura del cemento.
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L'inchiesta su Etruria. Alvaglio dei pmidocumenti di Via Nazionale sulla base dei quali nel 2013 non furono bloccate le obbligazioni

Bankitalia-Consob, faro sulle lettere

Cinque milioni intascati dai consulenti finanziari e legali per la fusione fallita

Sara Monaci

m Nuovidettaglisul dossierrelati-
voalle consulenze nell'inchiesta su
BancaEtruria. Gli inquirenti hanno
acceso il faro su13 milioni di affida-
menti che non sarebbero chiara-
mente motivati da lavori compiuti
perlabanca. A concederlisarebbe-
rostatiicdaol'exdgLuca Bronchi.
Inparticolaresottolalentecisareb-
berooraismilioniintascatidaipart-
ner finanziari e legali ingaggiati per
realizzare la mai avvenuta fusione
con la Popolare di Vicenza: Kpmg,
Lazard, Rothschild e lo studio
Grande Stevens. I partner sarebbe-
rostati scelti dai membri del cda (e
avrebbero potuto guadagnare piti
denaro solo a operazione conclu-
sa). A questinomisiaggiungonoal-
tre due consulenze, ritenute parti-
colarmente discutibili dalla Guar-
diadifinanza,echedasoleavrebbe-
ro un valore di 8 milioni. I nomi
ancora secretati sono contenuti in
una informativa della Gdf di Arez-
zo.Laprocuraaretinadevevalutare
con attenzione gli aspetti penal-
mente rilevanti.

1 caso delle consulenze era gia

emersodueannifa, nellasecondae
nella terza ispezione della Banca
dTtalia. Nesottolineava due in par-
ticolare: «Alla societa Bain per 1,1
milioni nel solo 2014 e quella per il
supporto alle attivita commerciali
eculturalicoordinate dalladirezio-
ne generale alla societa Mosaico,
per23smila euro». Questo capitolo
siaggiunge aquelli gid apertirelati-
vi alla bancarotta fraudolenta e ai
crediti inesigibili, alla truffa aggra-
vatasullavenditaallosportellodel-
le obbligazioni subordinate e, pit
recentemente, al falsoinprospetto,
in cui sarebbero indagati al mo-
mentotuttiimembridel cda(inclu-
soilpadredellaexministra, Pierlui-
gi Boschi) per aver omesso infor-
mazioni alla Consob sempre sulle
obbligazioni subordinate.

I dueattidella Vigilanza

Nel capitolo sul falso in prospetto
laprocura di Arezzo sta ancorain-
dagando sul perché siano state au-
torizzate le emissioni delle obbli-
gazionisubordinatediaprileeotto-
bre 2013 e perché non furono “bloc-
cate” nel dicembre, quando era

possibile esercitareundirittodire-
cesso. Le ipotesi sul tavolo sono
molte:sivadalleomissionidiinfor-
mazioni del cda fino a quelle della
Vigilanza,passandoperlemancate
comunicazioni tra le due autorita
controllo, Banca d'ITtalia e Consob.
Che in quel periodo, trail 2012 € il
2013, si scambiano informazioni,
manonsemprepergliinquirentiin
modo convincente. Per esempio,
come riportato durante la fase se-
cretata dell’audizione del pm Ro-
berto Rossi in Commissione di in-
chiesta sulle banche, sotto la lente
cisonoadessoduelettere.

La prima ¢ del 3 dicembre 2013,
inviata da Bankitalia a Banca Etru-
ria, dove viene riepilogato il pro-
blema patrimoniale dell'istituto. Si
parladi«fortisquilibripresentinel-
la situazione di liquidita struttura-
le...esiguita di buffer di capitale ri-
spetto ai requisiti minimi regola-
mentari per effetto delle ingenti
perdite su crediti..mancanza di ef-
ficace strategia volta al recupero
dei margini reddituali..ritardi ac-
cumulati nell'affrontare gravi pro-
blematiche aziendali». Ecosiviafi-

noalla «scadente qualitadel porta-
foglio e strutturale incapacita di
produrre flussi reddituali positi-
vi». La firma ¢ quella del governa-
tore Ignazio Visco. Poi ¢ una se-
conda lettera, inviata stavolta da
Bankitalia a Consob, il 5 dicembre
2013, pochi giorni dopo. In questa
letterailquadronegativovienerie-
pilogatoinmodomenodettagliato.
Lacomunicazioneriportalerichie-
ste fatte alla banca: «recepire inte-
gralmente le perdite...riesame del-
l'adeguatezza delle coperture..un
pianodiridimensionamentodeiti-
tolidiStato..». L'ipotesi &che Con-
sob potrebbe non aver avuto una
sintesi chiara da Bankitalia, anche
se subito dopo in effetti ebbe a di-
sposizione il riepilogo della secon-
daispezione di Palazzo Koch.

O RIPROOUZIONE RISERVATA
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Le audizioni della commissione banche

** * **
CONSOB I\QEF) -
* * *
CONSOB BANCA D’ITALIA MINISTERO DELL'ECONOMIA AUTORITA UE
I 12 18-19
DIC DIC pIc '
Angelo Apponi, Carmelo Barbagallo, Pier Carlo Padoan, Rappresentante

direttore generale ministro

14 15

DIC DIC

Giuseppe Vegas, Ignazio Visco,
presidente governatore

capo della Vigilanza Meccanismo europeo

di vigilanza della Bce
e/o rappresentante

Commissione europea -
Direzione generale

della Concorrenza
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LA COLLANA DEL SOLE 24 ORE. DOMANI LA SECONDA DELLE GUIDE DEL «<NUOVO RISPARMIO»

Denaro e tecnologia, alleanza per il futuro

Il direttore dell’Abi, Sabatini: «Ridurre il gap italiano sull’educazione finanziaria»

180- 141- 080

di Pierangelo Soldavini

a nuova frontiera del “tempo
reale” dal punto di vista finan-
ziario € racchiusa in dieci se-
condi, un soffio in pit1 dei 9,58
che Usain Bolt ha fissato come record
mondiale per i cento metri. E questo il
lasso di tempo che ¢ lo standard peril
servizio di instant payment a livello
europeo inaugurato un paio di setti-
mane fa:in diecisecondiifondisaran-
no trasferiti da un conto all’altro e sa-
ranno resi disponibili per il destinata-
rio. Questo per 24 ore al giorno, sette
giorni su sette, sia pur limitatamente,
almeno per il momento, auna somma
massimadiismila euro.

In un mondo che si muove e comu-
nica in tempo reale e dove il denaro &
ormai trasformato in bit che corrono
lungo le connessioni della rete, il ser-
vizio di bonifico istantaneo europeo
rappresenta di fatto la risposta del si-
stemabancario aunsettore che staat-
traversando una profonda trasforma-
zione, per molti versi ancoraagli inizi.
La digitalizzazione dei pagamenti via
carta di credito ha gia indotto da anni
un profondo cambiamento delle abi-
tudini di tutti i consumatori.

Ora una nuova rivoluzione si sta
compiendo. L’arrivo di Apple Pay,
sbarcato quest’anno anche in Italia,
rappresenta di fatto il fischio di inizio
diunanuovaeradievoluzionediquel-
liche vanno sotto I'etichetta di “nuovi
pagamenti digitali”, che pur partendo
da livelli pitt bassi stanno registrando
tassi di crescita ben piti consistenti.

AncheinunPaese,comeI'Italia,che
fatica ad abbandonare il contante - e i
conseguenti enormicosticonnessi-, i
pagamenti digitali continuano a
espandersi a un ritmo attorno al dieci
per cento annuo: anche quest’anno si
dovrebbe chiudere con un volume
transato attorno a 215-220 miliardi di

euro rispetto ai 198 dell’anno scorso.
Maacorreresonotutteleforme pitiin-
novative:'ecommerce online potreb-
be segnare anche quest’anno una cre-
scita attorno al 209, mentre gli acqui-
stiviamobile vanno aunavelocita pilt
che doppia, arrivando ormai a valere
inItaliaquasiunquartodel volume to-
tale delle vendite online.

Arrivando all'interno del negozio, i
sistemicontactless con cartadi credi-
to puntano a un sostanziale raddop-
pioaiz-ismiliardidieurodaisettedel-
I'anno scorso, ma altrettanto frizzan-
te ¢ anche il pagamento di prossimita
via Nfc, quello, per intenderci, di Ap-
plePay tramite iPhone,ancoradiffici-
le da quantificare. L’anno prossimo
I'arenadellacompetizione édestinata
a riempirsi: arriveranno Samsung e
Google con i loro sistemi, mentre ¢
pronto il colosso cinese dell’ecom-
merce Alibaba(mentre AmazonPayé
giapresente). Ancheuncolossocome
Facebook non disdegna un prossimo
ingresso nei pagamenti, avendo gia
avviato una sperimentazione con
Whatsapp.

«La comodita ¢ un fattore rilevante
per la diffusione di questi sistemi in-
novativi, insieme alla possibilita di
maggior controllo sulle proprie spese,
che, a differenza del contante, posso-
no essere sempre tracciate», osserva
Valeria Portale, direttore dell’Osser-
vatorio Mobile Payment del Politec-
nicodiMilano.«Malaverasfida-pro-
segue - si giochera sull’innovazione,
suiserviziaggiuntivi,dallaricaricadei
punti fedelta alla virtualizzazione dei
servizialcashback,ilrimborsodiretto
di parte della spesa che sta spingendo
alcune applicazioni di pagamento pe-
er-to-peer».

In definitiva queste nuove applica-
zioni,adispettodiquelloche pudsem-
brare, permettono al consumatore di
avere una maggior consapevolezza

LAPARTITADEL CASHLESS

Anche in Italia, Paese restio
all’abbandono del contante,

i pagamenti digitali crescono
del 10% annuo. Quest'anno
saranno 220 mld di euro

deiflussifinanziariedelle potenzialita
offerte. Pero bisogna fare in modo che
lostessoconsumatore possamigliora-
relaconsapevolezzadicomeladigita-
lizzazione stia ridisegnando il modo
concuiciinterfacciamo conildenaro.
Lo hasottolineato ancheil direttore
generaledell’Abi, I'Associazione ban-
caria italiana, Giovanni Sabatini: le
nuove tecnologie del mondo finanzia-
rio ebancario aumentano «lanecessi-
ta diridurre il gap italiano sull’'educa-
zione finanziaria perché aumentano
le interazioni dei clienti», ha afferma-
tonel corso di un’audizione alla com-
missione Finanze della Camera.
Senz'altro le nuove tecnologie fin-
tech possono anche «offrire uno
strumento per fornire una educazio-
ne finanziaria con programmi e stru-
menti formativi a una platea pil va-
sta». Il direttore generale dell’Abi ha
sottolineato come, se prima i rischi
erano concentrati nel proteggere il
numero del pin del bancomat, ora le
cybertruffesono «piliarticolate». Bi-
sogna per questo, conclude Sabatini,
«fareunariflessione dirafforzamen-
to a tutela dei consumatori». In que-
sta formazione tutti gli attori sono
necessariamente coinvolti, dalla

scuola ai mezzi d’'informazione.
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Il piano dell’opera

01

30 novembre 2017

DAI CONTI CORRENTI Al PIR

02

—

DOMANI

DAI BITCOIN AL FINTECH,
UNA GUIDA AGGIORNATA

Borsellini elettronici, il robo-
advisor, lenuove cripto valute come
iBitcoin, la finanza tecnologia. Il
volumein edicola domani (a 0,50
centesimipitil prezzo del
quotidiano) éuna guida
aggiornata e semplice da capire per
orientarsinelle nuoverealta
tecnologiche

03

14dicembre 2017

LA SCELTA DEL CONSULENTE

04

21 dicembre 2017

LA CASAEIL MUTUO

05

28dicembre 2017

SCEGLIERE LE ASSICURAZIONI

06

04 gennaio 2018

COME INVESTIRE PER 1 FIGLI

07

11gennaio 2018

LA GESTIONE DELLAUTD

08

18 gennaio 2018

QUANTO PESA IL FISCD

09

25gennaio 2018

COME INVESTIRE NELUARTE

10

01febbraio2018

COSTRUIRE LA PENSIONE

08 febbraio 2018

DIFENDERSI DALLE TRUFFE

15febbraio 2018

| RECLAMI ALLO SPORTELLD
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PAGAMENTI ELETTRONICI. TRA REPORTISTICA E NORME PER LA TUTELA DEI CONSUMATORI

di Roberto Basso

a via maestra per una gestione
corretta delle proprie risorse fi-
nanziarie scorre su due corsie: il
controllo ela pianificazione.

Il controllo permette di avere consa-
pevolezzadell'impiego fattodeldenaro:
consumi - e quali tipi di consumi - spese
sanitarie e scolastiche, pagamento diun
mutuo o altri ratei, accantonamenti, ac-
cumulo di risparmi, investimenti e cosi
via. Sulla scorta di queste informazioni,
la pianificazione permette di disporre
dellerisorse neltempo,ancheinunarco
temporale molto ampio, prevenendo la
spiacevole circostanza di trovarsi da-
vanti a un’esigenza di spesa per la quale
non sono disponibili risorse, e comun-
que diorganizzarsi per far fronte alle di-
verse necessita della vita, anche in fasi
che vengono considerate remote.

D’altra parte, il controllo € noioso: chi
ecosipazienteediligente datenere con-
to ditutte le spese, magari conservando
scontrini e fatture per trascriverli in un
proprio libro di contabilita domestica?

Suquesto piano civengono incontro
ipagamenti elettronici. Grazie ai paga-
menti elettronici, ogni spesa viene in-
serita automaticamente in un rendi-
conto disponibile all’'utente tramite
Iestratto conto mensile oppure nelle
informazionidisponibilionlineintem-
po pressoché reale. Tragliintermedia-
ri finanziari che offrono strumenti di
pagamento elettronici, traiquali carte
di credito e carte di debito, sempre pit1
numerosisono quelliche offrono siste-
mi di reportistica. I sistemi di reporti-
stica rendono disponibili diverse fun-
zioni informative. Molti definiscono
alcune categorie di spesa e aggregano
diverse spese in queste categorie, cosi

che l'utente possa sapere quanto delle
proprie risorse ha consumato, per
esempio, per cibo e bevande, per le

utenzedomestiche comel’energiaelet-
tricaeil gas,oppure perintrattenimen-
to, 0 ancora per I'abbigliamento o la sa-
lute. Questa conoscenza della riparti-
zione dellerisorsein categorie dispesa
aiuta il consumatore a chiedersise l'al-
locazionedeldenarotraidiversiimpie-
ghisialapilicorretta, ovvero se nonsia
il caso di destinare pil risorse - per
esempio-perglistudifuturidiun figlio,
per la tutela da rischi sulla salute o per
una pensione integrativa.

Unarecente direttiva europea (Pay-
ment Services Directive 2 0 PSD2), che
il Governo sta perrecepire nell'ordina-
mento italiano insieme al regolamento
europeo sulle commissioni interban-
carie (Reg. UE 75/2015), migliora le re-
gole dei pagamenti elettronici perse-
guendo diversi obiettivi: armonizzare
il mercato europeo, aumentare la tra-
sparenza nelle offerte e nei comporta-
menti degli operatori, migliorare la
possibilita di scelta dei consumatori,
contenere i costi per i commercianti
che accettano pagamenti elettronici (e
quindiridurreilrischio che questicosti
vengano trasferitineiprezzipraticatiai
consumatori). Altro obiettivo cruciale
delladirettivaélinnalzamento dellasi-
curezza dei pagamenti elettronici, a tu-
teladeiconsumatori,conparticolareri-
ferimento agli acquisti online. Non c’e
dubbio che lo sviluppo del commercio
elettronico di questi anni sia destinato
adaumentare e conladiffusione presso
unnumerosempre pitialtodicittadinié
cruciale che aumenti anche il livello di
sicurezza e diminuisca al tempo stesso
il rischio periconsumatori. Trale nuo-
ve garanzie per gli utenti dei servizi di
pagamentoancheunregime direspon-
sabilita ridotta in caso di pagamenti
non autorizzati, perché la franchigia
massimaa caricodegliutentiscende da
150 a 50 euro. Inoltre, gli operatori non
potranno applicare alcun sovrapprez-
zo sulle spese effettuate con strumenti

di pagamento elettronici, anche al fine
di promuovere 'utilizzo di carte di pa-
gamento per pagamenti di piccoli im-
porto (inferiorias euro).

I requisiti tecnici e commerciali che
vengono introdotti nell’ordinamento
italiano consentiranno agli operatori
dimigliorarelapropriaoffertadiservi-
ziinformativi. Grazie aquesti requisiti,
che consentono lo scambio di dati tra
applicazioni pur garantendo la tutela
delle informazioni individuali del cit-
tadino, potranno nascere nuove appli-
cazioni specifiche che - attingendo ai
dati dei diversi strumenti di pagamen-
to-daranno all'utente un quadroinfor-
mativocompletoearticolatodellapro-
pria situazione finanziaria, favorendo
una gestione consapevole delle finan-
ze personali.

Pilttutele e pitigaranzieinsieme auna
maggiore liberta di scelta sono i princi-
pali vantaggi che la direttiva PSDz offre
ai consumatori europei. Ma sara soltan-
toil miglior uso possibile delle informa-
zioniche metteril consumatore in gra-
doditrarreil massimobeneficio daque-
sta innovazione. Consapevolezza ¢ in-
fatti la parola chiave per costruire il
proprio futuro in termini di serenita fi-
nanziaria.

Direttore Comunicazione del Mef e membro del
Comitato per ('educazione finanziaria

DRIPRODUZIONE RISERVATA

GLIINCENTIVIDELL’EUROPA
Protezione e garanzie sono

i principali vantaggi

della direttiva europea PSD2
«Consapevolezza» ¢ la parola
chiave per laserenita

Pit1 informati per capire meglio le nostre spese
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FINANZIAMENTI

Il crowdfunding

apre alle Pmi

Nuove regole Consob

Lucilla Incorvati » pagina39

Lucilla Incorvati

Allargare la platea dei soggetti
che possono accedere a forme
alternative di raccolta di capi-
tali, mediante piattaforme di
equity crowfunding. Vale a di-
re, milioni di Pmi: dal bar alla
piccola azienda agricola, dalla
azienda di manifattura aquella
che fa servizi. Un bacino enor-
me che riguarda tutto il tessuto
produttivoitaliano che d’orain
avanti potra accedere a capita-
li, finanziati dal basso. Insom-
ma,unarivoluzione copernica-
na per un sistema da semppre
fortemente bancocentrico.

E questo l'obiettivo della
nuova versione del regola-
mento Consob sull’equity
crowfunding, unodegliambiti
del Fintech nel quale I'Italia &
stata antesignana in Europa
nella regolamentazione di se-
condo livello. Correva, infatti,
il 2013 quando la Consob ha li-
cenziatoil primoregolamento
limitando pero l'accesso alle
piattaforme di equi-
tycrowfundingaPmieStartup

innovative.InEuropa, poi,sul-
I'esempioitalianosonoarriva-
te altre discipline. Una secon-
do intervento al regolamento
¢’é stato quando ¢ stato con-
sentito di effettuare le verifi-
che di appropriatezza per le
piattaforme opt-in, obbligato-
ria per la sottoscrizione di in-
vestimenti tramite equity
crowdfunding. Il questionario
consente all’investitore di in-
dividuare la propria cono-
scenzarispettoallostrumento
finanziario proposto. Oraque-
sto nuovo tagliando si & reso
necessario per effetto delle
modifiche al Tuf contenute
nella legge di bilancio 2016
(fuinanziaria 2017) che ha
esteso la possibilita a tutte le
Pmi di potersi finanziare con
queste piattaforme. A questo
si € aggiunto il recepimento
della Mifidz (nell’agosto scor-
s0) che impone al gestore di
aderiread unsistemadiinden-
nizzoriconosciutoalivellona-
zionale (sull’esempio del Fon-
do di Garanzia) oppure di sti-

AZIONI&OBBLIGAZIONI

Finanziamenti. Il regolamento punta a una maggiore tutela per gli investitori

Il crowdfunding per le Pmi
Via a nuove regole Consob

Previste coperture assicurative e indennizi per i sottoscrittori

pulareunapolizzaatuteladel-
I'investitore.La normativa
secondaria viene con c¢i0 ade-
guata alle ultime innovazioni
legislative in materia di
crowdfunding, in particolare
la legge di bilancio per il 2017
(n. 232 dell'n dicembre 2016) e
ildecretolegislativo (n.129 del
3 agosto 2017) di recepimento
della seconda direttiva euro-
pea in materia di prestazione
deiservizi diinvestimento.

In relazione all'indenizzo
pernon appesantire il settore &
stato fissato un tetto massimo
per il risarcimento di zomila
euroeunmassimaleassicurati-
vo di un milione di euro per i
portali abilitati alla verifica di
approprietezza e di soomila
perquellichenonfannolastes-
saverifica.

I12017¢&stato 'anno delboom
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dell'equity crowdfunding: se-
condo I’Osservatorio
Crowdfunding del Politecnico
di Milano: 21 nuovi portali auto-
rizzati,144 offerte pubblicate, di
cuioltre il 60% chiuse con suc-
cesso, un target medio di rac-
colta pari a 236.768 euro per un
capitaleraccolto che superaiio
milioni. Dati che testimoniano
unmovimentoinforte crescita,
che oggi conta circa 17,5 milioni

di euro di capitale di rischio
complessivamente raccolti, e
che si apre a nuovi scenari non
solo per gli operatori dell'equi-
ty crowdfunding, maanche per
l'intera economiaitaliana.

W @lucillaincorvat

©RIPRODUTIONE RISERVATA
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Oggi le proposte della Commissione

Pronta la trappola Ue: |'austerity ci sara imposta per legge

=== MICHELE ZACCARDI
ME M Per!'ltalia il progetto di riforma
dell'Unione economico-monetaria
che saraillustrato oggi dalla Commis-
sione europea potrebbe essere una
doccia gelata. Bruxelles punta infatti
arestringere anche gli ultimi margini
diautonomia lasciati agli Stati mem-
briin materia di politica economica.

La proposta corre lungo quattro di-
rettrici. La novita pilt importante ri-
guarda l'istituzione di un supermini-
stro dell’euro, che sia al tempo stesso
vicepresidente della Commisione e
capo dell’Eurogruppo, che avra pote-
ri pitt incisivi sulla sorveglianza delle
politiche di bilancio nazionali. Poi la
trasformazione del Fondo salva Stati
in un Fondo monetario europeo, col
compito diintervenire a sostegno de-
gli Stati in difficolta.

Mentre Bruxelles tiene un profilo
basso per il bilancio comune, che sa-

ra un atto poco pitt che simbolico,
l'integrazione del Fiscal Compact
nel diritto europeo, la testa d'ariete
con la quale Berlino punta a consoli-
dare la linea del rigore in tutta Euro-
pa, & fuori discussione. Si fara, assicu-
rano dalla Commissione. E, peril no-
stro Paese, gli auspici non sono buo-
ni.

Con la nascita del Fondo moneta-
rio I'ltalia vedrebbe diluita la propria
capacita di influenza nell'istituzione.

Se & vero che le decisioni chiave, su
ristrutturazione dei debiti e apertura
di linee di credito, saranno prese
all'unanimita, per le altre questioni
che comportano esborsi di denaro
sararichiestalamaggioranza qualifi-
cata, pari all'85% del capitale del fon-
do.Nell'attuale Meccanismo di stabi-
lita I'Italia detiene il 17,9% delle quo-
te, rappresenta quella che si chiama
«minoranza di blocco». Mai soci del
Fme potrebbero aumentare. La par-
tecipazione sara infatti aperta anche
agliStati che fanno parte dell'Unione
bancaria e Roma potrebbe veder
scendere la propria presenza al di
sotto del 15%, perdendo il potere di
veto. Le decisioni potranno cosi esse-
rebloccate solo da Germania e Fran-
cia, gli unici che detengono un am-
pio margine sopra la soglia prevista.
Malaveraspada di Damocle che mi-
nacciaI'ltalia & il Fiscal Compact, 'ac-
cordo sull'equilibrio dei conti pubbli-
ci ratificato dal nostro Paese nel
2012. La proposta della Commissio-
ne prevede di far scendere il limite
del deficit strutturale (depurato dagli
effetti del ciclo economico) dall'1%
delpilallo 0,5%, introducendo al con-
tempo meccanismi automatici di ag-
giustamento in caso di violazione.
Ad oggi il Fiscal Compact & un tratta-
to internazionale firmato dai mem-
bridell'Ue dal quale gli Stati possono
decidere di recedere, cosa invece
che non sarebbe possibile una volta
inglobato nella normativa europea.
In tal caso, non solo il Patto assume-
rebbe lo stesso valore come fonte

normativa della Costituzione, ma
non sarebbe possibile neppure
espungerlo dall’ordinamento senza
uscire dall'Ue.

Per gli aspetti economici le cose
non vanno meglio. La riforma deter-
minerebbe un irrigidimento dei con-
ti pubblici che per I'ltalia, gravata da
un debito pubblico al 132% del pil,
sarebbe un salasso. Nelle pieghe del-
lanormativa, infatti, & prevista anche
la riduzione del debito pubblico ec-
cedente il 60% al ritmo di un ventesi-
mo all’anno. Se la regola sul debito
fosse stata rispettata alla lettera nel
2016, il governo avrebbe dovuto vara-
re una manovra di circa 39 miliardi
di aumenti di tasse e tagli di spesa.
Misure draconiane che avrebbero ul-
teriormente indebolito la dinamica
della crescita. C'eé da sperare che a
Bruxelles non saranno cosi miopi da
pretendere unrispetto ferreo delle re-
gole. Lariduzione dell'indebitamen-
to sarebbe il viatico, necessario ma
forse non sufficiente, per ottenere
I'assenso di Berlino a una condivisio-
ne effettiva di risorse a livello euro-
peo. Ma['Ttalia dovra porsila doman-
da se i vantaggi, futuri e incerti, com-
penseranno i danni immediati.
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di FRANCO BECHIS

Fino alla meta degli anni No-
vanta I'ltalia era uno dei mo-
tori dell’economia del vec-
chio Continente, e salvo la cri-
si del 1992-1993 le variazioni
del suo prodotto interno lor-
do ogni anno erano fra le mi-
gliori 10 di quella che oggi
chiamiamo Europa a 28. Poi

Lo dicono Ue e numeri

Ormai é ufficiale:
I'euro ci ha fatto

piu male della crisi

un giorno alla guida del go-
verno di Roma arrivo Roma-
no Prodi, si mise in testa di
fare entrare I'Italia nell’euro
rendendo tutti pit felici gra-
zie al pagamento di una tas-
sa pensata proprio per quel-
lo (l'eurotassa), e improvvisa-
mente quel motore si incep-
pO. Nel 1996 la performance
italiana scese dall'11” al 20"
posto della classifica, I'anno

dopo scivold al 24° posto e
gill sarebbe restata alzando
un poco la testa solo nel 2000
€ 2001 (19° posto). (...)

segue a pagina 7

Ecco i numeri che provano la fregatura

L'euro ha fatto piu danni all'Italia della crisi

Il declino del Paese ¢ iniziato con l'introduzione della moneta unica, ben prima della recessione internazionale

1z segue dalla prima

FRANCO BECHIS

(...) Dall'anno successivo fi-
no ad oggi quella che un tem-
po veniva declamata come
la quinta economia delmon-
do, & restata stabilmente fa-
nalino di coda dell'Europa a
28. Che ci fosse recessione o
ripresa poco contava, il risul-
tato del Pil italiano ha sem-
pre oscillato durante 15 anni
fra il 24" e il 27" posto nella
classifica dell'Europa a 28.
Con due sole eccezioni:I'an-
no piu orribile della crisi -
quel 2009 con il Pil che scese
di 5,5 punti che perod era il
14° risultato in Europa - e
I'anno successivo, il 2010, do-
ve il rimbalzino dell'l,8%
porto I'ltalia al 12° posto in
Europa.

Quella sul Pil non & una
classifica da campionato di
calcio, ma e I'indicatore del-
lo stato di salute di un paese
e della efficacia delle politi-
che economiche che [ si
adottano. Ogni forza politica
utilizza i dati di questo o quel-
I'anno come fossero una me-
daglia da mettersi sul petto:
cresciamo grazie a quel che

abbiamo fatto, scendiamo
un po’ meno perché siamo
stati bravi. A parte che lame-
daglia ha poco senso quan-
do finisci sempre in zona re-
trocessione, ¢ evidente che
le scelte di politica economi-
ca dei molti governi italiani
che sisono succedutiin que-
sti tre lustri, sono state sem-
plicemente inefficaci: nem-
meno un’aspirina o una pil-
lola ricostituente.

Eppure per quanto in mo-
do talvoltamaldestroin que-
gli anni si sono alternati pre-
mier diversi come Silvio Ber-
lusconi, Romano Prodi, Ma-
rio Monti, Enrico Letta e Mat-
teo Renzi, ognuno con pro-
grammi e ricette economi-
che particolari. C'¢ chi ha
provato ad abbassare le tas-
se, e lo ha fatto su blocchi so-
ciali diversi, chile ha aumen-
tate, chi ha provato a tagliare

parte della spesa pubblica, e
chitutt'altra parte. Il risultato
per tutti e stato identico: nul-
la.

Un candidato premier se-
rio oggi analizzerebbe quei
dati, convocherebbe i miglio-
ri economisti del paese e

chiederebbe loro una rispo-
sta a una domanda sempli-
ce: perché dal 2001 ad oggi
nessuna scelta di un gover-
no italiano & riuscita ad ag-
ganciare il ciclo economico
del momento? Perché ogni
misura adottata ha avuto l'ef-
fetto esattamente opposto a
quello che ci si augurava,

sempre frenando e non aiu-
tando I'economia italiana?
Ieri sul Corriere della Sera
Federico Fubini citavail con-
tenuto di un “occasional pa-
per” pubblicato a dicembre
dalla Bce dove un gruppo di
economisti di pil1 paesi ana-
lizzava i dati di questi 15 an-
niarrivando a conclusioni si-
mili, e mettendo in evidenza
come in questo arco di tem-
po sia il pil pro capite che il
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reddito pro capite degliitalia-
nisia sceso a capofitto.llred-
dito pro capite & scivolato
del 12% fra il 1999 e il 2007 e
un po’ meno proprio in pie-
na crisi economica, fra il
2008 ed oggi (-11%).

Cifre di natura diversa, ma
chein fondo dicono la stessa
cosa: dal momento in cui
entrata nel sistema di regole
della moneta unica I'ltalia e
con lei gli italiani si sono
grandemente impoveriti.

Sembra essere in quel mo-
mento storico la risposta in
grado di spiegare quella se-
rie di dati: I'euro, ma soprat-
tutto il sistema di regole che
si porta dietro, & la ragione di
quella caduta economica da
cuil'Italia non & pit1 in grado
di sollevarsi. Un sistema che
in gran parte d’Europa viene

interpretato con categorie
pitt morali che economiche,
con la chiave virtuoso/vizio-
so e non efficace/inefficace.
Ma la chiave morale & fuor-
viante: ogni paese ha una
struttura economica diversa
dall’altro, e I'Italia ce I'ha di-
versa da tutti gli altri paesi. E
la sola economia che si reg-
ge sumilioni dipiccole e me-
dieimprese, che & fortemen-
te frastagliata, e ha perso l'u-
nica dorsale che 'accompa-
gnava, quella dello Stato.
Questo tipo di struttura ha
evidentemente bisogno dili-
berta di movimento, di crea-
tivita e fantasia per affronta-
re il mercato, e soffre pit di
ogni altra maglie rigide, rego-
le che alla fine ne impedisca-
no l'azione. Dal trattato di
Maastrichtal Fiscal compact

questa economia é stata im-
bavagliata e immobilizzata
pitt di ogni altra, soffrendo
danni ancora peggiori dalla
stretta delle regole bancarie
con i tre accordi di Basilea
via via entrati in vigore. Quel-
la stessa struttura frazionata
dell’economia spiega invece
la migliore resistenza dell'Ita-
lia davanti allo tsunami della
crisi economica internazio-
nale: ha assorbito meglio di
altre 'ondata che travolgeva
tutti sminuzzandola in tanti
rivoli pit1 assorbibili.
Accettare quel sistema
complessivo diregole & stato
un rischio grosso per I'ltalia
e a consuntivo possiamo di-
re certamente un danno.
Pensare che oggi parte di
queste regole (il fiscal com-

::: LA SCHEDA

EUROTASSA

Dal 1996, anno dell'eurotas-
sa, I'ltalia & passata dal quinto
al 25esimo posto della classifi-
ca europea basata sulla cresci-
ta del prodotto intemo lordo.

IL FLOP DELLA POLITICA
Dal 2001 ad oggi nessun go-
vemo é riuscito ad invertire la
rotta, riportando la crescita ita-
liana in linea con la Ue.

IL RISCHIO

Le norme Ue che hanno finora
zavorrato I'ltalia potranno di-
ventare ora ancora pill rigide
sele proposte di Bruxelles fos-
sero approvate.

pact, il deficit strutturale con-
sentito etc...) invece di am-
morbidirsi possano diventa-
re ancora piu rigide grazie al
nuovo schema di governan-
ce dell'euro che oggi presen-
tera il presidente della com-
missione europea Jean Clau-
de Junker, fa venire letteral-
mente i brividi. E giunto il
momento per I'Italia di met-
tersi davvero di traverso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA,
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[ 28 membri dell’Unione trovano Uaccordo sui «paradisi fiscalis: nessuna intesa sulle sanzioni per relazioni d'affari

Fisco Ue, 17 Paesi i

in lista nera

In black list anche Corea del Sud ed Emirati - Sotto esame ancora 47 Stati

La partita del Fisco

LA LOTTA ALL’EVASIONE GLOBALE

L’Unione europea

s Dopoghultimi recentiscanda-
li fiscali, 'Unione cumpcaha deci-
so di passare allazione compilan-
dounalista neradi «paradisi fisca-
1in: 17 Stati che favoriscono Ueva-
sione non applicando gli standard
internazionali minimi di traspa-
renza. Tra essi le sorprese Corea
del Sud, Emirati arabi e Tunisia. E
¢’¢ancheuna“listagrigia™di 47 pa-
radisi chesisonoimpegnatiacam-

biareregoleecaderireaglistandard.

Ma sul capitolo delle sanzioni non
¢'¢accordotraiz8membri Ue.

Romano, Galimberti e Vallefuoco

> pagine

Il compromesso

Bruxelles chiede ai governi nazionali di adottare sanzioni
In una lista grigia di 47 Paesi i territori britannici

mette sulla black list

17 paradisi fiscali

Delusione per I'elenco e qualche sorpresa (Corea del Sud)

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

Dopo discussioni durate
pressoché due anni, i Ventotto
hanno approvato ieri a Bruxel-
les unalista di1y paradisi fiscali,
tanto attesa quanto controver-
sa. Esperti hanno criticato il ri-
sultatodelle defatiganti trattati-
ve diplomatiche, notando in-
congruenze nellasceltadeipae-
si inclusi nella lista nera. In
compenso, a conferma di quan-
toiltema fiscale sia complicato,
i Ventotto non hanno trovato
unaposizione comune sullatas-
sazione delle imprese digitali.

La selezione dei paradisi fi-

scali e avvenutasullabase ditre
criteri: trasparenza fiscale, tas-
sazione equilibrata e applica-
zione delle norme Ocse sul tra-
sferimento dei profitti daun pa-
eseall’altro. Lediscussionisono
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state sofferte: complicato tro-
vare un compromesso che non
urtasse gli interessi nazionali di
ciascun governo. I Ventotto so-
no invece sempre divisisull’op-
portunita di adottare fin da ora
sanzioni nazionali contro le so-
cieta europee che hanno rap-
porticon queste giurisdizioni.

Edifficoleavere neiconfronti

dell’iniziativa europea una opi-
nioneunivoca.Daunlato,lasola
decisione di stilare un elenco
dei paradisi fiscali ha indotto
molti paesi presi di mira a pro-
mettere misure di trasparenza.
In un primo momento, la lista
comprendeva 92 giurisdizioni
fiscali. Pocoallavolta,I’'elencosi
é ridotto. Oltre alla lista nera, i
Ventotto hanno pubblicato ieri
un elenco dei paesi che si sono
impegnati a rispettare i criteri
comunitari.

Nel contempo, la lista nera
sorprende non poco. Vi sono
piccole giurisdizioni spesso so-
spettate diessere paradisifisca-
li (come Macao o le isole Mar-
shall), ma anche paesi con cui
I'Unionehafirmatogenerosiac-
cordicommerciali(comelaCo-
readel Sud); intrattiene profon-
dilegamipolitici(comela Tuni-
sia); o che sono cruciali investi-
tori finanziari (come gli Emirati

ArabiUniti, proprietaridi Alita-
lia via Etihad); o addirittura re-
lativamente poveri (come la
Mongolia).

Nella lista cosiddetta grigia,
di paesi che hanno promesso
misure di trasparenza, vi sono
47 giurisdizioni quali San Mari-
no, Turchia, Svizzera, le isole
Cayman, Jersey o Guernesey.
Negli ultimi giorni, 'organizza-
zione non governativa Oxfam
aveva preso nettamente le di-
stanze dai lavori dei Ventotto,
non sufficientemente credibili
dalsuo punto divista. Ottoisole
caraibiche, colpite da recenti
uragani,devono adattare le loro
legislazioni ai criteri europei.
Soloinmarzo Bruxelles decide-
rainquale lista inserirle.

«Le giurisdizioni nella lista
grigia hanno un anno per met-
tersiin regola se sono paesi svi-
luppati e due anni se sono paesi
inviadisviluppo-haspiegatoin
una conferenza stampa il vice
presidente della Commissione
europea Valdis Dombrovskis -.
Non si tratta di un elenco chiu-
s0, ma in movimento». Il com-
missario agli affari monetari
Pierre Moscovici ha esortato i
Ventotto ad adottare sanzioni
nazionali.

Nelfrattempo,l'esecutivo co-

Il caso-Svizzera
Possibile uscita dalla lista «persone fisiche» quando il livello
di tassazione sara considerato congruo rispetto a quello italiano

La white list degli investimenti

In Italia ¢’¢ anche I'elenco degli Stati i cui residenti

munitario ha assicurato che in-
tende monitorareil rispettodel-
Ielenco, affidandosialle misure
sanzionatorie gia esistenti a li-
vello comunitario. La Commis-
sione europeaavevapresentato
unabozzadilistanel 2015, pren-
dendo in considerazione i vari
elenchi nazionali, quando que-
stiesistevano. Lanuovalistaeu-
ropea dovrebbe sostituire le di-
verse liste nazionali, se meno
estese di quella comunitaria.
L'iniziativa europea ha pro-
vocato alcune critiche: «E pre-
occupante che la lista nera in-
cluda per la maggior parte pic-
coli paesi - ha detto Aurore
Chardonnet, analista di Oxfam
-.Ipaesiinseritinellalistagrigia
non devono pensare che I'inse-
rimentoinquestoelencosiauna
forma di perdono». Sven Gie-
gold, un europarlamentare eco-
logista tedesco, ha detto che la
selezione delle giurisdizioni
che non cooperano a livello fi-
scale «non ¢ stata trasparente»;
haparlato dilista«annacquata»
(whitewashed in inglese).
Sempreincampo fiscale, ieri
i Ventotto sisono limitatiarin-
viare alla Commissione euro-
pea e alla comunita internazio-
nale il controverso dossier re-
lativoallatassazione delle mul-

tinazionali digitali. In estate, il
tema webtax era diventato
scottante, su pressione della
Francia. Nella loro riunione, i
ministri delle Finanze hanno
esortatoaunaccordo globale e
chiesto a Bruxelles di studiare
il concetto di «stabilimento
virtuale permanente». Poco
per chi voleva che I'Europa fa-
cessa dabattistrada.

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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Liste nere a confronto

Black list Ue

Elenco dei Paesi, approvato
ieri dall’Ecofin, che non
applicano standard interna-
zionali minimi di trasparen-
za fiscale.

Oltre alla «lista nera», sono
indicati anche i paesi della
cosiddetta «lista grigia» che
hanno fin qui promesso
misure di trasparenza

Black list
Unione europea

Paesi non coperativi
ai fini fiscali

Grey list
Unione europea

Paesi im|
nella cooperazione con 'Ue

Black list Italia

Le liste nere dei paradisi it
fiscali secondo 'ordinamento
italiano: quella sui rapporti —
fiscali delle persone fisiche e
quella delle persone giuridi-
che (quest’ultima valida per i
rapporti fino al 1° gennaio
2016). In Italia sono in vigore
anche la white list degli =
investimenti e la black list
delle indeducibilita delle
spese (anche quest’ultima
valida per rapporti fino al 1°
gennaio 2016)

Black list i
Persone fisiche —

Black list
Persone giuridiche

Paesiin entrambe
le Black list
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(«®
Black list Ocse

Nella lista nera dell'Ocse
degli stati non collaborativi
dal punto di vista fiscale
compare solo Trinidad &
Tobago.

Nella cartina sono poi
indicati i Paesi definibili
«grey list», cioé non ancora
completamente allineati agli
standard Ocse

Black list
Ocse

Grey list
Ocse

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore
su elenchi Ecofin e Ocse
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diValerio Vallefuoco

9 evoluzione della legisla-
L zione internazionale sul-
le black list impone una
riflessione sullaattualenormati-
vanazionale.InItalianonbrillia-
mo per semplicita di rapporti
conicontribuenti a causa diuna
situazione nonsolorisalentealla
finedegliannigoeinizidel 2000,
ma che vede la sovrapposizione
di ben quattro liste: la black list
delle persone fisiche, quella del-
le persone giuridiche per la tra-
sparenzadeiredditi,quellaperla
deducibilitadeicosti(validafino
al1°gennaio2016) e infine lawhi-
telist degliinvestimenti.
Quellachecomportarilevanti
criticita ¢ la lista nera che indivi-
dua Stati e territori aventiun re-
gime fiscale privilegiato (Dm
4/5/1999). Le conseguenze gra-
vose per i contribuenti persone
fisiche che detengono investi-
mentiinquestiPaesisonodupli-
cisiaa livello probatorio sia a li-
vello sanzionatorio. Per chi do-
vesse cambiare residenza o de-

FOCUS/2. LIMPATTO DELLE LISTE ITALIANE

Raddoppio termini
per 'accertamento

tenere attivita non dichiarate in
uno dei Paesi in lista vige il prin-
cipio dell'inversione dell'onere
della prova per cui si dovra di-
mostrare al fisco la correttezza
del trasferimento e superare la
presunzionedievasionedelleat-
tivita non dichiarate. Dal punto
di vista sanzionatorio i contri-
buenti sono soggetti al raddop-
pio dei termini di accertamento
ammnistrativo e delle relative
sanzioni applicate dall’ammini-
strazione finanziariaitaliana.
Lawhitelistdegliinvestimenti
(Dm 4/9/1996) indica gli Stati o
territori che consentono un ade-
guato scambio di informazioni
tra amministrazioni finanziarie
inrelazione ai quali operalanon
imponibilita degli interessi, pre-
mi e altri fruttidelle obbligazioni
e titoli similari percepiti da sog-
gettiiviresidenti. Mentrelablack
list delle personegiuridiche (Dm
21/11/2001) individua la lista dei
Pesi a fiscalita privilegiata ai fini
della trasparenza dei redditi di-
stribuitidasocietaresidentiintali
Paesi (ora sostituita dal criterio

dellivello di tassazione non infe-
riore al 509 di quello italiano) e
infinelalistadicuiDm23/01/2002
oraabrogatacheindividuavaSta-
ti o territori aventiregime fiscale
privilegiatoai finidellaindeduci-
bilitadelle spesee deglialtricom-
ponenti negativi derivanti da
operazioniintercorseconimpre-
se domiciliate in Stati o territori
aventiregimefiscaleprivilegiato.

La predisposizione di queste
numerose e complicate listenon
potraprescinderedallanormati-
vaedalleclassificazioni Ue e da-
gli standard Ocse che prevedo-
noprincipiditrasparenzafiscale
€ cooperazione amministrativa
inambitofinanziario. Pertantoci
si aspetta interventi di adegua-
mento e semplificazione per ri-
portareuniformitaditrattamen-
toper tuttii Paesiche abbianoat-
tuatotalistandardeuropeiedin-
ternazionali come ad esempiola
Svizzerachepotrebbeessereeli-
minata dalla black list delle per-
sone fisiche qualorail suolivello

di tassazione effettivo possa es-
sere considerato congruo ri-
spettoaquelloapplicatoinltalia.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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anowra. Pec obbligatoria per acquisti diretti da imprese

La fattura elettronica
estesa ai consumatori

s Obbligo di fatturazione elet-
tronica per tutti: non solo per le
aperazioni business to business
maanchedaaziendaaconsumato-
re. F Peffetto di una norma nella
manovra al'esame della Camera:
ta nuova e-fattura dal 1° gennaio
2019 obbligheria i consumatori ad
avere un indirizzo elettronico per
riceverelafatturadall’agenziadel-
le Entrate. Eimporralorolacquisi-

zione di una posta elettronica cer-
tificata (Pec) sevoglionoacquista-
rebeni e servizidirettamentedalle
aziende obblizate all’emissione
deliafattura. Bobilis sagisas

Le vie della ripresa
IL CANTIERE DELLA MANOVRA

Marco Mobili
ROMA

Obbligo di fatturazione elet-
tronica per tutti. Enon solo per le
operazioni business to business
ma anche per quelle business to
consumer. Tradottoinsintesinel-
larete della nuova e-fattura in vi-
goredal1°gennaio2019-cosicome
prevedeoralamanovradibilancio
all'esame dellaCamera-finiranno
anche i consumatori. In che misu-
ra e con quali modalita? In primo
luogoobbligandoliad avere unin-
dirizzo elettronico per poter rice-
vere la fattura dal sistema d'inter-
scambio dell’agenzia delle Entra-
te. E imponendogli, poi, 'acquisi-
zione di una posta elettronica
certificata (Pec) se vogliono ac-
quistare benieservizidirettamen-
te da quelle aziende che, secondo
leregoledettatedallaleggeIva,so-
no obbligate alla sola emissione
della fattura. La conseguenza na-
sce direttamente dalla normadel-
la legge di bilancio che prevede
che la fattura elettronica sia costi-

tuita da un formato elettronico
strutturato con trasmissione tra-

Lanorma

11 ddl di bilancio impone la fatturazione
elettronica a tutti i «residenti»

mite il Sistema di interscambio
(Sdi),oggiinuso perirapporticon
la Pa. Quindi il consumatore deve
poterdisporre diuncanale diretto
diricezione dellafatturaelettroni-
ca cui € obbligata l'impresa, altri-
menti sanzionata, nella cessione
delbeneodelservizio.

Sul piano soggettivo il disegno
di legge di bilancio, trasformato
al Senato in un articolo unico da
680 commi, non sembra lasciare
alcundubbio. Aicommidasogasi3
si prevede chiaramente in nome
dellalotta all'evasione fiscale che:
«Al fine di razionalizzare il proce-
dimento difatturazione e registra-
zione, per le cessioni di beni e le
prestazioni di servizi effettuate tra
soggettiresidentiostabilitinel ter-
ritorio dello Stato, e le per le relati-
vevariazioni,sonoemesseesclusi-
vamente fattureelettroniche», uti-
lizzando comedettoloSdi. Lanor-
ma presentata alle Camere dal
Governo, non modificata al Sena-
to,nonéstatavolutamentelimitata
alle sole operazioni tra partite Iva
ma puntaa coinvolgere tuttiicon-
tribuenti «residenti o stabilitinelle

I soggetti esonerati

L'obbligo non vale per chi hascelto

il regime fiscale agevolato

Consumatori nella rete dell’e-fattura

Con la manovra 2018 rischio di Pec obbligatoria per chi acquista direttamente dalle aziende

territorio dello Stato» che chiedo-
noservizioacquistanobeni.Laleg-
ge di bilancio comunque esonera
dall'obbligo dell'e-fattura i contri-
buenti che rientrano nel regime
forfetario agevolato (imposta so-
stitutivadelisoosenzalimitiditem-
po sotto una determinata soglia di
ricavi) o che continuano ad appli-
care il regime fiscale di vantaggio
(sostitutiva del 59 per chi avvia
nuove attivita). Definire comun-
que il perimetro di quante e quali
operazioni siano coinvolte nel
nuovo obbligo che, ripetiamo,
scatteradali®gennaio2o19 pertutti

- ad eccezione di carburanti e ap-
palti obbligati all’e-fattura dal
prossimo 1° luglio - non & facile an-
che perché, come spesso accade
conil nostro ordinamento tributa-
rio,ilDpr633/72chedisciplinalva
elencaleattivitichesonoesonera-
tedall'obbligo dell’emissionedella

T
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fattura (infuturoe-fattura) echein
alternativa possono emettere
scontrino o ricevuta. Ma il caso di
scuola ¢’¢ sempre e riguarda, ad
esempio, le ristrutturazioni edili-
zie e le imprese edili. Queste sono
traisoggettichelaleggeIvaobbliga
alrilasciodellafattura.Quindiilcit-
tadinosprovvistodipartitalvache
dal 1° gennaio 2019 volesse acqui-
stare direttamente dal fornitore
materiale edile beni necessari per

ILCASODISCUOLA

Dal2019il cittadino privo di
partita Iva potrebbe acquistare
dalfornitore il materiale per le
ristrutturazionisolo dotandosi
di posta elettronica certificata

laristrutturazione delsuoapparta-
mento sara obbligato a dotarsi pri-
ma di un indirizzo e-mail e poiad
attivare una Pec per consentire al-
I'impresa edile di poter emettere,
come richiede la legge di bilancio
in via di approvazione in Parla-
mento, lafatturaelettronica.

DOMANDéE{
e RISPOSTE

L ]

Sonoiltitolare diun
ristorante: se un cliente mi
chiedera nel2019
I’emissione di una fattura
dovré comunque emetterla
in formato elettronico?

Se nella versione definitiva
della legge di Bilancio
2018 ora all’esame della
Camera sara confermata la
nuova disposizione, a
decorrere dal 1° gennaio
2019 l'operatore sara
obbligato a emettere una
fattura elettronica. Nel
casoin cuiil cliente siaun
operatore economico
dovra richiedergli, oltre
agli elementi di
identificazione, anche gli
estremi per la trasmissione
della fattura.

L ]

Siamo una piccolaimpresa
che vende prodotti di
termoidraulica a privati:
per adempiere ai nuovi
obblighi di fatturazione
elettronica previsti dalla
legge di Bilancio possiamo
utilizzare direttamente i
documenti in pdf prodotti
conil nostro gestionale e
inviarli via email alla
controparte?

No, lanorma prevede che la
fattura elettronica dovra
essere predisposta con un
formato xmlstrutturato
predefinito dall’agenzia
delle Entrate e inviato
direttamente al sistema
d’interscambio della stessa
agenzia.

ORIPADOUTIONE RISERVATA

La trasmissione di fatture
elettroniche tramite
Sistema di interscambio
(Sdi) con formato
strutturato xml richiedera
la sottoscrizione digitale
dei flussi cosi come gia
accade per le fatture verso
la Pubblica
amministrazione?
E questo nonostante il
disegno dilegge di Bilancio
2018 non preveda sul punto
lutilizzo di firma digitale?
L’attuale flusso verso la
pubblica amministrazione
prevede la sottoscrizione
elettronica con firma
digitale anche a tutela del
soggetto emittente. In
effetti, la legge di Bilancio
2018 nell’attuale versione
non lo prevede. Si ritiene
che l'obbligo noncisara,
ma comunque la
sottoscrizione elettronica
dei documenti potrebbe
essere adottata
dall’emittente per una sua
necessita di tutela.
*
Nel 2019 un artigiano, pur
essendo obbligato ad
emettere una fattura
elettronica, pud inviare al
suo cliente una semplice
email? Oppure rilasciare un
documento cartaceo? Quali
potrebbero essere le
conseguenze?
In base alla legge di
Bilancio 2018 la fattura
non emessa in modo
elettronico e con leregole
previste dalla stessa legge
si ha per non emessacon
delle gravi conseguenze
sanzionatorie e fiscali sia
per Uemittente (articolo 6
Dlgs 471/97) che peril
ricevente (non detraibilita
dell'Iva relativa e articolo
6, comma 8, del Dlgs
471/97).
.
Un professionista che fa
poche fatture al mese ha
qualche strumento per
redigere le fatture
elettroniche da solo senza
affidare a terzi
l’adempimento?
Come avviene per la
fattura elettronica per
Pubblica amministrazione
e sulla base delle regole
create dal 1° gennaio 2017
dal Dlgs 127/2015il
contribuente potra
utilizzare per emettere,
generare e trasmettere le
fatture elettronichei
software gratuiti messia
disposizione dall’agenzia
delle Entrate.
ACURADI
Alessandro Mastromatteo
e Benedetto Santacroce

[l el o

Consumatori nella rete dell'e-fattura 7 =
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Il bilancio

Il numero di file fattura inoltrati alle Pa da gennaio a ottobre 2017 suddiviso per Regioni
M Palocale [ Pa centrale

Lombardia Lazio Campania Piemonte  Veneto Emilia Sicilia Toscana Puglia Trentino
Romagna AA.
3309.785 3027517 1873.829 1796301 L677.914 L641599 1L639.300 @ 1444796  1293.671 921051

2.824.149 | 1139795 | 1362.018 | 1555411 @ 1409.018 138L096 | 1217.070 | 1179.685 | LO44.768 @ B07.665

485.636 | 1.887.722 511811 240.890 | 268.896 260.503 422230 265.111 248.903 113.386
Calabria = Sardegna Liguria Marche Abruzzo Friuli Umbria = Basilicata Molise d".*'alle
V.G "Aosta

742387 720.167 696.575 681705 613.718 527.999 357.037 241141 163.341 106.086

589,848 580.206 558.873 569.950 508.870 429.884 293.062 195.037 135.254 95230
152.539 139.961 137.702 111.755 104.848 98.115 63.975 46.104 28.087 10.856

| Fonte: agenzia delle Entrate |

Peso: 1-2%,5-36%
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I problemi. In attesa diindicazioni dalle Entrate

Per le imprese serve
I'invio semplificato

180- 141- 080

Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

s L'arrivodella fatturaelettro-
nica generalizzata per tutte le
transazioni tra privati dal 1° gen-
naio2o19 éunarivoluzione. Avra
un impatto importante sulle im-
prese e sulle loro procedure di
certificazione dei corrispettivie
non si fermera a questo: non ri-
guardera solo i rapporti tra ope-
ratori economici (B2B), ma an-
cheirapportiversoiconsumato-
ri finali (B2C). A sperimentarlo
in anteprima (dal 1° luglio 2018)
saranno alcuni settori: appalti
pubblici e cessioni di carburanti.

L’obbligo (previsto dall’arti-
colo 1, commi da 509 a 513, della
legge di bilancio 2018 approvata
inprimaletturadal Senato) inte-
ressera tutte le cessionidibenie
le prestazioni di servizi tra sog-
gettiresidentiostabilitinel terri-
toriodelloStato. Gliuniciesone-
rati saranno gli aderenti al regi-
me fiscale forfetario pericontri-
buenti minori (legge 190/2014) €
al regime dei minimi (D198/2011
perimprenditoriagiovanile e la-
voratori in mobilita).

Le uniche operazioni escluse
dall’obbligo saranno quelle tran-
sfrontaliere,cio¢cessionidibeni
eprestazionidiservizieffettuate
ericevuteversoedasoggettinon

al cliente privato

stabilitinel territoriodello Stato,
salvoquelleperlequalisiaemes-
sa una bolletta doganale o siano
emesse e ricevute fatture elet-
troniche Per queste operazioni
escluse andra comunque tra-
smesso uno “spesometro ridot-
to”, entro il giorno 5 del mese
successivoaquellodelladatadel
documento emesso o a quello
della data di ricezione del docu-
mento ricevuto.

Quando la legge di bilancio
parla di fattura elettronica, non
vuol fare riferimento a un gene-
rico file informatico trasmesso
viaemail trale parti, maprevede
che le informazioni siano strut-
turateinunformato XMLprede-
finito e che vengano veicolate
dal cedente/prestatore al ces-
sionario/committente tramite il
sistema di interscambio (Sdi)
dell'agenzia delle Entrate. For-
matoeregole (almenoquelle co-
nosciutead oggi) saranno quelle
previste per le fatture elettroni-
che finora utilizzate per le fattu-
reverso lapubblicaamministra-
zione. Cio pone due problemi
per l'impresaemittente: definire
unnuovo processodi fatturazio-
ne e un nuovo processo di tra-
smissione e pitt in particolare di
indirizzamento della fattura.

Sotto quest'ultimo profilo ¢

chiarochel’emittente,ancorpri-
ma di fatturare, dovra acquisire
dal cessionario/committente
lindirizzoacuitrasmettereil do-
cumento. L'indirizzo che nella
maggior parte dei casi verra uti-
lizzato per inviare le fatture sara
la Pec. In alternativa, potranno
essere individuatealtre forme di
invio tramite intermediari abili-
tati o interfaccia, utilizzando
quale indirizzo la partitaIva o il
codice fiscale del cliente.
Sull'indirizzamento la que-
stione pitiurgente darisolvere &
definire una modalita semplifi-
cataneirapporti coiconsumato-
ri finali: pare impossibile richie-
dere a tutti di acquisire una Pec,
ma deve essere possibile, anche
per lesercente al minuto, emet-
teretempestivamente unafattu-
raelettronica. Simmaginiil caso
incuiun consumatore chiedaad
un commerciante al minuto una
fatturaochel'operatorevisiaob-
bligato in ragione della sua spe-
cifica attivita (si pensi al tour
operator che deve emettere fat-
tura direttamente al viaggiatore
anche attraverso l'agenzia di
viaggio). In queste situazioni,
I'operatore non sara in grado di
emettere la fattura. A meno che
nonsiadottilasoluzione diabili-
tarlo - richiedendo il codice fi-

scale del cliente - ad emettere la
fattura inviandola allo Sdi pres-
sounindirizzogenericopredefi-
nito dall'agenzia delle Entrate,
rilasciando al cliente un docu-
mento cartaceo oppure invian-
do a questi (su autorizzazione
del cliente stesso) un documen-

to elettronico via email.
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Corte Ue. Sichiude il «caso Taricco» - [ giudici europei: non va disapplicata la disciplina italiana sui termini di sospensione

Salva la prescrizione sulle frodi Iva

Riconosciuta la fondatezza dei dubbi sollevati dalla Corte costituzionale

Giovanni Negri

mw Alla finela Corte di giustizia
decide dinonforzare lamano.E
di salvare, nei fatti, la disciplina
italiana della prescrizione. Al-
meno quando la sua disapplica-
zione da parte dei giudici ha co-
me conseguenzaunaviolazione
del principio di legalita dei reati
e delle pene per 'insufficiente
determinatezza della legge ap-
plicabile o per'applicazionere-
troattiva di una norma che im-
poneunregime di punibilita pitt
severo di quelloinvigore al mo-
mento della commissione del
reato. Con lasentenza deposita-
ta ieri, nella causa C-42/17,si
mette la parola fine al caso Ta-
ricco, che molto ha fatto discu-
tere gli operatori del diritto.
Tutto ha avuto inizio poco
pit di due anni fa, a settembre
2015, quando la stessa Corte Ue
dichiaro, nella sentenza Taric-
co,chelanormativaitalianasul-
laprescrizione deireatiinmate-
riadi Iva puo violare ladiscipli-
na comunitaria quando, per
quanto riguarda le regole sulla

sospensione, corre il rischio di
impedire di infliggere sanzioni
effettive e dissuasive in un nu-
mero considerevole di casi di
frode grave che ledono gli inte-
ressi finanziari dell'Unione; o
quando prevede, per i casi di
frode che ledono gli interessi fi-
nanziari nazionali, termini di
prescrizione pili lunghidiquelli
previsti peri casi che ledono gli
interessifinanziaridel'Unione.
La Corte ha inoltre affermato
che i giudici nazionali sono te-
nuti a dare piena efficacia alla
disciplina comunitaria, disap-
plicando, se necessario, le nor-
me sulla prescrizione.
LaCassazioneelaCorted’ap-
pellodiMilano, neimesisucces-
sivi, ritennerocheiprincipidel-
la sentenza Taricco potessero
comportare una violazione del
principio di legalita dei reati e
delle pene, sancito nella Costi-
tuzione italiana. Di qui la chia-
matain causa della Corte costi-
tuzionale che, a suavolta, solle-
vO dubbi sulla compatibilita
dellasoluzione che emerge dal-

lasentenza Taricco coniprinci-
pidell’'ordine costituzionaleita-
liano e con il rispetto dei diritti
inalienabili della persona. In
particolare, secondo la Consul-
ta, questa soluzione potrebbe
danneggiareil principio dilega-
litideireatiedelle pene,cheim-
pone la determinatezza delle
norme penalie laloroirretroat-
tivita. La Corte costituzionale
cosl, ricordando che la prescri-
zione rientra nel diritto penale
sostanziale,hadecisodichiede-
re alla Corte Ue un nuovo chia-
rimento sul punto.

Ora la Corte di giustizia, sco-
standosi in maniera significati-
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Per la sentenza depositata ieri
e possibile laviolazione
delprincipio di legalita

sulla prevedibilita
enonretroattivita

delle norme penali

va dalle conclusioni dell'avvo-
cato generale del luglio scorso,
hasceltounasoluzionemenodi-
rompentediquantoavrebbepo-
tuto. Ricorda infatti che i requi-
siti di prevedibilita, determina-
tezza e irretroattivita inmateria
penalesiapplicano, nell’ordina-
mento giuridico italiano, anche
al regime di prescrizione relati-
vo ai reati in materia di Iva. Con
laconseguenzachespettaal giu-
dice nazionale verificare se la
condizione richiesta dalla sen-
tenza Taricco, secondo cuiledi-
sposizioni del Codice penale
sulla sospensione della prescri-
zione impediscono diinfliggere
sanzionieffettivee dissuasivein
un numero considerevole dica-
si di grave frode Iva, conduce a
unasituazione diincertezzasul-
ladeterminazione del regime di
prescrizione applicabile, incer-

tezza che contrasterebbe con il
principio della determinatezza
della legge applicabile. Se cosi
effettivamente fosse, il giudice
nazionale non sarebbe tenuto a
disapplicare le disposizioni del
Codice penale in questione.

In ogni caso, puntualizza an-
corala sentenza depositata ieri,
va evitato che, in procedimenti
relativi a persone accusate di
aver commesso reati in materia
Iva prima della pronuncia della
sentenza Taricco, il giudice na-
zionale disapplichi le disposi-
zioni del Codice penale in que-
stione. Infatti, a causa della di-
sapplicazione a queste persone
potrebbero essere inflitte san-
zioni alle quali, con ogni proba-
bilita, sarebbero sfuggite se le
suddette disposizioni fossero
state applicate.Imputatiche po-
trebbero quindi essere retroat-

tivamente assoggettati a un re-
gime di punibilita piu severo di
quelloinvigorealmomentodel-
la commissione del reato.

E allora, nel passaggio chiave
della pronuncia, «se il giudice
nazionaledovesse quindiessere
indotto a ritenere che 'obbligo
di disapplicare le disposizioni
del Codice penale in questione
contrasticonil principio dilega-
lita dei reati e delle pene, esso
non sarebbe tenuto a confor-
marsiataleobbligo, ecidneppu-
requalorail rispettodel medesi-
mo consentisse di rimediare a
una situazione nazionale in-
compatibile con il diritto del-
'Unione». Resta pero I'esorta-
zione al legislatore italiano per
'adozione di un regime di pre-
scrizione pil aderente alla ne-
cessita di tutelare gli interessi
comunitariin materia fiscale.

Una vicenda lunga pii1 di due anni

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LAPAROLA

CHIAVE

Prescrizione

®La Corte Ue, con la sentenza
Taricco del settembre 2015, ha
messo in discussione, aprendo
alladisapplicazione da parte
del giudiceitaliano, il
meccanismo previsto dal Codice
penale, agli articoli 160 e 161: il
sistema prevede che per tutta
una serie di atti, che vanno dalla
sentenza di condanna
all'ordinanza che dispone la
custodia cautelare, i termini

Le tappe principali del caso Taricco nel biennio 2015-2017

Per i giudici europei la disciplina
italiana della prescrizione,

in materia di contrasto alle frodi
Iva, presenta aspetti di criticita:
troppo esiguo Paumento dei termini
in caso di atti interruttivi; in questo
modo si rischia di togliere efficacia
e deterrenza alle sanzioni

La Consulta chiede alla Corte Ue
di chiarire se l'esigenza

di disapplicazione & compatibile
con una base legale sufficiente-
mente determinata e quando

la prescrizione, come in Italia, &
parte del diritto penale sostanziale
e soggetta al principio di legalita

La Corte d’appello di Milano rinvia
alla Corte costituzionale il nodo della
disapplicazione della disciplina
interna: 'imputato potrebbe essere
sanzionato sulla base diuna
disciplina penale sostanziale che non
era in vigore quando i fatti oggetto
d’indagine vennero compiuti

Per I'Avvocato generale Ue sul diritto
interno deve prevalere invece

un concetto uniforme di interruzione
della prescrizione, secondo il quale
ogni atto d’imputazione interrompe
il termine, cancellandolo,

e sostituendolo con un nuovo
termine di durata identica

sono sospesi, ma solo nel limite
diun quarto della pena massima
prevista (almeno nel caso delle
frodi comunitarie)

Anche la Corte di cassazione
rinvia la questione alla Consulta,
dopo pronunce che avevano
provveduto a disapplicare

la disciplina della prescrizione

e altre invece che l'avevano
confermata, sempre nella materia
del contrasto alle frodi in materia
dilva

Con la sentenza della Corte

di giustizia di ieri si conclude che se
un giudice nazionale, in procedimen-
ti su persone accusate di frodi Iva,
ritiene che 'obbligo di applicare

i principi della sentenza Taricco
contrasta con il principio di legalita,
non & tenuto a conformarsi all’obbli-
go di disapplicazione
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FISCALVIEW

fiscalview@ilsole240re.com

Salvaguardati i principi
europei e nazionali

LA SENTENZA SOLLECITA PERO NUOVE MISURE

180- 141- 080

diPaolo Centore

alla Corte europeaarriva

unsegnalediequo

bilanciamentonella
valutazione della prescrizione
deireati fiscali. Conlasentenza
C-42/17,laCortedigiustizia
affrontaperlasecondavolta(la
prima ful'8 settembre 2015conla
sentenza Tariccoea, C105/14) 1l
temadellaprescrizione deireati
fiscaliinrapportoaiprincipidel
dirittodell'Unionee,in
particolare, all'articolo 325 Tfue.

Laquestione,sollevatadalla

Corte costituzionale suimpulso
dellaCortedi cassazione e della
Cortediappellodi Milano,
attiene alregime prescrizionale
daapplicarsialle frodilva
qualificabilicome gravi. Nel
concreto,l'azione penale sarebbe
prescritta ove sidovessero
applicare le disposizioni
nazionalidel Codice penale;in
caso contrario, in ossequioal
principio stabilitodalla sentenza
Taricco,iprocedimentisi
potrebbero concludere conuna
pronunciadi condanna. LaCorte
costituzionale sollevadubbisulla
compatibilitadiunasoluzione
“europea”atutto campo, rispetto
aiprincipi costituzionaliitaliani:
inparticolare, conriguardoai

diritti inalienabilidella personae
allapotenziale lesione del
principiodilegaliti deireatie
delle pene, secondo cuile norme
penali vanno determinate con
precisione e non possono essere
retroattive. Pitinel dettaglio, la
Consultamotivail rinvio
(ordinanzan. 24del26 gennaio
scorso2017) precisando che
nell'ordinamento giuridico
italiano il regime della
prescrizione in materia penale
riveste naturasostanziale;
pertantorientranell'ambito di
applicazione del principio di
legalita, previstoall'articolo 25
dellaCostituzioneitalianae, di
conseguenza,dovrebbe essere
disciplinato danorme precise
vigential momentodella
commissione del reato
considerato. Anziché attivare
direttamenteicosiddetti
“contro-limiti”, che impediscono
l'ingressonelnostro
ordinamento dinorme didiritto
europeo contrarie ai principi
supremidella Costituzione eai
dirittiinviolabili dell'individuo
(sivedano Corte costituzionale
183/1973,170/1984,232/1989),la
Consulta hasaggiamente evitato
loscontrodiretto conigiudici
europei, fornendoloro
l'occasionediinterpretareil

contenutodi questaregola,conla
precisaammonizione che «se
l'applicazione dell'art. 325del
Tfue comportassel'ingresso
nell'ordinamento giuridicodi
unaregola contrariaal principio
dilegalitainmateriapenalel...]
questaCorteavrebbeil doveredi
impedirlo». Conparisaggezza,la
Corte europearaccogliel'invito
allaprudenzae alrispettodei
principidilegalitanazionali,
sconfessandol'impostazione
radicale propostadall'avvocato
generale nelleconclusionidel 18
luglio scorso. Eil risultato offerto
salvaguarda,al tempo stesso, il
dirittodell'Unione eidiritti
fondamentalidelloStato
membro: nelriconoscere
«l'importanza, tanto
nell'ordinamentogiuridico
dell'Unione quantonegli
ordinamenti giuridici nazionali,
cherivesteil principio di
legalitay: (i) rimette al singolo
giudice nazionaleildovere di
verificare se quellacondizione
«conducaaunasituazionedi
incertezzanell'ordinamento
giuridicoitaliano» e,nel caso,a
nondisapplicarele norme sulla
prescrizione; (i) esclude, inogni
caso,chel'obbligodi
disapplicazione possavalere per
casiprecedentiallasentenza

Taricco, poiché cid
consisterebbe nell'applicazione
retroattivadiunregimedi
punibilita pitisevero.
Lapronunciaconsente,
dunque,allaConsultadievitare
lo“strappo”eal nostro
legislatore, finorasilente
spettatore,diraccoglierel'invito
della Corteunionale ad
«adottare le misure necessarie»,
che possano «garantire cheil
regime nazionale diprescrizione
[...Jnonconducaall'impunita»
nelle pitigravi ipotesidifrode Iva.
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DL FISCALE

Scalate con obbligo
di comunicazione

Daniele U. Santosuosso » pagina 28

LA TRASPARENZA
Il decreto fiscale

GLI ASSETTI NELLE QUOTATE

La delega
La Consob dovra definire il tipo di informazioni da dare
al raggiungimento di determinate quote di partecipazione

Nelle scalate societarie
vanno dichiarati
i mezzi e gli obiettivi

PAGINA ACURADI
Daniele U. Santosuosso

mm La normativa sulle “scala-
te societarie” (cosiddettanor-
mativa “antiscorrerie”) ¢ il
nuovo comma4 bisintrodotto
nell’articolo 120 del Tuf dal
collegatofiscale (Dl1i6 ottobre
2017, n.148 convertito nella
legge 4 dicembre 2017, n. 172),
conunarilevantedelegarego-
lamentare alla Consob.

La novita

I1 DI, che tocca gli obblighi di
comunicazione (alla societa
partecipata e alla Consob)
degli assetti proprietari, che

sinora richiedeva (tutte le
volte che si superano certe
soglie di capitale “votante”, a
partire dal 39, e se Pmi 5%) di
far trasparire soltanto le ca-
ratteristiche partecipative
deglistrumenti (tipo e nume-
ro delle azioni e strumenti fi-
nanziari con diritto di voto
mirato).Conlanuovanorma-
tiva, a ogni soglia raggiunta o
superata (10, 20 e 25%) 'ac-
quirente dovradichiararean-
chegli“obiettivi” cheintende
perseguire nel corso dei sei
mesi successivi: il legislatore
sembra riferirsi anche alle
scelte imprenditoriali strate-

giche, industriali e finanzia-
rie, ovviamente collegate alla
posizione e alle prerogative
diazionistacometale (equin-
di non soltanto la misura e le
modalita di esercizio del po-
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ILsistema che cambia i sistema.
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terecheintendeavere,maan-
che che cosaintende fare con
quel potere). Inoltre, il Dl in-
dica una serie di elementi (il
cui contenuto spettera alla
Consob dettagliare con rego-
lamento) da comunicare co-
me: la struttura dell’acquisi-
zione (come edachiéstatafi-
nanziata, e con chi eventual-
mentesiagisce);eimarginidi
influenza che si vuole rag-
giungere (se siintende incre-
mentare la partecipazione,
acquisire il controllo/in-
fluenza sulla gestione, inte-
grare o revocare gli organi
amministrativiodicontrollo;
quali le intenzioni su even-
tualiaccordi parasociali).

Latrasparenza
Il cambio di passo nella dire-
zione della trasparenza ri-

spettoal passatoeradicale (si
veda«IlSolez4 Ore»del210t-
tobre), anche se in armonia
conildiritto comunitario e di
altri ordinamenti (esemplare
la Francia). La giusta esigen-
za € quella, attraverso la tra-
sparenza delle “intenzioni”
intorno alle acquisizioni del-
le partecipazioni, di miglio-
rare il grado di efficienza sia
del mercato del controllo so-

cietario e dei capitali a tutela
di tutti gli stakeholders, sia
delle dinamiche di governan-
ce aziendali a tutela degli
stessi emittenti.

Tra le varie prospettive cui
I'ordinamento sembra punta-
re, con l'obiettivo della buona
corporate governance del e
nel mercato, ¢ utile concen-
trarsi su quella che vede inte-
ragire gli investitori istituzio-
nalicongliemittenti. Daunla-
to infatti, sulla scia delle best
practices di stewardship per
I'esercizio dei diritti ammini-
strativi e di voto nelle societa
quotate, si va affermando la
tendenza a rendere piu per-
meabileil confine tra proprie-
ta (“qualificata” in sintesi in-
vestitori istituzionali, gestori
e advisor) e management, de-
stinatario di richieste di di-
sclosure mirata da parte degli
investitori al fine di stimolare
il confronto e la collaborazio-
ne,mache finisce peresercita-
reunacertasuasionsulle stes-
sesceltegestionali. Dall’altro-
e la normativa di cui parliamo
ne ¢ conferma - si chiede tra-
sparenza e quindi “responsa-
bilizzazione” in primis nei
confronti dell’emittente da
parte deglistessiinvestitoriin

LA GUIDA

ILCONTROLLO
SULLE SCALATE

Viene stabilito che se
un soggetto effettua
lacquistodiuna
partecipazione in
emittenti quotati pari
osuperiore alle soglie
del 10,20 025% deve
presentare una
dichiarazione in cui
dichiarigli objettivi
cheintende
perseguire nei
successivi sei mesi

IL CONTROLLO DEGLI
INVESTIMENTI EXTRAUE

Ampliato lelenco dei
settori strategici nei
quali devono essere
controllatigli
investimenti esteri per
motividisicurezza

Le puntate precedenti

Pubblicate sul Sole 24 Ore del I'1,
2,4e5dicembre

vista della progressiva acqui-
sizione di posizioni di potere.
Intaleordinediideesimuovo-
no vasti settori del diritto del
mercato finanziario, tra cuila
recente direttiva (Ue)
2017/1132 del Parlamento Eu-
ropeo e del Consiglio del 14
giugno 2017 (disciplinante e
“relativa ad alcuni aspetti di
diritto societario), che preve-
de per esempio pitt ampi dirit-
ti di informazione a beneficio
dell’emittente sulla identita
degli azionisti.

Ilruolo della Consob

In questa cornice si pud me-
glio leggere 'ampia delega al-
la Consob, che potra indivi-
duareconproprioregolamen-
toicasiin cui «la suddetta di-
chiarazione non ¢ dovuta,
tenendo conto delle caratteri-
stiche del soggetto che effet-
tualadichiarazioneodellaso-
cieta di cui sono state acqui-
state le azioni». Dovrebbe
quindi trattarsidi casiincuila
disclosure non serve ai fini di
cuisopra, o peggio puo essere
dannosa. Potrebbe in prima
battuta pensarsi a investitori
di rilevanza pubblicistica che
debbano mantenere un certo
grado di riservatezza in fun-

zione diinteressisuperiori,oa
soggetti gia detentori di posi-
zioni di controllo stabile, ov-
vero ancora a soggetti che su-
biscano superamenti non in-
tenzionali(“passivi”) delleso-
glie (cosi per effetto di
trasferimenti di partecipazio-
ni voluti da altri). Ma va da sé
che 'opzione regolamentare
vada attentamente valutata:
nell’ottica virtuosa di check
and balance ¢ comunque alta-
menteauspicabile chelarego-
lamentazione dell’ Autorita di
vigilanza, nel prevedere i casi
di esenzione, non finisca con
losvuotarelaportataprecetti-
va dell'innovazione e quindi
“spuntare l'arma” della tra-
sparenza.
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Cartelle. In Gazzetta Ufficiale la conversione del decreto 148 - Arrivano le Faq dell'agenzia delle Entrate-Riscossione

«Vecchie» rottamazioni con limiti

No alla definizione dei carichi ante 2017 per chi ha presentato domanda entro il 21 aprile

180- 141- 080

Luigi Lovecchio

mm Disco rosso per la defini-
zione dei carichi precedenti
al 2017 per quanto riguarda i
soggetti che hanno gia pre-
sentato la domanda entro il
21 aprile scorso. Ai fini della
rottamazione delle partite
relative al 2017 non & neces-
sario essere in regola con le
dilazionipregresse.Idebito-
richesisonovistirigettarela
domanda per non aver ver-
sato le rate scadute a fine
2016 possono essere riam-
messi alla definizione se pa-
ganoinun’unicasoluzionele
rate in questione entro il 31
luglio 2018.

Con le prime Faq (Fre-
quent asked questions), mes-
seonlineieril’Ader chiarisce
le principali novita introdot-
te dal decreto legge 148/17,
dopo le modifiche apportate
dalla legge di conversione 4
dicembre 2017, n. 172, pubbli-
cata sulla Gazzetta Ufficiale
diieri).

Le esclusioni
L’agenzia delle Entrate - Ri-
scossione confermainnanzi-
tutto che la riapertura dei
termini per accedere alla de-
finizione dei carichi affidati
fino al 31 dicembre 2016 vale
solo per i soggetti che non
hanno presentato la doman-
da sulla base della disciplina
originaria.

Per quelli che se ne sono

avvalsi, dunque, l'ultima
spiaggia ¢ rappresentata dal-
la scadenza del 7 dicembre.
Entrotale data & infatti possi-
bile versare le prime tre rate
della vecchia rottamazione,
scadute a luglio, settembre e
novembre.

Per la definizione dei cari-
chi affidati sino al 2016, qua-
lora il debitore avesse dila-
zioni pendenti al 24 ottobre
2016 enon avesseversato tut-
te le quote scadute alla fine
dell’anno scorso, la strada &
aperta, sia che si tratti della
prima istanza di definizione
sia che sia stato notificato il
rigetto della precedente do-
manda. In tale eventualita,
occorre pagare tuttol'impor-
to scaduto, che sara comuni-
cato dall’Ader a giugno del-
I'anno prossimo, entrolafine
luglio 2018. Una volta pagato
questo ammontare, la cifra

della definizione, comunica-
ta entro settembre 2018, po-
tra essere corrisposta in tre
rate, delle quali I'809% in
eguale misuraa ottobre e no-
vembre 2018, eilresiduo 20%
afebbraio 2019.

Questa stessa cadenza
temporale, peraltro, vale per
la totalita delle definizioni
dei carichi ante 2017, anche
se non interessate da una di-
lazione in essere al 24 otto-
bre 2016.

La rottamazione dei cari-
chi fino al 2016, quindi, ha un

I numeri dell’'operazione

LE DOMANDE

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Aseguitodeld|148/2017 I Ader
ha pubblicato (26 ottobre scorso)
imoduli per la rottamazione sia
periruolidal 1° gennaioal 30
settembre 2017 sia perchinon
erainregolaconunvecchio
piano dirateal 2016.In 35 giorni
sono state presentate 48.400
domandecircail20% in pili
rispetto alla precedente edizione

numero di rate inferiori ma
una scadenza uguale a quella
relativa alle partite dell’anno
in corso. La differenza & do-
vutaal fatto che siiniziaa pa-
garepilitardirispettoallade-
finizione 2017.

Le nuove domande

Le Faq confermano inoltre
una peculiarita della defini-
zione 2017, con riferimento a
carichi inclusi in precedenti
piani di rientro. Viene infatti
rilevato che, in tale eventua-
litd, non occorre essere inre-
golaconipagamenti. Per tut-
tele nuove procedure agevo-
lative il termine di presenta-
zione della domanda ¢ il 15
maggio 2018.

L’Agenzia evidenzia altre-
siche anche per le nuove sa-
natorie il pagamento insuffi-
ciente o conunsolo giorno di
ritardo determina la deca-
denza di diritto dai benefici
dilegge. I pagamentieseguiti
saranno ovviamente acquisi-
tiatitolodiaccontosul totale
dovuto.

La procedura

La trasmissione del nuovo
modello di istanza DA
2000/17 puo avvenire attra-
versoilportale www.agenzi-
aentrateriscossione.gov.it
oppure conconsegnaamano
presso gli sportelli del-
I’agente della riscossione o
anche via posta elettronica

LADISTRIBUZIONE

IlLazioé perora primo per
numerodiadesionicon6.492
domande presentate, seguitoda
Lombardia (5.538), Puglia
(5.453), Veneto (4.774), Emilia
Romagna (4.561), Toscana
(3.123),Campania(3.083),
Piemonte(2.281), Liguria
(1.984),Sardegna (1.901),
Marche(1.573)eCalabria(1.531).

certificatautilizzandolacar-
tella pec della Direzione re-
gionale dell’Ader e allegan-
do copia del documento di
identita.

Per il pagamento si posso-
no utilizzare diversi canali
messi a disposizione dal-
I’Ader quali, ad esempio,
'’home banking, ladomicilia-
zione bancaria, i punti Sisal e
Lottomatica e gli sportelli
bancomat (Atm).

Daultimo, le Fag dell’Ader
ricordano che & possibile de-
finire anche carichichesiano
oggettodicontenzioso.Inta-
le ipotesi, occorre dichiarare
nel suddetto modello DA
2000/17dirinunciare agliatti
processuali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LEALTRENOVITA

Per regolarizzare le pendenze
2017 non & necessario essere
inregola conle dilazioni
pregresse. Ultima chance per i
debitori «morosi» afine 2016

Peso: 25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

24 DR

Edizione del: 06/12/17
Estratto da pag.: 29
Foglio: 2/2

IMODELLI INVIATI

48400

DOMANDé*El
@ RISPOSTE
Eosasuccedesemnpagoumrata

della“rottamazione” ola pagoin
ritardo?

Chinon pagalerate,maanchechi
pagain misuraridottaoinritardo,
perdeibeneficiprevistidella
definizioneagevolata. Glieventuali
versamenti effettuatisaranno,
comunque, acquisitiatitolodi
accontodellimporto
complessivamente dovuto.

L

Houncontenzioso con Agenzia
delleentrate-Riscossione, posso
comungquerichiedere ladefinizione
agevolata?
Si,laleggen.172/2017, prevede
cheé possibile. Peraderire &
necessariodichiarare
(direttamente nel DA2000/17) di

INTESTAILLAZIO

6.492 adesioni

rinunciare a eventuali contenziosi
relativiallecartelleinteressate
dalladefinizione agevolata.

L

Horateizzatounacartellacon
carichiaffidatiad Agenziadelle
entrate-Riscossione nel 2017, ma
nonsonoinregolaconipagamenti.
Possougualmente accederealla
“rottamazione”?
Si,peraccederealla
“rottamazione” non & necessario
essereinregolaconipagamenti
dellerateizzazioniconcesseperi
carichi affidatidal 1°gennaio 2017
al30settembre2017.

e

Peraderirealladefinizione
agevolata, devofareunarichiesta?
Si,laleggen.172/2017,stabilisce
che per aderire alladefinizione
agevolataénecessarioinviare (in
formatodigitaleo cartaceo) l'istanza
ad Agenziadelleentrate-
Riscossioneentroil 15 maggio 2018
utilizzandoil modulo(DA2000/17).

Peso: 25%
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Laura Ambrosi

w E illegittimo I'accertamento
emessoprimadei6ogiornianche
sefondatosuuna verificaavviata
presso la sede del contribuente
solo per I'acquisizione dei docu-
menti ed ultimata negli uffici dei
verificatori. Peraltro I'imminen-
te decadenza dei termini per la
rettificanon configuraun’ipotesi
di urgenza che pud autorizzare
Iamministrazione finanziaria a
derogareal predetto termine.

A confermare questi principie
la Cassazione con l'ordinanza
29143 depositata ieri. I’agenzia
delle Entrate notificava a una so-
cieta pit1 avvisi di accertamento,
riferitiadiverse annualitd,fondati
sull'esitodiunaverifica.Iprovve-
dimenti venivano impugnati e la
ricorrente eccepiva la violazione
del diritto di contraddittorio pre-
ventivo previsto dall’articolo 12,
comma7 dello statuto del contri-
buente, perché emessi prima del-
lascadenzadiGogiornidallanoti-
ficadelPve.

Solo ingrado diappello, il Col-
legioconfermavalillegittimitadi

Cassazione. [ tempi dell’accertamento

Il rischio decadenza
non sana 'omesso
contraddittorio

alcuni accertamenti (tranne
uno), ritenendo che non sussi-
stessero leragionidiurgenza per
derogarealterminedilatoriopre-
visto per legge. Secondo I'Agen-
zia,chehaimpugnatoladecisione,
igiudicidisecondogradononave-
vano verificato se il contribuente
avesse assoltoin concretol'onere
dienunciare le ragioni che avreb-
be potuto far valere se il contrad-
dittorio fosse stato tempestiva-
menteattivato.LaSuprema Corte
ha innanzitutto ricordato che le
garanzieprevistedallostatutoper
ilcontribuentesottopostoaverifi-
cadevonoesserericonosciutean-
che nell'ipotesi in cui il controllo
siasolo iniziato presso lasede per
l'acquisizione di documenti, ma
poi ultimato nell'ufficio deiverifi-
catori. I giudici di legittimita, pe-
raltro, richiamando una recente
sentenza(1007/2017) hannoaltre-
si precisato che I'obbligatorieta
del contraddittorio previsto dal-
larticolo1z,comma7yapplicabilea
qualsiasi accertamento derivante
daunaccessoanche “istantaneo”,
esclude lanecessita che I'interes-

satosuperilacosiddetta«provadi
resistenzax.Sitrattadell'enuncia-
zionedituttiifatticheavrebbepo-
tuto eccepire se il contraddittorio
fosse statoeseguito.

Con riferimento poi all'insus-
sistenza delle ragioni di urgenza,
laCassazioneharibaditochepos-
sonoconsistereinelementidifat-
to estranei alla sfera dell’ente im-
positore e dalla sua diretta re-
sponsabiliti. Va cosi escluso che
il termine decadenziale del pote-
re di accertamento possarappre-
sentare una valida ragione di ur-
genza per derogare ai 6o giorni.
La decisione conferma, tra le ri-
ghe, Illegittimita dell’atto emes-
soinviolazione del contradditto-
rio “post” verifica, senzanecessi-
ta che il contribuente dimostri
qualielementiavrebbe potutofar
valereintalesede.

Finoad oggi, lagiurisprudenza
intervenuta sul punto (sezioni
unite 24823/2015) aveva ritenuto
chelacdprovadiresistenzafosse
necessaria solo per gli accerta-
menti a tavolino riferiti al'TVA,

periqualiriguardandountributo
armonizzato, € previsto'obbligo
di contraddittorio in applicazio-
nedeiprincipicomunitari.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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LE RISPOSTE AI LETTORI

Riduzione di capitale

non sempre tassabile

Paolo Meneghetti » pagina 31

Risposte ai lettori/1. Non si hanno conseguenze reddituali per il socio quando @ restituito parte del suo conferimento iniziale - Si riduce il valore delle quote

La riduzione del capitale non sempre si tassa

L’imposizione scatta quando sono attribuite riserve di utili e avviene I'effettivo incasso

wm Una Srl é oggetto di verifi-
cada parte dell’agenzia delle
Entrate relativamente al 2014.
Intale anno la Srl haridotto il
capitale sociale (per evitare la
nomina del revisore) senza
alcuna distribuzione ai soci. Il
capitale sociale era stato in
larga parte aumentato in anni
pregressi a titolo gratuito
mediante utilizzo di riserve di
utili. L’agenzia delle Entrate
contesta, in base all’articolo
47, comma 6, del Tuir il conse-
guimento di un reddito (divi-
dendo) in capo ai soci.

A parere del sottoscritto la
contestazione e infondata in
quanto i soci non hanno per-
cepito alcun dividendo non
essendo intervenuta alcuna
erogazione di denaro da parte
della societa; 'operazione ha
comportato solo lo sposta-
mento di valori all’interno del
patrimonio netto. Qual é la
vostra opinione?

LARISPOSTA DI
Paolo Meneghetti

e operazioni sul capita-
L le eseguite da una

societa dinormado-
vrebbero presentare solo
riflessi sul costo della parte-

cipazione e non materia

imponibile, ma talvoltasi
verificano ipotesi che posso-
no generare reddito, almeno
secondo 'interpretazione
letterale proposta dall’agen-
zia delle Entrate.

L’agenzia delle Entrate, nel
caso del quesito, sostiene
che lamerariduzione di
capitale sociale determini
I'insorgenza direddito da
capitale in capo ai singoli
soci, esattamente come se le
riserve di utili fossero state
distribuite.

Il problemanasce dalla
diversa conseguenza fiscale
che si manifesta attribuendo
ai sociriserve di capitale
(anche tramite riduzione di
capitale sociale) o, al contra-
rio riserve di utili.

L’articolo 47 del Tuir,
distingue tali fattispecie
affermando che le distribu-
zioni diriserve di utili for-
mano reddito da capitale
(dividendo) in capo al socio (
articolo 47, comma, Tuir),
mentre lattribuzione di
riserve di capitali non forma-
no reddito, ma viene ridotto
il valore fiscale della parteci-
pazione (articolo 47, comma
5 del Tuir).

Inlinea generale quando ¢

ridotto il capitale sociale non
siha alcuna conseguenza
reddituale in capo al socio,
chesilimita a vedere restitu-
ito parte del suo conferimen-
toiniziale e riduce, per pari
importo, il valore fiscale
della partecipazione. Ma
quando il capitale sociale ¢
stato aumentato con imputa-
zione diriserve di utili, in
caso disuccessivariduzione
e attribuzione ai soci sono
proprio le exriserve di utilia
venire attribuite, pertanto,
ex articolo 47, comma 6 del
Tuir, questariduzione gene-
radividendi tassabiliin capo
aisoci. Laratio dellanormaé
chiara: se il capitale sociale
in parte restituitonon ha
solo natura di apporto ma
contiene anche utili, la sua
riduzione ¢ parificata al

Peso: 1-4%,31-19%
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dividendo. Questo ¢ il signi-
ficato del comma 6, il quale,
per una stesura lessicale
infelice dice testualmente
chela «riduzione del capita-
le esuberante successiva-
mente deliberata ¢ conside-
rata distribuzione di utili».
Questo passaggio, se appli-
cato letteralmente portereb-
be a concludere che la mera
riduzione del capitale socia-
le ¢ distribuzione di denaro
aisoci. La norma, pero, va
lettain senso razionale e cioé
che lariduzione di capitale
sociale ¢ parificata alla di-
stribuzione, ma gli effettiin

capo al socio di quest’ultima
si verificano solo quando la
distribuzione sia material-
mente eseguita.

Bisogna ricordare, infatti,
che iredditi di capitale sono
presidiati dal principio di
cassa, per cui senza materia-
le incasso non pud aversi
tassazione sul socio. Seil
capitale viene ridotto, mala
riserva di utili cosi formata
non viene materialmente
attribuita al socio, questi non
puo subire tassazione alcuna

poiché mancal’elemento
essenziale della tassazione
del dividendo: I'effettivo

incasso dellasomma.
© RIPRODUZIONE RISERVATS
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wm Nel mese disettembre zo17 ¢
stata effettuata la trasforma-
zione diuna Srlin societa sem-
plice beneficiando delle agevo-
lazioni previste dalle leggi
208/2015 €232/2016. Leriserve
costituite prima della trasfor-
mazione in societa semplice,
quindi anche gli eventuali utili
conseguiti nel periodo 1°genna-
io 2017 alla data in cui ha effetto
la trasformazione, vanno
imputati ai socinel periodo
d’'imposta successivo alla
trasformazione. Considerato
che l'articolo 27 del Dpr 6oo,/72
non farientrare la societa
semplice quale sostituto d’impo-
sta, comeverraversatala
ritenuta sui dividendi del 269
delle partecipazioni non qualifi-
cate?

LA RISPOSTADI
Giorgio Gavelli

Gian Paolo Tosoni

9 articolo 27 del Dpr
L 600/73prevede chele
sole societa di capitali
debbano operare laritenuta

allafonte sui dividendinella
misura stabilita per 'imposta
dovutadal percepente attual-
mente del 26 per cento. Questa
norma non richiama generica-
mente i sostituti diimposta frai
qualié compresa anche la
societd semplice ancorché non
impresa (¢ privadi partitaIva),
per cuisi potrebbe ritenere che
la societa semplice non debba
operare laritenuta sulle riserve
diutili automaticamente
imputate ai soci. I soci persone
fisiche pertanto dovrebbero, in
tale ipotesi, dichiarare laquota
diriserva ad essiimputatanel
quadro RL, sezione1della
dichiarazione deiredditi2018,
senzaindicare alcuna ritenuta.
Essisubirebbero, in tal
modo,I'Irpef ordinaria e non
quella (corretta) del 26 per
cento. Tuttavia, questaé la
soluzione suggerita dalla Dre
Piemonte in unarisposta Map
del 18 maggio 2006.
Problemaben pitt complesso
& quellodell'incidenza del
risultato d’esercizio prima

Lalegge

01| LANORMA

La trasformazione agevolata
é prevista dall’articolo 1,
commi 115 e seguenti della
legge 208/2015, ed é stata
prorogata dalla legge
232/2016, articolo 1,
comma 565

02 | COME USARE LE RISERVE
PRE TRASFORMAZIONE

Le societa di capitali che
hanno proceduto alla
trasformazione agevolatain
societa semplice, devono
considerare come imputate
ai soci le riserve costituite
prima della trasformazione.
La lettera b), comma 4,

dellatrasformazione sulla
riservadiutili.

Latrasformazione in societa
semplice non genera sottoil
profilo civilistico, alcun realiz-
zo di plusvalenza né di minu-
svalenza, in quanto il patrimo-
nio rimane di proprietadella
societa.

Invece I'imposta sostitutiva
dell’896 0139 sulle riserve
rappresenta un costo d’eserci-
zio certamente non deducibile
dal reddito mache concorrea
formare il risultato civilistico
dell’esercizio.

Selasocieta ha prodotto
altro utile che copre anche il
costo dell'imposta sostitutiva,
lariserva diutilidi cuiall’arti-
colo17o del Tuir, rimane inte-
gra (anzi, si incrementa) e,
quindi, deve essere tassata per
intero daisoci.

Mase gli utili conseguiti
sono inferioriall'imposta
sostitutiva o addirittura la
societa haregistrato una perdi-
tad’esercizio nel 2017 tale
perditavaad intaccarela

articolo 170 Tuir dispone che
le riserve sono imputate ai
soci nel periodo successivo
alla trasformazione se non
siano iscritte in bilancio.
Poiché la societa semplice
non é tenuta al bilancio
fiscalmente valido,

scatta la presunzione di
distribuzione delle riserve di
utili ai soci (circolare
26/E[2016).

Il comma 5 del citato articolo
170 dispone altresi che tali
riserve sono assoggettate ad
imposta secondo il regime
applicabile alla distribuzione
diriserve disocieta rientranti
nel mondo Ires

Risposte ai lettori/2. Nella societa semplice la distribuzione delle riserve di utili impatta sul reddito nella misura che risulta dal bilancio - Dubbi sulleffettuazione della ritenuta alla fonte dei dividendi

La sostitutiva riduce I'imponibile per i soci

riserva diutili, che pertanto si
riduce come pure 'ammontare
imponibile perisoci. Siritiene
quindiche essendo lariservadi
utili esistente al momento della
trasformazione una grandezza
civilistica, viene tassatanella
misura che risulta dal bilancio.
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ROMA

ww LaCamerahaapprovato
in prima lettura, con 363sie
nessunno,ildisegnodilegge
sulle maxibollette nelle for-
niture di energia elettrica, di
gas e del servizio idrico. In
sostanza,ilDdlprevedechei
pagamentidellebollettedel-
le famiglie e dei professioni-
sti si prescrivano entro due
anni invece dei cinque at-
tualmente previsti. Il prov-
vedimento definisce pratica
commerciale aggressiva
I'inserimento dell’intima-
zione di pagamento imme-
diato, con minaccia del di-

Consumi. Sial Ddl

Per elettricita
e gas bollette
prescritte

in due anni

stacco dell'utenza, nelle fat-
ture emesse per conguagli
riferiti a periodi maggiori di
due anni.

L’utente ha diritto alla so-
spensione del pagamento, in
caso di emissione di fatture a
debito per conguagliriferitia
periodi maggiorididue anni,
qualoral’Autorita per I'ener-
gia abbia aperto un procedi-
mento per 'accertamento di
eventualiviolazionidelcodi-
ce del consumo, finché non
sia stata verificata la legitti-
mita del condottadell’opera-
tore.Iltestostabilisce poiche
i consumatori hanno diritto,

anche nel caso di contratti
stipulati in regime di libero
mercato, a ottenere entro tre
mesi il rimborso dei paga-
menti effettuati a titolo di
conguaglio non regolare o
non espressamente consen-
tito dall’'utente.

Va detto che il DdI passa
ora in seconda lettura al Se-
nato, dove sono considerate
poche le possibilita che ven-
ga votato senza modifiche
entro lafine dellalegislatura,
ormai agli sgoccioli.
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Insolvenza. Le previsioni della riforma

In gruppo una domanda

180- 141- 080

Gian Carlo Sessa

Le esigenze di coordina-
mentoedefinizioneunitariadel-
Iinsolvenza di societa diverse
appartenenti a uno stesso grup-
po ¢ ineludibile, considerati gli
intensi intrecci di relazioni eco-
nomiche e finanziarie all'inter-
nodeigruppidisocietasoggettia
direzioneunitaria. Un puntofer-
mo ¢ quellocheimponeil rispet-
to del principio della garanzia
patrimoniale dei creditori (arti-
colo 2470 codice civile) e quindi
lanecessitadi mantenere distin-
te le masse attive e passive delle
singole societa del gruppo, per
evitare che i creditori delle so-
cietacon patrimonio pili capien-
te possano trovarsiaconcorrere
conquellidelle societameno ca-
pienti. Sono invece ragioni di
convenienza quelle che rendo-
no preferibile, a vantaggio dei

di omologazione

creditori, unatrattazione in uni-
ca procedura della soluzione
dell'insolvenzadel gruppo.

La legge 15/2017 prevede la
delegaal Governo perlariforma
organica delle discipline della
crisid'impresaedell'insolvenza.
Laleggedelegaprevedediintro-
durre una disciplina per la ge-
stionedell'insolvenzadeigruppi
diimprese: anche attraverso ap-
posite regole di competenza, sa-
ra possibile I'instaurazione di
una procedura unitaria per le di-
verse societd del gruppo, tenen-
do fermo il principio di separa-
zione delle masse attive e passi-
ve.Saracosiconsentitochelaso-
luzione della crisi passi
attraverso un piano unitario di
gruppo, mentre allo stesso tem-
poicreditoridellediversesocie-
ta potranno votare separata-
mente sulla proposta che li ri-

guarda. Il piano potra contenere
operazioni contrattuali e riorga-
nizzative intragruppo, funzio-
nali alla continuita aziendale ed
al miglior soddisfacimento dei
creditori, prevedendo forme di
tutelaperisociedicreditoridel-
lesingole societaeperglialtriin-
teressati nelle operazioni. Nel
nuovo sistema tutte le procedu-
re di insolvenza (e quindi anche
quelledigruppo) troverannoin-
gresso attraverso un giudizio di
accertamentodellasituazionedi
crisiodiinsolvenza, suscettibile
poi di evolvere nel concordato
preventivo, nella liquidazione
giudizialeovveronellealtre pro-
cedure. E espressamente am-
messa anche una domanda uni-
cadiomologazione diunaccor-
do di ristrutturazione dei debiti
digruppo (articolo 182-bis legge
fallimentare). Perquantoriguar-
da i rapporti intragruppo, sono

Stato dell’arte

01 | PROCEDURA DI GRUPPO
Solo nellaamministrazione
straordinaria di grandiimprese

02 | CASSAZIONE 20559/15
non éammissibile un’unica
proposta di concordato
preventivo digruppo

03 | PROCEDURE CONCORSUALT
*nuova disciplinadella
insolvenza nei gruppidi
imprese (art. 3 legge 115/17)

confermati sia 'esclusione dal
votodelle societadelgrupponel
concordato, sia in ogni caso il
principiodipostergazionedeifi-
nanziamenti in presenza delle
condizioni dell’articolo 2467 co-
dice civile. Qualora non sia pos-
sibileattivareun’unicaprocedu-
radigruppo,sarannostabilitiob-
blighi reciproci di informazione
edi collaborazione tra gli organi
di gestione delle diverse proce-
dure,inItaliaoall’estero.Sitratta
di principi oggi previsti per I'in-
solvenza transfrontaliera dal
nuovoregolamento Ue 2015/848
in vigore dal giugno 2017.

LFUTURDNELLE TUENAN
OO 1 UNUAERSTA
(-
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Societa. Non deve essere preventivamente chiamata in causa la controllata

Holding, meno ostacoli
all’azione di responsabilita

E solo della capogruppo 'obbligo di risarcimento

Giovanni Negri

L’azione di responsabilita
nei confronti della capogrup-
podapartedel sociodellacon-
trollatanondeve essere prece-
duta dauna preventiva richie-
sta di risarcimento da fare va-
lere sul patrimonio della
controllatastessa.Lochiarisce
la Corte di cassazione, inter-
pretando, larticolo 2497 del
Codice civile, La pronuncia, la
n.29139 della Prima sezione ci-
vile, depositata ieri, sottolinea
come a una lettura sommaria,
potrebbe sembrare che i soci
esterni della societa sottopo-
sta a direzione e controllo sia-
no addirittura obbligati a una
preventiva escussione di que-
st'ultima: sarebbero cioe tenu-
ti a convenire in giudizio la
propria societa e, solo se in-
soddisfatti, potrebbero agire
contro la societa capogruppo.
Lanorma prevede che il socio
o il creditore sociale possono
agire contro la societi o 'ente
che esercita lattivita di dire-
zione e coordinamento solo se

non sono stati soddisfattidalla
societa controllata.

In realta si deve arrivare a
una diversa e opposta conclu-
sione, affermala Corte. Infatti,
vaconsiderataunaseriediele-
menti.Innanzitutto,latesidel-
I'obbligataazione controlaso-
cieta eterodiretta per riparare
ildanno subitoincide sul valo-
redellapartecipazionesociale
degli stessi soci proponenti (e
anche di quelli che non hanno
proposti analoga azione). Che
e proprioil pregiudizio contro
il quale l'articolo del Codice
civile offre tutela.

Inoltre, € la stessa dottrina
giuridicaamettere inevidenza
com sarebbe pericoloso soste-
nere che sialastessa controlla-
taadovererisarcireipropriso-
ci, non solo perché la societa
dominata ¢ proprio il soggetto
danneggiato, «ma anche in
quantoicasidiattribuzione pa-
trimoniale ai socisonotipicied
eccezionali (sipensialtresialla
regola della postergazione) e
perilrischiodiposizionicollu-

sivevolteasvuotareil patrimo-
nio della controllata».

La Corte fa osservare come
il Codice civile parla di «agi-
re», con riferimento solo alla
capogruppo e non anche alla
societd dominata, facendo ri-
ferimento alla soddisfazione
come causa ostativa dell’azio-
nestessa, espressione cheevo-
ca la tacitazione del debito in
maniera tale che non si possa
pretendere pit1 nulla. Il «bene-
ficio di escussione», d’altra
parte, e espressoinaltre dispo-
sizioni del Codice (per esem-
pio, articoli 563, 1944, 2268,
2304, 2868), invece il legislato-
re, puntualizza la Cassazione
nonhaattribuitoaisociesterni
eaicreditoriil dirittoal risarci-
mentoversolasocietaparteci-
patae hadisposto che il diritto
alrisarcimento del danno van-
tato verso la controllante pud
essere fatto valere solo in as-
senza disoddisfazione.

Ediversoinvece pretendere
un beneficio di azione preven-
tiva che avrebbe anche effetti

MASSIMA

66

In conclusione la sentenza impu-
gnatava cassata, conrinvioalla
Corted’appellodiX(...)

L’articolo 2497 comma 3 del
Codice civile nn prevede una
condizione di procedibilita del-
I'azione contro la societa che
esercita l'attivita di direzione e
coordinamento, costituita dalla
infruttuosa escussione, da parte
delsocio dellasocieta controllata,
del patrimonio diguestaodella
previaformale richiesta risarcito-
riaad essa rivolta, avendoil
legislatore posto unicamentein
capoallasocieta capogruppo
'obbligo dirisarcireisociesterni
danneggiati dall’abuso dell'attivi-
ta didirezione e coordinamento.
Corte di cassazione, Prima
sezione civile, sentenza 5 dicem-
bre 2017 n. 29139

contraddittori visto che la so-
cieta eterodiretta dovrebbe
addirittura essere convenuta
in giudizio ed escussa prima
cheilsocio esterno possaagire
nei confronti della capogrup-
po.Consicuriritardi e rischidi
imprevisti.

E poi certo possibile che la
controllatapaghiquellochesi
configura come un debito ri-
sarcirono altrui, con la diver-
saspecificitache facapoalso-
ciooal creditore, cancellando
in questo modo il pregiudizio
subito, ma questo non pud
configurarsi come una condi-
zione di procedibilita del-
I’azione del scio contro la so-
cieta capogruppo. E neppure
il socio étitolare diuna prete-
sa di essere risarcito dalla
controllata per fatto altrui,
cioe della controllante.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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ma io ancora non mi

NUOVI EQUILIBRI

Domenica la manifestazione contro I'immigrazione

«Lo lus soli e slittato

fido»

Salvini: «Grazie a noi la legge sulla cittadinanza facile non é piu una priorita,
pero attenti al Pd. Faremo un condono sulle cartelle sotto i 200 mila euro»

EEE «Le confesso che sono
parzialmente contento».

Solo parzialmente, ono-
revole Matteo Salvini? Ep-
pure il governo ha messo
lo ius soli all’'ultimo posto
delle priorita.

«Non mi fido della sini-
stra, e infatti domenica sare-
mo in piazza in migliaia, a
Roma. I dati Ismu dicono
che [I'ltalia, anche l'anno
scorso, e il Paese che ha dato
piu cittadinanze in Europa.
Pil1 di 200mila, di cui il 40%
minori. Quindi & solo una
mossa politica».

Non capiamo, allora,
perché é solo parzialmen-
te contento.

«Mi dispiace che il gover-
nonon voglia una nuova leg-
ge sulla legittima difesa e
una norma per togliere lo
sconto di pena perireativio-
lenti».

Pero Gentiloni ha pro-
messo il biotestamento.
Contento?

«E 'anticamera dell’euta-
nasia, rispetto alla quale so-
no contrario»,

Quando si votera?

«Dipende dalle correnti
del Pd, da Grasso, da come
si sveglia Renzi... Spero celo
facciano sapere per Natale».

Nello scorso week end
aveteraccolto le firme con-
tro lo ius soli. Quante?

«Pitt di 300mila, in circa
1.100 banchetti anche sotto

laneve. Soloin Corso Lodi, a
Milano, abbiamo raccolto
pitt di 500 firme. Significa
che I'argomento & sentito».

Domenica manifestere-
te a Roma. Ci saranno an-
che la Meloni e il Cav?

«No, solo la Lega ma sare-
mo aperti a comitati o asso-
ciazioni».

Parlerete solo di ius so-
li?

«No, pensiamo di propor-
re parti del nostro progetto,

da contrapporre a una sini-
stra che il giorno prima an-
dra a cercare i fascisti che
non si trovano».

Non si € pentito di aver
sottovalutato il pericolo
nazisfascista?

«Ritengo che Veltroni e
quelli che temono I'onda na-
zifascisata abbiano bisogno
diun calmante. I veri perico-
lisono il terrorismo islamico
e I'immigrazione clandesti-
na».

Eppure il gruppo di na-
ziskin a Como non é stato
un bel vedere, non trova?

«Sono la reazione a una si-
tuazione che la sinistra sta
creando, con una gestione
folle dell'immigrazione».

Torniamo a Roma. Pre-
senterete i neosalviniani
Storace e Alemanno?

«La piazza sara aperta a
tutti ma parlera un unico
rappresentante della Lega
(Salvini stesso, ndr) e il 90
per cento della gente sara
formato da chi non ha mai
fatto politica prima».

LaMeloni aveva suggeri-
to una manifestazione uni-
taria contro lo ius soli, ma
voi avete preferito farla da
soli. Siete in polemica?

«Ma no, credo in un cen-
trodestra unito. I miei avver-
sari sono Renzi e Di Maio,
anche se non sempre tuttila
pensano come me...».

A cosa siriferisce?

«L’epilogo siciliano e stato
molto triste».

Non vi hanno voluto nel-
la giunta.

«Hanno voluto tutti tran-
ne la Lega. Bene, sono con-
tento di stare lontano da cer-
ta vecchia politica. Pero...».

A Roma presentera il
nuovo simbolo?

«NO»_

Come sono i rapporti
con Berlusconi?

«Buoni».

Vivedrete a breve?

«Dico solo che i rapporti
sono buoni e diretti».

Diciamo la verita: se il
governo non approva lo
ius soli, vi toglie un argo-
mento in campagna eletto-
rale.

«Ma no, saro felice di par-
lare di fisco, tasse, lavoro,
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pensioni. Senza ius soliavre-
mo una buona notizia per
gli italiani. Non ci mancano
proposte politiche, a partire
da Equitalia».

Spieghi.

«Voglio la pace fiscale,
con lo stralcio per le cartelle
sotto i200mila euro. Chiede-
remo a questi cittadini un
saldo del 10%. Tra sanzioni
e more molti piccoli artigia-
ni hanno raggiunto cifre
astronomiche che non po-
tranno mai restituire. Quin-
di lavorano in nero. Ecco,
credo sia meglio restituire la
vita a queste persone».

Le diranno di voler aiu-
tare gli evasori.

«Massl, da sinistra mi at-
taccheranno ma noi lo fare-
mo lo stesso».

Cosa pensa di Grasso?

«Mamma mia. Di Pietro,
Vendola, D’Alema, la Boldri-
ni. [l nuovo che avanza».

Non sia troppo severo.
La Boldrini le ha appena
espresso solidarieta per il
fotomontaggio con le Br.

«Ah, ma davvero? Dicia-
mo che con terrorismo e Bri-
gate rosse non si scherza. Ci
sono dei confini che non

pOsSsono essere superati».
Ecco, qualche voltala Le-
ganon ha esagerato?
«Non abbiamo mai istiga-
to alla violenza contro qual-
cuno, anche se abbiamo po-
sizioni nette su alcuni temi».
M.PAN.

B [l biotestamento
él'anticamera
dell’eutanasia

Nel fine settimana
abbiamo raccolto
pit di 300mila
contro lo ius soli
FINE VITA

<

Il leader della Lega Matteo Salvini

[LaPresse]
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MATERIE PRIME

Metalli. Risalgono le scorte Lme - Stallo nelle trattative tra fonderie cinesi e minerarie

Il rame perde oltre il 4%
travolto dalle liquidazioni

Prezzo a 6.500 dollari, & la peggior seduta da luglio 2015

180- 141- 080

SissiBellomo
Duemesifavolavaalrecord
da tre anni, sopra 7mila dollari
per tonnellata. Ma il rame il ra-
me ha invertito la rotta e ieri ¢
crollato di oltre il 4%, fino a un
minimo di 6.507,50 $ al London
Metal Exchange. Una seduta
cosl negativa non si vedeva da
luglio zo15 per il metallo rosso,
che anche al Comex é stato tra-
volto dalle vendite, scendendo
sotto lasoglia di3 ¢/libbra.
Nonedeltuttochiaro che co-
saabbiascatenato leliquidazio-
nideifondi,chesono comincia-
tefindalmattino peringrossarsi
nel corso della seduta al cedere
di una serie di supporti tecnici.
Qualche analista individua I'in-
nesco nella ripresa del dollaro,
dopol'approvazionedellarifor-
mafiscale negli Usa. Moltealtre
materie prime hanno in effetti

perso quota ieri, con ribassi pe-
santi soprattutto per i metalli
(anche il nickel ha perso pitt del
4%).Mainfindeicontiil bigliet-
to verde non ha registrato vio-
lenti strappi al rialzo.

A fornire un pretesto per col-
pire il rame potrebbe anche es-
sere stata la consegna di 10.650
tonnellate di catodi in magazzi-
niasiaticidel Lme: lescortedel-
la Borsa calavano ininterrotta-
mente da oltre due settimane e
I'improvvisa inversione «po-
trebbe aver spaventato il mer-
cato», suggerisce Robin Bhar di
Société Générale.

Meno vistosa - ma non tanto
dapassareinosservatatragliad-
dettiailavori-¢inoltrearrivata
la notizia, riportata da Platts,
dellostallo delle trattative trale
fonderie cinesielegrandimine-
rarie internazionali sui TC/RC

(Treatment and Refining Char-
ges), ossia le tariffe pagate dai
fornitori di concentrati per la
produzione di metallo. Jianxi
Copper ¢ Tongling Non Fer-
rous Metals sostengono che fi-
nora non ¢ stato possibile fina-
lizzareiterminicontrattualiper
il2018 a causa di previsioni con-
trastanti sui fondamentali del
rame.Jiangxiaffermaanche che
le fonderie cinesi hanno ampie
scorte diconcentratie che stan-
no acquistando poco.
L’entusiasmo degliinvestito-
rineiconfrontidel ramesistava
comunque raffreddando gia da
qualche tempo. Diversi analisti
avevano messo in guardia sul
fatto che il metallo - tuttora in
rialzo del 182 da inizio anno -
aveva corso troppo rispetto a
quanto giustificato. Gliscioperi
nelle miniere, che avevano so-

stenuto le quotazioni nei mesi
passati, non hanno lasciato ere-
dita pesanti sull’offerta. E lado-
manda-nonostantelafortecre-
scitadell’economia globale - ri-
schia di raffreddarsi, soprattut-
to in Cina, dove il Governo sta
cercando di frenare gli eccessi
speculativi anche nel settore
dell’edilizia.

’ @SissiBellomo

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Appalti. La proposta Ance sulla manovra

Clausole sociali forti

180- 141- 080

Giuseppe Latour

i Rafforzare i vincoli della
clausola sociale, per tutelare al
massimo i lavoratori. Senza, pe-
rd, ritoccare il passaggio che ri-
guardalaripartizione delle quo-
te dimercato. E questa la propo-
stachearrivadall’ Anceperrisol-
vere la questione delle nuove
norme sull'in house che agita da
mesi il settore delle concessio-
narie autostradali. Il presidente
dell’associazione, Gabriele Buia
hagiainviatounaletteraalla Ca-
mera: lobiettivo € ottenere ri-
tocchi nel prossimo passaggio
parlamentare della manovra.
Almomento, 'articolo 177 del
Codiceappaltifagenericamente
riferimento all'introduzione di
clausole sociali nei nuovi bandi
digaradelle concessionarie. Per
I'’Ance, allora, la soluzione del-
I'intricata vicenda dell'in house

per sciogliere
il nodo «in house»

passa dall'introduzione di vin-
coli piti stringenti a carico delle
imprese,inmododatutelareila-
voratori.Quelliarischiodilicen-
ziamento, quando entreranno in
vigore le nuove norme (che pre-
vedono, in estrema sintesi, da
aprile2zo18unzo%inpitdiappal-
tiingara),sono 3mila.

La sostanza, quindi, ¢ che sa-
ranno assunti dalle imprese che
vincerannolegare: «Noncisono
lavoratori di serie A e altri di se-
rieB-spiegaBuia-,anoistannoa
cuoretuttiedéperquestochegia
da tempo abbiamo dato ampia
disponibilita alle societa delle
concessionarie autostradali per
affrontare insieme le problema-
tiche relative alla crisi del com-
parto». Quindi, bisogna - dice
Buia-«favorirel'introduzionedi
meccanismi di salvaguardia de-
gli attuali assetti occupazionali,

senza pero alterare le regole del
mercato dei lavori pubblici che
deveessereimprontatoallalibe-
ra concorrenzay.

Di questo e di altri temi legati
all'attuazione del Codice si ¢
parlato ieri nel corso di un con-
vegno a Firenze. Nel quale I'at-
tenzione € stata concentratasul-
I'applicazione dei principi del
Dlgs n. 50/2016: «C’& bisogno
che le amministrazioni facciano
laloro parte, perché l'impressio-
ne in troppicasié che nonabbia-
no la volonta di applicarlo, ma
anche un po’ di boicottarlo», ha
sottilineato il presidente Anac,
Raffaele Cantone.

Peril presidente di Anie, Giu-
liano Busetto lattenzione va
spostata in particolare su alcuni
provvedimenti da approvare:
«Occorre ora uno sforzo da par-
tediMite Anacperladozionedi

L’ATTUAZIONE

Cantone (Anac): troppe Pa
boicottanoil Codice
Busetto (Anie): risolvere
alcune criticita operative
condecretie linee guida

decretie linee guida per risolve-
re alcune criticita operative, che
rischiano di compromettere la
bonta delle nuove previsioni».
Un riferimento al decreto sulla
qualificazione delle stazioni ap-
paltanti ma anche ai possibili in-
terventi dal lato della qualifica-
zionedeglioperatorieconomici.

11 viceministro delle Infra-
strutture, Riccardo Nencini ha
comungque rassicuratosui tempi
necessariacompletareiprovve-
dimenti che mancano: «L’impe-
gno del ministero ¢ di chiuderli
entro gennaio, massimo febbra-
io». Tra questi dovrebbero es-
serci proprio le nuove norme sul
débat public e sullaqualificazio-
nedelle Pa.
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Alla bell’arte
non servono
1 soldi di Stato

ALESSANDRO DE NICOLA

intasi la testa con I'elmo
Cdi Scipio, il governo si

prepara a intraprendere
la Guerra per il Cinema italia-
no. Il ministro Franceschini ha
dichiarato che, dopo aver obbli-
gato le tv operanti in Italia (Rai,
Mediaset, Sky, LAT) ariservare

una fetta sostanziosa (dal 2020
per le reti private il 20%, per la
Rai il 30%) della programma-
zione a film e telefilm nostrani.

CONTINUA APAGINA 23

ALLA BELUARTE
NON SERVONO
I SOLDIDISTATO

ALESSANDRO DE NICOLA
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

mposizione che potrebbe costar loro pit di un mi-
Iliardo di euro gia nel 2019, ora & il momento di

Netflix e Amazon. Si vuole infatti «costringere»
tutte le piattaforme a sottostare alla corvée non solo
di riservare quote del palinsesto alle opere autocto-
ne, ma anche di finanziarle. Sotto il cappello delle
percentuali di investimenti destinati alla produzio-
ne di opere europee, difatti, spunta il coniglio degli
investimenti riservati ai soli italiani (a regime, nel
2020, almeno il 5% del totale)

Peraltro, il governo, con la nuova legge sul cinema
approvata da un anno, ha promesso di aumentare i
fondi destinati al cinema ad almeno 400 milioni di
euro, di dare 120 milioni a chi investe in sale cinema-
tografiche e di ampliare i tax credit (al’americana).
Attualmente, tra crediti di imposta e sovvenzioni di-
rette stiamo gia parlando di 260 milioni 'anno ma,
attenzione, non vengono ricompresi gli investimenti
di Rai Cinema, il piti grande produttore italiano (42
titoli), la cui maggior fonte diincasso, come & noto, &
il canone pagato dai contribuenti . In piti, molto nu-
merose sono le sovvenzioni di regioni ed enti locali
che ammontano ad altre decine di milioni.

Basta cosi. Di fronte a tale munificenza, vale la
pena fare qualche riflessione. La prima & che sussi-
di e aiutini servono sia prendere applausidiattorie
registi famosi e di tutte le case di produzione italia-
ne (votano, vengono ai comizi, fanno appelli, vez-
zeggiano il ministro di turno, magari donano pure
qualcosa), ma equivalgono a dare del vino a un
ubriaco. Il pubblico semplicemente non gradisce il
cinema italiano, punto. Nonostante in un anno ven-
gano prodotti nel Belpaese circa 200 film, e tra set-
tembre e novembre ne siano usciti 65 in sala, nel
2017 solo 2 sui primi 25 per incassi sono italiani: al
settimo e ottavo posto troviamo le simpatiche com-

medie Mister Felicita e L'Ora Legale, divertenti ma
non pietre miliari. Se si esclude il fenomeno Zalone
(che non avrebbe bisogno di contributi, peraltro), la
percentuale di incassi strappata dai lungometraggi
italiani si aggira nel 2016 sul 18% (20,7 nel 2015 e
addirittura nei primi 8 mesi del 2017 & scesa al
16,74%, dati Anica) con dozzine e dozzine di film che
non vengono proiettati mai o incassano meno di un
milione. Se poi le stime sulle perdite patite dai ca-
nali tv fossero realistiche (1,2 miliardi), il mancato
gettino in termini di imposte sia dirette sia indiret-
te sarebbe notevole.

Insomma, quando non ci sono idee non le crea
certo la sovvenzione governativa, come dimostra,
peraltro, il clamoroso insuccesso del pili grande e
costoso kolossal dell’anteguerra, Scipione '’Africa-
no, prodotto nel 1937 per celebrare la conquista
d’Etiopia e finito in un flop.

D’altronde, in un momento di tanta attenzione
verso le malefatte del fascismo, forse sarebbe bene
ricordarsi che il grande inventore del Cinema di Sta-
to e dell’obbligatorieta del doppiaggio dei film stra-
nieri (che paradossalmente disincentivo la produ-
zione di quelli pregni di italico ingegno) fu proprio
lui, Il Duce. Fu egli che proclamd «la cinematografia
& I'arma pit forte» e per essere ben capito impose
contenuti graditi al regime, distribui sostanziose
sovvenzioni alla produzione di film e riservd una
quota obbligatoria nella programmazione in sala al-
la filmografia nazionale, facendo addirittura acqui-
stare alcune case di produzione decotte all’Iri.

Suona familiare? Non del tutto: per ora la nazio-
nalizzazione di Medusa o della Filmauro non la pro-
pone nessuno.

LARIPRESA
CHEFABENE

AL
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L'inchiesta [ritardi delle infrastrutture

[n Val Trompia
8 mila imprese
senza strada

Il raccordo per le merci locali atteso dal “99
Nel frattempo 'occupazione é scesa del 10%

Dal nostro inviato
ROBERTO RHO, BRESCIA

ent’anni per un
raccordo autostradale
di 4 chilometri. No, non
éunadelle opere
accessorie della
Salerno-Reggio Calabria. Siamo
nel profondo Nord, nel cuore
dell’efficientissima Lombardia.
Ma la Val Trompia non ha ancora
-el’apertura dei cantieri non &
alle viste - 1a strada che chiede
dai tempi del Duce e che alla fine
degli anni ‘90 sembrava
finalmente decisa e finanziata. Da
allora non si ¢ mossa unaruspa. E
la Strada provinciale 345, che da
Collio e Bovegno scende verso
Concesio, Bovezzo, Naveei
comuni del fondo valle, &€ sempre
la solita, malconcia camera a gas.
[l punto & che la Val Trompianon
vive di agricoltura o turismo,
come altre valli lombarde, ma di
industria manifatturiera
“pesante”: delle 8 mila imprese,
quasi 2 mila sono manifatture e di
queste la maggioranza lavora nei
settori della metallurgia e dei
prodotti in metallo. Merci pesanti
da produrre e trasportare conil
massimo dell’efficienza, perchéil
mercato, in tempi difficili,
richiede velocita e tempestivita
nelle consegne. Circa il 60-70 per
cento dei prodotti valtrumplini
viaggia verso I'estero: le centinaia
di camion che ogni giorno escono
dai cancelli delle aziende (prima
fra tutte la Fratelli Beretta di
Gardone Val Trompia) devono
correre verso la Francia ol
Brennero, nelle due direzioni
della A4, o versoi porti di Genova
e Livorno. «Abbiamo fatto di tutto
per ottimizzare 'efficienza delle
nostre aziende - spiegail
presidente degli industriali

bresciani Giuseppe Pasini - ma
poi perdiamo ore preziose solo
per uscire dall’imbuto della
valle». Secondo uno studio della
Confindustria locale, la Strada
provinciale 345 eil tratto verso
Lumezzane della Sp9 sono
percorse ogni anno da oltre 15
milioni di veicoli (13,5 milioni
leggeri e 1,7 pesanti). Un traffico
incompatibile conle
caratteristiche del tracciato, che
attraversai centri abitati, e conla
tenuta del selciato. La velocita
media di percorrenza del tratto
tra Lumezzane e Brescia & di poco
superiore ai 40 chilometri all’ora,
contro gli oltre 80 rilevati sulla
tangenziale che accarezzail
capoluogo. Assodato chelo
sviluppo economico e sociale
della Val Trompia & correlato allo
statodisalute delle sue imprese,
non & azzardato attribuire
proprio al deficit infrastrutturale
almeno una quota dei cattivi
risultati registrati negli ultimi
anni: dal 2007, 'occupazione &
calata di quasi dieci punti
percentuali, con punte del 19%
per la metallurgia e del 15% peri
prodotti in metallo. Cio si
aggiunge, e forse anche spiega, la
sofferenza demografica della
valle, che patisce un tasso di
invecchiamento sensibilmente
superiore alla media del
Bresciano. «Si parla molto di fuga
dei cervelli verso I’estero e non ci
rendiamo conto della migrazione
interna che spopola aree fertilie
produttive solo perché non sono
dotate di infrastrutture
adeguate», accusa Pasini.

Quello che é accaduto dal luglio
del 1999, quando fu stipulatala
convenzione tra I’Autostrada
Brescia-Padova e ’Anas perla

realizzazione del raccordo
autostradale (il progetto dioltre 7
chilometri & stato poi tagliato fino
ai 4,2 attuali, da Sarezzo a
Concesio), ad oggi e la pin
classica storia italiana di
burocrazia tartaruga, liti,
contenziosi, ricorsi e
controricorsi di cui forse (ma solo
forse) si scrivera 'ultimo capitolo
il prossimo 14 dicembre, quando
il Consiglio di Stato dovrebbe
pronunciarsi sull’esatta
quantificazione dei costi. Dopo
cheil consorzio (capofila Salini)
che ha vinto la gara ha ottenuto
in primo grado dal giudice
amministrativo un riconteggio
cheil commissario della Regione
ha fissato in 213 milioni di euro.
Abbondantemente coperti dal
finanziamento chela
Brescia-Padova - a lungo “tappo”
della vicenda, in attesa del
rinnovo della convenzione fino al
2026 - garantisce all’Anas.
«L’opera non & pit nel nostro
piano - puntualizza il direttore
generale dell’Autostrada Bruno
Chiari - 1a palla & nelle mani
dell’Anas: ma con I’Anas abbiamo
un impegno (i 258 milioni, ndr) e
ancora unavolta ribadiamo che
I'impegno sara mantenuto».
Gliimprenditori bresciani, a
questo punto, sono
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moderatamente ottimisti. La
speranza é che, incassatala
pronuncia del Consiglio di Stato,
si proceda alla firma del contratto
tra Anas ei costruttori Salini e
Carena. O in subordine, se il
consorzio fosse insoddisfatto del
“quantum” e decidesse di sfilarsi,
si passi ad aggiudicare 'appalto
al secondo classificato, la Cme di
Ravenna. Nell'uno come
nell’altro caso gli industriali
sperano di vedere le ruspe in
azione nel primo trimestre 2018.
Altri, piti realisti, pronosticano
I'apertura del cantiere entro
I'estate.

Ma forse bisognera fare i conti

| numeri

anche con i prevedibili
contenziosi avanzati da
ambientalisti e comitati dei
residenti. Secondo un primo
ricorso gia presentato dal
Comitato No Autostrada Si
Metrobus, la valutazione di
impatto ambientale che daT'ok al
progetto (la strada sara in gran
parte in galleria) & troppo vecchia
per essere ancora buona. Ne
servirebbe una nuova. Se il Tar
accoglierail ricorso, si dovra
aggiornare la statistica dell’opera
pit1 agognata nella storia delle
infrastrutture lombarde.

Le aziende della Val Trompia

Fonte: Elaborazione AIB su dati Istat

Settore Unita locali Addetti
Attivita estrattiva 2 10
Attivita manifatturiere 1.885 17.746
Multiutility 29 230
Costruzioni 857 1.923
Commercio 1.743 4,395
Trasporto e magazzinaggio 231 812
Alloggio e ristorazione 498 1.237
Informazione e comunicazione 141 389
Attivita finanziarie e assicurative 235 713
Servizi alle imprese 1.573 3.395
Servizi sociali e alle persone 935 1846
Totale 8.133 32.700
L’'invecchiamento dei residenti
Indice di vecchiaia (Pop. Over 65/Pop. Under 14)*100
Val Trompia 27,4 39,1 72,9 107,7 129,7 159,4
Provincia Brescia 37,9 52,8 90,8 n9,3 125,0 143,3
1971 1981 1991 2001 2011 2017
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di GIANLUIGI PARAGONE

Un tempo, nelloro piccolo, si
incazzavano le formiche.
Ora s'incazzano anche i mu-
li. Non prendeteci perilmulo
¢lo slogan scelto da Confarti-
gianato per alzare la voce.
«La legge di bilancio tradisce
artigiani e piccole imprese»,
scrivono in un manifesto

La rivolta dei piccoli

Lo spot anti-fisco
degli artigiani:

«Presi per il mulo»

pubblicato sui giornali. Qual-
che settimana fa Carlo Bono-
mi, gran capo di Assolombar-
da, I'unione degli industriali
di Milano, di Monza e Brian-
za, in una intervista chiedeva
alla politica di ascoltare il
«vento del nord» (espressio-
ne propria del primo Umber-
to Bossi) su tasse e lavoro:
«Se la politica non dovesse

Commento

mostrarsi all’altezza, il Paese
lo porteremo avantinoi». Bo-
nomi e Confindustria da de-
cenni partecipano (...)

segue a pagina 6

Lo spot anti-fisco
degli artigiani:
«Presi per il mulo»

u: segue dalla prima

GIANLUIGI PARAGONE

(...) alla scrittura delle regole come il siste-
ma finanziario chiede. I grandi imprendi-
tori sono quella societa civile che espres-
se i vertici di quelle banche oggi nell'oc-
chio del ciclone, Zonin in testa. Insom-
ma, non hanno tutte le carte in regola per
far prediche. Le grandi imprese non rie-
scono a volare alto perché sono zavorrate
da un non pensiero politico, agiscono
con l'affanno di chirincorre imala tempo-
ra che loro stessi hanno contribuito a far
correre.

Diverso e il grido di chi non ha scritto
quelle regole, di chi deve sgomitare per
farsi sentire dai Palazzi e oggi si descrive
come un mulo operaio: i piccoli impren-
ditori, gli artigiani. I cumenda. «ll mulo e
un animale nobile e paziente ma non
puo portare pesiall'infinito - scrive I'asso-
ciazioneretta da Giorgio Merletti - Artigia-
ni e piccole imprese faticano ogni giorno
per competere sui mercati nazionali e in-
ternazionali, sopportando il peso di un fi-
sco esoso e di una burocrazia complica-
ta. Nessuno pensi pero che sia possibile
aggiungere continuamente nuovi fardelli

senza mai toglierne. La legge di bilancio

orain parlamento deve dare una risposta

su: deducibilita dell'Imu strumentale, in-
nalzamento
della franchi-
gia Irap, appli-
cazione del re-
gime deireddi-
ti per cassa e
definitiva aboli-
zione del Si-
stri».

Per arrivare
aincazzarsico-
me un mulo,
I'artigiano de-
Ve aver soppor-

tato gia troppo e soprattutto deve aver toc-
cato con mano il menefreghismo dei pa-
lazzi verso questi temi (per esempio io
penso che del sistema sulla tracciabilita
dei rifiuti tra politici e giornalisti in pochi
conoscano le criticita), evidentemente
pil interessati ai sospiri e agli spifferi dei
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giochi di palazzo. O alle fake news, una di
quelle questioni che la politica impone
all’attenzione perché incapace discioglie-
re inodi veri.

Il fisco resta il tema principale delle im-
prese. Le uniche risposte sono riduzioni
omeopatiche, i bonus, i puzzle fiscali, in-
somma niente rispetto a cid che viene
concesso alle grandi societa. Per il «riordi-
no» bancario cisono stati sconti fiscali de-
cisamente importanti, per attrarre investi-
tori stranieri si fa grande uso della leva
fiscale; il tutto in una Europa dove Apple
viene fintamente costretta a restituire al
fisco irlandese 13 miliardi (fintamente
perché c’e un ricorso davanti alla corte di
giustizia europea).

L'Irlanda muove il suo pil grazie a que-

sti giochetti di tasse. Insomma il mondo
gira sull’egoismo dei grandi e la politica li
asseconda. Ecco perchél'incazzatura de-
gli artigiani non solo va presa sul serio ma
va incoraggiata come atto di ribellione,
una specie di No Tax nel senso di No a
questo sistema fiscale e burocratico.

Il sistema delle piccole imprese ¢ il siste-
ma che la retorica dominante ha sempre
cercato di distruggere: «Non c'e pil1 spa-
zio per il piccolo», dicono ancora. Cretina-
te! Quel sistema va incoraggiato, va soste-
nuto. E non solo a parole nelle campagne
elettorali.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Giorgio Merletti
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UNO STUDIO DEGLI INDUSTRIALI SICILIANISUITEMPI DI AUTORIZZAZIONE

dissea nella burocrazia

Quasi cinque anni per un certificato unico, tre anni per la Via, piu di mille
giorni per una Aia. Le scelte non coerenti dell’amministrazione allontanano
chivuole investire. Catanzaro: non chiediamo altro che normalita

DI ANTONIO GIORDANO
inque anni per un’auto-
rizzazione. Ritardi nella
concessione di certifica-
ti necessari per 1’avvio

dei lavori. Investimenti persi

per milioni di euro e trafila di

ricorsi da intraprendere. E una

sorta di incubo ad occhi aper-
ti, una odissea tra gli uffici,
quella che € contenuto in uno
studio di Sicindustria sui ritar-
di nel rilascio delle autorizza-
zioni richieste da una impresa
che vorrebbe scommettere
sulla Sicilia con il tempo che
diventa una variabile non piu
controllabile. In particolare,

sono stati visionati oltre 100

decreti che sono stati pubbli-

cati nei siti del dipartimento
regionale dell’energia, dipar-
timento regionale dell’acqua

e dei rifiuti. Nel dettaglio so-

no stati analizzati 22 casi che

hanno richiesto 1’autorizzazio-
ne unica (articolo 12 del dlgs

387/2003) alla costruzione

e all’esercizio di impianti di

produzione di energia elettri-

ca da fonti rinnovabili (dipar-
timento competente energia).

Il tempo medio per le autoriz-

zazioni ¢ stato di 1.733 giorni

(4,7 anni) ovvero dieci volte il

massimo previsto dalla legge.

Non va meglio per le richieste

di Via (valutazione di impatto

ambientale) di competenza

del dipartimento regionale

all’ambiente. In questo caso i

tempi medi sono stati di 1.065

giorni (quasi 3 anni) circa 5

volte il tempo massimo ipotiz-

zato che ¢ di 210 giorni. Cosi
per I’ Autorizzazione Integra-
ta Ambientale (Aia), (articolo

29 del dlgs 3 aprile 2006) di

competenza del dipartimen-

to regionale dell’ Ambiente e

dipartimento acque e rifiuti

per alcune opere. A fronte di
tempi massimi di 180 giorni
1 tempi medi impiegati dagli
uffici della Regione per esitare
le richieste sono stati di 1.166
giorni, circa 6,5 volte il tempo
previsto. Eppure ci sono delle
pratiche che sono state esitate
anche in tempo e nel rispetto
della normativa.

E il confronto diventa impieto-
so se si guardano ai dati della
provincia autonoma di Bolza-
no, come riporta lo studio, do-
ve il tempo medio per ottenere

una Via ¢ di 250 giorni e una
Aia di 160 giorni.

Gli esempi delle imprese

E queste sono solo le cifre. Ma
nel corso della mattina di ieri
si sono alternati al tavolo dei
relatori anche rappresentanti
di imprese che sono rimasti
invischiati nei ritardi della Re-
gione. Come nel caso del com-
plesso alberghiero a Siracusa
(investimento di 30 milioni di
euro solo per I’acquisto dei
lotti dichiarati edificabili nel
1976 ed acquistati come tali
ma divenuti zona vincolata nel
frattempo). In mano a chi vuo-
le investire al momento solo 16
ricorsi presentati in tutti i gradi
della giustizia amministrativa
e con decisioni politiche che
non seguono le sentenze dei
Tribunali amministrativi. O
ancora la storia della societa
della provincia di Ragusa che
voleva installare un impianto di
produzione di energia elettrica
da biomasse grazie all’uso di
fondi europei ma ha dovuto
attendere quattro anni per le
autorizzazioni perdendo di
fatto la possibilita di accedere
ai fondi Ue. Ancora a Siracusa
il progetto di una struttura tu-

ristica da una ex fabbrica sul
porto grande con annesso ap-
prodo partito nel 2008. Quattro
conferenze di servizio svolte,
il progetto preliminare che si
trasforma in definitivo rac-
cogliendo le istanze di venti
soggetti diversi (al costo di due
milioni di euro). Ma il cambio
dei vertici politici a Palermo e
degli uffici della sovrintenden-
za (e ’arrivo del nuovo piano
paesistico) hanno cambiato le
carte in tavola, ponendo dei
vincoli strettissimi sulla zona.
Fino al caso del rigassificato-
re della Ionio Gas sempre in

provincia di Siracusa «con
I’ultima conferenza di servizi
che si e tenuta nel 2013 e da
allora piu nessuna risposta»,
ha raccontato Diego Bivona,
presidente degli industriali di
Siracusa. O ancora gli otto me-
si necessari allo stabilimento
della St di Catania per potere
issare una gru.

Ritardi che vogliono dire oc-
casioni di sviluppo mancate
e posti di lavoro persi in una
regione che vanta tassi di di-
soccupazione tra i piu alti di
Italia. Ma anche sfiducia da
parte degli operatori (locali
ma anche internazionali) che
vedono la Sicilia non come una
terra di opportunita ma come
una Regione nella quale la bu-
rocrazia & ostile alle imprese.
«Il messaggio che viene fuori
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¢ che in Sicilia non sei mai
certo non solo dei tempi per le
autorizzazioni ma viene meno
anche la continuita dell’atteg-
giamento della pubblica am-
ministrazione che un giorno
dice una cosa e I’altro il suo
opposto. E questo & un segnale
terribile per chi vuole investi-
re. Senza la volonta dell’am-
ministrazione di affrontare tali
problemi non si va da alcuna
parte», ha spiegato uno degli
imprenditori interpellati nel
corso dell’incontro di ieri.

Catanzaro: «il governo ci
faccia lavorare»

«Le imprese richiedono nor-
malita al governo regionale
ovvero potere operare senza
essere ostacolati», ha detto il
presidente degli industriali si-
ciliani, Giuseppe Catanzaro.
«Le conferenze di servizio si
facciano nei tempi previsti dal-
la legge», ha aggiunto Catan-
zaro, «altrimenti si continuera
ad alimentare poverta. Chi ha

responsabilita guardi alle im-
prese come contenitori che cre-

1i tavolo dei relatori di ieri

ano benessere». Ma non solo,
Catanzaro chiede al nuovo go-
verno regionale di «evitare che
le imprese facciano la questua
per gli uffici e di assicurare un
contesto di collaborazione e di
vicinanza e non di aggressione
contro le imprese».

Armao e Grasso, soluzione
in 12 mesi

«La Regione siciliana sta la-
vorando allo snellimento della
burocrazia che € uno dei pun-
ti del nostro programma», ha
replicato 1’assessore all’eco-
nomia Gaetano Armao, «cosi
come la riduzione dei tempi
di pagamento alle imprese,
vogliamo adottare queste mi-
sure immediatamente», ha
aggiunto, «la soluzione tec-
nica sara adottata dalla giun-
ta con un ddl che interviene
sulla delegificazione o con
un intervento che mette mano
all’attuale impianto normativo
che risale al 2011 e che sconta
i ritardi di una regione che ha
omesso di adeguarsi ai princi-

pi della riforma della pubbli-
ca amministrazione statale».
Quindi la proposta di Armao
e della collega alla Funzione
Pubblica Bernadette Grasso
di un patto con gli imprendi-
tori. Obiettivo risolvere entro
12 mesi a partire la questione
delle inefficienze della pubbli-
ca amministrazione. «Prendia-
mo questo impegno con voi»,
ha detto Gaetano Armao, «se
entro un anno esatto da oggi
non riusciremo a dimezzare
queste cifre causate dalle ina-
dempienze della pubblica am-
ministrazione, rassegneremo le
nostre dimissioni, perché non
avremo fatto un buon lavoro».
(riproduzione riservata)
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EDITORIA

Biblioteche povere

e poco frequentate
Italia indietro anni luce

Arrancano le circa 6mila biblioteche pubbli-
che italiane. Siamo indietro anni luce rispet-
to a tanti altri Paesi. Secondo un’indagine
dell’Associazione italiana editori, viene in-
vestito pochissimo sui nuovi testi e i risul-
tati si vedono con un indice bassissimo di
frequentazione. Il 12% in Italia contro il 74%
della Svezia, il 47% del Regno Unito, il 45%
dell’Olanda e il 33% di Francia e Spagna.
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GENTILONE TRANSIZIONE GRANDE OPPORTUNITA ECONOMICA
Rinnovabili e gas, amici o nemici?

Societa e istituzioni al convegno Enel sulle Fer
Rinnovabili e gas sono
amici o nemici? Uno dei
temi cardine della transi-
zione energetica & compar-
so quasi subito sul tavolo
del convegno organizzato
dall’Enel oggi a Roma “LUlta-
lia e le energie rinnovabili”.
E le risposte sono state ov-
viamente di vario tenore.
apag. 7
Rinnovabili e gas, amici o nemici?
Cammisecra(Egp): “Con regole giuste Fer protagoniste”. Benayoun
(Edison): “Gas centrale per molti anni”. Bettonte (Erg): “Fossili
paghino costi CO2”, Beccarello: “A febbraio studio Confindustria”.
Tamburi (Enel): “Possiamo essere guida per il Paese”
di Carlo Maciocco bile della transizione: “cominciamo a dire
) . o ) che non & cosi vero”, ha affermato.
,f'movab_'“ £ gas. Sono allicl o nemi- Cammisecra ha anche aggiunto che per
ci? Uno dei temi cardine della transizione  oji77a1 e condizioni utili allo sviluppo
energetica & comparso quasi subito sul  ye|ie Fer non sara necessario rivoluziona-
tavollo del convegn_o orgamzzatp dlaII Enel re 'attuale market design. “Di recente - ha
oggi a Roma “Lltalia e le energie rinnova- spiegato — abbiamo vinto una gara in Cile
bili”. E le risposte sono state ovviamente o hic-ndo solare e geotermico. Una mi-
Cl' vario tenore: da Cammisecra di Egp  jiore gestione delle risorse disponibili &
(“con il contesto normativo e regolatorio |5 chiave, senza dover rivoluzionare il si-
giusto ,"I gas avra un utilizzo m(f‘l,to MeNo  stema regolatorio”. Il tutto unitamente alla
diffuso”) a Benayoun di Edison (“il 9aSTe~  piu volte invocata introduzione dei Ppa,
stera centrale per molti A ancora ): per dare quella visibilita di lungo termine
La posizione "mediana” € invece ben ¢ 4ji operatori e gli investitori agognano.
rappreser}tgta dal respon‘s::lblle riINNG- " Mentre gli incentivi erogati ad ampie mani
vabili dell’Aie Paolo Frankl: “Nel breve il o) anni passati “sono stati il vero veleno
gas € senza dubbio la fonte piu adatta per il settore”, ha rimarcato I'a.d. di Egp.
per le esigenze di flessibilita del sistema Latesi che ion sia necessaria una 't
ma nel lungo termine, quando bisogne- o1 7ione & condivisa anche dall'a.d.
ra raggiungere un mix carbon neutral, 4 £ ON Climate & Renewables, Anja-l.
potrebbe diventare un problema”. Po- 1 anrath, secondo cui “'attuale siste-
sizione condivisa dal senior analyst di 15 pud adattarsi allo sviluppo delle Fer”.
Bloomberg, Thomas Rowlands-Rees, La strada passa perd anche dall’a-
secondo cui gas e rinnovabili possono  gozione di soluzioni innovative, qua-
essere “amici” nellimmediato ma molto | |o storage. Se Fabrizio Ciaccia di
meno sul lungo termine. ~ Samsung ha sottolineato come negli
Come detto, nella tavolarotonda segui-  1timi 5 anni “i costi siano scesi -50%”
ta allintervento dei due esponentiinterna-  con la possibilita di limarli ulteriormen-
ZIOFla", il tema ¢ tornato piu volte. te, il vice presidente di Elettricita Fu-
La mia casa € completamente gas tyra, Lucia Bormida ha portato I'atten-
Power Antonio Cammisecra. Dando un’i- 190 MW installata da Tesla in Australia.
dea delle possibilita che gia oggi le Fer da
sole possono offrire. “Partiamo con l'in-
crementare le rinnovabili e poi il sistema
trovera il proprio equilibrio”, ha aggiunto, o=
rimarcando che “con il contesto normativo
e regolatorio giusto il gas avra un utilizzo
molto meno diffuso di quanto si prevede”.
Insomma, per I'a.d. di Egp é forse arriva- Bl
to il momento di mettere in discussione il mal!

mantra per cui il gas & fonte indispensa-
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“Tutto ci6 cambia il paradigma: il gas
mantiene per ora un ruolo importan-
te ma con le nuove tecnologie lo sara
molto meno”.

E qui sitorna al dilemma di base: amici
o nemici? “ll gas restera centrale almeno
per i prossimi 20 anni” ha detto I'a.d. di
Edison Marc Benayoun, riferendosi alla
chiusura dell’attuale ciclo di investimenti
e facendo intendere che tale fonte reste-
ra protagonista anche piu a lungo. Per
il Ceo di Foro Buonaparte la soluzione
& “integrare le Fer in un portafoglio con
opzioni di flessibilita”, come sta facendo
la societa da lui guidata.

Sulla stessa lunghezza d'onda l'a.d. di
Ansaldo Energia, Filippo Abba. “Almeno
per i prossimi 15-20 anni ci sara bisogno
di uno sviluppo sul gas. Oggi i cicli com-
binati hanno raggiunto un’efficienza del
62% e c'é spazio per arrivare anche al
64%". Abba ha quindi rimarcato I'impor-
tanza degli “impianti ibridi” che abbinano
“Ccgt con solare, eolico e batterie”.

l'a.d. di Erg Luca Bettonte, forte del
nuovo ruolo “verde” ormai definitivamente
assunto dalla societa, ha esteso il discor-
so non solo al gas ma alle fonti fossili in
generale. “Noi dobbiamo competere con
tutti gli altri operatori, non solo con quelli

delle rinnovabili, e tale competizione non
e del tutto alla pari perche non si pagano
adeguatamente i costi dell’inquinamento”.

La competizione diviene ancor piu
accesa in una situazione di domanda
sostanzialmente ferma. Sebbene per
stimolare i consumi ci sia sempre la
soluzione di “spingere sull'elettrifica-
zione”, come rimarcato da Duarte Belo
di Edp Renewables.

Il tema si ricollega alle scelte di policy. E
ovviamente alla Sen, per la maggior parte
dei relatori una “buona base di partenza”
che perd va messa in pratica. “Lltalia ha
bisogno di dare un nuovo slancio agli in-
vestimenti, altrimenti potremmo trovarci a
dover affrontare serie criticita in tema di
sicurezza energetica”, ha detto Alessan-
dro Marangoni, Ceo di Althesys.

Da questo punto di vista, il vice di-
rettore politiche per lo sviluppo, energia
e ambiente di Confindusiria, Massimo
Beccarello, ha annunciato per febbraio
un rapporto dell’associazione focalizzato
sulle rinnovabili, partendo proprio dagli
indirizzi della Sen. “Uno dei primi passi
sara di capire la dimensione degli investi-
menti complessivamente mobilitati, che
noi stimiamo in 65-68 mid € al 2030 sulle
sole Fer elettriche”, ha precisato.
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Intanto, in questo percorso di transizio-
ne “Enel ha le carte in regola per candi-
darsi aun ruolo guida”, ha detto il direttore
Italia Carlo Tamburi, ricordando 'impegno
del gruppo non solo sulle Fer, ma anche
sulle reti, gli smart meter, la mobilita elet-
trica e la demand response. Un ruolo, ha
aggiunto, che deve arrivare anche al con-
sumatore, “che da questo processo potra
avere benefici sul costo dell’energia”.

Per le Pmi italiane che vogliono
espandersi all’estero, peraltro, Enel
gia costituisce un punto di riferimento.
A dirlo i vari esponenti delle piccole e
medie imprese presenti: Vito Nardi di
Enertronica, Filippo Carzaniga di Fi-
mer, Giuseppe Moro di Convert Italia,
Mario Tozzi di Tozzi Sud, Carlo Par-
meggiani di FZ Sonick.
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La dichiarazione Usa puo innescare nuovi conflitti nella regione. | palestinesi: tre giorni di collera

Israele, lo strappo di Trump:
ambasciata a Gerusalemme

La sede diplomatica via da Tel Aviv. Liira di Ue, Mosca e Lega Araba

mm Donald Trump riconosce-
ra Gerusalemme come capita-
le di Israele e spostera I'amba-
sciata da Tel Aviv. Oggi ¢ atte-
so 'annuncio della Casa Bian-
ca, anche se per il trasferimen-
to della sede diplomatica ci
vorranno anni. La decisione
degli Stati Uniti rischia di in-
nescare nuovi conflitti nella
regione.  Mastrolilli APAGINA2

a scelta di Donald Trump:
(erusalemme capitale d’Israele

La decisione comunicata al capo Anp. Gli Usa restano fedeli alla soluzione dei due Stati

[ambasciata andra via da 'l

1

PAOLO MASTROLILLI
INVIATO A NEW YORK

11 presidente Trump riconosce
Gerusalemme come capitale di
Israele, e avvia il processo per
trasferire I'ambasciata da Tel
Aviv. Resta perd favorevole alla
soluzione dei due Stati, se que-
sto vorranno le parti. Lo hanno
confermato ieri sera fonti della
Casa Bianca, in vista dell’an-
nuncio ufficiale che avverra
durante il discorso di oggi alla
National Defense University.
Ieri mattina il capo della Ca-
sa Bianca ha chiamato il leader
dell'Autoritd palestinese Ab-
bas, il re giordano Abdullah,
quello saudita Salman e il pre-
sidente egiziano Al-Sisi, perin-
formarli della sua decisione. In
serata, poi, la Casa Bianca ha
chiarito i dettagli. Trump rico-
noscera Gerusalemme come
capitale diIsraele per prendere
atto della realta, ma questo non
cambiera la posizione giuridica
degli Usa rispetto alle questio-
ni da risolvere nel negoziato.
Lo status quo sulla spianata

dei templirestera in vigore, e la
parte est della citta potra anco-
ra diventare la capitale palesti-
nese, se cosi verra deciso nei
negoziati per 'accordo finale.
Una legge approvata dal Con-
gresso nel 1995 gia riconosce
Gerusalemme come capitale di
Israele e impegna il governo
americano a spostare la sua se-
de diplomatica. Finora, perd,
ogni sei mesi tutti i presidenti
americani hanno firmato un
«waiver» per rimandare il tra-
sferimento, proprio perché
'accordo di Oslo del 1993 pre-
vede che il destino della citta
verra deciso solo nell'ultima fa-
se del negoziato di pace, e anti-
ciparlo bloccherebbe la trattai-
va scatenando la violenza.

Il capo della Casa Bianea fir-
mera ancora questo waiver per
sei mesi, ma avviera il processo
per trasferire la capitale, che
richiedera anni.

Durante la campagna eletto-
rale Trump aveva promesso di
spostare l'ambasciata, per il
proprio sostegno a Israele, ma

soprattutto per motivi di politi-
ca interna che riguardano la
sua base di eristiani conserva-
tori, piti della stessa compo-
nente ebraica dell’elettorato
americano. Gli evangelici Usa,
infatti, sono convinti che il ri-
torno del Messia sulla Terra
potra avvenire solo quando tut-
ta Israele sara tornata nelle
mani del popolo a cui Dio I'ave-
va assegnata. Poi ci sara lo
scontro finale con Satana, in
cui morira un grande numero
di abitanti del Paese.

Secondo un sondaggio con-
dotto dal Pew Center nel 2014,
1'82% degli evangelici america-
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ni crede che Israele era stata
data agli ebrei da Dio, contro il
40% degli ebrei degli Stati Uni-
ti. Loro costituiscono la base
fondamentale dell’elettorato di
Trump, che ha promesso di ri-
conoscere Gerusalemme per
farli contenti, e infatti li ha in-
formati della decisione prima
del dipartimento di Stato.

Il problema ora & che questa
esigenza di politica interna si
scontra con I'ambizione di poli-
tica estera di concludere l'ac-

yahu fin da quando era bambi-
no, sono ancora incerti.

Le linee generali prevedono
una forma di sovranita palesti-
nese, 'ampliamento della Stri-
scia di Gaza con porzioni del Si-
nai, e Gerusalemme capitale di
Israele. Trump pensa di poter
concludere I'accordo grazie al-
'aiuto dei sunniti sauditi, che
spingeranno Abbas ad accet-
tarlo in cambio del sostegno ri-
cevuto da Washington nella lot-
ta contro gli sciiti iraniani. La

quello saudita Salman, il presi-
dente egiziano Al-Sisi, e tuttilo
hanno avvertito che la sua mos-
sa bloccheri il negoziato e pro-
vochera reazioni violente.

Il premier turco Erdogan ha
detto che cosl il presidente va-
lichera «una linea rossa», e ha
minacciato di rompere le rela-
zioni con Israele. Il diparti-
mento di Stato ha lanciato I'al-
larme per possibili violenze, e
il Pentagono ha spostato sol-
dati nelle ambasciate Usa per

cordo di pace conipalestinesi.]  questione di Gerusalemme pe- Prevenire attacchi.
dettagli di questa intesa, gesti-  rp rischia di far saltare tutto.
ta dal genero Jared Kushner Ieri Trump ha chiamato Ab-
che conosce il premier Netan-  bas, il re giordano Abdullah e
Le Gerusalemme Lasoluzioneresta Il nodo sullo status
reazioni capitale dilsraele? quella dei due Stati. di Gerusalemme
— Un riconoscimento Ultalia & preoccupata varisolto all'interno
unilaterale degli Usa perla situazione dei negoziati di pace
- sarebbe pericoloso in Medioriente israeliani-palestinesi
l Sigmar Gabriel Angelino Alfano Emmanuel Macron
Ministro degli Esteri Ministro degli Esteri Presidente francese
tedesco italiano

Mosca sostiene una
ripresa dei colloquifra
israeliani e palestinesi,
anchesullo status

di Gerusalemme

Vladimir Putin I
Presidente russo g

dilsraele sarebbe
una provocazione
per i musulmani
ditutto ilmondo

Gerusalemme capitale

Gerusalemme
deve rimanere una
terra di convivenza,
coesistenza
etolleranza fra tutti

Monarca dell’Arabia
Saudita

Re Salman I

Mohamed VI

Re del Marocco

! In visita
A 1 i Il presidente
americano
7 Trump
- alMuro
del Pianto,
nella citta
vecchia
& di Gerusa-
q lemme,
3 lo scorso
»- maggio
RONEN ZVULUNPOOLAP
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Luogo
conteso

mmm Citta divisa
in due fra Gior-
dania elsraele
da una decisione
dell'Onu del
novembre
1947,Gerusa-
lemme é stata
riunificatada
Israele nel 1967
dopola Guerra

dei Sei Giorni ed
e stata procla-
mata nel 1981
“capitale unica
e indivisi- %
bile” AL
-
o Citta
i Vecchia
Quartiere ) J—
arabo & ™ Confine
; ' municipale
| _ P s © del 1949
Quartiere : —_—
ebraico Confine
& municipale

T

LA STANIPA
con ot J:.:-e:u
unalegge -
costituziona-

le. La comunita
internazionale -
salvo poche
eccezioni-non
ha riconosciuto
tale riunificazio-
ne. | palestinesi
aspirano a pro-
clamare la capi-
tale del loro
Stato nei quar-
tieri orientali
della citta. |
quartieri occi-
dentalisindal
1947 sono stati
assegnati agli
israeliani.

Peso: 1-10%,2-72%,3-9%

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: EUROPA E MONDO

LASTAMPA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari
Tiratura: 200.764 Diffusione: 245.377 Lettori: 1.294.000

Edizione del: 06/12/17
Estratto da pag.: 1,3
Foglio: 1/1

Lo studioso palestinese

Mahdi Abdul Hadi
“Una provocazione
siamo sotto choc”

Francesca Paci ALLEPAGINEZ2E 3

Lo studioso palestinese

“Sono sotto choe, € una provocazione
(Questo luogo eil cuore del nostro popolo”

Mahdi Abdul Hadi: non ¢e ne andremo mai da qui, resistiamo per esistere

| ' B una sera strana, in
cui i telefoni dei pa-
<« . lestinesi, di Gaza e di
Ramallah, squillano ma
alla risposta si sente un canto
come di muezzin, sempre lo
stesso. «Pud darsi che stiano
tutti pregando» spiega Mahdi
Abdul Hadi, analista e fonda-
tore del Palestinian, Arab
and International institu-
tions. Ha poco tempo, deve
tornare a cena con gli amici
che intanto in sottofondo
continuano a parlare di Geru-
salemme.

Qual &l'umore condiviso?
«Sono nato a Nablus nel 1944 e
sono venuto a Gerusalemme
poco dopo, con la Nakba (la ca-
tastrofe, come i palestinesi
chiamano la nascita dello Stato
d'Israele ndr.). Questa citta é un
simbolo, & identita, religione,

storia, senso di appartenenza, &
la prova che un popolo pud es-
sere privato di tutto ma non
della sua animay.
Se l'aspettava da Trump che po-
che settimane fa il ministro degli
Esteri palestinese Malki aveva
definito su questo giornale piu
promettente di Obama?
«Trump si sta rivelando una
delusione, questo annuncio &
stato piu di una provocazione
per i palestinesi, siamo sotto
choc. Se sul serio dichiarasse
la cittd “indivisibile” sarebbe
la fine di qualsiasi negoziato
sulla base di due popoli e di
due stati, la fine di qualsiasi
mediazione americana, una
brusca sveglia per tutti».
E se restasse vago sulla geogra-
fia della citta ma vi trasferisse
I'ambasciata americana?

«Non si tratta di edifici da co-

struire ma del futuro e soprat-
tutto del passato. Si tratta di
istituzionalizzare lo shilancia-
mento a favore di Israele che &
una realta sin dall'inizio».
Cosa farebbe lei personalmente
in una capitale non sua?
«Ho lasciato la mia casa una
volta, a Nablus. Non me ne an-
drd pilt e non ce ne andremo
mai né da Gerusalemme né dal-
la Palestina. Non abbiamo altra
identita che questa, resistiamo
per esistere».
Gerusalemme dovrebbe essere
la capitale di due stati o, simboli
per simboli, anche voi nel pro-
fondo la sognate indivisa?
«Gerusalemme é il cuore, la te-
sta, la pancia dei palestinesi».
Hamas dice che si e superatoil li-
mite, la Cisgiordania convocatra

giorni di rabbia E adesso?
«L/irritazione monta e riattizza
il risentimento per un conflitto
senza fine, vedo buio».

Analista
Mahdi Abdul Hadi ha fondato
il Palestinian Arab Institutions

—“ = E;.,
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Massimo Riva

aun’Unione insofferente
per il potere decisionale
conquistato sul campo

da Berlino eccoci oggi
dinanzi aun’Unione attonita
e sconcertata dalla paralisi politica

che affligge la grande Germania.

Chi ha nel cuore e nella mente

lo storico obiettivo europeo non nutre
certo ragioni di sconforto per

il fallimento del tentativo di formare

la cosiddetta coalizione Giamaica

al Bundestag. Soprattutto perché

la componente liberale di quella
mancata intesa non faceva mistero

di voler imporre verso I'Europa

una politica ancora piuristretta

auna visione meramente contabile

del percorso continentale. Ma non &
che, scongiurato questo pericolo, la
situazione si presenti meno allarmante
perché la Germania resta il pilastro
fondante della costruzione europea.
Se anche a Berlino logiche anguste

di politica domestica prendono

il sopravvento — come gia accade in
alcuni Paesi dell’Est e perfino in Italia —
il rischio di un generale “rompete
lerighe” si fa piti che concreto.

Ben consapevole del ruolo del suo

L'UNIONE
E IL DILEMMA
DI BERLINO

Paese, il pil1 sincero europeista della
recente storia tedesca, I'ex cancelliere
Helmut Schmidt, diceva: «In nessun
caso la Germania dovra essere causa
del decadimento o crollo del grande
progetto europeo. Questo non potra e
non dovra venire da noi». Non pud dirsi
che queste parole abbiano lasciato
molte tracce nella politica seguita in
questi anni da Angela Merkel, ma é un
fatto che neppure i socialdemocratici
eredi di Schmidt hanno saputo ispirare
al suo monito la loro presenza

nel governo di grande coalizione.

Ora al nuovo leader della Spd, Martin
Schulz, si apre 'opportunita
diriscattare il grigiore subalterno del
quale e stato prigioniero il suo partito
nell'ultima esperienza di governo.
Lasua primareazione, dopo la batosta
elettorale nel voto di settembre, non
estata incoraggiante: la Spd va
all’opposizione, si arrangino gli altria
fare un governo. Una sindrome questa
assai diffusa — Italia docef — nella
sinistra europea che, pur di non
affrontare realta scomode, preferisce
lasciare il campo in balia di quelle forze
politiche che perseguono scelte

e programmi ancor pitt dannosi

per quegli interessi sociali che sidice
divoler difendere. Ora, pero,

la provvidenziale rottura fra Merkel e i
liberali — che talunoritiene sottilmente
architettata dalla stessa cancelliera —
hariportato la socialdemocrazia

tedesca dinanzi a un nuovo dilemma
quanto ad assunzione di responsabilita.
Neisuoi anni di presidenza

del Parlamento di Strasburgo, Martin
Schulz ha dimostrato di possedere
grande consapevolezza della necessita
storica di portare a compimento il
disegno europeo. Pit1 volte spingendosi
fino a entrare in aperto conflitto conil
governo del suo Paese sul nodo cruciale
dell’austerita contabile. L'esito
elettorale gli ha precluso di proseguire
da cancelliere la sua battaglia per

il consolidamento dell’Unione. Ora

le circostanze gli offrono comunque
I’eccellente possibilita di condizionare
dal governo la politica europea del suo
Paese e perfino con maggior forza

che da Strasburgo. Uno statista

della caratura di Helmut Schmidt

non avrebbe dubbi, ma l’ex cancelliere
— per dirla con Max Weber — guardava
all’Europa «als Beruf», come vocazione.
Oggianche nella politica tedesca

non abbondano i protagonisti capaci

di coniugare al meglio I'etica

della convinzione con quella
dellaresponsabilita.
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[l board autorizza il management a chiudere un nuovo accordo con il gruppo tv: in gioco contenuti per 400 milioni

Tim confermal’asse con Mediaset

Non si placa la polemica con i sindaci sulla joint con Canal+: possibile ricorso alla Consob

s Il consiglio Telecom ha au-
torizzato{amaggioranza)ilma-
nagement achindereilnegozia-
to per Pacquisto dicontenutida
Mediaset, incluse le partite di
calcio:siparladiunacifrasupe-
riore ai 400 milioni, spalamata
su pit anni. Cologno perd non
vuole firmare accordi prima di
avere chiuso il contenzioso con
Vivendi: a questo punto la pace
dovrebbe essere vicina. Sara

probabilmente Tim a fare Uof-
ferta per i contenutidel Biscio-
ne, dato che la joint con Canal
Plus & stata contestata dal colle-
gio sindacale che si riserva di
presentare un esposto alla Con-
sob. ltconsiglio siéspaccatoan-
che sulla mozione dei sindaci,
ribadendoamaggioranzalacor-
rettezza della procedura segui-
ta per costituire la joint con la

pay-tv dell’azionista. Nieunte di
decisosullarete, masicontinue-
ranno a vagliare diverse ipotesi
diriassetto nei prossimimesi.
Olivieri e Biondi » gagina s

Tle-media. Isindaci contestano la joint con Canal Plus e valutano il ricorso alla Consob

Tim «prenota» a Mediaset
contenuti per 400 milioni

Ok a maggioranza dal cda - Cologno: prima la pace con Vivendi

Antonella Olivieri

E durato pit disei oreil con-
siglio di amministrazione Tele-
com che, convocato per la disa-
mina delle linee guida del piano
strategico e il budget prelimina-
re 2018, si & arricchito poi di te-
matiche extra in un clima che
non é stato dei pit distesi. Il ma-
nagement ha ottenuto l'autoriz-
zazione a proseguire e chiudere
il negoziato in corso per 'acqui-
sto di contenuti da Mediaset. 11
consiglio ha riaffermato che la
joint Tim-Canal Plus, pur essen-
do un’operazione chiaramente
con parti correlate (la pay-tv
franceseéparteintegrante diVi-
vendi), & da considerare di mi-
norerilevanza. Temispinosiein
qualche modo intrecciati che
sono passati,come ormaidicon-
sueto, a colpi di maggioranza.

Il negoziato con Mediaset (di
cui ha dato conto «Il Sole-
240re»del2znovembre)riguar-
dalacquisto di contenutiatutto
tondo: canali free (che il Biscio-
nehatoltoaSky), filmesportche
potranno essere trasmessi, in

esclusiva per quantoriguardala
banda larga, da Tim vision. Si
parladicifresuperioriai 400 mi-
lioni,spalmateinunarcotempo-
rale dis-6anni. Dato chessitratta
probabilmente di importi supe-
riori alle deleghe precedenti, il
management ha chiesto I'auto-
rizzazionedelboard per chiude-
resuqueste basi. A Cologno pre-
vale perd la linea della cautela.

Cosl, non solo vengono smenti-
te decisamente le voci che ve-
drebberoMediasetinteressataa
entrare conunaquotanellajoint
Tim-Canal Plus, ma si frena sul-
latempistica.Mediasetnonvuo-
le impelagarsi in altre questioni
controverse e dllI'lC]l.lL‘ non pllf)
firmare accordi commerciali
conla“controllata” telefonicadi
Vivendi prima di aver chiuso il
contenzioso con i “controllori”
diParigi, che nonhannoonorato
il contratto su Premium. A que-
sto punto I'accordo Mediaset-
Vivendi dovrebbe essere co-
mungque pitl vicino e la transa-
zione dovrebbe arrivare prima
dell'udienzain Tribunale fissata

per il 19 dicembre. Solo dopo, a
pace fatta, si firmera I’accordo
commerciale con Tim.
Telecom,daparte sua,puntaa
rendere operativol’accordocon
Mediaset «a partire dal 2018 sui
canali lineari e on demand», ar-
ricchendo l'offerta sulla piatta-
forma Tim vision. I clienti Tim,
spiega una nota, potranno acce-
dere ai contenuti da decoder,
smart tv, web e app mobile. Il
consiglio «a maggioranza» ha
autorizzato il management a
«proseguire le trattative e chiu-
dere un nuovo e completo ac-
cordo pluriennale» su questi
contenuti, sostituendo il con-
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tratto in essere con il Biscione
che sibasava suminimi garanti-
ti,chenonsonostatirispettati. A
margine di questo accordo, il
consigliohaautorizzatoaltresiil
management a negoziare «l’ac-
quisto dei diritti di Premium»
relativi alle partite del girone di
ritorno del campionato di serie
A, le partite di Champions Lea-
gue 2018 e altri eventi calcistici
internazionali offerti dalla pay-
tvdi Mediaset.

Il contratto dovrebbe essere
firmato da Tim e non dalla joint
con Canal Plus, sulla quale pen-
de lincognita della posizione
deisindaciedellaConsob.Ilcol-
legiosindacaleritieneinfattiche
l'operazione sia da considerare
con parti corrrelate di maggiore
rilevanza e che pertanto debba
essere rispettata la procedura
che prevede il passaggio vinco-

L'INTRECCIO

Il board sispacca anche
sullalleanza conla pay-tv
dell’azionistafrancese

ma ribadisce che

le condizioni sono «congrue»

lante al comitato degli indipen-
denti che devono approvare
I'operazione con il si di almeno
sei consiglieri su dieci (se non
passa, non ¢’¢ appello in assem-
blea). In questo senso i sindaci
avevano chiesto e ottenuto I'in-
tegrazione all'ordine del giorno
del cda di ieri, proprio per ridi-
scutere la «costituzione» della
joint. E stata perd respinta dal
board, sempre «a maggioran-
zaw,laposizione deisindaciche,
a questo punto, si riservano di
presentare un esposto alla Con-
sob sulla delibera consiliare. La
deliberadiierié statapresa«sul-
la scorta di una modifica agli ac-
cordiraggiunti voltaad accerta-
re la durata degli impegni (che
passadaseiatreanni,ndr), dun-
que a confermare la qualifica-
zione dell’iniziativa come ope-
razione con parte correlata di

minore rilevanza alla stregua
dei parametri stabiliti da Con-
sob», circostanza che - confer-
ma il comunicato - «il collegio
sindacale ha contestato». La
maggioranzadel board haricon-
fermato «interesse, convenien-
za e congruita delle condizioni
delliniziativa». La questione
sollevata dai sindaci ¢ comun-
que all’attenzione degli uffici
Consob, che sono stati tenuti
continuamente informati, dal
momento che oltretutto la pro-
ceduradiispezione avviata que-
sta estate & ancora in corso.
Quanto allarete, niente di de-
ciso e nessun mandato & stato
conferito, ma «nei prossimi me-
si il management continuera a
vagliare le diverse ipotesi per
stabilire se la separazione della

rete sianecessariaperrisponde-
re agli input delle istituzioni e
per creare valore». Di fatto si
buttalapalla pitiin la.

O RIFAODUZIONE RISERVATA

Inumeridi Tim

I dati finanziari principali di Telecom italia.

Dati in min di euro

Utile prima Utile da attivita Utile
delle imposte cessate/attivita del periodo
derivante Utile derivante  non correnti attribuibile
Ricavi Ebitda Ebit dalle attivita ~ dalle attivitain  destinate ad Utile ai Soci della
in funzionamento funzionamento  essere cedute del periodo Controllante
o | 13939 || 5878 || 2768 || 2262 || 1563 || 47 || 1610 || 1495 |
o7 | 14679 || 6213 | [ 2834 || 1689 || 1130 |[ o || 1130 || 1033 |
Variazione
I
w6 wsa0% 2awn I
-25,33% -27,70% -29,81% -30,90%
-100%
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ORA E UNA VERA OPERA D’ARTE MODERNA

La Fiat 500 entra al MoMA e vince il «Corporate Art Awards 2017

Grazie all'acquisizione della
Fiat 500 da parte del Museo
di Arte Moderna di New York,
il MoMA, il brand Fiat si e
aggiudicato uno dei premi
del «Corporate Art Award
2017». Con questiniziativa,
infatti, I'auto pit amata nella
storia del marchio Fiat,
l'icona che ha «motorizzato»
gli italiani, é diventata una
vera opera d'arte moderna e
di respiro globale.
L'autorevole «Corporate Art
Award 2017» € un ulteriore
riconoscimento al «cinquino»
a 60 anni dalla sua nascita.
L'esemplare acquistato dal
MoMA é una 500 serieF, la
500 piu popolare di sempre
prodotta dal 1965 al 1972
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Alitalia, si stringe con Lufthansa

di Angelica Romani

Sara difficile vendere Alitalia prima delle elezioni, ma
il ministro dei Trasporti, Graziano Delrio, ¢ fiducioso.
«Auspicabilmente si potrebbe chiudere anche nelle prossi-
me tre-quattro settimane», ha detto a margine del Consiglio
Ue trasporti, «dipende molto dallo stato di avanzamento dei
negoziati che vanno avanti giorno per giorno». Un’accelera-
zione implicherebbe riconoscere che il potenziale acquirente
¢ uno solo, Lufthansa. E infatti con la compagnia tedesca i
negoziati sono «molto solidi», ha aggiunto Delrio. Piu pru-
dente Luigi Gubitosi, uno dei tre commissari straordinari della
compagnia. «Difficile dire se riusciremo a vendere Alitalia
prima di andare al voto, cercheremo di fare il possibile, poi
vedremo». I commissari sono stati ascoltati ieri nell’audizione
alla Commissione Lavori pubblici del Senato. Per Enrico La-
¢hi la fase che & stata appena avviata potrebbe essere «quella
conclusiva, per I’individuazione del soggetto interessato, che

ha un traguardo temporale fissato al 30 aprile. Abbiamo am-
piamente le risorse finanziarie per traguardare questo termine
senza ansia». Nessun ulteriore prestito ponte, insomma, oltre
ai due gia concessi.

I1 30 novembre scorso, la cassa disponibile ammontava a 836
milioni. «Nel 2017 i ricavi di Alitalia dovrebbero crescere
«intorno all’ 1%», ha detto Gubitosi, «Per i risultati la parte
pit difficile & il primo trimestre, poi da fine marzo iniziano le
prenotazioni della stagione estiva. Abbiamo davanti qualche
mese invernale complicato, poi pensiamo di avere una buona
stagione estiva». Sulle rotte, perd, qualche problema arriva
dalla Cina che non concederebbe slot appetibili, tanto da spin-
gere i commissari a una riflessione, perché non c’e reciprocita
nell’apertura del mercato. (riproduzione riservata)
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