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mane fino alla morte.

che ¢oinvolge una decina di Atenei
. jtaHani {Olire Reggio Calabria, Te-
ramo, Rieti, Torino, Udine, Pisa, Bo-
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- dstitnzionalivzare un Comi-:

" fato antimzfia al Géinutie
di Reggic Calabria, per of

. frire un supperte corereto -

alle :assoniazioni’ antirai:
- kat, gidpresenti o che Siat-
tiveranno sul nostro Oern-

- forio. -1e mter]ocuzmm'
, pmmnssenegh wltimi gior- .
- ‘pi da Confindustria.e Ca-

mers di Commiercio, va.nno
‘esattamnente L
questa. direzio-
qe” B Comune
pud fare la sua,

pirte, - rinvigo: € Controllo cited,'  Vadtivith
fendo Ia propo- svolta dal Comi-
- sta’avanzata dal delfenomeno taitos, «B tempo
sindaco  allini: di dare un segui-
" zip della consi- maﬁoso to. concreto: a -
. liatura; appro- quella pmpnsta.-
- vatadalla Giun- - * ha - aggiunto - il .

-~ a; discussadalla Commis-
.siona da me presiediifa e

sucocessivamentevaratadal .
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quanto sorive in unanota il

Presidente della -Commis- -

sioneStatutoe Regulamem
ti del Comunedi Reggio Ca-
labria Demeirio Martino. TL
- auovo regolamento, gia ap-

provato "dal éonsiglio- o

- Taunale, prevede la costitu-

zione di un Comitabd, gon |
vocato e presieduto dalE"m i
daco o da un suo delegats,”

conlapresenza di dusom-
ponenti nominati in ‘rap-

presentanza del movimen-
to antiracket vittadino'e i
restanticomponent inrap-
presentanza della alire as-
sociaziont antimafia iscrit-
te presso il registro della

Profettura. «Tra ghi obietti- .
vi del nuovo organismo -
spiega Martino-l'analisied .
il controllo del fenomenc -

mafioso sul térritorio itta-

" - ding, dalleposaibili infitira: -
zioni nella pubhlica amini- |
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meéno defle estorsioni alle

J.m Tes ocxmmemlﬂl, at.h- -
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_{emna di leghlith da adottare
entro 30 giorni dalle'delibe-
- raziond dellostesso Comita-

to.'Gli ingarichi individuati

dat nascenba Organismo sa-
.ranna svolii a titalo grakui-
. toe sompmwstede]le rela:

. 7oni, § cadénzs

110 . zeme-

Obxettm anahsf strale; al consi
glio comunale, .

Premdanl;s Martino ~gene- -
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' dal Sindaco Faleomatd of- -

mmdueanmfa &0y hendo

Yassist e quindi| supportan -
*.do:1a lodevols “inizative;
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*girid dopo i LlEmE pravi
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& infatti - solo: Tltimo
preoouupante ﬂp]SOd.l_O di.
una hunga, serie di avveni-
_meili che non possend la-

sciare - indiiferente la-no- i

stra comunith. In fueste
quadro leistituzioni hanno -

il ¢ompitedi promioverele .

atﬁancare ‘aﬂl’e.tta.v:lté. 6 -

posta; chiamandoe a raceol-

ta Je forze sang del térrito- -
ridin questabattagliaperil
pnesente ed it fnturo della’

mtta»

vindi ohe siavenubo il mo- _.
mento di daré un'applica- -
zione concreta a quellapro--

“di tirocinic:
cumculare
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sith degli Studi Medi:

- terranea, Pasquale Ca’ .

tancso, * - sotfoscrive-

ranno uns Convenzio- |
. ne di tiroginio currica-

lareperlosvolgimento

-.di brotini di formazio- -
-me e di orjentamento, : | -
inPrefetbura, in favore -

degli studenlz dell’Ate-

neoraggmu Ipermrm,,_ i

yotarale scelteprofes- -|=
: smnahdelgmvamme« :
~:diante Yapprocelo di-.:f.
1retto 4l ‘mwondo del da-- -
-voro e a realizzare mo- -3
mient di altérdanes. |
- | - Passessore Marine - e

t.ra studm e lavom
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~“La mia firtia :ontro la nd1angheta’-’. )
11 registro di cittadinanza consape evole-_

LAPREFE‘ITUBAela.Pmc:urade]Ja .
‘Réapubblica hanno istituito il “Regi-
- stro di cittadinanza consapevol
- sul qualei citiadini potranno appor-
. re 1alord firma a testimonianza del
rifivo i opni logica e interesse
. ‘ndvanghetistico, in favore dello svi-
" luppo sociale, econnmlooeculturale
- del territorio. Eﬂagmtm nheverr&'

tenuto presso Ia- Prefettu.ra, sa.ra.
presantato stamand; nelcorsodiuna .-
aanifestazione, : denominata -
nia firma controla ‘ndrangheta”
ohe ayré, inizio alle ore 9.30,-al Tea-
" trod Ciles, per poi proseguire nel Pa- -
ldzzo del Governo, doveirapprasen- -
-banti -delle Ishtuzxom deporramno,
. per pnrru, 1aﬁ:rma

“La,. |

SARA inaugurato oggi alle e
+18.00,inloealitd Cannavdsu unbe- ..
e confiscato, concessoalla Parroc-
chia 8. Nicola di Bari Santa Maria
della Neve, dal.Comune di Reggio
Catabria, “Oltre i confini”, centro :
polivalente cudturale, artistico, ke~
dico, ricreativo ec:reaﬁvo.]lproget—

. 0, al quale pariecipano 1o Associa-
zioni Evelita onfus, la Compagnia
Tealro di Reggio, I'Associazione
Sportiva Diletfantistica Millenote,
Nonni sprint, Gente di Calabria, ed
ilCorpo Nazionale Volontari di Pro-

Un centro pohvalente sorge dentro un bene conﬁscato

tezione Civile'Le Aqmle sar!-. desti-

nato ai bambini, ai giovani, atle fa-

miglie ed agli anziand, & vin:"conte- -

- nitore* formative e culturale, di at-
tivith ed iniziative aperte; un luogo
di aggregazione, di promoziones . -
aziong seciale nel quale 2 possibile -

- gviluppare - creativith, dove ides,
competenze e risorse interagisco-
no. Alla masiifestaziong saranno-
presaitl TArcivescove -di Regiio
Bova, Monsignor Ginseppe Fiorind ..

* Morosim, # Sindaco di Reggio Ca:
Jabria, Giuseppe Falcomatd, il Ge-

nerale di Corpo d’Armata de]lAr— -
‘madei Carabinieri, Laigi Robusti. - .
‘Nelcorsodels serata sardofferto -
-un buffet; enrate ‘dallIstituto Al
berghierodi Villa San Giovanni.
Daormari, invece festa di San Nico-
la, al quale &-dedicata Ia ohiesa di
Gannavh laoormm.ltaparmcohzale"
dopu fa liturgia-alie ore 18,00 éd
“pmcesmone in piazza con i
barmbimi, st ntrova, CONWN NOImen-
to di‘ condivisione, per dégustarei -
prodotii ﬁpidide?]a.nostra fradizio- -
neoulinaria; panin e frittole.
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| "Agevolazioni
 tariffe bus
~ Marino
ringrazia’
la Regione -

Giuseppa Manno

.:AGEVOMZIONI . fa-
Tiffarig per servm di
trasportopu o0 foc-"
iJg in favorg ttading
im condizioni di dasagm
" sodigle eoonummo A+
‘sintetizza cosl I'Asses-
+ ore alla Mobiith e Poli- .
" tiche Europee Giuseppe
‘Marino ~1a misura che

1 ]aRegmneCalahth.

* i, porso par 1a soncés-
-sione Gi ragevalaizioni
per lfacqu.]st.o di abbo-
namenti .al Frasporto
‘Pubblico Locale, grazie
-al positive  impegno
oparato sui fonrdi euro-
peir. o5 tratta - afferma
-Marino - di url.bando
eheeonsentadlrendere
trasportopubbhoo loca--
le per perscme e faml

svanmé'gmuheilsanml
trasporto’ pubblico per

“otividilavoregdisiu-: - ©

dio e che gl trovane i
“pomdtziond (di - disagio-
» BeOnOH coesoma]eu of -
 degtinatari: < preciss, -

:; voro essere parte di fa-

“miglis con”ISEE infe- -
ricre a 10.000,00 gurg
nelle quali sussista al;
meno unadelle seghien- -
i pendizioni;, presenza. ;-
d1 una persana cori -
-sabilith accertata; pré' i
‘genza: di ung, donnz in
stato di gravidanza ac. -
certata, presenza diun,
minore. - Sono conside-
rate famiglie . an_che
qug]le tompaoste da’ un

. uhicocomponeniedisad
bilen, wGrazieallaginer-- -
‘gia con Atam: che ha -
aderito all'iniziativa: -
*conelude 'agsessorg - 1
* gitfadini' -¢he ‘saraimo’ |
ammessi al benefitio, .

‘+garantio fingnzigt per
Iasqmslo ‘di ~ abbona-

- menti periodici, mensi- -
1l & énnnali, relativi a
sex'nmperunonzzonte
massimo di 12 wmési,
per motivi lavorativi-o -

- soalastigia, Ta doman- | -

: dadipartecipazioneda- |-
vrh “essére . presentata, -
“#illa -plattaforma-. ac-
cegsibile dzl Portale Ga- -
labria Furdpa, fino al

- 29 gicembre 2017, Da
-lumedi 11 dicembre, sa-
i inoltre attivo presso-
il Terminat Botteghel-
fe, YUrp di Atam; che
su;pporteré i cittadini ..
sella pmsenta zione del-

' le doznande. -
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i%%@@f?@ T saluto alla ittt del nuovo ‘procuratore nazionale antimafia

di FICHELE ALBAI‘EESE :

ARRIVEDERCL Procura-
tore! Arrivederoi, non ad-
dio. Perché nessun saluto
& per sempre, Un arrive-
derei quelo diieri nellau-
ditorium Versace del Ce-
dir, dove'ha voluio saluta-
Te la citth, ¢ tujia la Reg-
gio perbene & venuta a sa-
lutarla. “Non la Jasceremo

inpace”lehadetto pmd’u- )

no.

Lei ha guidato con equili-
brio una delie Procure pilt
difficili e importanti d'¥a-
lia. Un ufficio strategico.
Un presidio’ dello Stato a
cui la gente guarda con
speraniza. Quasi cinque
anni di lavoro seguendo
1m1pegnodlfareg1ustma
senza guadare in faccia
nessuno, Cosiéstato. Eeo-
"5l ‘'sard anche nel futurc
nel suo nuove importan-

tissimg inearico di Procu=

- ratore Nazionale Anfima-
fia. e Antiterrorismo. Ne
. siarno certi. Nella sua pri-

1na uscita da neo Prooura-

tore di Reggio non esitd a
urlare che chi avrebbe toe-
cato un citéadino per bene
avrebbe sfidato lo Stato.
Quasi 1m programma
que}le parole. Allora oa-
pimmo di che pasta era:

fatto, quali obiettivi vole- .

va perseguire. Parole che
provocarono brividi . di
speranza nella festa e nel
cuore di tutti cotoro’che

Yhanne ascoltata per la.

- primavolta, Irabbiamo co-
nosoiuto come magistrato

Due moment delia cerimonia di saluto

infegerrimo, come uomo -

delle Istituzioni, abbismo

‘apprezzato la. sua riserva-.

tezzaostentatampunta di

piedi quasi con delicatez—

za, avolte anche Ia sea so-
\ litudine che sofo in pochi

non, hanrie capito. Sono’

passati cingue anni du-

rantei qualisi sono susse-
puite- possenti inchieste
antindrangheta che han-
o sguarciato il velo dei
misteri tirtti reggini e fat-
o/ emergereleinguictanti
inerostazioni che adesso

sono sotto gli cechi di tut-
ti. Grazis’a quelle inchie- :

sle lagente ha potntocagpd-
re dinamiche s meccani-
smi, alleanze ed accordi
terribili prazie al quali,
gruppi di potere ccoulti,
hanno rubatoe per decenni
Yanima e )asperanza diri-
scattodi questa terra. Una

gnor ?rncm_‘atore, ahitus-
ta perd a piegare la schie-
na e la testa davantiai po-

tenti. Sohiscciatadai maci-, -

gni e dapantani cherhan-

nocondizionata e dﬁamw,
. ta: Cosi & stato per 1 hdlto.

terupo. In fondo qui lefor:

terra bella la nostra Si-

e dilatifondismerion so-

steggiamenti per Santa, Barbara,
‘Patrona dei Vigili del Fuocco e della
‘Marina Militare, PArcivescovo della
Diocesi di Reggio Calabria - Bova,

sini, ha celebrato, presso la Dasilica
Cattedraﬁe "Msiria. 85. Assunta’ .di
ReggioCalabria; laSantaMessnaﬂa

TERT matiina, in occasione dei fe-

S B Mons: Giuseppe Fiorini Moro- -

presenza delle massime. Autoriti ci-

-‘ Celebrata la Patrona dei Vigili del Fuoco e- della Marma M1l1tare

vili e mikitari. La fostiviti di Santa

. Barbara & ogni hanno momento di

raccoglimento e riflessione per 1 Vi-
gili del ‘Fuoco irrinurciabile, Tn
qualche modo sifaunasintesi della-
woro svolto, ma nello stesso iempo
gissipensaacome organizzarsipsr
affrontare al meglio le prossu:ne sfi-
de. Siamo stati presentd ixi fuite s

,ca]amiténamonaal edﬂpersonaﬂe di.

-eranti, hanno proﬁlsolmpegnoal.h- .
‘mite delle capacitd: umans, non l:b

Reggio Calabris ha dato sempre di-
mostrazione di eccelsa professiona-
1ith g di grande senso umano La cal-
daestate di gquestanno, havistoi Vi- .
gili del fuoco impegmati come non
mai per il contrasto aghi incendi, T
vigili, visti i furni di lavoro massa-

randnm malmdlet'ro

no' . mai cessata -Hanno.
cambiato volto, d.mlenmo

‘ne, ma esistono ancora.

Non sono del tutto sconfit-
te. Cosi come non & stata

. ancora del tuito sconfitta.

1a rassegnazione e 15 oul-
tuird, del “gervilismo i :mpo-

Bto” propri dei Iuoghi sén- -

.za,hbertéedeleondmmnﬂ -
menti dei hisogni. Lei ha’
inearnato il veito dello

Stata pulito, ha peworsa :

nﬂ]la nogtra  provincia
carnipnini dlhberta eloha
fatto con fierezsa 1ma an-
chle con ghrbo cercando di
offrire a tutti 1a dignith di
non abbassare lo sguardo
davanti a certi “strani” po-
tenti, Abbiamo seguito il

- snio Tavoro da cronisti ap-

prezzando le sue scelte, di .
uome mag'astrato il
giande 5iorzo di chgbiuire

. "Squadra ‘dello Stato”
che ha lavorato in armio-
nia ottenendo risultati se-
cellenti sul fronte del con-
trasto alla criminalith or-
ganizzata calabrese, ¢he &

- subdola; pericolosissima e

che si i allargata a mac-
chia d’olio’in tutio il ron-
do. Molto & state fatto ma
molto ancoradovriessere
fatio per debellarla defini-
tivamente, Un lavoro che
adesso Lel prosegm.ra con

unruolodiversoepilideli- -

cato. Arrivederci, - dun-
qus, Siguor. Procuratore.
Portt con s6 18 certezza di
lasciare; una ferra che ai-—
che prazie al suo lavoro
sapra, guardare al future
.coin rinnovata speranza.
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Gauzetta dol Sud Martedl 5 Dicembre 2017 -

La scbmmessa ded glovani stu-
deadi per sfidare Jnpotentissi-
ma ‘ndfangheta; E su di-loto,

pefiavoglia di riscatto’ sociale
2 il caraggio della ribellione

" cultstale che. bicaniant; i1

afiera deRaho, finoape-
chi piii fa e per oltre 4 asmi e
tﬁ1 mési (3 paﬂi:e da].l'll

Protira. antifnafia di Regglo
fa:afﬁdmnepto per vincere la

battaglia,
la ceftezzd
la 'ndrang]
seuolainferpietat

fosse Ia su terran

emozmne cariea rdi appassw-
nato trasporto immeggiante
un -sincero ringrazdamento
versa chi ha contribaifo ine-
quivoeabilmente’a fronteggia-
tela vtracutanza; -mafiosa e'rl-

i vertici della. "Squadra Stato"
e delle Istini; della sicu-

Chiesa, della Gitt:
tana, dell'AVvocatuzs, dell'U-
niversitideleassocidziontan-
timafia, delle professioni, &
con. ]uro, ‘tibadenda 1a seelta
netta su qudle fronte volen:
starecittadinisenza e

) iRep
" al procuratose Federica C

r0.de Raho és:atn avyiato da

gilutedal cittadinos:Hi

sposte presente anche eris gh .

studenti dell'istituto “Raffaele
Piria” diRosamo e "Leonardo

" da Vinad"«di;Regglo, alsa]um

che il neo,proéuratok -
nale attimafia Fedetico Cafie

' . rodsRafioha volutoporgerea

‘Regglo.ed ai regg'lni All'anta

-~ “Giannl Versace” -del Cedir.

Una platea significatvamente
plena, palpitante di genulna

suto i Ufﬁctn» Gli-fa-eco il

presidente della’ Corte, d*Ap-
pello, -Luclane Gerardfs; che
guarda fa platea gremita e -
versamlsem:irne todi gratitu-

Stato™ ¢apaie,di Taggi
straordinari isuitatis; ils
co matropolitane Ginseppe

A Fa]coma:ﬁ ricorda che chigin

cu.llu.rale r_he hdinnescato nel’
. rapportoconglistudent; inse-
gna.ndo‘dle lmaﬁommbanu 1]

'ocato genera-

1e dello Sfito, Ful o Rizzo la’

versifh per stranicrl, Salvatore

-Berlingd, it glomalista: Clku-

dio’ Cordova, don Enni¢ Sta-
mllediLib'era GiuseppeAnge-

& "E}m.‘ﬂ.{ﬁﬁm”m-zﬂ T T

" lonedi egngDnTace

Laréivescovo di:di Reggio,
GiuseppeFiorini Moroslniy gli
daattodé]]a«passmnepmfon—
daimméssa nell'operatp come
fosseurizegging, amandoque-
sta’'lerra come fossa la'siia ter-
£an, mentté: Varcivéscovo; di

~0ppido -Palyitl, Francesco Mi-
,lito, anticipa ¢he «pregherd
per]etperché quandosarada-
vant a grandi scelte dzpende-

"re sapré che chi lavum peril
“bepe comutie & afleate di

Dion. y

. Ix_cunclusiunfsonnsmteaf-
fidate, al prefette Michele di
Barf: el un amico di tui,
grazie:gifa sua wmanitk che
‘non trasuda egoismi, auntrat-
toimano indefettibile; Iami-
<o veto che Je Isutuzmm han-

.mo bisogne per affermarsi. Un
simbolo che &un esemplor. 4

L'APPELLO
Blsogna Eottare
tutti assieme
perlosviluppo
ela trasparenza

B legitimamentd emazionato
nel salutare Regglo e ringrazia-
retutticolore che 'hannososte-
nito a partire da moglie e figli
(leri presend.- ail'suditerium
“Gianni Vemam) ma chiude
¢on una promessa Cafiere de
Raho: «Da procuratore capa
delfa Dna sard molto spesso qut
ataipunto chenonvirenderete
contodiesserméne andatovian,
Al reggini; anche 2 quel popolo
numeroso che ferinon ha potu-
to partecipare, ha ribadito! «Vi
vogliobene, nonvidimentiche-
rhymai evisard vicinosempres.
Tultima solleeitazione & ri-
Servata agli imprenditori, a chi

hatzovatolaforza delli denun-

<la (edmauiaerannpresen\ia]-’

“une. slgnlﬁcatm esemnpl) & a-
chiancorainsegieZcoraggiod]-

dirend; «l.bStato guidforte, ma
stando Insleme sazd pitl facile
isolare Ja nd:.mgheka Qi si
- yiole esseré libett, tutti insieme
bisogna lottare perlu sviluppa,
in traspareniza e lecunomza pu-
litam, 4 (EJa ENIN

Da due anni

roposta del sindaco Falcomats attende attuazione

P
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Da due i la prop

@@mutam antiracket, Martino g@

ol ternp1 Ora 5019 maturl
peravviare una battaglia
decisiva per la citfé»

o tempi sono maturi per rit-
rare fuori la proposta’di ist*
tuzionalizzare un Comitaio ’
‘antimdfia al Comune di Reg-
gio Galabris, per offrire un

supporto concreto afle asso-.

ciazioni antizacket, gid pre-

senti o che si attiveranne sul-

nosire territorio. Le interlo-
cuzionf promosse negllultimi
giomi.da Confindusiria & Ce-
mera di Commicrcle, vanno
esattamente in questa dire-
zione. Ii Cormune pud fare [a
sua paite, rinvigorendo la’
proposti.-avanzata dal sinda-
. co ail'inizio della consitiatu-

ra, approvata dalla Gmnm
discussadalta Commissione
da me presieduta e successi-
vantente varata dal Cnnsiglio
comunzles, E quanto scrive in
w4 nota il presidente della

Comimissions Statuto e Rego- -

lamenti del Comuine  Derne-
trie Martino.

1 muove regolamento, git
approvato -dat Censigho <o-
munale, prevede la costifu-
zione di un Comitato; cdnvo-

cato ¢ presieduto daf Sindaco *

¢ da wn suo delegato, con Ja
Ppresenza di due’component
nominati in rappresentanza
del movimento antiracket cit-
-tading e i restanti componen-
ti in fapprésentanza defle al-
tre assoclazipni .antrmafia

Iscritte nel registro della Pre-

fettura.

«Tra ghi obiettivi chesi pro-
pone, il muovo organismo -~
spiega Martino — cf sono I'a-
nalisi e il controlle del feno-
meno mafioso sul territorio

cicadino, delle possibili infil- -

waziori nella Pubblica Ammi-
mistraziorie, nenché il feno-
meno delle estorsiani alie im-
prese comumerciali, attivita di
coltaborazione con enti € as-
sociazioni, promozione di
«Il compite’

delle Istituzioni

& quello di
promutovere ativity
di prevenzioney

rsta del sindém Falcomath attende attuazions

Passlena civlle. Un carten anhracket per Ie vle dal cemm

il Comune

provvedimerd in tema di Je-
galith da adottare entro 30
giomi dalle deliberazioni del-
lo stesso Comitato, Gll incarl-
chi individuati dal nascente
organismo satanno svoltiat-
tolo gratuito e sono praviste
delle relazioni, a cadenza al-
meno sumnstra{e, a} Consi-
gHo comunale, circa lattivitd
svoita da] Comitaton,

Dopo ba paie ’snni di fer-

Jno, adesso si pud e si deve

agire, «K tempo di dare un se-
gulto concreto a quella pro-
posta — ha aggiunte il presi-
dente Martino — generando
un'applicaziona tangibile di
guanto prorosso dai sindace
Giuseppe Falcomatd ormai
due anni fa, cogliendo Fassist
equindi supportando fa lpde

dvitd di

vole iniziaiva promossa da
Confindusttia Reggic dopa
2li uldmi gravi attentat inti-
midatori accaduti nella no-
stra eittas,

«lincendio ail'attivith- del
prasidente, della Camera di
Cornmercio Ninni Traimonta-
na - ha aggiunto Martino = &,

infattl, sola Pultimo preocen-

pante epifodie di una lunga
serie di avvenimenti che non.
“possono lasciare indifferente
“la nostra comynitd. In questo
guadro le Istitnzieni hanng 1]
compito di promucvere le at-
revenzione da af-
flancare all'attvit repressiva
brillantemente condotta del-
le forze dl polizla.

Per questo siame’ convind
che sla ventite il momento di
dare un’applicazione concre-
tz ‘A quella proposts, chia-
mando a raccolte Iz forze sa-
ne del terzitérin in questa bat.

taglia declsiva per il presehte
ex.lfutm'o della c‘itt&» A

FARNACIE DITURND n
Dal 3 dicembre & ¥ dicsmbra’ 201 .

AAHGLAVITI- Via gel Gelsamin, -15
Tel 09551714592

LABATE. ¥ia 6. Do Hova, 523 Teh,*
056621053 . B

FARMACIE NOTTURNE

CATARORID 1), 361300
COHDOFUAL a1, 727035

. FﬂSSATﬂ tel, ?35490

‘GALLTCO 1e). 370504

ELITO FORYD SALVO tel, 732250
MODENALel. 347432

ll‘DTI'AS EIOW\NNIIEI 711397

" DRTItch 336436

PEZLARID fe). 358385
RAVAGHESY: 1e4.844379
REGGIY (ex Eoa) 1], I4TOE2
REGGHD [ox Vight] 10). 347432

FATABORGAMNA -YE

A5-Teh,
026524013 -

" GENTAALE-Carso Garibaldl, 455-Tel,
0965332332 .

. BUARDIA MEDIGA
VILLAS, GIOVANTitel, 761556
SAGNARA CALABRALL, 372261

- BOVAWARINA {e), 761500
CAUALNA 121, 742330
CARDETO !, 343771 .

| TEDEL GRECO tel. 722987
SANLORENZO tel. 724143 ©
SANPROCOPIC el 333180
SANROBERTO tef, 753347
5. STEFARG G'ASPROM. lel, 740057 .
SCILLAtL 754830,

TELEFONO AMICO B
Il Tatelono Amics gvol;

o 24 ore-50 24 chizmando aise.
guentl sumer: 0965812000~
© B00R4ad4d numeno verda)

ilsenizlo lw.il .

" SERVIZIG URGENZA

EMERGENZA MEDICA (SUER) -
m‘memm.unicy prov.telld
LEGA LOTTA CONFRO | TUMDRI

Via Tenenla Paneltan, 3 - Tel, g fax.
0955331553 (B,SDJ-?.SDI 15.3017)

ASSOCIAZIONE CONTROL'ERL- -~
EESSIA -

Sedone Reglonalo Calabiiz Unit Opere-
tiva dl Keurologda, Prasidlo nspedallaro
00.AR. via G, Melaciino, 0985/357972

- GEKTRO cg{wBNImRIoA&APE .

AZ, SANHRH#LPRDVMGIME

- PIREGGID CALABRIA

Uﬁdumlm‘oﬂ]m Epubblicora Ras.
8x 03557357824 -

eellital.
. 09553 7870 HYPERLINH v aspro it

emall'urpﬁaspn:i‘l
AZIENDA OSPEDALIERA |
Centra E

ustizin e minari”

ViaP, Palfleano 21/H Rey
el 393?363893 085!

ASSBBIRZIDNE “LA SERENITE'

alcolistt In lrattamentotel,
601 1ox DU85/27570, |

Lalabeia-
30027

Recuy
0965/55

" WS,

CorsoGarbatd 585 -0965/813260

MUSEO PIOCESAND

“Mons. hurello Sorrentno via Tommar
o127 Remaca!a

ABSPEM-FJ DAS

biia. Apertum'mrwtmt&ﬂ i1619),

"Ospeda-
Iz Merlll InViale Eurpa tel. o fax®
0965393022 - tal, 096554446
CROCERQS5A .
Via Genera'e Tommasin 0005330089
-24444

‘vanerdl a sahato (943} Infolno

ADA-UIL

Associadona def mrktl}!crgflanﬂam.
Via Geongin, 16 - 89122 Regaio Calabia
{e]. D3E5/RH:0541.-B4DX 43

160085304184 e-mal[lﬂ

ABCC-UIL

Assatlazona por [a difnsa a l'ofieata-
mente defeonsumatad. Yio Geongla, 16
-B812% Regela Calabria tel.
0965/800541 - 840500043
ALCOLISTEANONINE

TGIEIWI\]OBGEJ'EIIBQI

CENTRO VCLO| N?AﬂIATD

Sendl grah!-u diconsulesca, premozia-
na, formatione, Informazions, documen-

swred-
giocalabrialt

. CENTRO DEL SONHO

CImTcanemnEDg?capﬁmadaleiﬁ'lr\!m
Iniversitario dlMessina, Tal
090/2212057 090,’221‘2289.

CENTRO TUTELA DEL MINORE

Telelono U065/ 26423,
CENTRO ANTIUELEHI

Sentza danimazione Dspedali Riunid
el D965/BL1624.
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pro cap1te & stata:
di 1.749 euro

la media nazionale
e vicina ai.1.900

di GABRIELE RUBING

CATANZARO - Chi nasce in Calabria pud |
colhvarelasperanzadmdndmcunawtal
. in buona salute fino ad vn messimo di
50,2 anni, mentre ne]ia Provineia auto-
noma di Bolzano i pud arrivare fino a’
70,1. Una differenzs, di venti anni che fo- -
tografa plashcamente uno dei tanti gap
fraNordeSude diquantoil sigtema sani-
tario possa essere diseguale fra le repio: .
i, con Ta, Calabria spesso fanalino di co-
da. Tampia forbice sull'aspettativadivita
in buone condizioni & uno del tanti dati
elgborati nel tapporto Oasi 2017 (Osser-
vaforio sulle aziende ¢ sul sistema sanita-
riotaliznc), curato daC%rgasSc}aBonco-‘ :
e

gmna.h QhemBA :
sl livello é silla,
quahta ei servizi erogati. InCalabriala
Epasa pro caplte perla geatione correite
della sanith, nel 2016, bstataparial. 749 - &
eufg, un Vatore eresdiito dell”1,6% ri-
spetto allanio precedente ma estrema- -
’ ridotto nét confromto con gl altri -
territori nazionali, dove's pitialéo soltan-
“fodi queﬂlo della Campania (1.743 elxa).
La-media nazitnale, invecs, si-attesta a
1.900 euro, qumdllo soartod chcnrca 160

5 0,4% contra lo'0,7% @
nagionale. La._ltuam ¢ cambin sé §i a6: -

L=t

‘st ogi, caiabrese dellemi-

| MﬁSS@a gromo snlaagosie [ dan del mppoﬁo O&zsz cumto doz Boccom dzcono cbe al Nord |
larotzione  mentre i melisani hanno d d l !
dei matiages ﬁmﬁ?ﬁz e si vive in ottzme con 1z¢om fmo aa o rei sezmnt omm
: e¥5 61lom! qua-

delle aziende &t 54, Di tonsegusnza, il rata inferiore, pan a 1,8 amii in medaa 1’offerta. ImcovennelPaesesonoscesxaQ tra 16 fasce di popolazione meno ricche

pubb]iche

s AgElorments’

. coinplesso la, spesa samtan,
andhe quella ton ia.1 maggiore mmdenza k

.-saldo della ariobilita cala-

sulfam-
montare pro—capxte sanita-
Tia unplega_to circa il 7,2%. Vista nel suo

sul Pil regionale, '11,7%, nspethmd una
media nazionale piti ¢ contenuta che si fer-
ma al 6,9%. Un elemento che rende aneor
piil significativa la posﬁa in palio. Arri-

vando ai conti, che sarannodi cerio argo: |
mento di dmcussmne el tavoli mmam |

© confronto, séaglionato, frita titokve del
dicastaro Beatrice Lorenzm eil. g'overna—-;
che rn:-.hl edeil supera.mento ;

fore Ohvemo y

del prehevo aggiintivo, come registrato
. ‘neldobiiviento dlmomtoragmo dellaspe-
" ga sanitaria del Mef, 1l deficit- 2018 Sareb-
be stato pari a 55 milioni. Queste sono le’
‘cifrea ccmwnt:wo ‘magome notoTultima
profezione dét tavolo mtermm.lstemale
conbaseilprime semestre delzo:l'?‘ hala-
soiato intravedere il rlschm di un netto
peggioramento. Traltra curiosity emersa

dal Tapporto milanese riguarda i verticl:

delle aziends Sanitarie, figure sempre pite
deoisive gl biron (o Gattive) aridamento
nella gestnone dellappartore glonale. Con
lo spettro temporale ésteso agli ubtimi

venti anni, I 1iniversity milanese ha fatto -

notare comie i dirvettori generalipost alla
guida.delie dziende samta.ne talabresiso-
o quelli it oui incarico ha. avuto vna. du-

brese & quello ¢he incide .

brese & .

- ‘milichi). nhé per L calalirest sighificanc .
aquuuteIrpefelrap massime, Tn assenga -

coniroi 3,6 del reésto del paess. Prenden- .
doaltri eserhipi; a.Boizano sonorimastiin
seﬂapm'asanmaml.ombardméa 1a

dlscrepa.nza Pl egsere letta eome una .
) elua.ra spia della dxfﬂcolta plumnnaje i I

generaleil) vapporio

nith in oii'si nduoe progressivamenite, b

hospital
aCrotone . .

E’ smto _

' toriale ¢i Radio terap]an Ades- -~

trasmesso 50; dopo quésto sospirsto :
8, gennaio sard oomple‘rata

al comuine ‘Histallazione della prima niso-

pergl -

voled stato rilssciato dal dxparhman-

to uin ordinealla compabbﬂlt& conla
- : programmazione sanitzria re- -
) gwnale per }’eragazaone i pre-

cliina; ‘e poi, la struttura putra- :

© ' “essere ‘accreditata; Sempm in
NN ternumdltemplstma selopart
adempunaml in cansa non ritarderanne, 'a-

| pmmemmeren - PETTOTE VOIS € Propria della ra-

m]llo]ll -(225 mila in Calabria) nel 2018,
* gon nna ridugioné del’ 25% nel periodo
2008~ 2016 Nel 2015 & umentata leve:

P!
iom litaria Tegionals'd del Dipar-
hmezﬁ)o leglunﬂlﬂ dellz satute. Que-

i oo, 81 tl‘atta in’
effeth delia privha’ Radioterapia pri-

che sl avverte, in particolare, nelle regio-
ni del Mezzogiorng, A chiudereil quadro,
1a tendenzademngraﬁcaversu unpitiche
proporzwnale umantode]la popolamone

= gate nel tauipo che non tutki i sisteni sa-
-mitarinon mbra.no attrezzah ad affron-
Atare

Marre]h Hospltal
riata dalle ceneri di Villa Giose <& una
lintca nata da'cived un anno eon ele-
vatepobemahtédmmsmta Tnicanel
“centro sud- per dotazione teenologi-

© che; #dotata 4i 60 postiletto divisi in
ch:lrurgna generale, chirurgia-once-

'+ dia pediatrica allinterno nn innova-
!:lvo edunico net centro sud centro di

' fnoglémoltupazaenhchemsonomes‘

’ mmhstadlatiesaperputerusuﬁuue

o clxq‘uesteprestamume, dopo questul-
':smo passagg’lo perloro l'oblettwo di
cararsi a Crotone & piil vicino.

‘sl legge inung
nota della stessa stimttura samtarm E

: logwa. ortopedia per adultie ormpe- :

radiodiagnosticae radioterapian, So-°
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Prlmo p1ano

In aJto Mario Cliveria con i ministro della Sa]ule Bearice i.orenzm A prodotto, ben 350 sindaci, i pre-

. sinistrala oorsra diun ospada!e

CATANZABD L'ANED (Assomamone
Nazionale Dmhzzath,hsxaTrapmntu)
da 48 anni svolgeunuolo fonﬂamenta—

fianco del cittadini con malattia di re
e dltrapmtah Pert approfondu‘e
: blematlche pitt impellenti, nei. g
scorst si & tenuto un appostto incontro,
al quale harine parteclpato i delegah
territoriali della régione, T Iavorl 5000

Je Antorio Montuoro e dal vice segreta-

rionazionate Pasqjuale Seartnogzing,
Montjoro riel suy inter

‘stratoirimuliafifaggl

" que mesi i Aftivits del nuovo comitato

divettivo, «La S\tuazmne dei cenitri dighi-

sl gellazegione-hadetto- -damacchiadi

sitivita in aleuhe: Aziend

sitano- di, intsive nii
struttu.mhnonpmmlvmbah
«Parficolarmente -grave - ha sottnh i

bria, duvaperlamﬂ.ncanzadlposh
34pazlenh sano oestrettl dai
{raversare lo Stretto pﬂr Qializzard in
gantri privaii della provmma. di:Messt;’
" na Tultocid con grave aggravie suldx
sasi:rat.obﬂmnmosamtanoregmnalem :

situamone vergog'nosa.

criticits - quali, ad esenipio, 1 templ pei
Yinserimento in lista ¢i trapianto e il
rimiborso spese dei dializzati - hatenuto
asottolineare il sostegnodel comnrissa--
Ti0 ad reta MassimoSoura, perlarisolu-
 gione gelleattuali problematiche. :
Luei e ombre dei vari centri dialisi
sparsi sul territorio regionale sono sta-
te altresi evidenzisie dagli altii delegati’
presenti, Tutti, comundque, al termine
dell'incontro han.no eSpIEsse suddlsfa-
azonepnrﬁla\rnro svolto .
il

ledi tutela dei diritiie di informazione s,

' .,ﬁn_.o ad oggl, 5o attutto gt

stati codrdinat dal'segreterio regiona- -

. ca.rato]a dmeparlando 'di spzione «mg

leopa:rdo, gon punts; stgmﬁcahve dl}]& s

Ospeda]lere iiefitre gl realtaneces e

neato - &2 Sifimzione di Reggio Cala- -1 -

; : mtm'md.l\ﬁho DlBOl]IlBSlfafu 4ppro- .
adat— . josi %

Bulla necessity d.\purreﬁne a questa i

L
dovrehibe COnVooaTE N tAvole tecmco =
1 vice segretario’ ‘nazidnale Pasquale g
Scarmozeino, . nellevidendisre aloune § -

& mianca pot Ia rianimazione € le altrez

N FEDEB[I.‘.U BAI.MII]BA

V]BO VAIENTIA WSid squarclato il
“velo d11pocr1sme orértd che ¢’ siato

‘e tu d i
‘chedfdorilegges. . [

Ad affermarlo, al termine de]la visi-
‘tadiieri mattma. al reparfo di Ostetri-
gia, la parlamentare del Movimento
cingue stelle, Dalila Nesc, che ha.rm—

fuesta
reparto &'50] attnitto Te dimissiond in
‘hloéeo di tattii vertici dellAzienda sa- -

ni che averanc. mandabe Ja ‘Gomnis- -
'gione e ¢he e Tte S0RO infischia del

La.pa;clamenta.ruha qmndlfatto e
lenoo delte oritk ‘iDall’'astensore
wnico “dove vaniio 1s Tiadri, ineanati,
i sanitari, ivisitatori,ipastiela spaz-’
- zatura, al-nido che non & isolato con
gTa.ve rischio di infezioni. La salapar-._
" {ounica por chi partorisee, chi Aborti-
seeachimuore. Equestoafuomleggs .

- gature sono rotte o ohsoléte, inoltre, &
ingufficiente fl personale;i letti di de-
genga, son0 ustirati 6 non Ci Sono pro-
cedure codificate per 1’urgenzaemer—
genza. manca quindi un protocol

O ACOUTIDNERSERVATA

oo, al

B pera.mento ella gwhcne com.m]ssanalee

-gi PIASSIMD GLAHSE

COSENZA - Oggi dovrebbe essere un gior-
no decisivo per la sanifa calabrese e non
sappianaose seloaugurad.lpm)lpresldﬂnte
della giunta regionale Mario Oliveriooica-
Jabresi.

A Homa si terrd, infatti, I'nconire fra it
ministra della Salute, Beatrice Lovenzin, lo
stesso Oliverio e il commissario al Piano di
rientro dél debito sanitaria, Massimo Scu-
4. Atcentrodella discussioneil destinodel

corimissariamento del eomparto sucuila .

Hegione ¢ una larga maggioranza delle
istituzioni calabresi si sono espresse chie-
_ dendola fine della gestione straordinariae
1a rinegoziazione del piano dirientro, -

. Dopela.conferenza dei sindaci chesi é e .

nuta o scorsa 29 novémbre, nel corsodelia .
qusle Oliverio ha esposto le ragiont di un

urgente cambio di passo nelle politiche sa-
nitarie, alla luce delle gravi or1t.1mta. che )
Tattuale commissariamento ha :

@%@@E@E%@ﬁé&ﬁ@%ﬁﬁ@ Smesse le catene si cerea lavia. d1plomat1ca-z

Oggi il vertice ¢ dec1s1vo

A Roma il Govematore Olwemo mcontrem xl Ministro Lorenzin

moneonmmssama}epostamwseremque- o

sti anni nion. ha prodotto ghi effetti sperat[
rispetto ad un oggetiivo processo di ragmio-
nalizzasione che comsungue assicurasse li-
velli essenwiali di assistenza ai cittadinica- -
lahresi; Regione, Operatori senitari, ammi-

* pistratori locali, drganizzazioni sindacalie

cittadini chiedono sempre pil insistente-
mente i cambicdi passoin ambito sanita-
rio, impegna it Governo a valutare 'oppor-
tunitd di porre fine all'atiuale commissa-
riamento o di attivare contestualmente un
tavoloistitnwionalecon la Regione Calabria
al fine di porre in essere una road map in
gradodi assicnrare attenta gestions finan-
ziariama soprattutto rispetto dei Livelli es-
senziali di assistonza per i cittadinis.

T vero che il Governo ha approvato 'or-
dine del giorno, ma & solo Tultimo tassello
diun percorso che da tempo sembra porta-
re alla fine del commissariamento in Cala-

. bnaemveceportamunwculo cieco. Prima

- abbiamio avito la modifica della,

norma contenuta nells Finan-

sidenti delle 4 Provinee e della . DH tempo - giaria che stabiliva Tincompati-
- Citta Metropohtam. hanno sot- . bilita frala noming a commissa-
bosmt‘toundoeumentodlpleno 1 llSClL’:l dal pli—ll’lO rio.e ogni carica elettive, in Re-

sostegno ales;de.ﬂte tleli.aRe—-

Tisp
viali @i assistenza, ajlemlgraﬂone ganita-
mpassava. Tutto cidy, dnpuo?:l;oanm dipia-

Iarmegoziaﬂm:le det piang i rientsd”.

Insomma abbandonate le catens, adesso‘ .

gquasi tre
verio contro il commlssmo hanno deciso

nells, seduta. dello'scorso 30 nnvemhre alla

Canwra ch p:nesentare un ordme del gioTng

i Tepristraunasituazions didlevatac
itd nellambite galla el‘ogazmne m pre—
!

* momitorag o s

glone. Subito dopo sl éavaiala
- nontina .del Governatore della
. Campa.ma VmcenzoDe Liica, &
mmissario della sui régione.

qlo, ,mtermnnstenale di’ con-
+troflo E:ullopemto del ‘commiis-
: sario Seura ed infing quest’ord.t- '
ne-del ‘giorno. Speriaum chie Yincontro di
ogginon o risolvai it una ult.anure melipa -
perché la mtuazmne & grave (come dimo-
‘stra anche lo shidic della Bocooni-che tro-
vated ?agmﬂ.) o urge hnvare I giuste so-
tanzé de lo di

hito che gli advisor della Regions Cgﬂabm .

‘ha.nnopmspettato eoméEostiliantefrai100

ei 150m1].10mdieumaﬁneannoilea ‘la

" éui soglia minitnd i 160 punti, nel 2018

0 raggmnto 1148 con una proiezione
mizionsa 129 pu.ntx Trioltrelefisor-,
eridiatnG per 1a ‘mobility, passiva

) nellﬂ altre Tegioni & passata da 201 milioni
. & eurodel 20102304 milioni, determinan.

do di un terzoil nirserodei calabresi chest
curenofuori Calabria,
- situazions ghe quindi non pud dira-

~ reoltre, Vedremosesmesselaeatenemnu—
scu'a a trovare una. medlamone anche se

i 10 spoke di Oonghan&Rossann & qumd; 1n.

oig,
Gonghan&ﬂossano Una
bbe abbatterm st temtonn del]a be a.'mt\
5, provvediments urgenti pet garafiti-
 aletms whith operﬂ.hve T copertura di
iTiedico epmfessmnale al home- -
alfarme che Izxicia, il éoordi-,

T - :
. natore bitkadine de 11 Coraggio di Cambiare

YTtalia, movimentofondato dailex oonslg'he-'
TE regmnale Giuseppe Graziing, Vincenzo
Suamello ‘allalticedi alpvines gravi defemoni
di personalé che si sa.rebberopalesate presso
il Ceniro trasfasionaledi Rossant.

.. dCirisulta—dice Searcelio— chezl{hréttore
" - dell'Unith operativa del centro trasfumona.le

d6l “Giannettasio” ab'mamoihato una conliz-

" nicazione urgents al direttore generate del-

1 Asp diCosengza, Raffaele Mauro, suild chiu-
sura del reparto nei giorni festivi e nelle ore

- notburne; & causa della persistente carenza’

di perspnale medico. Tradotto significa che

comprensurio di circa 250m11a B :

troppe, determink tavsa della ceoitl

araminisfrativa e organizzativain enialme.

mento versa la sahith calabrese e particolar-
-mente queliadel territorio della Sibaritides.

. -«Chiediamo perta,uto aggiunge -al com-
mhissario straordinario Scurasal governato-

“re Oliverio un intervento deciso ed urgente

perrimediave alle criticith evidenziate dal di-
Téttore del centro trasfusionale & Rossano

- 6@ -evitara Yermesimo & grave disservizid,
. Constatiamno, altresl, che siffatia situazione.

amérgenziale & l'exmesimo con’cra.coalpoaﬂa

- réte ospedaliera che interessa I'area ionico- .

sibarita chie ancors attendé di- CONOSCErs le |

" sorti det nuovo ospedale.

Poid bavitalabochiatiradelta -
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Rende da quasi tre anni, ma
sopratiutte & Avvocato pena-
lista di faria. Proprio a Mar:

cello Manna YAnci ha asse- ; [
gmatoil compitodicoordina-. -
Te la. commissions’ tecnica

che avralo scopo i elabors-
Te una proposta di revisione
-delfaleggesupliscioglimen-
fi del consigli comiinali. .
«In linea generale ¢ stia-

malavorando - ¢i dice 2l tele- |

feno-Debbo dive chel'idea di

-avanzare una proposta, arki--
colata, che sotloporremo an-

che alPAnci nazionale, &sta-
ta salutata con grandsenh-
- siasmo dai colleghi sindagi,

Cieravamo apperainssdiati

IRLTRAZIO

~ COSBNZA - F shidaco di;-

quando:erd chiaro, dopo le | |

Parcle di Roi Bindi; che-sa;
Tebberd arrivati gli-saiogli
menti-di alenni consteli eh-
-manall. Ricorda -ancora, Ia

serpresa.; di- molti - colleghi. . diretto; - Ghe _vual - dize .an

per-la wicenda- di, Larnezia:
Terme, nia anche di Maring,
diGioiosaincuii duesindaei.
stavano. faticosamente cer.
© candodi realizzarenntinves-

+ siome di tendenza vispetto at
passato. Prove evidentigelle

..:_‘l(:.'-l_all;:—,,r_r EEERRNT]

a5 I
- .-Evolcosaproponete?,, . -
-+ .-.«Game lp dicevo pex il mo- |
- «mento preferisco non avan-.

" Zire proposte perchy la-ma:

feria la stiamo studiando, .

-+ colnvolgimento.: sindiretin?:

< Suifatti specifict siamo d'ac-
. eordd ¢i manchercbbé altio;
ma -Te ipotest -di. colnvalgi-
‘menfo indiretto goss woglip:
::no dire? Jo pénso allora cha
< lg . infiltraziont :

i déb}jgﬁ Sore

‘munifh, - ché ha

Wi Peril
- politico di fare

: cﬂmvolgimento dn'eth:u o'iﬁ— :

itk unintera co-' COME consiglie

comtezza -
-.dopo lamis elezioni a sinda:-

ity ‘-l.\Te hn.é.mt;s

-viSo di una reacchina in cor-

'R_ihfe'ne_ ¢he §
commissar |

sanzioni in easo di gqualsi

Lassemblea dei sindadi della Locride

i o subla coma-

3. ma le. incongruenze della. - democraticamen- ;
. legge sonoevidentis, . te eletto, 1 suoi -2adel éompito?

-Cosa la sorprende fi pif. rappresenfanti, . R ~+ «No, registro
deltestonormative?. - sullabasedisempliciipctesi,. nudato opgetlivoancheper- -

«Che nell'atiuale normati- ‘Pertarlabrove; 1aloggeoggi chd un commissario non si

va manca il .coniradditorio -regala eccessiva -disorezio- - pud dividere in quattroe se-

come &noto, ma soprattutio ‘malithaiprefottin, " guire fatte quellp che ¢ da

manea ogni garanzian : " Diserezionalith ehe mon seguire In un corune, Una

L’assenzaﬂicont&adqii_to- sarebbe il caso di registra- bersona sofacome pud sosti-

rio & evidente, perchd perd  re,.. L C .7t inirsiBlsiddace,alis giunta,

parla di assenza di garan- «Assolutamente no, per- all'intero congighic comuna-
ede? . . - -+ ¢h2 dobblame anche consi-  le. Quali saranrio { tempi di |
«Perché la legge preveds.. derare gli effattl di un com- ﬁsposta'aiproblemi_?{}uardi -

vogilo -esseré:-andora - pii

. SIDERNG - aQuesta loggs va Cafnbiats .

perché non ¢ confraddittorio endr con-

; sente ai sindacl.di difendersi:e o' 1na -
coriponente culturale che vuole gestire -
attraversoi commissariamenti molti enti

- eirigultati negativi sonosotto glicechidi
tutti basta guardare i1 cothmissariarnen-
1o delfambiente e della sanitd in Cala-
briar. Corounanime di critiche dsi sinda-
¢t della Locride riuniti in assembles, per
discutere della norms, sullo saioglimenio
dei Comuni perinfiltrazioni maficse dove
nonénecessarioavere elementi indubita.
bili per-annullare gli organi politici am-

ministrativi eletti dai cittadini, I recenti

scioglimenti,

Giolosa-Jonica e Yinvio della commissio-

ne di accesso al Comune di Biderno, che

pure viene da quasi cinque anni di com-
missariamento, hanno risvegliato nella

Locride, ma anche in tutta Ia Calabria,

una rivolta pacifica senza mettere in di-

scussione lo scioplimento “per glusta

causs” dégli enti i cui 1o, criminatit al-
borga, ma 3 eriticata Iimpossibility per

tra cui quello di Marina di

“‘eordi Rende Lo stop improv- .

sa-come. un‘ammiinistrazio- -

e TS prefettist fom -
di'communi sciolti. siane a1ratton

‘pianto. Che significa cke so

Pievedere Vestromissione di
©-quelsingolo?n. - i

S4)

‘sifala sogmalizionsacirabi:
singolo consigliere di in co-

muneséiolto semagariviag-
giaa.]l’eéteroesea]l’areopop

malegato ralla. srfminalits

d6%a -y
No, infaiti. gu

s{a -sempre N:

peTehe

‘maggior fortunag -

‘capresentareunancrmapt

euro chie qualeosa si muove-

~raperché il civismo pud fai-.

lo, Quandoho disgusso della
‘vicenda conl gl amict 8i Ta-
boratorio Civieo subito han:
10 Sposatd Yiniziativa. Mot

‘_dl‘ﬁ..'mla]{?mﬁamaﬂ_rén? o

. g]iammi‘nist:rat.oﬁ:di'sol_levare obiezi
se non dopo che sono stati sciolti: I cos)

runcconsigliere cominale Lia
un-oigine ghie ha avuto pro-
“blewni A matia i seioglistit. .
o1 consiglio? Perchi néii -

. I 'problema sono anche -
--gli éffett] dello selog)imen. .
to. Podun semyplics provve:
dimento . atuministrative: ..
avere effetti sull'opinione
-pubblica:'del -tipe: di nna’

" sei6lto il consiglio cominals, -

“nieri e Qiiestira? Allgra it .

to fanno un coritreilo, alle. .
forze . dell'ordine - Tisuwierd-
chehaavutoqualcheproble-

organizzata, Te pare norma- .

i futtd 4 -
- - parlamentari che abbiame -

daviesta avere.’

- «Perchiipartitinon fanno
seriaments questebattaglia. . ‘
* It questo clinia i ATitipGiik- <. - dévonio prénitoreathy ok
Farantistapuio essere eletto- .
~ralnente svanfapgioso: Ma
- faesta volia Ia proposta la -
faremo noi sindad, trasver-
-salmenteai partiti e sono si- .

- menti che in.alouni ¢asi . menteinvistada 51 sinda.

comie Anpi‘sareriio al fianco -
dei sindacidella Lodride eva- - -

primo cittadino i partiti non hanno il coraggio
questa battaglia, ma il civismo.puo

costituiscono

~ Isindaci

| una commissione tecnica |

«La Hormativs alie regola atli: divenia automati
1o soioglimento dei Corpu-. ‘mehte -una - senténza .di
‘ol per presunte infilirg’ - ‘condanna- chs ports im-,
Ziomi mafiose, continisa g ‘. maneabibmente allo scig.
-mostrars. ennrmi’ Hmiti,: + glimento, vome se, tra la
con-consepuenze cosi dic . dueéose cifgsseesolusiva-
Tompéenti  sul'autonomia - - mentg i Nesse teporas,
itory, the yion pos: -+ fe. “A-ghe gerve, dinque,
I sere il accettate - accedereaghi ath Jeggere
com! netitabifieffetticol: - lecarte, indagareiinecoa-
~laterdli di itn stiumento - nismi amfeinistrativi, 5o
che oggiapparé spessoin- pet Legito & sconfatd sin

capace di perseguire gl dalllinizie®s. .-, ..

Soopisper 4. iriali 2 .gtato <. Gl épisodi sonp antie - b -

- pengatos T presidente i —aggitinge i presidente di-
Anoi - Calabyia, ~Gizanluea - Anpl Calabria = kroppiper. -
- Callipo, comeavévd antici non-fermarsi: o riflsttere:
“pato al Quotidianc inters che. probabitménte even-. .
~.¥iene el ‘dibattiter zugli « - uali infilirazioni -nen si 4§
scioglimenti delle ammis - aiyniding estlusivhments i .
“iatrazioni domunalicala- - hel Hveto palitico, ma an-
“bresi, -anmtncigndo Fisti. ohe ssoprafiutto in-quello-
tuzionediunac i urogratico.. Beco peréhd -

Abardre & Troporys aho: forne pri
difiche alla-normativa‘fn s eigone elovati ad ssem-
vigore,© ..« nreeeeds ia da_saguire - afferms, -
. sOiovernire Legislators, - ar ipo—, g

Ameccanisnioiion fimzo: . - dati;

na - condinna-Callipo .
' Non si spiéghercbbero al= . dente di Anci Calabria 1i- .
- trimenti i ripetutisciogli- - chiatna la lefiera recente-

eolpiscono lo stesso Co- -qi del Regging al ministro
muns due ¢ tre volte con- |, deilInterno Mazco Minni-
secuﬁvamente,'vaniﬁca:nv t: «Condivide Tiniziativa
“do la partecipazione de- . dei sindaci reggini ~ con-
imocratica dei oittadini al. lude Callipo— T Anei g'al
1z vita delle proprie comu- . -loro fianeo nel sosteners

nitd.. T semplice decisio-. wma’ revisions della nor.

-De 'di istituive una'com- ynativa che fughi uth i -

missfcne di accesso aghi - dubbi e glisquivosis, -

EEARNMONE Dl Locride s chiede diiparive conl collsborizione itiabionale.
«Non'vogliamo s ttrarci at giusti controllis

diPIND ALBAWESE - .

oni 1¢" anche sg‘oggi,‘aRegg'iAo Calabria, 161
- sindaci-che banno firmato la Jettera, per .

dopounia serisdi titerventidel sindact 1o- -, Tneohtrarle.sono stati convoeatidal Pre-. - . °

‘eridei convecati nella sede i Siderno dal
Presidents del)'assembles Franco Candis
per.discutere oltre che delio scioglimento.-
-anchedella Zeg, lazona economicaspedia- .
*38; da estendere anchs alla, Looride, vista
TPadiacenza con il porto di Gioia Tauro e
della sanitd, si & srriveti al risultato vuna-
nime di trovare una interiocuzions per
modificare una parte dellimpianto che
regolalo scioglimento considerato ormai
 Borpassato. In apertura il sindaco di Locri
ha chiesto ed ottenuto di trattare per pri-
ma it punto sulia sanitd votando la dele-
gazione che partecipera ali'incontro di
domania Roma.con il Ministro della Sala-
te Beatrice Lorenzin ¢ composta dai due
prosidenti dellassociazione dei sindaci,
Franco Candia s Ragario Rocea, & dai sin.
daci di Loori, Ardore, Careri e Africo. Poi
Targomento sullo scioglimento & duraio
oliré tre ore e tutti, come detto, haano-
condiviso la necessitd di incontrare it Mi-
nistro dellTnterno Marco Minniti per “in-
staurare un clima dt fidueia istituzions.

Fetto. In ogni caso, in assemblea, & stato -
ribadito da tatti che ‘nessun sindaco ha- . .
intenzions di sottravsi ai controlli"ma co. -

mehaspiegatoiisindaco di o
RoceallaGiuseppe Certoms - e .
Ia regolamentarione attua- . DOPO
1e #& una pitlola che non 1i- -

solve la malattia perché laléttera
una volia cessato Teffotto | . .
della pitlola la malattiator- 151 sindaci
na" riferendosi ai ripetuti

scioglimenti degli stessi  CONVQCAf]
enti menfre il sindaco di Si- B
derno Pieira Fuda ha detto (4] Prefettor

che il problema “non & ave- w—memrmemm——
e ragione ma riuscire a

frovare qualcunc che ti riconosce la Ta-
gione” anticipando i suoi colteghi ormai
pronti ad wna battaglia politica di lungo
Tespiro che non terminerd a breve ("eosl —
hanno detto moltd sindaci - si focea la de-
mooraziadel popolo”yma arrivera finoal-

le prossime elezioni. che sarasno condi-
zionate del dibattito sulfarpomento. .

-sospetits, Tofine; 11 pyesi- §-
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GO Eﬁl& L’annurlao di Oliverio all’mcontro ded1cato al rapporto Svntnez

- Zes, oggi si presentera il piano

La zon&l specz&zle nascerd a Giota 1auro ma si potra estende're a Tt porti

i GABRIELE RUBING'

bontenuteneila legge dibil;
enel decrebo Mezzog'lorno) B

N I.a.m.ema. Terma Una proposts

CATANZARO. - «Non: spender
tanto per spenﬂere ma fariohé-
ne, con qualitin. il messaggio -
con cuiil governatore Mario Oli-

verio dicendosi, pronto

osteggiare la pohhca. del mero -
assistenziatismo, «che ha- genef e
ha oommenta.to i
dati moderatamente positivi del-
T'economia regicnale nel COFS0

rato mostria,

del convegno tenutosi all'

versitd, di Catanzaro in cud sono
stati approfonditi aleuni temi
del recente rapporto Svimez,
forza-dei quali si & rilanciata I'i-
déa di una Calabria che «xprovaa
rialzare la testar. Por agpanoia- -

relintonazione positiva il pr
dents della giunta regionale

- detto convinto della necessita di
coordinare i diversi strumenti
per rilanciare lo sviluppo regio- «
nale, maquelhnamonah(mlsure

a FABRIZID EEI.ES'I’IIII] '

'OOSEENZA Doppie applm—
tamentonslla oitta dei Brug
per il viceministrd a]lo Svi--
luppo Eeonomloo Teresa
Bellanova. llvmammistroha
incontrats prima i rappre-
sentanti della " Camera di
Comraercio cosentina per re-
carsi poinelasededellaPro-
‘vingia di Cosenza disouten-
do, in entramhbele oceasioni,
della situazione e del futurc '
di Calabria e Mezzogibimo.
Nelle sale della. Cameéra di
Commercio Bellanova & sta-
ta .accolia' dal- presidents’ -
Klaus Algieri che, ngl corso
dellevento, ha presentato 1
nec-costituite  Parlamento
delle imprese forrnato.dai
rappresentanti  delie vazid
sottooateporie ohe i mmpnn-
gono il macrosettore im-
prendltum.le & conrHercials
del ;territorio Proyingial
Una dédina’, ‘@i memb -d

sotboposto 1a Be]iimova ad
una sorka: 61 "ques't:lon Ai--

- Caligiuri; premdentessa di
Confragricoltura . Cogensa, ..
ha esortato la Bellatiova a .
spingere il Governo a mette-. -
1o il settere agricolo al cen-
tro dells, prapris aftenzione
An un contesto in ouf le im- |

- prese del settore diventano
sempre pil tecnologiche ed

" informatizzate. Mazzet, del-

-1a categoria del produttori -
agricoli, ha chiesto un inter-
ventc governativo a soste-
gnodiunprezzario maggio-
16 di alouni.predotti locall
calabresi che sarebbero ven- -
duti sotto-costo, Vincenzo -
I'Agostino, amministratore
delegato di Omnia Energia,

ad

in

CSE-
sid

vestidiento ‘energetico: A

quesl’.e & ad altre dotnands
Teresa Bellangva ha tetitato

‘M rispondera inserendosi,
oltre chein quello calabiese,
nel contesto piltt ampio del
panoramadellavoroalivello
nazionale. Rignardo all'e-

-sporfazione ‘del  prodotti
agricoli calabresi e naziona-
1i,- Bellanova ha sostenuto
chelaneeesmtasmnont‘anto

‘que]]a.d.l aurmentarneiprez-

zi di vendita, quanto que]la
i migliorare i meccanismi

di distribvizione log-:shcade- .

ghstesmesnau:relahuro-

cramachaseneoccupa, tutto,

braomantx Mito-sottora vi-
tale‘p i 1 ‘egonmiia calabrese
secondo Ia‘Bella.nova 8 pol .11

aiamone afiéora cackica's in- -
“garbnigliata’ che Tie blodca.
pesantemente 1o siikppo;il -

. viceministro ha'imputato la

. responsabmtadmmal}ahoc-
- ciatiira che la maggioranza
- degli."-italiant - decretd, -

/SCOrso -anno, nei confronki

della riforma, costituzionale

-voluta; dal -Governo Renzi

che —a detta della Bellariova
- "contensva diversi provve-
dimenti atfi a ordinare e a
svsltire 'apparato normati-
voitalianoin questocomein

alirisettori, La Bellanovaha

poi sostenuto Iimportanza
diinvestire nell’innovazione
tecnologica-e digitale affer-
mande che, nella nuova leg-
gedi stabilith delFatiuale go-

verno, & stato mserito il ore--

dito d 'imposta che conserite
-degli'sgravi fiscali proprioa

lo-

“An mumento dell’lncontm di leri

mmtaalPalazmdelGov -

no della Provingia di Cosen-

za. In questa occasione il vi-
" ceministroba affermato: «in
questi nltim{ anni molti han-

no dissertato sul Mezzogior-

1o &'sé ne sono poi dimenti-
~'cati, nol invece ce ne. stiamo
Dccupa.ndo con’ i fattis, Se-

condo Beltanova, «il Mezzo—

g-]nrnummmmaaoammna

redmuovoedancheqmmn-' ]

prends ad asswmers giova-
m ancheneclaureahn

mmssmm PIHHﬂ :
CATANZARO Unlmpe

.gionali per gli interventi sul
territorio sono stati assunti

_nio Catanzarese, guidato da
Gragioso Manno, Perfezio-
nato, dungue, avvio allayo-

“dei compiti jstitazionali Pes-
senziale forza lavoro del
Consorzio di Bonifiea o Trri-
gazione sono gli aperabi.
Con questa affermazions del
presidente del Consorzie di
Bonifica Jonio Catazizarese
Grazigso . Manyo, afla pre-
senza del rappresentante
della Regicne Alfonso. De

mantemito, Gl operai sta- -

dal eonsoxzio di bonifica Io-,

ro degli opérai stagionali -
che sarannoimpiegali su 56 -
comuni #per-1o svolgimento -

frasl:ruttu.re & gulls, g'rande op-
- portunity rappresenta—
ta dalla Zes. Oliverio ha
annunciato che proprio
ogg’i la Reg'mne preden-
. ferd un 'piano pil defta-
- gliato del progetio di
“syiluppo. La novith con- .+
siste nel {atto ohe, stan-

«Cl sONoO
t1m1d1

1epmentro #R00 to

Terasa Bellancva con premdente Oclaa Cosenza Waus Alg

' 2.gennaio 2018, svolgeran-

nouna ]mpnrhﬂ:ﬂte e Tatliva -

apera, di ma.nutenzlone ne-
gli impisnti consortili jrei-
gui & acquedottistici e inter-

venii sullatetedicoloconac: .

curati interventi che saran-

-Ti §VOI4, i comune accordo |

.con'i'sindadi dei 56 comuni
‘sui-nl bpera-it Consorzio di
Bonifica. |Quasto combacia
ancha ¢on il lavero saccorto
aproduttivor degli operaifo-
restali in forza al Consorzio,
che, grazie ad un efficace
coordinamento ea precise ii-

nee di-intervento, stennc.

dandoprova di professiona-
litd'e spivito di abnegazione.

BATR, nvﬁegiato l’aaroporto di -

S ppurta stagmnale, ag UPB*‘
- .vai,Contindettaglistoerono
'prdgramma «he parfird dal -

K temﬂnte eaimmossi; per i

nale,

sta ‘opportuinity, hanne rin:
graziato il pres;dente Mario -
Olvario perché aha, marnte- ,
nutofeds agli impegni presi |
consentendulomdslavurare
in vn momente socid econo-*
Tuico cosi delicato per il so-
stentamento delle loro fami-

glie. Abbizmo - fatto ogmi |

sforzo, - corumenta Matino—
per assicurare 1 livelli ocou-
pazionali e questo.d siate
possibile perché ogni giorne
programmiamo ma ancor di

- piitda tempoabbiamomesso

in aifo una revisione della
spesa 'ohe grazie alle econo-
mie derivanti si stanncotte- -
nendo bmoni risultati sul
piane di fuvestimenti pro-

trano lesat.to opposto Ossm -
. ) L San vaanm) e . gferza Giannola - senza il recu-. .
sfratiar relafiviretroportido- . .+ pero. del’ Sud nemmeno-1Ttalia, _
" ve costituire insediamenti pro-. }Jotra Tiprendersin; Un concetto
duttivi. Nella rivista mappatura - Tipreso anche del:membro del
‘cda della Svimez, Giuseppe So-
-riero, ohe ha rincarato 1a dose, .
. .:DopoanmmcmﬂSuderawsm .
“come la zavorra del Pagsey que-— .-
stampresaelamaggorerecente S
attenmonﬂ del governo centrala, -

huire allo sviluppo del “Peesin.
Fraitantl datislaborati, sul me-
d.lD-lqu psnodo, ne nmﬂhgt)-

duttivi, Un mmltatu Jage

Giannola ..presidanbe
dellz Svimez ha, fatto un
discorso pill ampio, 7i-
baltando le attuali pul-
sioni-delle regioni del
nord (Veneto Lombar-

‘18, Caiabna rifohia di perdere ol-
e, meiszo’ ‘milione. di ablta.ntl

hs SATANIO sempre pit anziani
6 bisogmosi di welfare. Vittorio
Daniels, - docents ‘Umiz, ha Ti-
strebic notevo]mente il perime-
iro delie oomponemtl economi-
che soviali suscettibili di essere
influénzate dalla politica regio-

‘Olire alla Zes, sono la, sal-

vaguardia del territorio e del-
Tambiente el'investimentoin ca-
pitalé umano: Francesco Aigllo,
proféessore dell'Tinical, piti fred-
| do sill'efficacia dellsZes ha ¥i-
tanciato Ja proposta dicostituire
_un grande pole-agroalimenta-

del]astmtturacnnsorh.le in :
.primis dl duettune I‘ranoe—

scoMant,e

S.A.CAL, 5.PA.
BANDO DI GARA
CIG TZSDBSBFZA
per sefezions del
CONCESSOfR
onn'wono passeager n parienza, del
elativo bagagio a'meno e ded 100%)
bagaghda stva, daefietuarsineambRa
degi aeopod di Regglo Calabiia e
Crotone. lmporka 2 BA €2.300.000,00.
R:caju‘ﬂoffedammmmocﬂm

Documentazione su
Al Sl i)

.IL RESPONSABILE DEL. -
PROCEDIMENTO - SABAYO FiMzANI

diz, meno rumor‘osa.—A

Apertra buste 11012018 oe 1000, ,

-rwendmata -dal povernatdre .
senza fare Ghisssos, riferendo- -
‘. 81 alle polerhiche delle settimane
.+ precedenti sulla. possibilith & -
istituire ina seconda Zes.
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‘CATANZARO-Pubblicatoil
hando per lativazione di
nuovi collegementi asrei da
e verso gli aeroporii della
Calabyia. Liamminisirazio-
ne regionale destina com-
plessivamente ocirca 12 mi-

servizi gerei dilinea per pas-
seggeri ira gl acroporti si-

| roporti: situati nello spazio

| tuatinet territorio ¢ aliri ae- -

] DERGPORT! 11 bando per le offerte sui fondi Pac scadid il 25 gennaio
‘Dodici milioni per nuovi voli in Calabna

rezione del ritancio del tra-

-gporto” aereo regionale. Gl
siamo impegnatl per sosle-.
-nere it potenziamento del si-

" dhe alla mgmne conerete
pogaibilith di esprimere tut-.

to il proprio potenziale in
termind sia furistici, checul-

purché questi, olirea rispet-
tare determinati requisiti
soggetiivi ¢ di capacits teo-
nics, &1 impegnino a garan-

carpouna dellesezioni mag- -
giormente qualifioanti del
Piano Regionale dei Tra-
sporti, quelladedicataallac-

glone e alle mobility aerea.
Came he avito modo di dire
in pidl occasioni, il Piano éi
: msiedotatalaﬁegqonenel
10 scorsomese di Dicombred
fatto di cose conerete e rea-
lizzabili & la pubblicazions

Yioni di euro a valeresuifon- - ['EAEG). Leistanze di parte- =8, raﬂ‘omandq tutti gli sca-’ propmandosa del valore ag- - buzione pubbhca, per itre delfAvviso di quest giorni
... | @i Pagper i miglioramente  cipazione “possono essere i, perché riteniamo fonde- giunto gostitnito dalla cen- anni successivi allerogazio- ne & la dimosérazione evi-
.} dellaconnetiivithtralaCals-  inoltrateentroe nénoltrele - mentale per realizzave qual- - tralith no) MediteiTaneoein  ne dellincentivo, Lamisura  dente. Misembraanchepar-
briaelealireregionidEuro-  ore 12. del 25 gennaio 2018, 'swmparoorsodlsvﬂuppomn Buropar. ha ofiemito dalla Commis- tieclarmente  signifieativo
P4 e per il soste- I «La pubhlicagio- terrompere la perifericith T/avvisodellaRegioneche sione Fuvapea .o ervocmmemmmses oheil quadrodet | -
gnodellosvitup- R ne dellavviso dei ferritorio. Altraverso definisce leTnodalith dipre-  la dichizrazione . . "eollegamenti sia -
po det sistems - Oliverio cwe  prevede Daftivazione di nuovi colle- . sentazione delle damando, 1 di compativilitd Sitratta . . stato ecmposto
turistico e xicet- « - \ un'impartante gamenti aerel, definiti a se-  oriteridisslezions edimoni- T conladiseiplina . ) . ., sollecitando "sia
tivo. La conces- - «Cosi Aianciamo dotazione finan - guitodinnintensoconfron-  toraggio, per Yaccesso ai  dell'Unione eu- di sovvenzioni 4 mercato di -
sione dei confri- - .-, ziaria- ha di- tocondiversiattoriregiona- ccn‘mbﬁhper]avwodinu&' ropeasughaiuli . - . . ferimenic con
buti ‘a - titolo 41 < il sistemas ghiatatofl Presi-  leconilgestoreunicodelsi-  vi collegamenti aerei da e di slato. -«Con per Ccompagnie una’ manifesta-
- | sovvenzione di- s——— dente della Re- stema aeroportusle, sard per ghiaercporti calshresi. questa Impor- e e zione &i inferes-
"~ | retiaaliecompa- gione Calabria  possibile non solo garantire . Permaseu_ncn]legmnentuﬂ tante jniziativa- se pubblicats lo
gnie aeres & findlizeata, in- Maric Oliverio - segna un il dirittoala mobilith deicit- .- coniribubo sard concessoai- ha dichifrato lassessore scorsoamnne, maancheconil
fatti, altattivazione di nuovi passo significativo nella di-  tadini oa}abremmadareaw vettori- agrel per fre amnni. Francesco Russo.- prende - proﬁcuusupportodslgesto-

-re unico degli asropordi ca~
labresi chemantienseviden-

-~ tementeil polsodelleesigen-

zédi ohi coneretamente ope-

aprec  COMuOe - EUropso

stema aerépartua]ja calabre-

tire Pesercizio, senza contri-  cessibiiitd esterna alia Re- ranelseftore»

turali ¢ commerciali riap-

CATANZARC-Dopola g-rannassa -
i dubbi di legittimith- sull'msed.w
mento del nuovo consiglio; 1a caine-
ra di commercio di Catanzaro ha 8l -
suonuovopresidente. Daniele Rossi
presidente de]Ja Canfmdustm-nloca
le Tha spuntata sit Pletrd Falbo ohie”
guida invecs la’ Confeommercio. La
nmova gmﬂa ‘dell’ente’ camerale ¢
" tangarese sl & detto «onoiato pert.
nom.mama ik promttabo sul lavom
\da-fare, pirckié bisognaagire inma
‘nieraconcretan, La parcla chiave,

petuta pity volte in- qu.estz ultimi .

giorni caotiel, & vunitas: eDobbismos
ummtutteleassomamommimprem
ditori, commeroiandi; ‘agriccltori;
artigiani, consumatori e partt sodla-

li- ha puntualizzato Rossi- per-indi-
viduare le modalith giuste per solle-

citare lintera econoriiadella Jro-
vincian, A livello gperativola muova -

giunta della Ceian sard plasmata.en--

fole prossime due sethmane. Rossl
annungia che si appresia a guidare .
«ina cameradi commeraoio sana, un-

* organismé in grado divalorizzdre.
- Timportanza di Catarizaro. come ca-
* poluogoTegionatey, Sui dubbi legati:

* allinvalidita del rinnovo degli orga-+ wi

" pi consiliari fondati,‘come kasciato
intendere da uti parere informale
del ministero delto sviluppo econo- .
mieo, il deoreto di nomiia delia Re-
gione (po) conunaplroatta sospeso
“pochi, gicrini dopo) sarebbe arrivato
allre il Hinits massimo del deoneto

B Ui ﬁﬁﬁn 1 referente d1 Libera; don Demas; 1ncont1a 250 studenh diScienze deﬂ’Educamone

COSENZA e polltu:a nazmna]e."-
-haspessoutilizzatola ‘ndrangheta, -
comestrunientodi governodsl ter- .
. Titorio calabresen. Con queste pa--
role, don Pino Demasi, Referentedi
Tihera per 1a Piana di Gioia Tauro,
si & rivoltoai 260 studendi diScien-
ze dell’Educazione dell'Unical hel’
corso della sua applauditissima
lectio magistralis: Agli universita-
ridel progettoscientifico-didattice
di Pedagogia della R-Esistenza,
giunto al suo sebiime anno &i atts-
vitd, don Pino Demasi ha: spiegato
la oomplessa sfruttura della peda-
gogiamafiosa, apariiredal cancet-
to chiave dellappartenenza:. «Ap-
partanemvuoldnermunc]ama!]a :
propria. sovranitd o smeltere di
esercitareil doyers alta cittadinan-

*-gunto il carattere di una decostru-
" elene radicale delta fenomendlogia,

dell\dlse,haapertomaspwaghﬂaua' B
-associaz.ioniper"'riprenders‘i”laca- :
mera i commercio dopo unaseque- -
la di provvedimenti: lﬂglslatm pa-
. Tecohiopanaliszanti. |-} ¢
Sale famose mail gi mnvocamong
FE

ittimio. dilemms dal Fisolvers ricor-
" rendoalta tedria dei giochi. Di sicu--
o la premdenza &ovrebbe durare’ -
: fintantoché non sath cofnpletata a -
procedura di fusione ¢on 16 camere |
. d;GmtonaeVlbopercmsxpansa
nécessariclajorare periintero pri
mo semestre de} prosmmo annd.
Queéstad g proiezione:; ahocee fer-
‘ié0ssia in assenza di oonh‘appoa
zioni ngliafase delle trattative conle
altze cammeprownmahsenon addi
rithira ricorsi mspetto al piano di
spartizione dei ‘seiggi, nellete in,
‘ procmto di fusioné (V. o 8 Crotone,'
te

Danlele Ross), piiesidente dl Conﬁdustna Catanzar
ricorsi e ricorsi, Lapohhoa deve sta-

 minjateriate - entratoin vigoreil 19
3 . re fuori ¢ Tasciare Ie imprese in pa-

sétterbre- che Imponevs,
misnto e parallelamenba sospendeva
hprmedu.redl ovoinatto(eome. .
“Catanzaro che era in uscita dalla fa’
se mmmtssanale), Rnsmsldmeoon

"cans1ghﬂnedelsegretarmg- rale’
Maurizio Ferrara. «Ci giamo inse-
diati il 28 novenbre e abbiamo pro-
seguito senza problemir, E non. lo
spaventa nemmeno Yeventuality di
possibili impugnative amministra-

; tave «Siamo sta.nc]n delle Togiche di

tanzare- Lamezia, ohe i p ferito
- ponpartecipare allelezione diteri. T
paradosso della pashcmata vicends’
deila Coiaa di Catanzaroé che, di fat-
to, 1o notifica tardiva della Regione,
‘& in palese conirasto oon il deereto

lepge nazion g

supert e forche catidine della Corte
costitizionale. In guesto -caso. il
mandato & Rossi p t:rebba du.raz'e .
mo]topmalungo P

g prospemva memd.lonahsta
‘¢heha ricordatoagli studshid Iim-
, - porianza di-dffermare,dal basso

aha nuova egemonia cultatale:

chbmmu denclire il paradigma
délla subalternith del Mezzogiorma
al dominio mafioso, dinostrando
-che- il cainbigmento; chpenda s0l-

' tanto da rioi: & arrivatoit dménto
'farswompmtamentBS‘faloerea -
gire con®fermezza nei’ temmn

! Nonépihil tempodel silenzio, mad:

- snonata V'era’ della ribellione etl-

24 attiva e respcmsahxle reqmm
+ fondamentale per la cosbrizziome:
1A societd demociaticar Lanali
i el sacerdote di; Pohstena ha as~

- GentroPuglisidi Polistena presidi

di legalith e giustiza socialé nella” .
-Pmnad1G1omTaum emodelhper.

" s, scienza dell’antimafia socialo

del potere di matrice ‘ndrangheti-
stz quando ha discusso dei legami
‘con 1a politica, sianazionalesialo-
cale; e colr la finanza mondiale:

«Leconomia & econtarninata dal -

flusiso costantedidenare liquidoil-
lepateche lemafie riciclanonell’ac-
quistolegale dibeni materiali eim-
Tnaterial. Siamo dinangi ad tn ve-
ra epropria emergenza demoocrati-

" ca.che ci deve spingere ad utia rea-

zione collettivay, Don Pinoha pilt °
volte insistito sulla necesmté. di
uba peda.gogm dﬁl riscatto cmle e’

= . -
intervento i dan Ping Demas &l Unlcal

morale, presupposto per la rivolu-
zione oulturale del Noj, condizione
fondamentale per la rinascita del
Mezzoglorno edel Paese. «Cartibia”
‘18 per restare, restare pér cambid-

“iven-d Ia frase simbolo delli ifida
edumtwaeresmtenmala delpresu.

&hie - vog].\a fargl écnoretamente
camimijno di libsrazione individua-
1o-e collettiva. I religioso ha eon-

clusolasuzlectiommvitandoglistu-
* denti a diventare partigiani di una

Nuova Resistenzs, que]la alle ma-
fie, ma anche a¥ls societh della di-
suguaglianza: ‘«La. pedagogia #el

Noi & i cammine della speraxiza,
cha tutti abbiamoil dovere d1 testb :

moniaran.,

- Demasi 2 stato mtrodotto dal -

giornalisfa Michele sérra, sb-

" dinso dells guiesficne criminale da

- g, Gishcarlo Costébils, responsa-
bils del Lahoratonn di Pedagogia
elia, R-Esisténzz, s Chantal Casti:
giioné dell'Gfficina delid Disohbe-
dienza Lorenzo Milani, hanno evi-
denziatolastretta relazicnechein- .
{sroorre tra Questione meridiona--
‘1é & genesi del problema criminale,
individuando retla promozione di
una padagogia dekle scelie fespon--
. sgbili 1a strada maestra per una
cultura dei diritti e dei doveri’au-
benhaamentaplurahstﬂedamoora-
tica,
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EIACRUA Lettera ai commissari per chiedere tisposte per lavoratori e cittadini

tacco di Sorical

- Dito puniato contro rgestzone approssimative e pmblemz di szcwezzoz sul lcworo

[ii] Gll!l.[ﬂ TASSOKE

CROTONE - Tavoli d1 coneettazio- )
ne inutili chis 7ok hanno prodotto

alouna soluzione,

Cgil, Cisl e Uil con le rispettive si-
gle di categoria, tornano all’attacco
sul fronte della vertenza Sorical. In
una lettera indirizzata ai commis- -

- sari ligquidatori della socielé forni-
irice dell’acqua. all'ingrosso in Ca-
labria, si dicorio pronti ad attivare, -
insierns at lavoratori, «tulie le ne
cessarie idonee iniziative Fiveridi-

_ cative a snstegno qls]Ja

" vertenzan.
Cg]l ClSl . Sul piatto non metto-
¢ nosolola questioné det
54 UII | . dipendenti, anchs se si
o parte da 3, ma allarga-
pl‘Ol'lte noil ragicnamento alla,
necessity di ga.rantu‘e
: 3.].[ ElZIOﬂe  ai calabresi un servuan

-efficlents.

d_l.atln

Nouosﬁmté si siano svolﬁ ocd.]ffe— ~
. renn tavoli sindacalin & santtonﬂlla
- Jeiters; oltretutto.con’ Q'apprezzi.

: . Filotemn Cgil,” I‘enma
Cis] U].lbee il dﬁnunmano Wing,
fuazione non pib, proeashnab:le»-
che rnecessita di mtervantl Iromes-

bile mediazione. di- Confindustriz. ;1

- Catanzaros, i smﬂacatl laraphtand

" di zon riuscire.a ricevere nsposte -

;v -gullo stata di hqmdamonedella. 8O-

-~ cietd, ache aramai persiste da oliie
«einguie anmis sottohneano,maa N -

" mentevn altro ricoo di s
tmté Vamw “Eldur:

tre a caratterizzare un terri-

torio. sta - mnqmstfmdo nél
. mondo uia pesizione dias- >

soluto pnvﬂa gionel suouti-

Yizgo dn cudina,-nellind
.-slria agroalimentdre o an-
.. ¢he nel. carnpo--medico. I

-2018 siamo cort checonfo
merd questa ascesah. Lo af-
ferma Pietro Molinaro, pre-

- -Proprio sul quest uttime aspetto-
neldecumento siaffermalurgensza,

La cipoila rossa d1 ‘I‘ropea

-gidente di Coldiretti Cala—
bria, «Idati- aggmnga—dmo-.

no che ¢l sard una crescila ..
nella quantitd certificata ¢ -

questo vuol dire ghe il Con-

mo intenso ¢ permette agli
-agTicoltoridiinvestire efare
il salte'di qualitin, Ad ogei
gli operatori sono 167,
quintali certificati sono
250mmila il Plv & di 25mitioni
di euro ela manodopera sta-
gionale conta clire 6mila oc-
oupati, gl ettari certificat
sono 1000 (in via di espan-
sione), La-posizione (in ter-
mind di quantith certificate)
nelto scenario nazionale del-
e produzioni Dopflgp, setto-

‘6 orLofrutta [ cereah uullu--

ca-la oipolla di Tropea Cala-

biria Igp at ferzo posto.daops
. lémele Melinda ¢ ValdiNon.
- gorzio di Futelalavora a rit ~ Olire’ qumdla. questa sioura .
-creseita grame anghe alla te-

naeia degh agricoltori; Ia

“Roséa di Feopea™ & stata

i - scelta come ingrediente del
nuove minestrons Tradizio-

ne della Findus e poi ancora
conilprogetto My Selection,
MeDonald's Italia ha selezio-

' nato, infatt, tramite lo chef -
‘Joe Bastianich, la cipolia,

rossa di Tropea Calabrialgp
che entrerdneinuoviburger ,
& questo sigifica entrare a
pieno titclo nel circmito

wovza Al lavoron. -

dempienze riscontrate in materias.

Targa ‘affissa pres 0 la sede di Soncal

Rosga hia e sue seddisfazio-:

. Infattila startup calabre-

Life Sclences (milgliorarmen-

- todella salute delie persona).

MoDonald's che in termini

numenmgmﬁca 200milioni .

-di panini all'anmo, Ma, anche
- nel éamnpo medico Ja Cipola

se, RY Goldzip, sié aggitdis’
‘cata il preinie Clinie Ceniter -

Titeam, compostodagiovani .

vicergatori.  dell’Universita

della Calabria e dell'Univer-

sita della Magna Qraeoia, ba
formulato una crems,” che
contiene prineipi attivl trakti

dalle Gipolle Rosse di Tro-

- pea, che consente di ridurze

notevoimente il tempo i oi-

di «mlgltorare 1e condizioni e 1a gi- st paventer e‘uhero frbore’ cmhc ta
economiche ehe metterebberu in--if -
Sl punto; vriscohiriamo - - prose-. difficoltd 1 gia precam eunJan fir
“guono Cgil, Gisl e Til - che &i song’ nenziari adendalis. '

‘svoltele verJ.ﬁche da parte deglior- -
~ganismi prepDStL con relative foa- . mderamone che que]laattua]echSo—
. Tical:sia «una gestione- aziendale .
Actal propusttornena lettara. véngo- - appmsstmahva non condivisa da:
IO anches oorda.te «[lamnumsrsvc» amo_strutinraioe. ¢ condiviso p‘lano -

B n;mdust.ma.le di- nlancuo dells socie: [

\isentariti del lavoratori per. Ta-sicus: ta\: o
Tekza’é el medico: competenteper

- In chiusura T'affondo, ne].la oon- .

Gome aecenmbo 11 diseumo 51-

anche fracciato un profilo
sensoriale finalizzato a maz-
ca.remochedlshngue.‘aa Ros-
gadi Fropea daltealbre cipol- . .
leovverar ’ dolcéiza, Groccan-.

‘tezza- & scavsa piocantezza e
anche questo per tutelare il .

consurnatore. Sono tistliati -

eafferraazioni considerevali -

- conglude —che ¢i permetto-

- 'no di gontinuare sulla stra-

da. ‘detla distintivith, l'unica

apprezzatasempredipiiidal

mercato, Certamente futto
questd ¥anche ﬂfrutto delia
scelia della Regione di bans
dire il ghi‘osato da]]spmdu-
zioni infegrate. Noi siamo
convinti che questo & un bel
valore aggiunion,

@A’Eﬁ’s‘éﬂﬁﬁ Incontro a]la Czttadel!a
Calabres1 allestero
Al via una tre glorm

d1 confronto

Da smlsfra Greco Ohvene ki Tutano

dlBﬂIIl‘{ﬂ EEI\!ELB P ch Pil occupamone ‘et -

tamﬂntr di memoris; di ... d'Hatia. . facendo -regi- -
slandi-:; accompagnano’, Bt:ra.rerecnrddlpresen-
Ja._ Consulta ‘regionale’./ze. La: Galabma.rmsom- :

slonfinaugiralilame-, h.:a.mo migttentdo +oiny
ta firiale.sard Vinsedia- . :campo. opmi- -aforzo pér:

vamune oy prnmozmne mondo propno m g
della culfnra 6 'ds

Pichlar - dell University Thentar Song proprio
Potsdam “mernbro “del | qiiesti; itdi

acooghere i ecmvenutl e' crescnta. c!alla rﬁg-mn .
statoxl governatore Ma CCo; vol. stete m g'ra.do

: per aver preso parte a.;
questa‘importante i

igni ;
< “zione. Nel sonternpo, trami- -|.
- {e,. naso. elettronico, & stato -

‘ziativa.ohe la: Regmne
‘ritiens. -strategica.. Vol
csiete 1. rappresentanti -

el fhondo -della. Cala- -
bria: Con’la vostra pre- :

. senga si rinnova il lega-

: me tra ohi vive nella no- .

stra: regione e tudti i ca-
Jabresi sparsineglialiri ./
- Paesi, che sono nella
stragrands maggioran-

Uniti, dal Nord Ainerica . .

€ in‘eni-per la prim
svolta g'lun gono Seg'nah
10Vi eon. presenzé -si-- -
gnificdtive 'dagli "Stati

-edanazioni dell’Europa
che;mai: prima  d’ora
. avevano mostrato inie- -
Tesse perla Catibriai. . |
o B, quindi, -le conclu-
sioni: «Dobbiamo inten-

- za gente laboriosa, one-:  sificare la nostra ciope-
- sta,laqualeconenorine razione e’ragionare su
sacrificio ha raggiunto ' eome rendere la Cala-
. traguardi importanti ¢ - bria sempre pitappeti-
preshgmom "Dopo apxi bile a nuovi finssi furi-
di’ crisi che hg attana- sticd - ha detto ancora,
g]sato ITlia e 1] Huropa. Oliverio - Siamo pronti,
¢l sono segni di ripresa dungus, .ad - atceftare
anche nella nostra re- tutbi i vostri- suggem—
gione. It Sud e Ia Cala-  mentis.

lrid cresconomterm.!m ERIPAODUZIHE RISERVATA
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Interviene, sul finanziamen-
to di 2 milioni di euro dei
“Pattt per il Sud” il ¢onsiglie-
- redemoctat Salvatore Cicco-
ne, candidato a sindaco nel
giugng: 2017, per. «sca.ndlre e
- dettagliare con pill puntuali-

th fempi, fasi e progetti re-.

datti e approvatis.
“Un& necessith che scaturi

- 8c dallastrettaconnessmne q

le ~opere; ‘di mascheratira, |
del'ecdinostro di Cannitelio
a-del fifacimento del lungo-
mare Cemde il eui prugettu

ric Saladino. -

Tiana.

thissario prefetto Vitto eodiY

lieni di euro e qualche gior

' Ciccone, constgl:ere di rm- ;
noTanzi a_nch :
costritisce ]’1t

mente di 2 rm.hom dei Patti
per il sud per “rigualificazio-
ne'del lTungomare Fata Mor-
gana, lavori di manutenzio-
di RE su]l del tratto di lungsmare che
va'dalla chiesa Maria Santis-
- sima delle Grazie alla via Vit-

“ telle”.
. Come a tutto questo si col-
Jega il finanziamento dei

gncora 1 comsighere Pd,

realizaré il progel
cato da 'Retq Ferrbviaria ]

na da Villa & stato proposte il
progetto della. Stretto di

d 11@ ariante? - Perché que
la soluzioﬁe per realiz:

§ Hiog

: ma si deve fare entro tn me-

"se 2 Roma e con if Mit.
ed deve svolgere i il giu-

%, 1a'Cifth metropolitahan,

RBisognerebbe, dunque, far
onfivire e integrare i 2 mi-
6nt di euro peril lungoma-
re nella variante: «Su questo
personalmentenu impegne-
Crh - -assicura Giecone —se Ro-

somma in tal senson, 4

ra'delia variante ¢ del lengo- |
mare per. eomnplessivi'7 mi- - |

ne crsono ok al. finanzfa-.

ne crdinaria e stracrdinaria |-
torid Emanuele T¥ di Canni-

“Patti per il Sud” lo spiega

Messma (redatto daun tearn

: sto rtiolo sla a Roma sia con [,

ma vorrh spendere questa
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CONTRO L'TTALIA CHE DICE NO

Tav, Ilva, Italia. Adesioni alla marcia fogliante contro la politica degli irresponsabili

Sto con il Foglio: dobbiamo sottrarci alla
paralisi, battendo chi vuole chiudersi al futu-
ro rinunciando alle sfide che si possono vince-
re. Quella dell'llva, come quella di un’Italia
protagonista e non antagonista nell'Ue.

Benedetto Della Vedova
sottosegretario agli Affari Esteri

Un Claudio Cerasa da incorniciare. Se siva
i piazza contro questa banda di matti il cui
unico programma pare essere quello di para-
lizzare U'Italia e impoverirla di lavoro, talento
e 1is0rse, i0 ¢i Sono.

Ivan Scalfarotto
sottosegretario allo Sviluppo Economico

Una sacrosanta battaglia di civilta #basta-

diresolono.
Marcella Panucei
direttore generale di Confindustria

Gentile Direttore, scrivo per dare la mia
convinta adesione all’invito di oggi del vostro
giornale a metterci “in marcia” contro la cul-
tura della decrescita felice, dell’ anti-impresa,
della demagogia ignorante, dell’elitarismo
ideologico che in nome di un’astratta tutela
della salute, finisce per sacrificare posti di la-
voro e soldi veri destinati al risanamento am-
bientale. Dobbiamo dimostrare che migliaia
di italiani la pensano come i lavoratori che
hanno manifestato a Taranto, chiedendo il ri-
tiro del ricorso al Tar su Ilva, credono nella
crescita e nell’ occupazione attraverso Uimpre-
sa, e non pensano che unica soluzione sia
sempre e soltanto il ricorso ai soldi dei contri-
buenti. In marcia, dunque, contro demagoghi
senza visione del futuro e senza scrupoli. Per-
ché in questa vicenda il pressapochismo, la
‘miopia e l'ignoranza si mescolano a un cini-
smo politico irresponsabile che, oltre all'occu-
pazione, mettono a rischio proprio la salute e
l'ambiente. Temi complessi, che richiedono ri-
cerca e risorse e non si risolvono certo con
soluzioni-slogan  totalmente irrealizzabili.
Emiliano e il sindaco di Taranto giocano e
speculano mediaticamente, fra polemiche e
ricorsi, pur sapendo benissimo che se saltasse
laccordo con Arcelor Mittal, Taranto e I'llva
resterebbero senza risorse. Ma a loro questo
non interessa. Che sara mai qualche migliaio
di posti di lavoro, qualche miliardo investito
al Sud, di fronte alla possibilita di avere dei
titoloni sui giornali? Tanto domani, a miliar-
di volatilizzati, la colpa del mancato risana-
mento ambientale si potra sempre scaricare
sul Governo, sul parlamento, sulla politica. O
magari, per essere originali, sull’ Europa.

Ma cid che salta agli occhi & anche la cla-
'morosa, anche se non sorprendente, complici-
ta di tutti i partiti politici. Senza eccezioni. A
partire da quelli che un giorno si e Ualtro pure
si autoproclamano paladini della crescita,
dell'impresa, dell innovazione, o invocano in-
vestimenti al Sud. Il silenzio del Pd e dei suoi
ministri, gli attacchi al Governo (ma non a

Emiliano) di Forza Italia e cespugli vari. E
non parliamo dei Cingue stelle che propongo-
no di chiudere gli impianti, mandando a casa
tutti senza risolvere nulla sul piano ambien-
tale. Ho detto che la cosa non é sorprendente,
perché chi, come me, porta quotidianamente
avanti in parlamento una battaglia per la li-
berta economica, la certezza delle regole, la
semplificazione, la concorrenzad, la riduzione
dell'interventismo statale, si ritrova quast
sempre da solo contro tutti. Contro un centro-
sinistra che é spesso attratto da schemi passa-
ti (quanti danni ha fatto il 4 dicembre allo
spirito riformista del governo Renzi...) e ancor
di pitt contro un centrodestra che si disinteres-
sa se qualcuno propone di reintrodurre 'art.
18, ma é attentissimo a prorogare per l'eterni-
ta le concessioni balneari. Ma non ci si puo
rassegnare, perché una politica dannosa per
le imprese, condita da superficialita, demago-
gia e ignoranza puod portare un paese come
I'Italia, carico di debito pubblico, al disastro.
Per questo ho aderito a +Ewropa, Uiniziati-
va per una lista ewropeista promossa da Em-
‘ma Bonino, che é l'unica che promuove dav-
vero i valori dell’ Europa, del mercato, della
concorrenza, dell’equilibrio dei conti pubblici.
E per questo sosterro in ogni modo la vostra
iniziativa. Cordialmente,
Andrea Mazziotti
presidente della commissione
Affari Costituzionali

Lodevole Uiniziativa del Foglio contro I'Ita-
lia del No, quella contro il progresso, lo svilup-
po ed il benessere dei cittadini; quell Italia fat-
ta di politici impreparati e spaventati dalle
sfide del presente e del futuro che privano il
proprio Paese di occasioni come le Olempzada
o anche distratti e svogliati che non si battono
nei contesti internazionali, né quelli europei,
perché valgano le qualita e i titoli in una com-
petizione, e lasciano far sfumare un’opportu-
nita come quella di Ema. Quanto sta acca-
dendo in Puglia, per quanto riguarda I'Tlva ed
il Tap, non é da paese civile, con le istituzioni,
il Governatore Emiliano e il sindaco di Taran-
to, Melucci, che oppongono l'utopia della de-
crescita felice contro investimenti, occupazio-
ne e risorse economiche che andrebbero a van-
taggio non solo del proprio territorio, ma del-
I'Italia intera. Non c¢’@ dubbio che si debba
ripartire dalla classe dirigente, da quella poli-
tica in primis, per cambiare la visione e le

CONTRO LATATIA CHIEDICENO
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prospettive di un paese, ma un'iniziativa co-
me quella del Foglio che coinvolga tutti i cit-
tadini puo essere quel segnale che serve per
invertire una rotta destinata a lasciare I'Ita-
lia nelle secche dell’arretratezza. Siamo un
grande paese, riscopriamo assieme la voglia
di costruire il futuro che Ultalia merita.
Paolo Romani
presidente dei senatori di Forza Italia

Ilva, Tap e 1 troppi no allo sviluppo. Ha
ragione Claudio Cerasa.

Ferruccio De Bortoli

ex direttore del Corriere della Sera

Condivido Claudio Cerasa. parliamo di co-
sa si deve e si puo fare con i tanti che si impe-

gnano tutti i giorni per costruire e facciamo-

lo.
Mareo Gay, imprenditore
e vicepresidente di Digital Magics

Aderisco all’appello.
Franco Bassanini
presidente della Fondazione Astrid
ex ministro

La battaglia che combattiamo tutti i giorni
noi di GIConfindustria, #avanti #insieme per
far crescere il nostro Paese!

Alessio Rossi, presidente dei giovani
imprenditori di Confindustria

L'unico modo per essere responsabili & im-
pegnarsi per far progredire il Paese e superare
lo sfascismo imperante. Contro Ultalia che di-
ce no.

Giancarlo Leone
presidente dell’Associazione Produttori Te-
levisivi e ad di Q10 Media

Ottima iniziativa.
Luigi Vimercati
ex senatore Pd

Condivido I'appello di Claudio Cerasa. Ba-
sta dire solo no. Incontrando gli imprenditori
¢ sempre pitt chiaro che il futuro non puo esse-
re senza assunzione di responsabilita, senza
decisione, senza talento.

Dionigi Gianola
direttore generale
della Compagnia delle Opere

Caro Direttore da tempo sentivo di non es-
sere rappresentato da nessuno in campo poli-
tico. Era comparso il movimento di Oscar
Giannino e mi ero davvero illuso che le cose
potessero cambiare. Adesso con tutto Uentu-
siasmo possibile aderisco al manifesto per la
“crescita felice”. Hai ben interpretato il mio
pensiero e sempre di pit sento nel foglio il
“mio” giornale. Le elezioni sono vicine. Milio-
ni di italiani non votano o votano per la de-
magogia recuperiamo il buon senso. Salvia-
mo il futuro dei nostri figli e lasciamo loro
un’ltalia governata dalla responsabilita e
non, come oggi, dalle parole al vento.

Andrea Jarach
presidente Gruppo Proedi

Buongiorno, sarei molto contento di aderi-

re alla marcia, a titolo personale, anche se nel

mio circolo (un centinaio di iscritti) in tanti

condividono le ragioni alla base della mar-
cia.

Pietro Modi, segretario circolo Pd

di Scarperia e San Piero

Aderisco alla marcia del Foglio. Avanti tut-
ta.

Enrico Iachello

docente Universita di Catania

To ci sono, ¢i provo e ¢i spero. In marcia!
Elena Pala
docente Universita degli Studi di Milano

Aderisco con entusiasmo. Grande Cerasa, il

miglior commentatore politico del momento.
Solo un piccolo commento polemico, come si
fa ad aderire ed essere alleati con i campioni,
insieme ai 5 stelle, dell’Ttalia del no, cioé Sal-
vini e Meloni. Ovviamente mi riferisco a Paolo
Romani.
Gianpiero Piva
Pd Sesto San Giovanni

Condivido e auspico migliaia di adesioni a
questa meritevole e straordinaria iniziativa.

Renzo Baldi, International Strategy

Annovi Reverberi S.p.A

Gentile Direttore, condivido pienamente la
Sua iniziativa contro 'Ttalia del NO. Cordial-
mente.

Prof. Emilio Sisi

Aderisco alla marcia. Ancora una volta
bravi!
Mara Citterio

Gentile  direttore,
con questa nostra in-
tendiamo aderire alla
vostra iniziativa “In
Marecia”, per un paese
migliore libero da una
soffocante burocrazia
e da rigurgiti del No-
vecento che possono
produrre arretratezza
relegando il Paese ai
margini. Il gruppo di
Facebook “Noi delle
primarie per Gori” é
recente ed e costituito
da riscritti al Pd che
hanno preso la tessera
dopo il 4 dicembre. Ri-
teniamo di aver contribuito alla vittoria del
segretario sia alle primarie di partito, sia a
quelle generali malgrado U'infelice scelta della
data in cui si sono svolte dettata da paure e
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timoni di bassa partecipazione.
Claudio Gobbi, Carlo Mingazzini,
Franz Foti

Apprezzo e quindi sono d’accordo con U'ini-
ziativa di Cerasa che deve pero prevedere an-
che inflessibilita su Corruzione, Evasione Fi-
scale e limitazione della Prescrizione. Non é
possibile che per arrivare a sentenza si debba
passare al Giudice delle indagini preliminari,
poi al Gup, primo grado, Appello, Cassazione,
e anche Consiglio europeo di Strasburgo. Per
la giustizia Amministrativa. Ricorso al Tar
con sospensiva provvisoria, poi la delibera e
infine Consiglio di Stato. Risultato: paralisi
delle attivita produttive.

Silvano Landini

Ho 26 anni, sono laureato in Ingegneria
nucleare e sono attualmente uno studente di
dottorato al Politecnico di Milano. Io ¢i sono!

Tommaso Barani

Grazie al Foglio per questa importante ini-
ziativa che attendiamo da anni.
Felice Roncoli

Avanti Foglio, a la riscossa... Detto da un
ecologista convinto.
Franco Monteverdi

Aderisco a qualsiasi manifestazione vorrete
organizzare per affermare la necessita che 'I-
talia del si prevalga.

Silvio Panceri

Io ci sono!
Emilia Agrimi

Ho 26, scrivo dalla provineia di Brescia. So-
no laureato in Giurisprudenza, forse dalla
prossima settimana sard praticante e ricopro
la carica di assessore in un comune. Per quel-
lo che puo servire - partecipare, dare una ma-
no ad organizzare, portare i caffeé - e per quello
che sofposso fare, ci sono.

Fabrizio Bosio

Sono un dirigente
scolastico in pensio-
ne da qualche anno.
Aderisco con profon-
da convinzione alla
vostra “marcia dei
40.000”, convinto che
molti problemi dell’I-
talia di oggi scaturi-
scono ancora da irri-
solti problemi posti
allora. Vi saluto cor-
dialmente, restando
in attesa di riscon-
tro.

Generoso Zigarella

Aderisco senza esi-
tazioni.
Sergio Bona

Gentile Redazione, caro Dr. Cerasa, siamo
un’associazione di giovani (studenti, lavora-
tori, disoccupati) che si battono per cambiare
il modo in cui viene sviluppato il dibattito

sull' Europa unita e diffondere ideali di liber-
ta, federalismo e giustizia intergeneraziona-
le. Aderiamo con passione alla Vostra propo-
sta perun’Italia che possa guardare al futuro
e ai progetti che ad esso tendono, col razioci-
nio che meritano. Dire no a tutto significa
non essere mai usciti dalle prime fasi freudia-
ne.

Comitato Ventotene

Un plauso peril direttore.
Giorgio Burlando

27 anni. Praticante avvocato. Speranzoso
di riuscire a far parte dell’ amministrazione di
questo paese prima o poi. Presente, #inmar-
cia. Grande Direttore!

Massimo Friseiti

Appoggio totalmente una iniziativa che mi-
ra a far emergere la parte migliore del paese,
che auspico ancora oggi maggioritaria, anche
se forse oggi non troppo visibile, a fronte della

isibilissima caciara dei disfattisti e dei rab-
biosi a prescindere.
Fabrizio Galluzzi

Ottima iniziativa, COMPLIMENTI!
Stefano Danieli
consulente finanziario

Ci sono per partecipare alla marcia contro
UTtalia dei no.
Riccardo Pecile

Caro direttore, sono un appassionato letto-
re del Foglio e un salentino che abita a 30 km
dall’approdo Tap. Le scrivo per la prima volta
per aderire con entusiasmo e convinzione alla
sua iniziativa, che finalmente offre una occa-
sione di manifestare ed esprimere una libera
opinione (senza scomodare abusato concet-
to di “maggioranza silenziosa”...). Sono dispo-
nibile pertanto a partecipare a tale iniziativa
e a qualsiasi altra, che si inscriva nel suo
“manifesto” del 2 dicembre. Con stima e cor-
dialita.

Marcello Bacile

Sarebbe ora. Grazie per averlo proposto.
Luciano Avogadri

Aderisco con entusiasmo alla proposta di
far sentire la propria voce contro gli sfascisti
che st ergono a rappresentanti del “popolo”.
Faccio parte di quella maggioranza silenziosa
che vive ogni giorno con preoccupazione tutte
queste vicende che minano il futuro dei nostri
figli.

Carlo Gatti

Grazie per tutto quello che scrivete, per una
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Italia pitt consapevole delle proprie risorse.
Angela Sgariglia

Aderisco.
Fabrizio Dani

Buongiorno a Voi. Nonostante i miei passa-

ti 70 anni, sono prontissima a qualsiasi tipo di

manifestazione contro i “signori de no a pre-

scindere”. I miei complimenti per Uiniziativa
che spero superi V'inguaribile ignavia italica.

Assuntina Ionni

Ottima (e soprattutto necessaria) iniziati-
va. Ovviamente ci saro.
Luca Del Pozzo

Ofttima idea! Avanti insieme!
Marta Testori

Io sono al vostro fianco, pronto a scendere
piazza e a marciare contro l'Italia che dice no,
contro la Puglia che dice no, contro un gover-
natore che ormai sa solo dire no.

Nicolino Ruotolo

Ci sono.
Stefano Benelle

To ci sono, marcerd volentieri.
Gianpaolo Spedicato

Buonasera, sostengo il +Europa, neoparti-
to nato dalla collaborazione di Radicali, For-
za Europa e Movimenta. Ho letto il vostro ar-
ticolo ed o ci sono!!! Cordialmente.

Giovanni Cocuzza

Sono d’accordo, serve assolutamente una
marcia dei “responsabili”.
Cleo Chiodaroli

Non capisco e non trovo strumenti per capi-
re le ragioni culturali che consentono di as-
surgere a ruoli istituzionali personaggi come
Emiliano e Melucci. Sullo scrittore De Luca
un velo pietoso. Hanno in comune l'ossessione
compulsiva del Bastian contrario. Costi quel
che costi.

Giuseppe Rondinone
Forza direttore, io ci saro!
Tiziano Di Giuseppe
Dove, quando?
Lorenzo Laurelli

Completamente d’accordo col direttore del
Foglio. In marcia!
Fabrizio Guarniera

To ci sono!
Annamaria Mearini

Finalmente un bel “no” in fuccia a chi ha
fatto del “no” una religione. Andiamo avanti,
sempre con occhi bene aperti, verso un futuro
che ci deve vedere di nuovo protagonisti. Un
passo alla volta, determinati e consapevoli.
Siamo il paese che ha regalato al mondo la
bellezza, fucciamo vedere a tutti che la genia-
lita non ¢ sparita dall’Ttalia. Ripartiamo. In
marcia!

Marcello Tellini

Fatemi sapere luogo e ora.
Marco Longo

Ci sto a partecipare ad una marcia dei
40.000 per dire Si alla crescita, Si alle oppor-
tunita e per ribellarci ai sabotatori del futu-
70.

Peter Bernard Thompson

Molto volentieri aderisco al vostro appello.
Giuseppe Farina

Come uomo, padre, professionista, costante-
mente impegnato ad affiancare aziende fru-
strate nella loro voglia, balzana (sic), di cresce-
re, sono con voi! Non possiamo cedere a un
disfattismo amorale, alla retorica da rivoluzio-
nari da salotto, al bigottismo etico di chivuole
decidere buoni e cattivi affidandola a funzio-
nari delle procure... Basta! Non lo dico per
accarezzare il pelo di una borghesia ignorante
e mediocre ma per far capire che esiste anche
un mondo piccolo borghese, anche in provin-
cia, che ama informarsi, leggere, approfondire
le cose, sequendo la regola awrea dell’age quod
agis. Forse la naturale riservatezza di questo
pezzo di Italia non paga pin! Ad Maiora.

Alessandro Falco

Sono totalmente d’accordo con quello che
dite!
Pietro Zurli

Ci sono anch’io.
Laura Fragasso

Presente per la Marcia.
Stefano Traini

Io ci sono e ci provo volentieri come voi.
Pierfrancesco Mei,
studente Universita Bocconi

Sostengo senza riserve la vostra iniziativa.
Massimo Biondi

Io ci sono, parteciperd alla manifestazione.
Grazie per l'iniziativa. Saluti.
Annalisa Ciraolo
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Sono con voi!
Maurizio Rainisio

In marcia contro 'ITALIA che dice no.
Pronto per una manifestazione non a Roma
ma solo a Milano.

Roberto Luraschi

Io ci sono.
Vincenzo Apicella

Meritevolissima proposta quella della mar-
cia per dare evidenza e voce ai tantissimi che
non ne possono piit del soffocante qualungui-
smo di oggi, lo sfascismo. I pitt 0 meno autore-
voli sostenitori di questo disastro sono i re-
sponsabili della distruzione del futuro e della
speranza dei nostri figli, indotti da banalita e

da menzogne alla negazione della possibilita
di cambiare, di uscire dalla morta gora, com’e
accaduto il 4 dicembre 2016.

Gianni Giordani

La rivoluzione del si ¢ possibile. Sono pron-
to a combatterla con voi. Grazie.
Mauro Carrannante

Ci sono. Ditemi dove, come, quando.
Roberto Vallefuoco

Egregio Direttore Claudio Cerasa, sono pu-
gliese DOC ma nello stesso tempo sono total-
mente in disaccordo con chi protesta contro la
realizzazione di TAP e contro il blocco dell’IL-
VA, sottoscrivo in toto la sua analisi a propo-
sito degli imbecilli che sanno solo dire NO.

Foglio: 5/5
Complimenti per la sua linea editoriale.
Beniamino Minerva
Presente!
Luca Monteferrante

Io ci sto a partecipare ad una marcia dei
40.000 per dire SI alla crescita, SI alle oppor-
tunita e per ribellarci ai sabotatori del futu-
70.

Peter Bernard Thompson

Io ci saro. Buon lavoro.
Marcello Saponar

CONTRO L1TALTA CHE DICE NO
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Sicurezza. Parte la campagna nazionale per le Pmi
Cyber, progetto Dis
per le piccole imprese

Marco Ludovico
ROMA

mm Una campagna nazionale di
formazione e prevenzione anti-
cyber per le Pmi a inizio 2018. E
un’altra, gia in partenza, per I'uso
consapevole di tablet, smartpho-
ne eweb, destinataai giovani, de-
nominata “Be Aware. Bi Digital”.
Sono state annunciate ieri dal di-
rettore del Dis, Alessandro Pan-
sa,durantele celebrazionidel de-
cennale della riforma dell'intelli-
gence allauditorium Parco della
Musica alla presenza del presi-
dente del Consiglio, Paolo Genti-
loni,edel capodello Stato, Sergio
Mattarella.
Quellacyberéormaidatempo
una delle minacce prioritarie da
combattere. Sottolinea Gentilo-
ni: la tutela informatica ¢ una
«precondizione fondamentale
perlosviluppodelnostroPaese».

Perquesto['Ttaliahapostoiltema
all'ordine del giorno al Gy di
Ischia sollecitando la collabora-
zione traigrandi Paesi e i colossi
del web. «Non & possibile» se-
condo Gentiloni«chelarimozio-
ne di certi contenutiche possono
costituire una minaccia alla sicu-
rezza avvenga con una velocita
non adeguatax. II presidente del
Consiglio rammenta «il dovere
diproteggere lanostra comunita
produttiva,didifenderegliassetti
strategici e il patrimonio scienti-
ficoetecnologicodacuidipendo-
no il rafforzamento del ciclo di
crescita economica». La minac-
ciadiattacchiinformaticialle im-
prese italiane, soprattutto le pic-
cole emedie, & in crescita costan-
te,comeharilevatocircaunanno
fa anche uno studio della Banca
d'Ttalia. E da alcuni mesi il Dis si
sta confrontando con Confindu-

striaelealtreassociazionidicate-
goria per definire i dettagli orga-
nizzativi di questa campagna di
formazione e prevenzione con-
tro gli attacchi nelle aziende. A
breve,infatti,cisaralapartenzadi
un help desk per le imprese.
L'obiettivo strategico ¢ la diffu-
sione di una consapevolezza in-
formatica sulluogo dilavoro con
l'utilizzodiprassiadeguate.Spes-
so ilavoratori, sottolinea la pre-
sentazione della campagna del
Dis, «sono utenti ancora pili ine-
sperti dei ragazzi». L'iniziativa
per i giovani, svoltain collabora-
zione con il Miur, prevede anche
unvideogiocoapitlivelliperstu-
dentida8a23anni.

gt che Palza Chig ha i i chindere
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leOniziative

Nando Santonastaso

A vere vent'anni e convincersi che il
proprio futuro lavorativo non sara

le@Pniziative
del Mattino

Restare al Sud
o tornarci

il dibattito
con Gentiloni

quello del premier Gentiloni, dei mini-
stri Calenda e De Vincenti, istituzioni,

alSud eforse nonavraalcunlegame con

lalaurea. Nasce da questa condizione la
scelta del Mattino di dedicare al tema
della fuga dei cervelli dal Sud e alle op-
portunita da mettere in campo un’inte-
ragiornatadiconfronto. L'appuntamen-
to, presentato jeri dal direttore Alessan-

dro Barbano e dal vicedirettore Federi-
co Monga, & per lunedi 11 dicembre, al
Mercadante di Napoli. Tra gli interventi

dei i presidenti di Confindustria, Cnr e
Conferenza deirettori.

>Apag. 11

Fuga dal Mezzogiorno, le ricette per la svolta

Alla giornata organizzata dal quotidiano parteciperanno Gentiloni, Calenda, De Vincenti e Boccia

Nando Santonastaso

Avere vent'anni e convincersi,
quasisenzaincertezze, cheil pro-
prio futuro lavorativo non sara al
Sud e forse non avra alcun lega-
mecon lalaurea. Esseregiovanie
fare i conti con un sistema tal-
mente poco meritocratico da
non lasciare alternative alla vali-
giaeallaprospettivadicercareal-
trove un placement adeguato a
studi, ricerche, competenze, qua-
lita professionali. La fuga dal Mez-
zogiorno & questo e molto altro
ancora.

Un fenomeno ogni anno pit
drammatico perché impoverisce
culturalmente l'area del Paese
sulla quale tutti dicono di voler
puntare ma che in realta, nono-
stante i segnali di ripresa del Pil,
fatica ancora (e quanto) ad esse-
re attrattiva e competitiva con il
Nord e con I'Europa.

Eppure - ma questo
non & ancora unsenti-
re condiviso nell Ttalia
delle piccole patrie e
dei particolarismi se-
minascostidaansiere-
ferendarie - anessuno
puo sfuggire che & pro-
prio qui, nel Mezzo-
giorno, che si gioca il
futuro della nazione.

E che l'emigrazione

dei tanti, troppiunder

30 non puo essere ac-

cettata e dunque su-

bita come unasorta di
rassegnazione alle lo-

giche della globalizza-

zione. E vero anzi il
contrario: perché ab-
bandonare al suo de-

stino il Sud, privando-

lo deisuoigiovaniperchénonga-
rantiti da occupazioni stabili, sti-
pendi certi e condizioni di studio
e lavoro ottimali, vuol dire con-
dannare tutto il Paese a una pro-
spettiva internazionale debole e
sempre pil insignificante.

Nasce da queste riflessioni,
quotidianamente al centro di in-
terventi, approfondimenti, in-
chieste efocus, lascelta del Matti-
no di dedicare al tema della fuga
deicervellidal Sud ealle opportu-
nita da mettere in campo per fer-
mare questa emorragia, un'inte-
ra giornata di confronto. L'ap-
puntamento, presentato ieri in
conferenzastampa presso laSala
Siani dal direttore Alessandro
Barbano e dal vicedirettore Fede-
rico Monga, con diretta strea-
ming sul Mattino on line, & per
lunedi prossimo, 11 dicembre,
dalle 10,30 al teatro Mercadante
di Napoli. Tre sessioni, ognuna

dedicata a un aspetto del proble-
ma, dal ruolo delle istituzioni al
rapporto tra innovazione tecno-
logica e territorio, alle parole e
agliimpegnidella politica. Tantii
relatori, a cominciare dal pre-
mier Paolo Gentiloni ai ministri
dello Sviluppo economico, Carlo
Calenda, e del Mezzogiorno,
Claudio De Vincenti, ai vertici
delle istituzioni locali, ai presi-
denti di Confindustria, Boccia,
del Cor Inguscio edella Conferen-
za deirettori, Manfredi, a econo-
misti, uomini di impresa, ban-
chieri, filosofi, opinionisti, uomi-
nidipartito. Un parterrericco nel
quale perd il valore aggiunto lo
daranno proprio loro, i giovani:
in video o attraverso le testimo-
nianze “in diretta” dal palco del
Mercadante, saranno gli under
30 a raccontare agli ospiti e alla
plateale delusioni, le illusioni, gli
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obiettivipersioraggiuntinellalo-

roesperienza distudenti, laurea-

ti, apprendisti, professionisti. La

formulagarantiscel’efficaciadel-

la proposta, il confronto con ire-

latori assicura un dibattito serra-
to, concreto, costrutti-
vo.

«Racconteremo le
storie di chi si batte
perladignitadiunla-
voro qualificante e
qualificato qui, maan-
che le ragioni di colo-
ro che sono stati in-
dotti ad andarsene e
che magari vogliono
tornare ma non pos-
sono», dice Barbano.
E aggiunge: «ll saldo
tra cervelli che vanno
e cervelli che vengo-
no éancoratroppone-
gativo e questo dimo-

stra che le politiche
fin qui adottate non
sonoriuscite ad inver-
tire una tendenza da
cuidipendeil recupe-
ro oltre che di una visione nazio-
nale della questione meridionale
anchedell'unitadel Paese”. Due-
centomila laureati in fuga dal
Mezzogiornoin diecianni, hado-
cumentato la Svimez nell'ultimo
Rapporto, confermando il ri-
schiodiuna progressiva e soprat-
tutto inesorabile desertificazione
intellettuale di quest'area, nella
quale peraltro gia da due anni
I'indice di natalita & negativo. «I
problemanon ésolo chetantigio-
vanilaureatiabbianosceltodian-
darsene - dice in un video tra-
smesso durante la conferenza
stampa di ieri il presidente del
Cnr, Massimo Inguscio - ma che
non cisiano stati nello stesso pe-
riodo altrettanti laureati in grado
dicolmare quelle partenze».
E solo uno degli asset su cuisi

Sala Siani Un momento della presentazione dell’iniziativa

svilupperala “giornata” del Mat-
tino, un inedito sul piano della
propostae delle sue articolazioni
nel panorama delle iniziative de-
dicate al tema. Maanche e soprat-
tutto un impegno morale e pro-
fessionale verso le giovani gene-
razioni diquesta terra escluse dal
futuro anche dopo avere comple-
tatoilorostudi.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Barbano
«Racconteremo
le storie

di chi si batte
con dignita
perrestare
edichiinvece

& andato via»

Illogo L’incontro «<Avere 20 annial Sud, le ragioni
per restare e per tornare» siterralunedi prossimo al Mercadante

Fuga dal Mezzogiorno, ke ricette pera svolta
it e e ok
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FURBETTI DELLA RETE

DERUBATI DA FACEBOOK

[ giganti di internet pagano poche imposte e lucrano con

i nostri dati. Mucchetti: «La web tax difende i cittadini»

B 1l senatore Pd Massimo Mucchetti, autore
dell'emendamento alla legge di Bilancio che
introduce la web tax, spiega al Giornale: «Quel-
lo dei colossi del web, tra cui Google e Face-
book, & un monopolio globale. Inutile aspetta-
re ancora |'Europa o I'Ocse, serve un'iniziativa
nazionale per fare pagare il dovuto. I costi non
ricadranno sui consumatori». Anche la presi-
dente Fininvest Marina Berlusconi ha denun-
ciato: «Da imprenditore, dico che dobbiamo
potere competere ad armi pari».

Wy B -l Massimo Mucchetti

«Un monopolio globale
Ci vuole una Web-Tax
per far pagare il dovuto»

1l senatore Pd chiede che gia nella manouvra
sia posto freno allo strapotere delle «Big Five»

Antonio Signorini

Roma I nuovi monopolisti del
digitale sono piu spregiudicati
dei vecchi giganti del petrolio
che almeno pagavano qualco-
sa ai paesi produttori. Google
e Facebook si appropriano dei
dati personali, il nuovo petro-
lio, senza riconoscere un euro
ai titolari. Massimo Mucchet-
ti, senatore Pd, & l'autore
dell'emendamento alla Legge
di Bilancio che introduce la
Web Tax. Una tassa da difen-
dere, spiega. Inutile aspettare
ancoral’Europa o I'Ocse, «ser-
ve un'iniziativa nazionale». E

I'Italia puo fare da battistrada.
C’é il precedente di Enrico
Mattei.
Ma non mancano le criti-
che. Il presidente di Confin-
dustria Vincenzo Boccia,
ad esempio, e scettico...
«Boccia parla di interventi
di Confindustria in Europa
per ripristinare 'equita fiscale
sulle imprese, digitali e non.
Sarei felice di conoscerli. In-
tanto, gli consiglio di rileggere
con altro spirito 'emendamen-
to. Diversamente corre il ri-
schio di usare le Pmi italiane
come scudi umani per proteg-
gere Google e compagnia. La

servizi a pagina 9

Francia si sta muovendo nella
stessa nostra direzione. E non
sara la sola. Il Regno Unito ha
gia varato la Diverted profit
tax e ora sottopone a consulta-
zione pubblica la web tax».
Non staremo violando gli
accordi sulla doppia impo-
sizione?
«E un argomento meno for-
te di ieri, data la pil recente
giurisprudenza europea, che
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ammette iniziative nazionali a
scopo antielusivo».
Applicando una tassa sulle
attivita web non si penaliz-
zano anche le imprese ita-
liane?
«Per le imprese web italiane
e per le stabili organizzazioni
in Italia delle multinazionali
digitali, la web tax genera un
credito di imposta di pari im-
porto che puo essere compen-
sato con l'utile di impresa,
I'Irap, le ritenute fiscali sui
compensi per prestazioni di
terzi, i versamenti contributivi
e i premi Inail. Le imprese
clienti nulla devono al fisco».
Quindi una start up del web
che non fa profitti o fattura
poco non sarebbe colpita?
«Fino a 50 mila euro di fattu-
rato tutte le imprese sono
esenti. Se fatturano di piu,
avranno abbastanza oneri fi-
scali e contributivi per com-
pensare. Non piace? Si torni
allora al mio testo iniziale che
esentava dalla web tax le tran-
sazioni tra soggetti che produ-
cono redditi di impresa in Ita-
lia. Allo stesso modo, se la Ca-
mera volesse tornare ad appli-
care I'imposta dal primo lu-
glio 2018, se la veda con il go-

63%
iPhone

11% Mac

11% Servizi

Verno»,

La web tax & compatibile

con Industria 4.0?

«Con industria 4.0 si incenti-
vano gli investimenti in mec-
catronica e software che non
fanno parte delle attivita su
cui si applichera la web tax».

Come risponde a chi dice

che a pagare la web tax alla

fine sara il consumatore?

«Un falso argomento. Tutte

le imposte indirette possono
essere traslate a valle. Se un
ristorante paga 400 euro per
andare su Google, la banca o
la societa di carte di credito
trattera 24 euro per versarli
all’erario e dara al motore di
ricerca 376 euro. Google po-
trebbe rivalersi aumentando a
424 euro il costo del servizio.
Ma se in un anno il ristorante
non riesce a recuperare 24 eu-
ro ha problemi piu seri che
non la web tax. Poiché I'impat-
to sui costi & questo, non capi-

sco certe reazioni di chi, in Par-
lamento, tollera accise e impo-
ste ben piti rilevanti, per esem-
pio, sull’'energia».
Resta il fatto che i grandi
gruppi del digitale possono
scaricare i costi sui consu-
matori senza temere riper-

Servizi web

72%
Prodotti

187 Media

cussioni?

«E piu facile farlo se si opera
in monopolio. A questo propo-
sito l'intervista di Marina Ber-
lusconi alla Stampa & assai in-
teressante. Ha ripreso, con ri-
ferimento alle attivita editoria-
li, le preoccupazioni che piu
in generale sono alla base
dell’emendamento. Le sette
sorelle del petrolio, prototipo
dei vecchi monopolisti, ricono-
scevano royalties ai paesi pro-
duttori. Grazie a quel grande
italiano che fu Enrico Mattei, i
produttori ebbero di pil. I
nuovi monopolisti usano i da-
ti, che, dice I'Economist, sono
il petrolio del terzo millennio,
senza nulla riconoscere a chi
li detiene, cioe a tutti noi».

Perché la tassa non é stata

estesa all’e-commerce?

«E stata una scelta. Il com-
mercio elettronico ha caratte-
ristiche sue. Il servizio digitale
si mescola alla distribuzione fi-
sica. Non ho ancora una solu-
zione. Se altri ce I'hanno, ben
venga. Ma il meglio & nemico
del bene: il nostro & solo un
primo passo».

Non sarebbe stato meglio

aspettare I'Ocse o la Com-

LE S SORELLE DEL WEB
QUANTO GUADAGNANO E COME
£ APPLE AMAZON GOOGLE*
[— 215 136 90 B
miliardi azo miliardi - miliardi
- didollari aaf’ R didollari GO gle di dollari .
10% iPad 1% Altro 9%  12%Altro 18% Altro

5%
Surface

olo

88% Pubblicita

9%, Windows

missione europea?

«Le iniziative nazionali aiu-
tano a formare il consenso per
soluzioni condivise. Sono 10
anni che 1'Ocse produce solo
studi, alcuni interessanti, ma
non decide. Anche Bruxelles
fatica a deliberare. In materia
fiscale serve I'unanimita e al-
cuni Stati - Irlanda, Lussem-
burgo in primis - non la voglio-
no, rinviando sempre ad ac-
cordi internazionali. E la stes-
sa linea di Google e soci, novel-
li Bertoldo che dicono di accet-
tare la condanna ma vogliono
scegliersi la pianta alla quale
essere impiccati, con il malce-
lato intento di scegliersi una
zZuccar.

Le frasi

Come fece Mattei
con i petrolieri
bisogna imporre
delle «royalties»

U'ltalia puo fare da
battistrada. | costi
non ricadranno
Sui consumatori

MICROSOFT FACEBOOK
85 28
miliardi miliardi
didollari “ didollari

23% Office 3“’« Altro

22%
Windows
Server

OIU

979 Pubblicita

11% XBOX

*Alphabet

]
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Pubblico impiego. Oggi confronto Aran-sindacati

Statali, premi tlessibili
(con risorse limitate)

181-120- 080

Gianni Trovati
ROMA

w11 nuovo tentativo di pesare
le buste paga negli enti pubblici
sullabase della produttivita par-
te piano. La riscrittura delle re-
gole, al centro del testo che sara
presentato questamattinaaisin-
dacati peril rinnovo del contrat-
to degli statali, disciplinera il
principio per cui le buste paga
vanno «differenziate» in modo
«significativor inbase airisulta-
ti,e proveraaindicare unaquota
minimadidipendentiacuiazze-
rareipremi.

A caratterizzare 'impianto
saranno due differenze cruciali
rispettoagliambiziosi, e inattua-
ti, tentativi del 2009 targati Bru-
netta: la griglia sara flessibile, e
nonancorataall’obbligo diazze-
rare i “premi” aun quarto dei di-
pendenti e dimezzarli al 5090 de-
gli organici, ela valutazione sara
concentrata sui risultati com-
plessivi ottenuti dagli uffici pitt
chesullaperformance deisingo-
lidipendenti. Ma ad ammorbidi-
reglieffettiinbusta pagasaraan-
cheunterzo fattore: allaprodut-
tivita andra dedicata la «quota
prevalente» delle sole «risorse
variabili» presenti nei fondi de-
centrati. Il concetto appare bu-
rocratico, malasuatraduzione ¢

nel nuovo contratto

semplice. I fondi decentrati, che
finanziano le voci aggiuntive ri-
spettoallostipendiobase (tabel-
lare), si dividono in voci fisse
(turni, vecchie promozioni, in-
dennita di disagio) e voci varia-
bili. A queste ultime, come mo-
stra l'ultimo censimento della
Ragioneria generale, vanno po-
co meno di oo milioni su 10,2
miliardi (cioe I'8,79 dei fon-
di): selenuoveintese conferme-
ranno unaripartizione di questo
tipo, insomma, ai premi e alla
«differenziazione» deglistipen-
diinbaseairisultatiandrannoci-
freleggere. Ingrado di cambiare
pocorispettoa oggi.

Sara questo uno dei temi nel-
I'agenda del confronto di questa
mattina, che provaad accelerare
sulrinnovocontrattuale dellaPa
centrale (ministeri, entipubblici
nazionali, agenzie fiscali); un
contratto, quello dello Stato, de-
stinato a fare da battistrada an-
che agli altri comparti, a partire
dalla sanita al centro di una nuo-
vaconvocazione peril13dicem-
bre.Iltentativoedichiuderel’ac-
cordo sugli statali entro fine an-
no, per avvicinare al traguardo a
inizio 2018 anche sanit, enti lo-
cali e scuola. La stessa ministra
perlaPaMarianna Madiaieriha
rilanciatolasperanza«cheentro

Natale ci siala firma almeno del
primo contratto, perché abbia-
mo lavorato quattro anni per
questoobiettivo».

Nel confronto di ogginondo-
vrebbe affacciarsi la parte eco-
nomica, cioé gli 85 euro di au-
mentimedipromessidall’accor-
do del 30 novembre 2016 che il
governo vorrebbe distribuire
concentrando i ritocchi sulle fa-
sce direddito piubasse.

Da risolvere ci sono prima le
questioni normative, come i
nuovi istituti che dovranno tra-
durreinpraticalariformaMadia
e gli atti di indirizzo che hanno
avviato il confronto. Il nuovo
contratto introdurra I'opzione
dei «permessi a ore» (massimo
18 ore all’anno), per non perdere
I'interagiornataquandobisogna
fareunesameounavisitaspecia-
listica,ele «feriesolidali», cioéla
possibilitadiregalaregiornidiri-
poso (in eccesso al minimo ob-
bligatorio, 20 giorni oppure 24
per gli orariarticolatisu seigior-
ni)acolleghicheleutilizzino per
assistere figli minori.

Ci sono poi da aggiornare le
regole del lavoro pubblico alle
evoluzioni spuntate nei lunghi
annidibloccodicontrattazione.
I congedi per matrimonio spet-
teranno anche alle unioni civili,

mentre il licenziamento per chi
commette violazioni gravi e rei-
teratesulpostodilavorosiesten-
deraallostalking. Inprogramma
c’eancheuncontrollo pitistretto
sui permessi per Iassistenza ai
famigliari disabili, da inserire in
unaprogrammazione mensile, e
sanzionipiltdure quandosi con-
centranoleassenzeinperiodire-
si“strategici” dal calendariodel-
le feste o dai picchi dilavoro.

La flessibilita domina anche
unaltroaspettodel pubblicoim-
piego, su cui ieri si & raggiunto
l'accordo definitivo fra Aran e
sindacati.Sitrattadeidistacchie
dei permessi sindacali; le sigle
avrannoadisposizioneunmon-
te predefinito che potra essere
usato sia sotto forma di distac-
chi sia di permessi, per permet-
tere una gestione pil libera di
queste prerogative ridotte del
50% dal 2014.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

L’ACCELERAZIONE
LaministraMadia punta
«allafirmaentroNatale»
Inagendaipermessiaore,
lacessione delleferieacolleghi
eillicenziamento perstalking

Peso: 20%
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Le indennita nel pubblico impiego

I fondi per gli integrativi nei diversi comparti. Valori in milioni

L

Totale Pa

9.316,8

889,6

102064

| Fonte: Ragioneria generale dello Stato

Settore Voci Voci Totale
fisse variabili
Alta formazione
?&- artistica e musicale 01 11,7 m
225 Altri enti
7 pubblici L 11 [
Carriera =
@Mﬁ diplomatica 24,7 o 24,7
Carriera
I‘E] prefettizia = = il
Enti di
ﬁ ricerca 1077 13
=9 Enti pubblici P
il non economici 5291 1883
m Ministeri 296,7 103,0
O  Presidenza Consiglio 2
fQ  dei ministri 434 18,9 62,3
Regioni a statuto )
% speciale 100,0 74 1074
Q. Regionied )
autonomie locali 19075 3133 Rl
&8 sanita 60672 2361
Scuola 1,6 0,2 m
g‘ﬁ Universita 111,3 8,2 m
@,@ vigili del fuoco 874 0
|
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Bonus bebe al palo:
soglia troppo bassa
poche le richieste

»In due anni 140 mila assegni meno del previstc
Oltre ai parametri Isee pesa la bassa natalita
riconosciutoad un numero di

bambini piu basso rispetto a
quello preventivato.

Luca Cifoni

hela sfida fosse disperata
fin dall'inizio si sapeva:
I'assegno noto come “bo-
nus bebe”, ha di fatto ac-
compagnato i tre anni in cui
I'talia ha visto svuotarsi le
culle. Ma i dati di consuntivo
indicano che il bonus é stato

Apag. 11

Gli aiuti alla famiglia
Pochi figli e tetti ai redditi
bonus bebe a rischio flop

»In due anni 140 mila assegni meno »Pesa il limite Isee a 25 mila euro
del previsto e la tendenza prosegue Intanto la natalita € scesa ai minimi

ILCASO

ROMA Che la sfida fosse disperata
fin dall'inizio si sapeva: l'asse-
gno noto come “bonus bebe”,
istituito «al fine di incentivare la
nataliti e contribuire alle spese
per il suo sostegno» ha di fatto
accompagnato i tre anni in cui
I'Italia ha visto svuotarsi le culle
fino al record negativo della sto-
ria unitaria, sotto la soglia del
mezzo milione di nati: 485.780
nel 2015, 473.438 nel 2016, anco-
ra qualche migliaio in meno -
con tutta probabilita - nell'anno
in corso. Si discute in questi

giorni in che misura applicarlo
dal 2018. Per ora il beneficio &
stato reso strutturale ma limita-
toal primo anno di vita e dimez-
zato nell'importo; ma i dati di
consuntivo, ancora non definiti-
vi, indicano che il bonus é stato
riconosciuto ad un numero di
bambini piu basso rispetto a
quello preventivato. Il che di-
pende con tutta probabilita ol-
tre che dal restringimento della
platea potenziale anche dal cri-
terio economico richiesto: le fa-
miglie devono avere un Isee (in-
dicatore di situazione economi-
ca equivalente) non superiore ai
25 mila euro, mentre nel caso di

indicatore entro la soglia dei 7
mila 'assegno di 960 euro l'an-
no per tre anni viene raddoppia-
to.

ILRISPARMIO
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L'utilizzo non pieno dello stru-
mento porta con sé un certo ri-
sparmio rispetto alle risorse a
suo tempo stanziate dalla legge;
gestire I'erogazione del bonus e
verificare il “tiraggio” finanzia-
rio & compito dell'Inps. Vedia-
moallorainumeri. Larelazione
tecnicaallalegge di Stabilita per
il 2015 ipotizzava una platea di
330 mila neonati I'anno. Nel pri-
mo anno le domande accolte so-
nostate 239.210. Eandata un po’
meglio nel 2016, quando sono
state accolte 280.865 domande
per bimbi nati nell’anno. Com-
plessivamente dunque nei pri-
mi due anni di applicazione so-
no stati 140 mila gli assegni in
meno rispetto al tetto previsto
(ovveroil 21 per cento). Per que-
st’anno, le domande arrivano a
quota 164 mila circa fino a meta

novembre. Il numero & natural-
mente destinatoa crescere con i
nati degli ultimi mesi, ma & pro-
babile che si resti comunque
sotto la soglia. In termini finan-
ziari, la spesa cumulata dei tre

anni si ¢ fermata per ora poco al
di sotto di 1,4 miliardi, rispetto
agli 1,821 disponibili. Ma sui con-
ti finali incideranno anche le re-
voche. In un messaggio che
I'Inps ha diramato il mese scor-

so viene osservato che «da una
verifica nella procedura di ge-
stione delle domande di asse-
gno é risultato che molti utenti,
avendo presentato domanda di
assegno per gli anni 2015/2016,

non hanno ancora provveduto
alla presentazione della dichia-
razione sostitutiva unica utileal
rilascio dell'Isee per il 2017». In
questo caso scatta appunto la re-
voca. Il punto & che per la verifi-
ca del diritto al beneficio serve
I'Isee dei singoli anni, perché na-
turalmente la situazione econo-
mica della famiglia pud cambia-
re: questo adempimento va as-
solutamente fatto entro il pros-
simo 31dicembre.

INODI DA SCIOGLIERE

Quanto al bonus bebe del futu-
ro, &€ uno dei nodi da sciogliere
alla Camera dove sta partendo
I'iter della legge di Bilancio. Co-
me al solito, lo scoglio & quello

delle risorse finanziarie. Nel
“Fondo per le esigenze indifferi-
bili”, la voce di bilancio al quale
tradizionalmente il Parlamento
attinge per finanziarie le pro-
prie modifiche alla manovra, re-
stano solo 64,5 milioni per il
2018 (su 250 originari), 197,3 per
I'anno successivo e 347,9 per il
2020. Soldi che servirebbero ol-
tre che per 'assegno di natalita
anche per rendere un po’ pil pe-
santi le esenzioni dal supertic-
ket sanitario, ed eventualmente
per l'applicazione della cedola-
re secca sugli affitti anche per
una certa quota di negozi. Ulte-
riori risorse potrebbero venire
daun anticipo dell'applicazione
della web tax, ma non sara faci-
le visto che il nuovo tributo allo
studio presenta gia dei possibili
problemidiapplicazione.

Luca Cifoni

ANCHE LE RISORSE

SPESE SONO INFERIORI
ALLE PREVISIONI

ALLA CAMERA SI DISCUTE
DI COME NON RIDURRE

|L BENEFICIO DAL 2018

473

[n migliaia,ilrecord
negativodinascite
raggiuntonel 2016,
destinatoacrescere

1,8

Inmiliardidieuro,le
risorse finanziarie
stanziate per il bonus nel
triennio 2015-2017
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Poverta, corsa all'assegn

o di inclusione

“assaltati” i centri di assistenza fiscale

LE RICHIESTE

ROMA Piu di una corsa, un vero
assalto. Dimostrazione, se an-
cora ce n'era bisogno, di quan-
to numerose siano ancora le fa-
miglie in difficolta in Italia. Nei
primi due giorni lavorativi da
quando il Rei, il reddito di in-
clusione, la misura antipoverta
lanciata dal governo, é entrata
ufficialmente in vigore, nei Caf
i centri di assistenza fiscale che
gestiscono le pratiche, si sono
formate lunghe code. «Le no-
stre sedi, da Nord a Sud», han-
no spiegato i coordinatori della
Consulta dei Caf, Massimo Ba-
gnoli e Mauro Soldini, «sono
presi d’assalto. In molti casi»,
dicono, i cittadini «si stanno ri-
volgendo per ottenere la certifi-
cazione Isee dall'Inps». Da qui
la richiesta di «attivare imme-
diatamente un tavolo di coordi-
namento tra il ministero del La-
voro, I'Inps, 'Anci e la consulta
dei Caf>» in modo da poter «assi-
curare, nell'immediato e per il
futuro, una puntuale e capilla-
re assistenza, affinché nessuno
che ne ha o che ne avra diritto
resti escluso da questo soste-
gno».

LE REGOLE

Le cui regole sono, obiettiva-
mente, complesse. Bisogna es-
sere cittadini comunitari e vive-
re in Italia da almeno due anni.
Bisogna avere nel proprio stato
di famiglia un minore di 18 an-
ni, oun disabile,ouna donnain
cinta, oppure avere piu di 55
anni ed essere disoccupato, ma
senza percepire nessun am-
mortizzatore. Bisogna avere un
Isee inferiore a 6 mila euro, e
un Isr (ossia la sola parte reddi-
tuale dell'lsee che tiene conto
anche della locazione dell'im-
mobile) non superiore a 3 mila
euro. Si puo avere la casa di
proprieta. Gli altri immobili
non devono superare i 20 mila
euro di valore. Si possono avere
conti e titoli in banca, ma non
oltre 6 mila euro.

| BENEFICIARI

Non bisogna aver comprato
una macchina negli ultimi due
anni e non si possono possede-
re barche. Una corsa ad ostaco-
li tra i requisiti che, secondo i
calcoli del governo, dovrebbe
portare a coprire con il reddito
di inclusione, in prima battuta,
una platea di 490.000 famiglie
per circa 1,8 milioni di persone;
a regime, dopo luglio 2018, la

platea potenziale si allarghe-
rebbe a 700.000 famiglie per
circa 2,5 milioni di persone. Il
beneficio pud arrivare al massi-
mo a 187,5 euro al mese per una
persona che vive sola e fino a
485 euro per un nucleo di 5 o
piu persone. Con I'approvazio-
ne della legge di bilancio que-
st'ultimo massimale verra in-
crementato a 534 euro. Il soste-
gno economico é condizionato
all'impegno su un progetto per-
sonalizzato. Per il 2018 ci sono
adisposizione pocomenodil,5
miliardi di euro. Ma cosa succe-
de se, data anche la forte richie-
sta di questi primi giorni, i fon-
di dovessero scarseggiare. La
circolare applicativa dell'Inps,
pubblicata nei giorni scorsi,
chiarisce che in caso ci si ren-
desse conto che i fondi non ba-
stano, la prima contromisura
sarebbe una riduzione dell'im-
porto dell’assegno. Se poi i fon-
di andassero ad esaurimento,
non sarebbero accolte altre do-
mande.

A.Bas.

DOMANDE COMPLESSE
E REQUISITI STRINGENTI
A DISPOSIZIONE

FONDI PER 1,5 MILIARDI
SUFFICIENTI A COPRIRE
490 MILA FAMIGLIE

Gli interessati al reddito d’inclusione

700.000
TOTALE

490.000 FAMIGLIE 210.000
da gennaio da luglio
2018 2018
nuclei altri nuclei
con minori, con Isee
disabili inferiore
e over 55 a 6.000 euro
Persone
%lBCD?.OQOE] & & & & & 5 & & &N S 6 D ?.09.0009
TIETETETATRwRTRARw ATy
TOTALE 2.500.000 .
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SECONDE CASE E BUGIE DI STATO

di Giuseppe Marino

era una volta la villeggiatu-

ra. Ogni tanto un vento di

amarcord ci riporta echi di
quel tempo di lavoro e vacanze a
ritmo ben pil costante delle ferie
mordi e fuggi di oggi. In queste
ricorrenti recherche del tempo
perduto, raramente si ricorda che
una larga parte di quella borghesia
nascente negli anni del boom ha
avuto la possibilita di acquistare a
prezzi allora abbordabili, senza
pagare le tasse mostruose di oggi e
accedendo al credito in modo
relativamente facile, grazie alle
vecchie cambiali, un nutrito
patrimonio di seconde case in
campagna, al mare o in montagna.
Spesso in localita dal richiamo
turistico modesto, come il litorale
romano o I’Appennino meno
rinomato. Nel 2011, quando il
governo Monti si & insediato con la
missione di spremere il pit1 possibile
i contribuenti, quell’esercito di baite
evillini e diventata la carne viva su
cui incidere, imponendo una
patrimoniale pesantissima. I governi
seguenti, guidati dal centrosinistra,
hanno alleggerito il fardello sulla

prima casa, ma lasciando che
l'intero peso della patrimoniale
cadesse sulle seconde case. Per
giustificare questo scempio, la
narrazione del piccolo mondo
antico della villeggiatura é stata
sepolta, sostituita con la menzogna
di una giusta richiesta di sacrifici a
ricchi proprietari immobiliari che
potevano addirittura permettersi
una seconda casa. La dimensione di
questo prelievo é stata chiarita nei
giorni scorsi da Confedelizia e dalla
Cgia di Mestre: il gettito delle tasse
sulle seconde case si & gonfiato da 1
miliardo del 2011 agli 11 miliardi di
oggi. A conti fatti, fa un rincaro del
1100 per cento. Dietro i numeri di
un attacco alla proprieta senza
precedenti, coperto da una bugia di
Stato, c’e la realta di un ceto medio
colpevolizzato per aver investito i
suoi risparmi sul mattone e su un
vecchio rito, la villeggiatura, ormai
passato di moda. Non potendo
attaccare le pensioni e altri redditi
pit protetti, si e deciso che toccava a
loro sostenere una parte
spropositata dello sforzo di
risanamento. Gli effetti sulla vita
delle persone sono stati devastanti.
Il fenomeno raccontato in questa
pagina, la demolizione per evitare di
pagare le tasse, € solo la punta
dell'iceberg di un impoverimento
costante di questo ceto medio. I

cosiddetti «possidenti immobiliari»
sono spesso ex professionisti di
provincia, funzionari dei ministeri,
quadri aziendali (figli di un’epoca in
cui il tessuto industriale non era
spompato come oggi), non certo
miliardari. Ma le tasse sulla seconda
casa, Imu e simili, non hanno fatto
differenze: chi aveva un
appartamentino a portata di
ombrellone o un rustico in
campagna e stato trattato alla pari di
chi aveva un impero immobiliare. I
Comuni in cui sorgono le seconde
case hanno fatto il resto, alzando al
massimo tutte le aliquote,
consapevoli che i proprietari non
votano in loco, in barba al principio
«no taxation without
representation». In molti di questi
paesi, oltretutto, il patrimonio si &
irrimediabilmente svalutato ed &
difficile anche svendere quegli
immobili, visto che non tutti hanno
voglia di pagare migliaia di euro di
Imu. Per non parlare di chi ha solo
ereditato una casa di famiglia e ora
ne e ostaggio. Una clamorosa
ingiustizia che pare invisibile a
un’agenda politica accecata dal
pauperismo e sempre preda della
vocazione alla spesa pubblica. E al
declino.
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INCHIESTA. DOVE E COME INDUSTRIA 4.0

Robot e automazione,

cosl la fabbrica diventa

digi-lab in tempo reale

di Luca Orlando

V ede? Questa valvola & ve-
« nuta male». Andrea Mari-
goinrealtinonmostraalcun pez-
zo meccanico. Solo ungrafico, si-
mile all'elaborato di un
sismografo. Ma ¢ dal-
Ianalisi delle vibrazioni
anomale delle macchine,
per ora indotte artificial-
mente nella fase di test,
che il direttore qualita di Faster
trae I'informazione chiave: bloc-

cando per tempo il tornio ed evi-
tandocheilprodottodifettosoar-
rivi al cliente. Per la Pmi lombar-
da, che genera difetti in una man-
ciata di parti per milione, si tratta
di cercare un ago in un pagliaio.
Performance gia ottima
che ora puntaa migliora-
re con la tecnologia, sen-
zaintensificareicontrolli
manualiavalle. «Il target
€ migliorare del 309 - di-
ceilmanager-equesto sul merca-
tofaladifferenzatraconquistareo
perdere una grande commessa».

Continua » pagina17

©

Industria ad alta tecnologia/1. Grazie all'automazione la produzione cambia a seconda del mercato - Con i big data il prodotto si innova costantemente

La fabbrica diventa digi-lab in tempo reale

Smartwatch che migliorano qualita e controllo - Ogni pezzo ¢ tracciabile e ha una propria storia

Luca Orlando
MILANO
» Continua da pagina1

m Nonun caso isolato, quello
diFaster, piuttosto uno dei tan-
tiesempidell'industriaitaliana
che cambia, inserendo dosi
sempre piu massicce di auto-
mazione e sfruttando in modo
esteso 'ampia disponibilita di
dati a disposizione. La “con-
nessione” degli impianti, stra-
damaestradilndustria4.o,non
& perd l'obiettivo in sé, piutto-
sto la precondizione per rag-
giungere altri target: in termini
di controllo, flessibilita, trac-
ciabilita ed efficienza.

Il mondo dell’auto & entrato
datempoinquestadimensione
ma uno sguardo all'interno de-

gli impianti evidenzia comun-
que laccelerazione e la perva-
sivita deitrend.

A Mirafiori,lelineeFcadella
Maserati Levante non hanno
ancora sfornato due macchine
identiche. Tramotorie carroz-
zerie, plance e sedili, colori e

optional, le varianti possibili
sonounmiliardo.Iltemadifon-
do & dunque quello di rendere
efficiente il “lotto 17, automa-
tizzando il pit1 possibile le pro-
cedure. Cosi, i 70 robot del-
I'area della lastratura lavorano
incessantemente senza presi-
dio,controllatiadistanzadaun
tecnico dotato di tablet che per
via remota riceve ogni infor-
mazione utile. Per la manuten-
zione niente cartamaunvideo,
attivato inquadrando un QR-
code abordo macchina. L'inte-
ro processo ¢ guidato dal codi-
ce identificativo della scocca,
input che da un lato attrezza i
robot per le lavorazioni richie-
ste, dall’altro attiva una com-
plessa logistica interna che
portaabordolineasolo cio che
serve nel momento in cui tran-

sitalamacchinaspecifica, esat-

tamente nellasequenzarichie-
sta. L’assemblaggio non fa ec-
cezione, con capireparto che
ricevono segnali attraverso
smartwatchetecnicicheconlo
stesso strumento “smarcano”
le operazioni effettuate senza
uscire dal veicolo, risparmian-
dotempo ed energie.

Logiche che dai “big” del set-
tore si diffondono anche a
monte, nella catena di fornitu-
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ra, anch’essa obbligata a ragio-
nareinotticadigitale. Partendo
da un sito abbandonato, ormai
archeologiaindustriale, la tori-
nese Cecomp ha investito 12
milioni in tecnologia, creando
unflussocontinuotramagazzi-
no automatico, taglio laser e
presse: per produrre a difetti
zeropartidicarrozzeriainallu-
minio dirette a clienti come
Aston Martin o Renault. Pro-
dotti perfettamente tracciabili
grazieallacodificaprevistaper
ciascun pezzo. «Il risultato? I
clienti apprezzano la nostra
strategia e Renault, ad esem-
pio, per il 2018 ha gia quasi rad-
doppiatoivolumirichiesti.Ora
quisiamo7o-spiegail ceo Cor-
rado Pistolesi-manel 2018 gra-
zie alle nuove commesse arri-
veremo a quota 100 addetti».

I dati deludenti sulla pro-
duttivita italiana (tra 1905 e
2016 +0,3% all’anno per noi,
+1,6% in Europa) evidenziano
come questi percorsi non sia-
no ancora del tutto pervasivi.
Da una ricerca Kpmg emerge
come solo13 aziende su100 ab-
biano giaallocatounbudgetal-
le soluzioni 4.0. Importi me-
diamente limitati, visto che so-
lo il 289 del campione dedi-
cheraa questo capitolo piti del

10% dell’importo. L’anzianita
media delle nostre macchine
utensili ¢ inoltre arrivata al
massimo storico di1zannie 8
mesi, sintesieloquente dellun-
go stop degli investimenti nel-
lanostra industria.

Eppure, entrando nelle fab-
briche si vede con chiarezza
I’evoluzione in atto, con le
aziende impegnate a sfruttare
la disponibilita di dati per mi-
gliorarelapropriacompetitivi-
ta. Un esempio & Icam, produt-
tore lombardo di cioccolato,
chenel 2010, quando di 4.0 non
siparlava neppure nelle tavole
rotonde, hainvestito7o milioni
per un nuovo impianto intera-
mente connesso. Dalla sala
controllo, con pochi click, un
operatore decide che cosa pro-
durre.E lemacchinesiadegua-
no.«Ognigiorno-spiegail pre-
sidente Angelo Agostoni-dob-
biamo potergestireanche16-18
ricette diverse, il che significa
dover riattrezzare gli impianti
pil volte. Per rispondere alla
domandadel mercato cioccor-
re una flessibilitd produttiva
estrema, impensabile da rag-
giungere senza la tecnologia».
In sette anni, probabilmente
nonacaso, i ricavi sono balzati
in avanti del s0% cosi come in

crescita, anche se non propor-
zionale, & 'organico.

Anche Igor, produttore no-
varese di gorgonzola, ha im-
boccato con decisione questa
strada, dedicando alla “con-
nessione”'ultimorounddiin-
vestimenti, quasi 23 milioni.
Grazie ai sensori installati &
possibile ad esempio campio-
nare intempo reale e miscela-
re nelle giuste quantita il latte
ricevuto da ciascuno dei 250
fornitori,cosicomeriparame-
trare rapidamente lintero
processo per avviare in pro-
duzione una nuova ricetta.
«L’automazione-spiegailceo
Fabio Leonardi -ci permette
maggiore controllo e totale
tracciabilita del prodotto.
Aspetto fondamentale, visto
che oggisuimercativincisolo
con la qualita: Industria 4.0
per noi sitraduce in maggiore
competitivitay.

Dunque commesse. Che ar-
rivano copiose anche per la
“piccola” milanese Rold, attiva
nellacomponentisticaperelet-
trodomestici. Increscitaanche
grazie ad un sistema originale
di monitoraggio a bordo linea,
piattaforma proprietaria in
gradodi“leggere”’andamento
della produzione segnalando

anche via smartwatch agli ad-
dettiognipossibileanomalia.Il
focus qui & sulla produttivita,
conrisultatigia pienamente vi-
sibili. Le azioni attivate grazie
alla lettura dei dati (un anno di
“storico” ¢ gia disponibile)
hanno reso pit efficienti i pro-
cessi, con una produttivita di
fabbrica lievitata del 79 e sin-
gole linee ancora pit perfor-
manti, in grado di migliorare
I'efficienza totale del 10%: in
dieci mesianche 300milapezzi
in pitl. «Lavorando con margi-
ni unitari minimi e richieste
sempre piusfidantidalle multi-
nazionali - spiega il chief inno-
vationofficer Paolo Barbatelli-
questo significa difendere la
nostra competitivita: le com-
messe sivincono anche cosi».

NIENTE CARTA
Perlamanutenzione un
video, attivatoinquadrando
un QRcode abordo
macchina. L'intero processo
é guidatoda un codice
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Le leve del 4.0 nelle imprese italiane

Paolo Barbatelli
Chief innovation officer Rold

Grazie alla piattaforma di
monitoraggio diRold la
produttivita degliimpianti
dell'azienda é lievitata

con punte chesfioranoil 10%

Corrado Pistolesi
Ceo Cecomp Doo

Gliinvestimenti hi-tech
portano nuove commesse dai
big dell’auto: dai 70 addetti
attuali nelsito di Piobesi si
passeranel2018 a100 unita

Fabio Leonardi
Ceolgor

Analisidel latte in tempo
reale e tracciabilita totale
del prodotto. L'ultimo round
diinvestimenti4.0aNovara
vale 22,8 milioni

Andrea Marigo
Quality director Faster

Igiaelevatistandard dellaPmi
miglioranointercettandoi pezzi
difettosiattraversolalettura
dellevibrazionideitorni. Nel
2018ilroll-out delsistema

PRINCIPALI BENEFICI PER LE AZIENDE

Quali benefici ritenete che 'industry 4.0 possa
portare alle aziende del settore in termini di
competitivita? In %

Disponibilita di dati
per il miglioramento — 63,1

PERCEZIONE RELATIVA ALL’EFFICACIA DELLE POLICY
Quali politiche industriali ritenete pid efficaci
per promuovere I'industry 4.0 in Italia? In %

D 66,7
Adeguamento
del Sistema educativo I 65,8

Investimenti
infrastrutturali

Aumento della
produttivita

continuo
I 541

Sviluppo di nuovi
prodotti e servizi

........... 50,5

Maggiore flessibilita

Riduzione dei costi
industriali

- 378

Personalizzazione

del prodotto - 36,0

P 649
P 640

Incentivi per la

costituzione e crescita | 541

di reti di imprese

Incentivi fiscali

Investimenti
riguardantila
formazione continua

Individuazione di
settori strategici
su cui investire

Incentiviperla . . 315
crescita dimensionale ¥

- 36,9

Investimenti diretti

[
- 432
—

R

|

Altro 1.8

Partnership
pubblico/private

LE RISORSE FINANZIARIE E GLI INVESTIMENTI PREVISTI

Esiste un budget Industry 4.0 assegnato o gestito
in azienda?

Non & allocato budget Allocato budget alle
soluzioni Industry 4.0

Industry 4.0

Che percentuale degli investimenti industriali
pensate di allocare all’industry 4.02

26% ~ 13%

Budget specifico
non allocato, ma ma non specifico
stiamo pensando Industry 4.0

25% 36%

Allocato budget

Oltre il 10% Meno del 5%

28% ( 31%
5% - 10%

41%

| Fonte: Elaborazioni Kpmg e Universita Ca' Foscari sui risultati della survey ‘Industry 4.0: quali strategie per le aziende Made in Italy
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Lavoro. Siglata l'intesa: ai 700mila addetti una tantum di 300 euro
Logistica, arriva
la settimana mobile
e debutta il «rider»

Maggiore flessibilita e aumento di 108 euro

181-120- 080

Cristina Casadei

Unavolta erail driver. Adesso
c’eilrider.Unavoltaeracinquean-
ni fa quando il 31 agosto del 2013
venne firmato il penultimo con-
tratto dellalogistica e il problema,
nel momento diesplosione dell’e-
commerce, era definire la figura
del driver, che, semplificando, po-
tremmo definire il corriere o co-
munquecoluiche svolge attivitadi
guida e operazioni accessorie ai
trasporti. Cinque anni passano in
unsoffioetantoebastatopervede-
relestrade delle cittaitaliane inva-
se da giovani che, in bicicletta o
motorino, consegnano pranzi, ce-
ne emerende. E cosl, ilnuovo con-

tratto,siglatodomenicasera-Con-
fetra, Anita, Conftrasporto, Cna-
Fita, Confartigianato trasporti,
Sna-Casartigiani, Claai firmatari
per la parte datoriale (mancano le
Centralicooperative)e Filt Cgil, Fit
Cisl e Uiltrasporti firmatari per
quellasindacale-codificaunafigu-
ranuova,quelladelriderche,come
il driver nel 2013, fa il suo ingresso
nel dettato contrattuale. E un pri-
Mo passo ma & un messaggio chia-
roalle piattaforme digitalichesmi-
stanopizzeesushiattraversounal-
goritmoe,inalcunicasioffronoun
contrattodicollaborazioneepaga-
noaconsegna,inaltripaganosoloa
consegna. In una postilla le parti

hannodecisocheinsededistesura
verranno stabilite «le definizioni
relativealle nuove figuredilavora-
tori adibiti alla distribuzione delle
merci tramite cicli, ciclomotori,
motocicli, natanti e imbarcazioni,

Peso: 1-4%,18-34%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

TAL DR

Edizione del: 05/12/17
Estratto da pag.: 1,18
Foglio: 2/3

le declaratorie e i livelli di inqua-
dramentoe l'orariodilavoro».

Il contratto della logistica con i
suoiyoomilalavoratoriinteressa-
ti¢ilmaggiore contrattodel setto-
re del trasporto e il suo rinnovo
portera ai lavoratori un aumento
medio di108 euro e una una tan-
tumdizooeuro.Lintesaéarrivata
aquasidueannidallascadenzadel
precedentecontratto(firmatoil 31
agosto 2013 e scaduto il 31 dicem-
bredelz015) e ponelaparola finea
unaserie ditensionichehannoat-
traversato il settore, come testi-
monia la proclamazione dello
sciopero, poi revocato dopola fir-
ma di domenica, per I'n e il 12 di-
cembre. Da Anita e Unatras spie-
gano che «il rinnovo arrivainuna
fase critica per il settore, tanto ¢
vero che, con grande senso di re-
sponsabilita, le partihanno condi-
visol'esigenzadiunaverificadelle
condizioni economiche del com-
parto entro il mese di luglio 2019,
primadell’erogazione dell'ultima
rata d'incremento salariale». Per
Anitae Unatras «positiva & anche
la compattezza manifestata dal-

I'intero fronte datoriale».

Orario e flessibilita sono i due
capitoli su cui I'intesa ha portato il
risultato che le aziende ricercava-
no sull'organizzazione del lavoro.
[’accordofissain3goresettimana-
lila durata dell’orario di lavoro da
calcolarsisuunarcotemporaledi4

mesi, con la possibilita di una di-
stribuzione suso6giorni. Qualora
nell'arco di 4 mesi la media oraria
fosse superiore atale limite, le ore
eccedenti verranno retribuite co-
me prestazione straordinaria. La
durata della settimana lavorativa
non potra comungque superare le
48ore,compresiglistraordinaried
¢ prevista applicazione della co-
siddetta settimana mobile per la
fruizione dei riposi settimanali.
Eventuali esigenze di ripartire
Porariodilavorosuquattrogiornie
comunque di modificare l'orario
saranno oggetto di accordi tra
aziendaesindacaticosicomel’esi-
genzadiprogrammare giornate di
10 ore lavorative. La diversa pro-
grammazione dell’'orario sara at-
tuabile per un massimo di 4 setti-
manenell’arcodiunannoeportera

CONTRASTOALL'ILLEGALITA
Impegnodelle aziende ad
affidare le attivita esternalizzate
adatoridilavoro cheusanoil
cenl-Previstalaclausolasociale
pericambidiappalto

al lavoratore un’indennita di disa-
giodisoeuroasettimana. A questo
si aggiunga che per disincentivare
il fenomeno dell’assenteismo &
stato deciso che per le assenze do-
vute amalattia che iniziano il gior-
no successivo agiornate nonlavo-
rative, per il quarto evento 'inte-
grazione acarico dell'azienda sara
pari al 759, per il quinto evento al
509, per il sesto al 2596, mentre dal
settimoeventoinpoil’aziendanon
saratenutaadalcunaintegrazione.
Il presidente di Confetra, Nereo
Marcucci, osserva che l'accordo
«@ riuscito a coniugare con solu-
zioni accettabili le due principali
istanze emerse al tavolo dellatrat-
tativa. Dal lato imprenditoriale
quelladidisporre diunamaggiore
flessibilita dell'organizzazione del
lavoro facendo recuperare al no-
stro contratto il gap che lo separa-
vadaicontrattideglialtrisettori».
Il nuovo contratto cerca dipor-
re un argine anche ai crescenti fe-
nomeni di illegalita diffusi nelle
attivita di logistica, facchinaggio,
movimentazione merci e di ga-
rantire i lavoratori in caso di cam-

LAPAROLA

CHIAVE
Rider

eIl nuovo contratto della
logistica codificail lavoro dei
collaboratori delle piattaforme
digitali e prevede le definizioni
relative alle nuove figure di
lavoratori adibiti alla
distribuzione delle mercitramite
cicli, ciclomotori, motocicli,
natanti eimbarcazioni, le
declaratorieeilivellidi
inquadramentoe 'orariodi
lavorn.

bio di appalto. Come? Le aziende
siimpegnanoadaffidareleattivita
esternalizzate solo ad imprese
cheusanoil contrattonazionaledi
lavoro,mentre viene introdottala
clausolasociale in caso di cambio
appalto. «In particolare negli ap-
palti della logistica - spiega il se-
gretario generale della Filt, Ales-
sandroRocchi-ilcontrattoelemi-
sure trovate marciano parallele al
lavoroincorsoal Mise percontra-
stare le forme di caporalato nel
settore ed avviare controlli ed
ispezioniperilrispetto dellalegge
edelle condizionidilavoro previ-
ste dal contratto». Per Maurizio
Diamante della Fit-Cisl «¢ un ri-
sultatosignificativo perché siamo
riusciti a tenere unito il contratto
puressendopartitidatre disdette.
Dal punto di vista del rinnovo &
importante che abbiamo ammo-
dernatoilcenldiunsettorechiave
per lo sviluppo del Paese puntan-
do sulla flessibilita dell’orario di
lavoro, sul miglioramento della
professionalitadegliautistiesulla
lotta per la legalita negli appalti e
neicambidiappalti».
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Il Corridoio ferroviario Reno-Alpi

L’asseferroviario
Genova-Rotterdam

Ilcorridoio Reno-Alpi presenta
un'estensionedicirca3.225
chilometri, alivellodirete
ferroviaria, di cui 409 chilometri
inItalia(circail 13%). Costituisce
unadellerotte pili trafficate
d'Europa: collegai porti di
Rotterdam e Anversa conil Mar
Mediterraneo attraversandola
Svizzerae aGenova passando per
alcunidei principali centri
economici della Ruhr, le regioni
del Reno-Meno-Neckareilnodo di
Milano. T principali progettisono
le gallerie dibase in Svizzeraeil
terzovalico dei Giovi (Genova-No-
vara-Milano). Interessa i valichi di
Domodossola, Luino e Chiasso

GERMANIA

® Parigi

ILCORRIDOIO RENO-ALPI

Digione ®
3-225 FRANCIA A

chilometri di rete ferroviaria

DI CULIN ITALIA Lotschberg
409 Ginevra®__> .
chilometri

Lione®

Terzo valico

20, Genova
.
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Cassa Depositi, ponte per le Pmi in Europa

movimenti a favore delle piccole medie impre-

se passano anche dall’Europa e certamente in
Italia «il ponte tra Europa e territorio» & Cadp,
cosi come ha detto Martina Colombo, business
development della Cassa, intervenuta al conve-
gno Credito e sviluppo occupazionale. Quali le-
ve positive I’accesso al credito puo attivare per
stimolare I'occupazione? «Con il Piano Juncker
siamo i primi beneficiari assoluti in Europa delle
risorse messe a disposizione dalla Commissione
Europea», ha ricordato Colombo. «Nelle nostre
misure siamo nell’ordine delle 70-80 mila pmi
che possono beneficiare del Piano, ma mettendo
insieme tutti gli strumenti messi a disposizione,
direttamente tramite la Cassa o tramite altri inter-
mediari, arriviamo a superare le 100 mila pmi».
Complessivamente, ha ricordato il manager, «da
inizio piano abbiamo deliberato impegni per circa
5 miliardi e abbiamo attratto risorse europee per
circa 2 miliardi». Un numero relativamente pic-
colo, verrebbe da pensare, dato che, ha spiegato
Colombo, «complessivamente il Piano Juncker ne
mette a disposizione 21», ma questi 2 miliardi «ar-
riveranno ad attivare investimenti per 12 miliardi a
supporto delle imprese». Colombo ha ricordato
che le «risorse europee sono fondamentali so-
prattutto per le pmi perché si tratta di strumenti

gratuiti o a condizioni agevolate». Giocando su
queste risorse e unite a quelle a disposizione di
Cassa, sono stati messi a disposizione strumenti
di garanzia a supporto delle pmi: «In particolare
abbiamo due misure, una direttamente a supporto
del fondo, una controgaranzia che gli diamo per
liberare le risorse che sono scarse; poi abbiamo
una misura che utilizza fondi europei per le pmi
messa a punto in complementarita con quel che il
fondo fa per le pmi, andando a guardare a settori
che non sono serviti direttamente dal fondo di
garanzia». Nasce cosi quindi il prodotto 2i per
I’impresa, messo a punto attraverso la controllata
Sace e «che aiuta le banche a concedere finan-
ziamenti alle imprese».
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IL SENATO
CHE RISCRIVE
LE REGOLE

Wichele tinis

randiriforme con
piccole norme.
Possibile? A quanto

pare si, ma l'ulteriore
paradosso € che l'evento

si consuma proprio nel luogo
che la Grande Riforma voleva
sbaragliare: il Senato.
Dov'ein dirittura d’arrivo
un'ampiariscrittura
delregolamentointerno.

Le istituzioni
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IL SENATO CHE RISCRIVE LE REGOLE

Michele Ainis

randi riforme con piccole norme. Possibi-

le? A quanto pare si, ma l'ulteriore para-

dosso & che I'evento si consuma proprio

nel luogo che la Grande Riforma voleva

sbaragliare: il Senato. Dov’é in dirittura
d’arrivo un’ampia riscrittura del regolamento inter-
no, con l'obiettivo di sconfiggere i due mali della no-
stra democrazia parlamentare: trasformismo e ineffi-
cienza.

Ci si pud riuscire, pur senza progettare riforme
messianiche della Costituzione, che non é affatto col-
pevole della crisi che attraversa il Parlamento. E ci si
puo riuscire anche alla svelta, come dimostra que-
st’ultima vicenda in Senato. Due terzi della legislatu-
rain corso, durante i governi Letta e Renzi, sono vola-
tivia inseguendo riforme costituzionali inafferrabili.
Stavolta, viceversa, il presidente Grasso ha presenta-
to un suo “decalogo” il 22 giugno; un gruppo ristret-
to, composto dai rappresentanti dei maggiori partiti
(Pd, 5 Stelle, Lega, Forza Italia), ha articolato la propo-
sta; il 14 novembre la Giunta del Senato I'ha approva-
ta a voti unanimi; sicché adesso la parola spetta
all’aula, che potrebbe decidere da domani. Insom-
ma, bersaglio centrato in meno di sei mesi, e con I'e-
state di mezzo; per essere vecchietti, questi senatori
sanno ancora pedalare.

Da qui un mosaico d’interventi per rendere piu ra-
pidi e serrati i lavori di palazzo Madama. Sicché ad-
dio alla pennichella (d’ora in poi un'unica seduta,
senza pause fra mattina e pomeriggio). Stop alla lo-
gorrea (dimezzando i tempi di parola: da 20 minuti a
10). Ma soprattutto un nuovo assetto delle competen-
ze fra le commissioni e I'aula, smistando sulle prime
(in sede redigente o deliberante) il grosso del lavoro.
Significa che I’'assemblea si esprimera soltanto per il
voto finale, senza proporre emendamenti; o altrimen-
ti significa che non si esprimera per nulla, giacché la
legge verra approvata in commissione.

Insomma, un’iniezione d’efficienza aziendale, e
dove meno te I'aspetti, fra gli arazzi del Senato. Tal-
volta troppa, se in nome della modernizzazione s’arri-
va ad abrogare la consulenza del Cnel, benché sanci-

ta dall’articolo 99 della Carta. Pero € una buona nuo-
va la corsia preferenziale per le leggi popolari, fin qui
destinate a impolverarsi nei cassetti. Ed & un sopras-
salto di buon senso sbarazzarsi della norma che disci-
plinal’astensione: al Senato chi s’astiene vota contro.
Anche se, con quella regola bislacca, I’'astensione di
Ponzio Pilato avrebbe salvato dalla croce Gesu Cri-
sto.

Ma due millenni dopo & in croce il Parlamento. Cro-
cifisso dall’opinione pubblica, dallo sdegno popolare
che s’alza contro lo spettacolo dei cambi di casacca:
oltre 500, un record. Per metterci rimedio, la riforma
vieta di costituire nuovi gruppi a legislaturain corso;
semaforo rosso, dunque, per gli emuli di Alfano o di
Bersani. E per sovrapprezzo lo scissionista perde i
gradi (se li ha) di vicepresidente e segretario d’aula.
Misure draconiane, che tuttavia non si giustificano
soltanto in nome della lotta al trasformismo. Giacché
la frammentazione danneggia pure 'efficienza: me-
no gruppi parlamentari (c’@¢ anche l'abolizione di
ogni deroga al numero minimo di 10 senatori) signifi-
ca discussioni pit1 concise e piti ordinate. Nella XV le-
gislatura, in piena eta maggioritaria, vennero costi-
tuiti 14 gruppi alla Camera e 11 al Senato; nella XVIII,
che cirestituira il proporzionale, dovremmo armarci
d’un pallottoliere.

Domanda: ma allora perché alla Camera non si &
fatto altrettanto? Dopotutto, le forze politiche che
adesso marciano concordi sul nuovo regolamento
del Senato sono le stesse che tre anni fa spinsero alla
derivalariforma avviata da Laura Boldrini, con lascu-
sa d’attendere la Grande riforma costituzionale; e a
Montecitorio stanno ancora aspettando. Un altro pa-
radosso, che a sua volta illumina quell’elemento irra-
zionale di cui € intessuta, in Italia, 1a politica. Ma il pa-
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radosso pit paradossale sarebbe strangolare in culla
la creatura, magari in odio a Grasso, ormai un concor-
rente alle prossime elezioni. Perché in questo caso
verrebbe consumato un omicidio, ma al contempo

un suicidio collettivo.
06 Addio alla pennichella
L’obiettivo ¢ sconfiggere  stop alla logorrea
trasformismo e al via un nuovo assetto
einefficienza, i due mali ~ delle competenze
della nostra democrazia ~ Ma allora perché
parlamentare. Cisipuo  alla Camera nonsi fa
riuscire alla svelta altrettanto?

La parola spetta all’aula

99

Michele Ainis,
costituzionalista, &
ordinario all'universita
diRoma Tre.

Il suo ultimo libro &
“La Costituzione
elabellezza”
con Vittorio Sgarbi
(Lanave diTeseo, 2016)
Mail: michele.ainis
@uniroma3.it
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[’URLODELVOTO
UTILE CONTRO
UNA NUOVA STORIA
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ne che essa stessa ha condivi- seguaglianza nelle sue varie Anche per queste sommarie

AR R so permolti anni (conlafonda- forme. Contenuti essenziali considerazioni non si deve
o tigiornali, come zione del Pcl]‘aderen’do alla @mpmgrammampartegl:‘a guardare al processo unita-
_ éinif,liatala campa- grande sbornia neoliberista disegnato, che dovra essere rio, rappresentato dalla figu-
gnaperilvotoutile urla- che in Italia e in Europa ha ben chiarito nella fase che se- ra di Piero Grasso, né con suf-

to da Renzi e dal Pd contro
un nuovo protagonista, Pie-
ro Grasso, e un nuova aggre-
gazione della sinistra appe-
na battezzata "Liberi e Ugua-
li". Un atto di nascita di fron-
te a migliaia di persone, in
una discoteca romana che
gia nel nome, "Atlantico”, fa
immaginare una lunga navi-
gazione in mare aperto.

E’una sinistra, nella parte che
fariferimentoaBersanie com-
pagni, che viene da lontano
(dalPci)e oggiapproda, in con-
seguenza di una scissione, a
una lista elettorale in forte dis-
sensoversole politicherenzia-

bombardatolostatosociale.

Poi ¢’é una sinistra radicale,
come Sinistra italiana, che
quelle politichenon le ha mai
condivise e le ha combattute
nelle istituzioni e nella socie-
ta. E anche questa sinistra era
trale forze chedomenicahan-
no vissuto un momento im-
portante di reciproco ricono-
scimento, insieme alle perso-
ne che hanno partecipato
all’assemblea dell’Eur. Dove
sisono ascoltate le voci di chi
combatte su ogni fronte. Da
Lampedusa, alla fabbrica del
panettone, al laboratoriodiri-
cerca. Voci che raccontavano
lotte quotidiane contro la di-

guira fino a comporre nei
prossimi mesi una piattafor-
mae una lista elettorale. Tap-
pa intermedia verso la co-
struzione di un partito della
sinistraitaliana.

Questa almeno é I'ambizione
di chi domenica era presente
aRoma, venuto da ogni parte
del paese per testimoniare
I'urgenza di una scelta. E del
resto avviare il percorso di
una forza politica di sini-
stra, elettoralmente non irri-
levante e politicamente in
sintonia con le sinistre euro-
pee di alternativa, é qualco-
sa che certamente risponde
aunadomanda diffusa.

ficienza, né con pigroscettici-
smo, né con rancore ma con
attenzione, partecipazione e
anche occhio critico.

—seguea paginal5 —

Le tre trincee di Grasso

e quelle della sinistra

NORMA RANGERI
— segue dalla prima —

BB Proprio come questo gior-
nale ha fatto, alcuni mesi fa,
verso un’altra grande e bella as-
semblea al cinema Brancaccio
di Roma. Che voleva le stesse
cose, che poi aveva sottoscrit-
to con Mdp, Sinistra italiana e
Possibile, una cornice di inten-
ti. Ma quel processo si & inter-
rotto su un diverso metodo par-
tecipativo nella definizione
delle candidature e sullaneces-
sita di marcare una pia netta
differenza dai fuoriusciti del
Pd. Ragioni che hanno anche
determinato il distacco di Ri-
fondazione comunista inten-
zionata a fare una sua lista. So-
no critiche in parte condivisibi-
li e certamente la lista di "Libe-
ri e Uguali” sconta debolezze
che ne segnano anche la gene-

si. Nessuno é perfetto.

Pietro Grasso, che di questa
aggregazione é il front-man,
nonlo é. Perd meritarispettoe
fiducia, anche se avevamo capi-
to che, fino all’altro ieri, 'ac-
chiappavoti indicato da Bersa-
ni rispondeva al nome di Giu-
liano Pisapia. Questa frettolo-
saricerca del leader rivela una
vecchialogica di funzionamen-
to dei partiti, che andrebbe su-
perata perché poi se non si rin-
novano i metodi per la scelta
della classe dirigente si finisce
per perpetuare un ceto politi-
co che, nel caso di "Liberi e
Uguali" mostra tre baldi qua-
rantenni (Speranza, Fratoian-
ni e Civati) e nemmeno una
delle molte compagne di viag-
gio dopo tante belle parole sul-
la battaglia di genere (anche il
nome declinato al maschile

non & una scelta felicissima:
forse sarebbe stato meglio
"Uguaglianza e Liberta", non
cambia la sostanza ma la for-
ma si).

La scelta di Grasso e forte
perché a disegnarne il profilo
sono le tre trincee della sua sto-
ria. La trincea di Palermo, vale
adire lalinea del fronte contro
la mafia insieme agli altri allo-
ra giovani magistrati a fianco

“Letretrincee di Grasso
equelledellasinistra

Peso: 1-13%,15-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

il manitesio

Edizione del: 05/12/17
Estratto da pag.: 1,15
Foglio: 2/2

di Falcone e Borsellino. La trin-
cea del senato, un campo di
battaglia infuocato, bersaglia-
to dalle cannonate del gover-
no, condannato a morte certa
dalla riforma renziana e salva-
toinsieme a tuttala Costituzio-
ne dallavittoria del no, una do-
menica di giusto un anno fa. E
ora Grasso si butta nella trin-
cea dellasinistra, e dal palco di-
ce,a chiloaccompagna con gli
applausi, che aluila parola"ra-
dicale” gli piace proprio. Come
gli piace I'articolo 3 della Costi-
tuzione, perché gli sembrarac-
chiudere un programma per-
fetto, una bussola sicura per co-

"Liberie Uguali" avwia un
processo unitario che non
va guardato con pigro
scetticismo, sufficienza o
rancore, ma con occhio
critico, attenzione

e partecipazione.

struire la politica di un futuro
che corre veloce. Cogliendo "il
vento che sta cambiando” co-
me ha detto Susanna Camusso
in piazza contro il governo.

Se dunque é vero che il nuo-
vo si costruisce attraverso un
vero cambiamento, & anche ve-
ro che dall’Eur é stato lanciato
un messaggio forte, che po-
trebbe rimettere in moto ener-
gie, speranze, voglia di esserci.
Proprio per questo si capisce il
fuoco difilaappenainiziato: lo
spauracchio di D’Alema - che
certo non é il nuovo che avan-
za- ¢ solo un esempio. Sembra
disentire le parole dei comuni-

Nessuno é perfetto e Piero
Grassononlo é. Pero
merita rispetto e fiducia,
anche se la giostra
deileader che cambiano
(Pisapia docet) rivela
vecchie logiche di partito

sti sovietici che attaccarono -
quasi 50 anni fa - il gruppo na-
scente del manifesto accusando-
lo di favorire la destra, quel fa-
moso «a chi giova?» che cerco
di creare un cordone politi-
co-elettorale preventivo. Ma
questa ¢ la pessima propagan-
dadi certi leader che prometto-
no un milione di posti di lavo-
ro all’anno. Le loro urla adesso
cadono nelvuoto.

Pietro Grasso all’Assemblea nazionale di Una nuova proposta foto LaPresse
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NUOVE ISTRUZIONI DOPO 10 ANNI

Controlli Gdf, spazio al confronto
Il verbale potra essere «corretto»

La Guardia di Finanza potrarivisitare i

verbali dei controlli se da una verifica
dovesse emergere una situazione piu

favorevole al contribuente. Eunadelle

novita previste dal nuovo «Manuale

operativo per il contrasto all'evasione
ealle frodi fiscali» rilasciatoieri ai
repartioperativi della GdF, che riscri-

vele regole nel rapporto con cittadini

eimprese. Marco Mobili> pagina &4

Fisco e contribuenti
LE REGOLE DELLA GUARDIA DI FINANZA

Gdf, controlli mirati e pitt compliance

Il nuovo «Manuale operativo» riscrive le regole nei confronti di cittadini e imprese

Marco Mobili
ROMA

Controlli mirati e pit1 com-
pliance. Con un approccio pitt
marcato sul contraddittorio
concittadini eimprese e lapos-
sibilitadiintegrareeriesamina-
reanchegliattidiverifica.Inso-
stanzasiprovaaregolamentare
il confronto conil contribuente
e,soprattutto,sipudanchearri-
vareaunarivisitazione dei ver-
bali della Guardia di Finanza
nei limiti imposti ovviamente
dall’autotutela che esclude gli
atti dell’attivita ispettiva. Cosl
se da una verifica dovesse
emergere unasituazione pitifa-
vorevoleaicontribuenti,anche
le Fiamme Gialle potranno es-
sere parte attiva con le Entrate
nelrivederelasituazioneemer-
sa dalla verifica o dal controllo
per partecipare al diverso ap-
procciotrafiscoe contribuente
chesista perseguendonegliul-
timi anni con la riforma fiscale.
Un rapporto piu stringente di
coordinamento con I'agenzia
delle Entrate, dunque, cosi co-

me hanno suggerito nei loro
rapportisial'Ocse cheil Fondo
monetario internazionale. E
questo soprattutto nei casi di
adesione del contribuente agli
istituti collaborativi come
'adempimento collaborativo,
Iinterpello sui nuovi investi-
menti o gli accordi preventivi
con le multinazionali.

Si possono sintetizzare cosi,
ma non & certo sufficiente, i
quattro volumi che compongo-
no il nuovo «Manuale operati-
vo in materia di contrasto al-
I'evasione e alle frodi fiscali»
della Guardia di Finanza e rila-
sciato ieri ai reparti operativi
con la circolare n.1del 2018 per
essere adottato dal prossimo 1°
gennaio. A distanza di 10 anni
(circolare n.1del 2008) le Fiam-
me Gialle riscrivono dunque le
regole di ingaggio con i contri-
buenti allineandole, come spie-
ga il Comandante generale
Giorgio Toschi nella sua pre-
sentazione,alle esperienze e al-
le professionalita maturate dai
Reparti soprattutto nel contra-

sto a «false fatturazioni, societa
fantasmaodicomodo»,0anco-
ranellalottaallafugadeicapitali
all'stero, alla «pianificazione fi-
scale aggressiva, al riciclaggio e
all'auto-riciclaggio di proventi
dell'evasione».

Nelle istruzioni operative ai
reparti, uniformate ai principi
della delega fiscale e ai suoi de-
creti attuativi, si punta soprat-
tutto a migliorare la capacita di
effettuare controlli mirati, cer-
cando divalorizzare il patrimo-
nio informativo e allo stesso
tempointervenendo subito ein
misura pili efficace. E non solo
nel contrasto all’evasione ma
anche per la tutela della spesa
pubblica. «Lacombinazionefra
tecnicheinvestigative dipolizia
economico-finanziaria e meto-
dologie d’indagine», sottolinea
Toschi, hanno spinto le Fiam-
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me Gialle anche a un cambio
«d’impostazione lessicale». I
nuovo manuale operativo ¢ di-
ramato ai reparti contestual-
mente al cambio di denomina-
zione dei Nuclei e della Scuola
dipoliziatributaria che, ricorda
Toschi, «si chiameranno Nu-
cleieScuoladipoliziaeconomi-
co-finanziaria».

La capacita di selezionare gli
obiettivi da sottoporre a con-
trollo e verifica, secondo il ma-
nuale, passa dalla valorizzazio-
ne ai fini fiscali delle informa-
zioni emerse con le indagini di
polizia giudiziaria, dalla segna-
lazione delleoperazionisospet-

teaifinidelriciclaggioedaicon-
trolli trasfrontalieri di valuta.
Anche per questo nel nuovo
manualedebuttail penaletribu-
tario con una sezione (la II del
VolumeI) dedicata aireati, alle
tecniche investigative e alle
modalita di aggressione patri-
moniale per sequestrare i patri-
monidellevasore. Maggioriin-
dicazionianche sulle violazioni
contestate inrelazione avaluta-
zioni o interpretazioni delle
norme tributarie e in merito al
raddoppiodeiterminidell’azio-
ne di accertamento (si veda il
servizioinpagina).

Le principali novita

CONTROLLI MIRATI

L'aumento della capacita di
mirare gliinterventi & una delle
principaliindicazioni fornite
dalrinnovatomanuale
operativo della Gdf. Per fare
questoalla “verifica”va
preferitoil “controllo”,

attivita ispettiva pitl
circoscritta finalizzata
alriscontrodiviolazioni
tributarie su specificiatti di
gestione, irregolarita gia
delineate oipotesidi
sommerso o dievasione totale.
Inoltre viene dato maggiore
spazioalle verifiche
extraprogramma verso
soggetti di minori dimensioni

TECNOLOGIA

Vieneribadital'assoluta
importanza di procedere
allaricerca eall'estrazione di
documentiinformatici per
acquisire elementi utilialle
attivita dinatura tributaria,
suddividendone |'esecuzione
indiverse modalita in
relazione alla complessita
dell'attivita da svolgere. Intale
amhito é stato disposto
l'impiego dei militariin
possessodellaqualificain
Computer Forensics e Data
Analysis soprattutto quandola
verifica riguarda contribuenti
che adottano sistemi digitali
complessi

Apertura allo scambio

Approccio pitt marcato sul contraddittorio
Si aintegrazione e riesame degli atti di verifica

Debutta il penale tributario

Esplicitate tecniche investigative e modalita
di aggressione ai patrimoni degli evasori

CONTRADDITTORIO

In linea coni principi fissati
dalla Corte di giustiziaeuropea
edallagiurisprudenza
nazionale é stato previsto chei
verificatori procedano sempre
al contraddittorio cosi da porre
il contribuente nelle migliori
condizioni per rispondere alle
richieste formulateglie/o per
fornire elementi probatoria
suo discarico, cosida
procedere alla constatazione
dirilievi sempre pill
circostanziati e supportati da
prove reali. Questo portaa un
ampliamento peril
contribuente della possibilita
diincidere sugli accertamenti

VERBALI

In linea di principio, nonsono
assoggettatiad autotutela gli atti
diesecuzionedelle attivita
ispettive formati dalla Guardia di
finanza acausa della loro natura
endoprocedimentale. In caso di
sopravvenutaconoscenzadi
elementiche danno unanuova
rappresentazione della
complessiva posizione fiscale,
gueste novita saranno
considerate e approfondite
affinché lenteimpositore sia
posto nella migliore

condizione diesercitare la
propriafunzione in modo
legittimo ma senza recare
pregiudizial contribuente

AN

IMPLICAZIONI PENALI

Persalvaguardare l'utilizzabilita
del processo verbale di
constatazione in dibattimento,
sonostate recepite le
indicazionidella giurisprudenza
dilegittimita secondo cui
I'abbligo disegnalazione
all'autorita competente sorge,
anche prima della conclusione
della verifica, in presenza difatti
«potenzialmente» integrantiun
reato. Se perd non si rende
necessario eseguire attidip.g.
assistiti dagaranzie difensive
(perquisizioni, sequestriecc.),
nelverbale di constatazione non
dovrafarsi menzione dei riflessi
penali delle violazioni
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L'ANALISE

[Ttalia in ritardo?
Non e stata
colpa della crisi

di Federico Fubini

* jorni fa la Banca centrale

_J europea ha pubblicato un
lavoro che toglie la maschera a
molte delle versioni che noi
italiani raccontiamo a noi stessi
a proposito della crisi. Da
quello studio emerge come non
siano state la Grande recessione

o la tempesta sui titoli di Stato a
determinare il ritardo del Paese
sul resto d’Europa

continua a pagina 32

Recessione [ a Banca centrale europea ha pubblicato
un lavoro che toglie la maschera a molte delle versioni

che ci raccontiamo sulle cause del crollo del reddito

[RITARDI DELLTTALIA?

NON SONO COLPA DELLA CRISI

di Federico Fubini

stata, ancora di piu, la quiete
che é venuta prima. Dall'inizio
dell'euro nel 1999 fino al mo-
mento di rottura sui mutui su-
bprime, nel 2007, I'ltalia é il
Paese che perde pil terreno
nell’'Unione Europea. In que-
gli otto anni il reddito per abi-
tante scivola del 12% rispetto
alle medie, un arretramento
senza eguali. L'ulteriore ritar-
do accumulato in seguito, du-
rante il decennio di crisi, & in
confronto paradossalmente
minore (meno 11%) € meno
pronunciato di quello che su-
biscono la Grecia, Cipro e la
Spagna.

Naturalmente questo stu-
dio non riflette la posizione
ufficiale della Bee, solo quella
dei suoi autori (Juan Luis Diaz
del Hoyo, Ettore Dorrucci, Fri-
gyes Ferdinand Heinz e Sona
Muzikarova). Ma sul significa-
to non possono esserci dubbi:
I'ltalia entra nella Grande re-
cessione come un organismo
indebolito entra in una bufera
d’inverno. E per questo che
dallinizio dell'euro ha perso
I'enormita di un quarto del
reddito pro-capite — un re-
cord — rispetto alle medie
europee. Non a caso fra le
economie dell’Europa del
Sud, in proporzione alla loro
taglia, I'Italia & quella che re-
gistra meno afflussi di capitali
prima della crisi e — tolta la
Grecia — anche dopo. Non
siamo stati colpiti da un com-
plotto franco-tedesco o di
chissa di chi altri. Semmai, da
un nostro complotto ai nostri
propri danni.

Tutto questo conta non solo
per l'analisi finanziaria di cio

che é accaduto, ma per quella
culturale di cio che ci sta acca-
dendo. Come italiani e come
europei. Le versioni che dif-
fondiamo su noi stessi 0 quel-
le che gli altri raccontano su di
noi creano le percezioni e get-
tano le basi di cio che si deci-
dera. Nel suo recente libro
«The Paradox of Risk» (edi-
zioni Piie), Angel Ubide di
Goldman Sachs parla del «po-
tere delle narrazioni» a cui le
persone assegnano «proprie-
ta causali»: si convincono che
certi eventi accadano per col-
pa dei fatti ripetuti all'infinito.

Il problema dell'Ttalia, an-
cora prima del debito, sono
proprio le storie che vengono
propalate sul ruolo del Paese
in Europa. Oggi sono fuor-
vianti sia molte delle narrazio-
ni di noi italiani che quelle de-
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gli altri, gli osservatori dalla
Germania in primo luogo; lo
sono perché in entrambi i casi
riflettono un’agenda politica o
un'impostazione di comodo.
In Italia quasi tutti i partiti e
buona parte della societa si
stanno affezionando a un rac-
conto vittimistico della gran-
de crisi: I'ltalia € il danno col-
laterale di chiusure e errori
maturati a Berlino, Bruxelles
o Francoforte; oppure é il ber-
saglio di un’intesa franco-te-
desca che mira a indebolire e
conquistare il Paese. Un caso
emblematico di questa visio-
ne é un libro in uscita di Ro-
berto Napoletano. Le tesi di
Napoletano, ex direttore del
Sole 24 Ore (peraltro coinvol-
to nelle inchieste molto serie
della Procura sulla gestione
del gruppo), meritano atten-
zione perché si basano su te-
stimonianze di molti protago-
nisti di questi anni. Ma non
puo essere colpa di Parigi o
Berlino, Francoforte o Bruxel-
les, se I'ltalia nei dodici anni

fino al 2013 fa di gran lunga
I'uso peggiore in Europa del
capitale investito (ne parla lo
studio della Bee). Il flusso dei
soldi si incanala secondo
spartizioni, amicizie e cliente-
le; non in base al talento e alla
qualita dei progetti d'impre-
sa. Un Paese cosi diventa ine-
vitabilmente terra di conqui-
sta dall’estero: finisce per vo-
lerlo diventare, pur di trovare
azionisti decisi a costruire im-
prese davvero grandi e effi-
cienti.

Fuorviante & pero anche la
versione opposta, quella co-
struita in Germania, secondo
cui il primo problema dellTta-
lia sono il debito e il deficit
pubblico. Questa storia riflette
l'ossessione tedesca di dover
un giorno pagare per noi e si
trova alla base della proposta
di Berlino che, di fatto, I'Ttalia
tagli il debito con un default
(possibilmente) pilotato. Ne-
anche questa narrazione sta in
piedi: prima di pagare gli inte-
ressi sul debito, I'Italia presen-

ta i surplus di bilancio migliori
degli ultimi sei anni fra i Paesi
dell’euro e i secondi migliori
dal Duemila o nell’'ultimo
quarto di secolo (dopo il Bel-
gio). 1l debito é salito in pro-
porzione alla taglia dell'econo-
mia semplicemente perché
I'economia € andata malissi-
mo. Il rigore di bilancio o un
default «ordinato» non cam-
bieranno questa realta.
Eincredibile che I'Ttalia non
sia mai riuscita a spiegarsi e
dire in modo convincente che
questa lettura tedesca é sba-
gliata. L'Italia non ha mai ri-
cordato a un tavolo europeo
che il debito pubblico nasco-
sto fuori dai bilanci (quello
delle controllate dello Stato)
in Germania ¢ al 110% del Pil, il
piu alto d’Europa, mentre in
Italia al 47%. Non ha mai ri-
sposto che le garanzie pubbli-
che in Germania coprono il
15% dell’economia, fra le piu
alte d’'Europa, mentre in Italia
il 2%. Soprattutto, I'Italia non
ha mai chiesto che il sistema
di governo dell’area euro gua-

dagni sovranita a Bruxelles e
si rafforzi molto 1a dove il no-
stro Paese pill ne ha bisogno:
in una spinta dell’area euro
verso una modernizzazione
delle strutture di fondo delle
economie nazionali. Non in
un rigore di bilancio ancora
maggiore.

Noi italiani preferiamo
consolarci con un racconto
complottardo e vittimista del
nostro destino in Europa,
senza molto altro da dire. For-
se € per questo che generia-
mo negli altri la reazione nor-
male in questi casi: cambiare
canale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

La nostra narrazione
Quasi tuttii partiti e
buona parte della societa
si stanno affezionando a
un racconto vittimistico
La posizione tedesca
Fuorviante ¢ anche
I'analisi secondo cui
il primo problema sono
debilo e deficit pubblico
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BRUXELLES

Parte il Fondo monetario europeo
“Sara il guardiano della stabilita”

Diritto di veto a Germania, Francia e Italia. Ma Roma potrebbe perderlo

MARCO BRESOLIN
INVIATO A BRUXELLES

11 portoghese Mario Centeno,
eletto ieri, sara l'ultimo mini-
stro a guidare I'Eurogruppo. O
almeno questo é il piano della
Commissione Ue, che domani
svelera il suo progetto di rifor-
ma dell’'Unione economico-
monetaria. Un dossier in quat-
tro capitoli. Bruxelles insiste-
ra sull'istituzione - a partire
dal 2020 - di un superministro
dell’euro, che sia al tempo stes-
so vicepresidente della Com-
missione e capo dell’Euro-
gruppo. Meno ambiziosa la
proposta di un bilancio del-
I’Eurozona: una timidezza do-
vuta allo scetticismo di Berli-
no, che raffredda le ambizioni
di Emmanuel Macron. Ci sara
anche la proposta di integrare
nei Trattati il Fiscal Compact,
tema sensibile nell’Italia pre-
elettorale. E poi c’é il piatto
forte: la trasformazione del
Fondo Salva-Stati in un vero e
proprio Fondo monetario eu-
ropeo. Nel quale Francia e
Germania avranno potere di
veto. Teoricamente anche

Svolta Ue
Decolla

il Fondo
monetario

== Bruxelles svela il pia-
no di riforma dell’Unione
economica che prevede la
trasformazione del Salva
Stati in un vero e proprio
Fondo monetario.

Bresolin e Rizzo A PAGINA S

I'Italia, ma nella pratica po-
trebbe non essere cosi: la quo-
ta che Roma avra nel nuovo
Fondo rischia di scendere al di
sotto della soglia che garanti-

sce la possibilitd di bloccare
ogni decisione.

Secondo il documento pro-
posto da Bruxelles sul nuovo
Fondo, gli Stati non avranno
tutti lo stesso peso: i piti gran-
di, quelli che metteranno piu
soldi, conteranno di pill. Que-
sto non sueccedera per le deci-
sioni-chiave, che saranno pre-
se all’'unanimita: per esempio
quando bisognera decidere gli
aumenti di capitale o dare il
via libera al salvataggio di un
Paese. Ma le decisioni sugli
esborsi di capitale saranno
prese con una maggioranza

qualificata, pari all’85% delle
quote: chi detiene piu del 15%
del capitale, dunque, potra
mettere il veto. Oggi, nel Mec-
canismo europeo di stabilita (il
cosiddetto Fondo Salva-Stati),
superano quella quota solo
Germania, Francia e Italia. Ma
attenzione: la platea dei soci
del nuovo Fme é destinata ad
aumentare, allargandosi (su
base volontaria) a tutti gli Sta-
ti che fanno parte dell'Unione
Bancaria. L'attuale 17,9% del

capitale detenuto dall'Italia
potrebbe dunque scendere
sotto la soglia del 15%.

1l nuovo Fme sara incorpo-
rato nel diritto comunitario:
non sara pilt un organismo in-
tergovernativo e agira sotto la
supervisione del supermini-
stro dell'euro. Avra il compito
di «salvaguardare la stabilita
finanziaria», intervenendo at-
traverso linee di credito per
salvare i Paesi in crisi. In cam-
bio chiedera aggiustamenti di
bilancio e riforme strutturali.
Avra anche una funzione di re-
te di sicurezza per irischi ban-
cari. Berlino vorrebbe inoltre
assegnare al Fme il ruolo di
controllore dei conti pubblici,
potere che pero la Commissio-
ne non vuole cedere.

E invece previsto per il Fme
un ruolo di controllo sul futuro
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bilancio dell’Eurozona. Ma
quest’ultimo capitolo resta
controverso. Bruxelles si é tro-
vata tral'incudine (Berlino) e il
martello (Macron). «Ne é usci-
to un doecumento molto blan-
do» spiega una fonte coinvolta
nei negoziati. Chi si attende
grandi cifre sull’entita del bi-
lancio dell’Eurozona restera
deluso: si parla di destinare
30-50 milioni di euro.

«Gli Stati non sono allineati
su questa riforma e la situazio-
ne in Germania rende difficile
prendere decisioni in questa
fase»: Pierre Moscovici, com-
missario agli Affari economici,

lo ammette. Ma & proprio in
questo vuoto che la Commis-
sione vuole inserirsi: «Seilme-
todo intergovernativo non per-
mette diraggiungere unaccor-
do - spiega il francese -, la
Commissione ha il dovere di
fare le sue proposte per stimo-
lare il dibattito». Il piano che
sard presentato domani finira
sul tavolo dell’Eurosummit, il
vertice traileader Ue dedicato
alla zona euro che & in pro-
gramma il 15 a dicembre a
Bruxelles.

89

per cento

La maggioranza necessaria
perchéil Fondo decida
sugli esborsi di capitale

15
per cento

Solo Germania, Francia
e ltalia superano la quota
chedail diritto di veto

179

per cento

Lattuale quotaitaliana
che perorischia a breve
discivolare sotto il 15%
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TUTTIACACCIA
DI CERTIFICATI ISEE

Reddito
d’inclusione
nel caos
Code ai Caf:
«Spiegateci
come fare»

MARIN m A pagina 17

Corsa al reddito d’inclusione
Certificato Isee, assalto a1 Caf

Pioggia di richieste, ministro soddisfatto: misura importante

Claudia Marin
ROMA

E SCATTATA la corsa al Rei, il Reddito di
inclusione, lungo tutta la Penisola. A quattro
(giiorni dall’avvio operativo dello strumento

estinato a dare un primo sollievo ai nuclei
familiari che versano in condizioni di poverta
assoluta, le sedi dei Caf e dei patronati «da Nord a
Sud sono prese d’assalto» dai cittadini in cerca di
informazioni e aiuto. A dare 'avviso sulla
significativa e crescente domanda di sostegno
sono i vertici della consulta nazionale dei Centri
di assistenza fiscale. «In molti casi, si stanno
rivolgendo ai centri per ottenere la certificazione
Isee dall'Inps», spiegano i coordinatori Massimo
Bagnoli e Mauro Soldini, ritenendo che sarebbe
«opportuno attivare un tavolo di coordinamento
tra il ministero del Lavoro, I'Inps, ’Anci e la
consulta dei Caf» in modo da poter «assicurare,
nell'immediato e per il futuro, una puntuale e
capillare assistenza, affinché nessuno che ne hao
che ne avra diritto resti escluso». Certo & che

@ |

«llva, i capitali
salva lavoro_
vanno accolti»

Per il premier Gentiloni
«quando ci sono capitali
pronti a bonificare
l'ambiente e salvare il
lavoro», come nel caso llva,
«un grande Paese trova

il mondo di accoglierli»

I’avvio di questa misura a soccorso dei piti deboli
influira gia dal 2017 sulle certificazioni Isee.

I DATI della Consulta nazionale dei Caf
confermano questa previsione con un trend di
crescita che dovrebbe portare alla fine di questo
anno a un incremento di oltre 500 mila del
numero di Isee sul dato 2016. La caccia al Rei
dimostra, per il Ministro del Lavoro, Giuliano
Poletti, come 'operazione si sia rivelata «una
scelta importante», che guarda principalmente
«alla necessita di costruire una grande rete
nazionale di sostegno per la parte E’iﬁ debole della
societa, nella consapevolezza che ¢’e bisogno di
una grande rete istituzionale e di un grande
rapﬁorto tra Governo, Stato, Regioni e comuni da
un lato; e dall’altro versante le organizzazioni
sociali, il volontariato, ’associazionismo». La
misura partita il primo dicembre riguarda, in una
prima fase, 490.000 famiglie e circa 1,8 milioni di
persone; a regime, dopo luglio 2018, la platea
potenziale si allarga a 700.000 famiglie: 2,5
milioni di persone. I.’Isee (indicatore della
situazione economica equivalente) & necessario
Kr presentare la domanda e accedere al

neficio: la soglia & 6.000 euro. Si parte dalle
famiglie che hanno almeno un minore, o un figlio
disabile, una donna incinta, un over-55
disoccupato.

«Per chi é licenziato
alziamo Uindennita
da 4 a 8 mensilita»

Portare «dall’attuale limite
di 4 a 8 le mensilita che
spettano al lavoratore in
caso di licenziamento» & un
obiettivo della commissione
Lavoro della Camera

per il presidente Damiano
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La riforma voluta da Trump avvantaggia diverse aziende europee. Milano +1,16%

Il fisco Usa sostiene le borse

Leuro scende sotto 1,19 dollari. In calo petrolio e oro

DI MASSIMO (GALLI

vvio di settimana
positivo per le borse
europee, che hanno
beneficiato del via
libera del senato americano
alla riforma fiscale voluta dal
presidente Donald Trump.
Elemento che ha ridimensio-
nato i timori sul Russiagate
dopo le rivelazioni che ave-
vano tenuto banco venerdi
scorso. A Milano il Ftse Mib
ha guadagnato 1’1,16% a
22.362 punti. Toniche anche
Francoforte (+1,563%), Parigi
(+1,36%) e Londra (+0,53%).
A New York gli indici viag-
giavano contrastati, con il
Dow Jones in progresso del-
lo 0,82% e il Nasdaq sotto la
parita (-0,24%). Stabile lo
spread Btp-Bund a 137.

A Piazza Affari ben com-
pratii titoli che beneficeran-
no della riforma negli Stati
Uniti: si tratta di Buzzi
Unicem (+4,88%), Luxottica
(+4,76%), Fca (+3,26%), Tena-
ris (+2,25%), Cnh 1. (+2,15%)
e Brembo (+2,64%). Tra le
mid cap acquisti su Autogrill
(+4,17%) e Salini Impregilo
(+2,26%).

Nel comparto bancario in
luce Bper (+2,69% a 4,58
euro) grazie all’avvio di co-
pertura da parte di Fidenti-
is, con rating buy e intervallo
di valutazione a 6,1-6,5 euro.

Su di giri anche Telecom Ita-
lia (+1,15%), sostenuta dal
contesto di mercato positivo
e in attesa del Cda odierno
che discutera, secondo alcu-
ne fonti, di rete e piano in-
dustriale.

Forti vendite su Prysmian

(-4,07%) dopo l’annuncio
dell’acquisto di General Ca-
ble (articolo alla pagina se-
guente). Per diversi analisti
il prezzo pagato & eccessivo,
anche se giustificato dalle
sinergie attese superiori alle
stime.

Nel resto del listino bene
Ovs (+2,33% a 5,935 euro):
Banca Imi ha confermato il
rating add, con obiettivo a
7,4 euro, in attesa dei risul-
tati del terzo trimestre. De-
naro anche su Fincantieri
(+3,91%) e Aquafil (+3,68%
a 11,68 euro), quest’ultima
nel giorno del debutto sul
segmento Star.

Nei cambi, chiusura in di-
scesa per ’euro sotto 1,19 dol-
lari a 1,1850. Il cambio sullo
yen € invece in leggero rialzo
a 133,60. La sterlina, salita
in giornata sopra 1,35 dollari
grazie ai progressi attesi nei
negoziati sulla Brexit, ha poi
rallentato a 1,3457.

Per le materie prime, quo-
tazioni petrolifere in calo
di quasi un dollaro, con il

Brent a 62,83 dollari e il Wti
a 57,64. Secondo il ministro
dell’energia dell’Arabia Sau-
dita, Khalid al-Falih, l'offer-
ta di greggio e sufficiente a
soddisfare il mercato anche
in caso di interruzioni im-
provvise della produzione.
Nei giorni scorsi ’Opec e un
gruppo di paesi esterni al
cartello avevano rinnovato
I'intesa sui tagli produttivi. Il
ministro ha ribadito 'obiet-
tivo di tornare ad avere un
mercato petrolifero bilan-
ciato, in un contesto di forte
crescita economica globale e
di crescenti tensioni politiche
in Medio Oriente.

Forti vendite sull’oro, che
lasciava sul terreno 9,50 dol-
lari a 1.274.
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Fisco e aziende
LE MODIFICHE ALLA MANOVRA

Detrazione Iva, allarme per le imprese

Senza emendamento al Ddl bilancio la stretta temporale si trasforma in prelievo di fatto

Marco Mobili
ROMA

mm Traleimprese ¢ ormaiallar-
melva.Lastrettasuiterminiper
esercitareildirittoalladetrazio-
ne Iva, ossia 'obbligo di poter
detrarre I'Iva sugli acquisti en-
tro il termine di presentazione
delladichiarazioneIvaenonpit
nei due anni successivi, rischia
di trasformarsi in “un prelievo
di fatto”. Le imprese, infatti, si
trovano nell'impossibilita di
esercitare il loro diritto al recu-
pero dell'Tva. Troppo serrati i
tempi per lavorare le fatture ri-
cevute, effettuare i controlli di
regolarita sulle operazioni a
queste legate e adempiere agli
obblighidiregistrazionedeido-
cumentiricevuti. Sonoarischio
soprattutto le fatture emesse a
fine anno. Le imprese, secondo
la nuova regola, hanno solo 4
mesi di tempo. E secondo alcu-
nesimulazionieffettuatesuatti-
vita produttive di medio/gran-
de dimensione a breve si po-
trebbero registrare perdite di
qualche milione dieurol'anno.

La stretta temporale intro-
dotta dalla manovra correttiva
di primavera, che ha ridotto la
possibilitd di detrarre I'Tva nei
28 mesi successivi agli attuali 4
mesi,nonhaugualiinEuropa:in
Francia, le imprese hanno due
anni; in Germania, Spagna e
Portogallo gli anni disponibili
sono quattro e in Olanda addi-
ritturacinque.Inquestitermini,
fanno notare i diretti interessa-
ti, le nuove regole adottate dal-
I'Ttalia fanno emergere pesanti
profili diincompatibilita conla
normativa comunitaria. A ve-
nirmenoeil principiodineutra-
litadell'imposta.Esechiamataa
risponderne davanti alle auto-
rita europee, I'Ttalia in questo
modo si espone a una nuova
procedura di infrazione delle
regole comunitarie.

Al Senato, nel corso dell’'esa-
me dellamanovradibilancio,la
maggioranzasiéfattacaricodei
problemiche poneil girodivite
sulle detrazioni Iva, mal’emen-
damento presentato dal capo-
gruppo Giorgio Santini (Pd) ha

Il gettito dell’imposta sul valore aggiunto

dovuto fare i conti con il costo
dell'operazione: cancellare la
stretta sarebbe costata all’Era-
rioqualchedecinadimilioni.Lo
spazioperrivederelamisurac’e
ancora (sivedall Sole 24 Ore di
ieri). ipotesicherestaallostu-
dio sarebbe quella di allungare
il termine per detrarre I'Iva su-
gli acquisti di almeno un anno
(anche l'opzione presentata da
Santinial Senatoandavainque-
stadirezione). In questo modo
si ridurrebbe I'impatto econo-
micosullecassedelloStato(cir-
ca18 milioni) esiconsentirebbe
soprattutto un effettivo bilan-
ciamento tra le esigenze del-
I’Amministrazione finanziaria
dipotereffettuarecontrolliein-
crocideidatiintempoquasire-
ale,traleoperazionieffettuatee
il diritto alla detrazione, e il le-
gittimo diritto delle imprese a
nonrimanere incise dall’'lva as-
soltasugliacquisti.
SulfronteIva, poi,sialegran-
di che le piccole imprese devo-
no fareiconticonreverse char-
ge e split payment. Quest’ulti-

mo strumento & stato ampliato
conlamanovra correttiva e dal
Dl collegato alla manovra alle
operazionifatturatedali’luglio
2017 nei confronti di tutte le so-
cietacontrollatedaPacentralie
locali, nonché delle societa
quotate incluse nell'indice Ftse
Mib. Fino ad oggi i fornitori di
questi soggetti hanno dovuto
accantonare le somme dovute
all’Erario, a titolo d’'Iva per le
operazioni diacquisto dibenie
servizi, e versare oralaseconda
ratailidicembrez018(laprima
parteéstataversatailibnovem-
brescorso). Nelpacchettodelle
semplificazionifiscali,comple-
tamente assenti nellamanovra,
potrebbe dunque trovare posto
allaCameral'abolizionedique-
sti strumenti soprattutto con
larrivo della fatturazione elet-
tronica obbligatoria. Il flusso di
daticonl'e-fatturalasciaampio
margine d'azione al Fisco per
contrastare le frodi Iva senza
necessariamente sottrarre li-
quiditaalleimprese.

Il giro di vite

LANDAMENTO PER SETTORE

Scambi interni, variazione % mensile cumulata. Dati 2017

M Commercio

' Industria Servizi privati

57 | 44 [ 21 | 34 | 29 | 33

—— Totale attivita

LE ENTRATE
Primi nove mesi.

La manovrina di primavera ha abbreviato

Accertamenti Iva in mln €

W va
3,4 19 1,0

84.707

76.158

Gen Feb Mar Apr Mag = Giu

M Scambi interni

I Vers. da parte di Pa Split
Payment

87.074

77.103

2017

[Fonte: Mef

L’ipotesi allo studio
Si valuta 'allungamento di almeno un anno
per ridurre I'impatto sulle casse dello Stato

i termini per l'operazione da 28 a 4 mesi

Peso: 26%

Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

T4 DR

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 05/12/17
Estratto da pag.: 1,23
Foglio: 1/2

GUIDA AL DECRETO FISCALE
Richiesta di dilazione
prima della rottamazione

LA REGOLARIZZAZIONE DELLE CARTELLE

Sanatoria ruoli, rate paracadute

Possibile precedere I'istanza di rottamazione con una richiesta di dilazione

PAGINA A CURADI
Luigi Lovecchio

@z Con le nuove rottamazioni
stabilizzate dalla conversione
del DI 148/2017 ¢ possibile far
precedere I'istanza da una ri-
chiesta di dilazione, in modo da
conservare una via d’uscita fu-
tura, nel caso in cui non si fosse
in condizioni di pagare il costo
dellasanatoria. Ai sensi dell’ar-
ticolo 6,comma 8, letterac), del
D1193/2016, se il debitore non
paga la prima rata della defini-
zione, puo riprendere la ratea-
zione pregressa. Tale disposi-
zione non risulta incompatibile
con le nuove procedure e deve
quindi ritenersi ad esse piena-
mente applicabile.

L'articolo 1 del DI 148/2017
prevede una disciplina unitaria
sulla possibilita di riprendere
eventuali rateazioni preceden-
ti, applicabile sia alla definizio-
nedeicarichizo1y,siaaquellari-
ferita ai carichiante 2017. Sista-
bilisce con chiarezza, infatti,
che se & pendente un piano di
rientro alla data di presentazio-

ne della domanda di definizio-
ne, le rate in scadenza successi-
vamente atale data sono sospe-
sesinoalterminedellaprimara-
ta della rottamazione. Il
riferimento temporale dunque
¢ la situazione esistente al mo-
mento della trasmissione della
nuovaistanza.Sul punto,valeri-
cordare come la formulazione
originaria dell’articolo 6 del DI
103/20106, avesse dato origine a
interpretazioni contrastanti in
ordine alla individuazione dei
piani di rientro rilevanti ai fini
della definizione agevolata. Se-
condo le Faq di Equitalia,lanor-
mativainesamesirivolgevaalle
rateazioni esistenti alla data di
presentazione della domanda.
Nell'opinione dell’agenzia del-
le Entrate invece (circolare n. 2
del 2017), le disposizioni avreb-
bero dovuto riferirsi alle dila-
zioniesistential 24 ottobre 2016.
Le due tesi avevano dei riflessi
inevitabili anche ai fini della fa-
colta, innanzi ricordata, di riat-
tivare i piani di rientro, non pa-
gando la prima rata. Secondo la

posizione delle Entrate, infatti,
detta facolta sarebbe stata eser-
citabile limitatamente alle dila-
zioni esistenti per I'appunto al
24 ottobre dell’anno scorso.
Nellaseconda edizione delle
rottamazioni, invece, questo
problema é risolto direttamen-
te dalla legge. Questo significa,
quindi, che il debitore pud ave-
re interesse a far precedere la
domanda di definizione da una
istanza dirateazione. Unavolta
ottenutoil piano dirientro, con
la trasmissione del modulo al-
I’Ader si ottiene innanzitutto la
sospensione ope legis nel paga-
mentoditutte lerate in scaden-

[ NORMEXTRIBUTI
N= F—
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za, a seconda dei casi, fino a lu-
glio 2018 (rottamazione 2017)
oppureaottobre 2018 (rottama-
zione 2016). In questo modo,
inoltre, si evita di pagare som-
me che, in tutto o in parte, non
sono deducibili dal quantum
della sanatoria. L'importo ver-
sato a titolo di sanzione, inte-
ressidimora e interessidadila-
zione non ¢ infatti deducibile
dalladefinizione.

Al momento della scadenza
della primarata, il debitore sara
aun bivio: a) se paga, ladilazio-
ne precedente sararevocatae il
debito residuo, in linea di prin-
cipio, non potraessere ulterior-

Domande & risposte

mente rateizzato; b) se non pa-
ga, potra riprendere il prece-
dente piano di rientro. A que-
st’ultimo proposito, si ricorda
che il manuale interno del-
I'Ader prevede che I'importo
complessivo del debito debba
essere “spalmato” d'ufficio su
tutte le rate non pagate del pia-
no originario.

Non tutti potranno tuttavia
avvalersidellafacoltadichiede-
repreventivamenteladilazione
del carico che sivuole rottama-
re.Inpresenzadivecchie ratea-
zioninononorate datempo, per
ottenere un nuovo piano € ne-

01| HOPRESENTATO DOMANDA
ENTROIL21APRILE2017ENON
HOPAGATONULLA.POSSO
RIPRESENTAREL'ISTANZAAI
SENSIDELDL148/20177

No, lariapertura delladefinizione
pericarichiesistential 31
dicembre 2016 valesolonei
riguardi deidebitori chenon
hannogia presentatol'istanza ai
sensidelladisciplina originaria.

(114!
il
il
il

INCROCIO

La nuova sanatoria
CARTELADIPAGAMENTOR U0 €5ere precedit
NOVEMBRE. POSSODEFINIRLA ¢ unarichiestadi
CONLENUOVEDISPOSIZIONI?  dilazione. Cosiil
Sesitrattadiunacartellarelativa  Contribuente ,
aduncaricoaffidatoall'agente conservaunavia
dellariscossioneentroil 30 duscitanel casoincui
settembre 2017 possibile non fosse in condizioni
awvalersideibeneficidilegge. dipagareil costodella

sanatoria.
03 | HOUNA DILAZIONE Se, infatti, é
SCADUTAAOTTOBRE2017 SU pendente un piano
UNAPARTITAAFFIDATA dirientro alla
ALU’ADER QUEST'ANNO. PER presentazione
ADERIREALLAROTTAMAZIONE dell’istanza, leratein
ﬁgggg&n;:ﬂ“mﬁmi LE scadenza dopo tale
No,secondol’articolo1del D1148 g?tf rﬁ)ﬂzﬁiﬁiiﬂ;ﬂ
ladefinizionedeicarichi2017 ratadell
non prevede alcun obbligodi atacera
sanare le morositarelativea rottamazione
precedentipianidirientro.Basta o
presentare ladomanda e pagare 1L CONTENZIDSO
lesomme derivantidalla La presentazione
comunicazione dell’Ader. della domanda non

. determina la rinuncia

o4 LA DDMANDFMI ESTATA all'azione. Glieffetti
RIGETTATADALUADERPERCHE  fo/iv0n0 invece dal
:g:g?é:‘#;gg&{?:ﬁg‘m gerfegi onamen to della
SCORSO SUUNADILAZIONE J;f;gﬁr]]i?;auefm
PENDENTE.POSSOAVVALERMI di .
DELLANUOVADEFINIZIONE? iventa operativa solo
Si,lalegge consenteatuttii dopo i!pcrgcr_mentq del
debitori che sisonovisti do ‘fum' A!t_nmentr
respingerela prima stanza per la litecontinua
nonaver pagatoperinterotutte Le puntate precedenti

lerateriferite aunadilazionein
essereal24 ottobre 2016 di
ripresentare ladomandaentroil
15maggio 2018. Restal'obbligo
dipagare,entroil 31 luglio2018,
inun’unicasoluzione, lerate
scadute.

Pubblicate sul Sole 24 Oredell'l,
2eddicembre

(EXe) £

cessario pagare tutto lo scadu-
to. Ne deriva che in tal caso al
debitore tale opportunita risul-
teradifatto preclusa.

A,

1)
LRI

ANIYRITE ?mm

111 111} J
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I nodi procedurali. Il contenzioso in corso

La lite continua se non si va alla cassa

181-120- 080

== Anchenellenuoveprocedure,
sevisonocontenziosiincorsoche
riguardanotalunideicarichichesi
vuoledefinire,occorrerinunciare
aessi. Nell'esperienzasullaprima
rottamazione € emerso che le opi-
nionideigiudicisul puntononso-
no chiare né unanimi. Va escluso
recisamente che la mera presen-
tazione della domanda determini
dipersélarinunciaall'azione. Co-
sinon &, se non altro perché la di-
sciplina in esame nonriguarda af-
fattolachiusuradelle liti pendenti
(oggettodel DIso/2017),mailcon-
solidamento del debito a condi-
zioni favorevoli. Nessuna conse-
guenza sulle liti in corso, quindi,
dallasolatrasmissione delmodel-
lodisanatoria.

Gli effetti derivano dal perfe-
zionamento della definizione. In
questo senso ¢ orientata la prassi
(circolare Entrate n.2 del 2017). E

corretto concludere che I'impe-
gno alla rinuncia alle liti diventa
operativosolo dopoil tempestivo
eintegrale pagamento delle som-
me dovute in esito alla rottama-
zione. Se ¢id non avviene, la con-
troversiacontinua. E questo porta
aulterioririflessionisull’atteggia-
mentodatenereneiprocedimenti
incorso. Unapossibilita potrebbe
essere quella di chiedere il rinvio
delle udienze di discussione. La
circolare n. 2 ha invitato gli uffici
periferici a non opporsi a tale ri-
chiesta, ameno che la stessa non
risulti palesemente strumentale.
Mainrealtavié convenienza afar
sichelacontroversiaprosegua,al-
lo scopo di verificare il responso
deigiudici.Einvero,incasodisen-
tenzapositivaper il contribuente,
si potra valutare di non perfezio-
nare la rottamazione. Considera-
zioni opposte si profileranno in

casodisentenzanegativa.
Unavoltaportataabuon fine la
definizione, l'istituto processuale
con il quale se ne recepiscono gli
effetti ¢ la cessazione della mate-
riadel contendere. Questapudes-
sere rilevata da entrambe le parti
processuali e determina la com-
pensazione delle spese. Potrebbe
inoltre accadere che il carico affi-
dato alla riscossione rappresenti
solo una porzione del totale in
contenzioso.L'esempioclassicoe
quello della lite sull'avviso di ac-
certamento, in relazione al quale
I’Agenzia ha affidato una quota,
determinata ai sensi dell'articolo
68 del Dlgs 546/1092. Intale even-
tualitd, come precisato nella cir-
colare n. 2, la rottamazione della

parte in carico al’Ader comporta
laprosecuzionedellaliteperlaso-
ladifferenza.

La normativa non prevede al-

cuna sospensione generalizzata
delle operazionidirecupero coat-
tivo, in pendenza di decidere se
aderire o meno alla sanatoria. Ne
derivachel'agentedellariscossio-
ne conservail potere, ad esempio,
di adottare pignoramenti presso
terzi o iscrivere fermi ammini-
strativi o ipoteche. Per prevenire
taliattivita, énecessario presenta-
reladomandadidefinizione:solo
dopo & preclusa l'attivazione di
qualsiasi strumento, esecutivo o
cautelare. Quanto ai fermi ammi-
nistrativi gia iscritti, 'Ader preci-
sa che il vincolo & sospeso con il
pagamentodellaprimarata.

m NORME& TRIBUTI m
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Risposte ai lettori. In caso di conferimento in societa e successivo trasferimento di quote

181-120- 080

Stretta della Cassazione
sulle cessioni d’azienda

La Corte continua a riqualificare le sequenze negoziali

Dario Deotto
Prosegue la posizione “ol-
tranzista” della Cassazione,
checontinuaadaffermareil po-
tere riqualificatorio sotto il
profiloeconomico (aisensidel-
larticolo 20 del testo unico del
registro), da parte degli uffici e
dei giudici tributari, delle se-
quenze negoziali.
Unlettore,conlamailinviata
alla casella ilmiogiorna-
le@ilsolez24ore.com, ha posto
I'attenzione sulla sentenza
280064/17, depositata il 24 no-
vembre scorso, con la quale la
Cassazione ha stabilito che il
conferimento in societa di
un’azienda agricola e il succes-
sivo trasferimento delle quote
sociali realizza una cessione di
azienda agricola. Questo a pre-
scindere da gualsiasi intento
elusivo (da tempo oramai la
Cortesiéaffrancata dallatesidi
una presunta valenzaantielusi-
va dell’articolo 20 del Dpr
131/1986), ma in ragione del fat-
to che la norma consente di in-
dividuare la causa reale del-

I'operazione negoziale (peral-
tro,trascurando, nelcasospeci-
fico, la sussistenza dei requisiti
«lap», cioé imprenditore agri-
colo professionale).

Si ¢ gia altre volte rilevato
chelaquestionediconsiderare
la “supremazia” dell’effetto
economico su quello giuridico
- aprescindere dal fatto che la
norma fa chiaramente riferi-
mento agli effetti giuridici -
parte da un presupposto erra-
to. Infatti, gli effetti economici
non sono altro che una conse-
guenza, una “qualificazione”,
degli effetti giuridici. Non c’e
effetto economico se a monte
nonvieé un atto giuridico.

Cosi, questo processodiqua-
lificazione non pud portare a
ignorare il fatto che I'ordina-
mento offre la possibilita di uti-
lizzare pitformegiuridiche per
raggiungere il medesimo effet-
to economico. Occorre quindi
comprendere se la forma giuri-
dica utilizzata risulta legittima:
se la risposta & positiva, né gli
uffici né i giudici possono pre-

tendere di sostituire una forma
giuridicalegittimaconun’altra,
altrettanto legittima, ma sem-
plicemente pili onerosa fiscal-
mente. Significherebbe co-
stringere il contribuente a sce-
gliere sempre un unico percor-
so giuridico, un solo schema
negoziale, coincidente con
quellopitioneroso fiscalmente.
Cosi che risulterebbe, di fatto,
svuotato il principio dellegitti-
mo risparmio d'imposta, oggi
“codificato” dal comma 4 del-
larticolo 10-bis dello Statuto
delcontribuente che, evidente-
mente, trova applicazione an-
che per I'imposta di registro.
Pertanto,il“limite” che gliuf-
ficieigiudici devonorispettare
risulta quello del legittimo ri-
sparmio d’imposta, che non
pud portareaveicolare latassa-
zioneattraversouna formagiu-
ridica diversa da quella utiliz-
zata, se questarisulta legittima.
Invece, gli uffici e i giudici
possono provvedere senz’altro
a riqualificare vicende dissi-
mulatorie, e questo, peraltro, a

prescindere dall’articolo 2o del
Dpr131/1986.

Ad ogni modo, va conside-
rato che la possibilita di prov-
vedere a una (ri)qualificazio-
ne sotto il profilo economico
degli atti portati alla registra-
zione pare avere i giorni con-
tati. Conil Ddldibilancio 2018
viene stabilito che non po-
tranno essere pittriqualificate
sotto il profilo economico le
sequenze negoziali comples-
se, ma anche il singolo atto
portato alla registrazione.
L’unico neo - oltre ad un im-
proprio riferimento all’abuso
deldiritto-risultaquellodella
decorrenza: serve uno sforzo
in pit1 per affermare la portata
retroattiva della novella.

P
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m AttivoilserviziodilInfo-
camere (all'indirizzo http:/
/attidepositati.infocame-
re.it) per consentire, ai con-
tribuenti non raggiungibili
alla casella di posta elettro-
nica certificata, la consulta-
zione delle notifiche. Lo
sottolinea la stessa Infoca-
mere, ricordando la disci-
plinadettata dall’articolo 7-
quater del D1193/2016: qua-
lora la casella di posta elet-
tronica del contribuente
risulti satura oppure I'indi-
rizzo di posta elettronica
del destinatario non risulti

Pec inattive

Attivo servizio

Infocamere
per notifiche

valido o attivo, la notifica -
dopo due tentativi andati a
vuoto - deve essere esegui-
ta mediante deposito tele-
matico dell’attonell’areari-
servata del sito internet di
InfoCamere. Proprio su
questo tema, il 3 dicembre,
«IlSole 24 Ore» hadato no-
tizia di una recente senten-
za della Ctp di Milano su
uno dei primi casi di appli-
cazione della previsione
normativa. In questo caso, i
giudici tributari hanno rite-
nuto tardiva I'impugnazio-

ne del ricorrente che non
era stato possibile raggiun-
gere attraverso la posta
elettronica certificata.
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Fisco e lavoro. Imponibilita al 50% invece che al 100%

Per i trasfertisti solo nel Comune

181-120- 080

conviene 'indennita fissa

Stefano Sirocchi

 Con la sentenza 27093/2017
relativaallaqualificazione fisca-
le delle indennita di trasferta
“abituale” deilavoratori trasfer-
tisti la Corte di cassazione a se-
zioni unite ha ritenuto confor-
me ai principi costituzionali, la
norma di interpretazione au-
tenticadell’articolosi,commad,
del Tuir (contenuta nell'artico-
lo7-quinquies del D1193/2016).

Pertanto (si veda anche «Il
Sole 24 Ore» del 16 novembre),
per accedere alla normativa di
favore ivi contenuta, é richiesto
che siano osservate le seguenti
condizioni:
® la mancata indicazione nel
contrattooletteradiassunzio-
ne della sede di lavoro del la-
voratore;

m lo svolgimento di un’attivita
cherichiedala continua mobili-
tadel dipendente;

m lacorresponsione «inmisura
fissa» della relativa indennita o
maggiorazione di retribuzione,
a prescindere che la trasferta
venga effettuatao meno.

La pronuncia della Cassazio-
neconsentedisuperareil passa-
to orientamento giurispruden-
ziale che si era andato consoli-
dando dal 2012 e che considera-
va come nucleo centrale

dellarticolosi,commaédel Tu-
ir, 'elemento della continua va-
riabilita del luogo dilavoro, non
ritenendo determinante la cir-
costanza che, nella lettera di as-
sunzione, sia stata indicata una
sede oppure no. Con la conse-
guenzaeilrischio, talvolta, diat-
trarre le trasferte “occasionali”
nelregime fiscale di quelle “abi-
tuali” dei trasfertisti.

Al contrario, ora ¢ pacifico
che l'accesso alla disciplina dei
trasfertisti ha precisi requisiti
formali, sostanzialie retributivi,
che devono essere rispettati
contemporaneamente. Quan-
docibdavviene,larticolos:,com-
ma 6 del Tuir prevede I'imponi-
bilita fiscale e contributiva in
misura parial 509 delle relative
indennitaomaggiorazionidire-
tribuzione.Inoltre,benchénella
sentenzavengasottolineatoche
I'indennita o maggiorazione di
retribuzione debba avvenire in
“misura” o “cifra” fissa,non&in-
vece richiesta la continuitivita
dell’erogazione. Sicché, come
confermato nella sentenza, sa-
rebbe possibile limitarla solo a
certi periodi. Sempre che, ag-
giungiamo, lasospensione trovi
origine in una specifica pattui-
zione contrattuale.

Lanormadiinterpretazione ¢

retroattiva, quindi peril passato
e per il futuro; se non sono pre-
senti tutti e tre i requisiti, in luo-
go della disciplina del comma 6
stabilita per i trasfertisti, si po-
tranno applicare le regole fissa-
te nel comma 5 dell’articolo 51
del Tuir per le trasferte “occa-
sionali”, alle condizioni e nei li-
miti ivi sanciti.

Con tali elementi si puo pro-
vareafare un’analisicomparati-
va sulla convenienza fiscale. Se
le trasferte sono esclusivamen-
te all'interno del comune con-
viene ladisciplina riguardante i
trasfertisti. Le indennita o mag-
giorazioni saranno, infatti, im-
ponibili al 50% invece che al100
percento.

Viceversa,selemissionisono
esclusivamente fuori dal comu-
ne, & pitt vantaggiosa la discipli-
na delle trasferte in senso stret-
to: i rimborsi analitici non sono
maiimponibiliperildipendente
e neppure quelli forfettari fino
alla soglia di 46,48 euro (limite
Italia) che comunque, senza il
pernottamento, ben siadattaal-
le normali esigenze del lavora-
tore e in genere ¢ sufficiente a
spesare il vitto.

Infine, se le trasferte avven-
gonosiafuoricheall'internodel
comune, si dovrebbe poter ec-

cezionalmente applicare la di-
sciplina delle trasferte “occa-
sionali” anche ai lavoratori tra-
sfertisti, come spiegato dal mi-
nistero delle Finanze nella
circolare 326/1997, le cui indi-
cazioni dovrebbero rimanere
valide, visto che T'articolo 7-
quinquies ha sostanzialmente
recepito la precedente prassi
amministrativa.

© www.quotidianolavoro.ilsole24ore.com
Laversione integrale dell'articolo
con una scheda esplicativa

Peso: 12%
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Le altre novita sulle coperture. Non prevista da norme la certificazione terra conto dei sinistri denunciati tardivamente

Attestato di rischio a prova di frode

181-120- 080

w1l regolamento Ivass sugli
scontiobbligatoriésoloil pri-
mo passo per migliorare i di-
ritti dei consumatorinella Re
auto. Sono in arrivo altre no-
vita sul fronte della traspa-
renza e del contrasto alle fro-
di (che consente di non spal-
mare sullageneralita deglias-
sicurati i comportamenti
scorretti di alcuni). Si atten-
dono in particolare la regola-
mentazione dell’obbligo de-
gliagentiassicuratividiinfor-
mare il cliente sulle offerte di
piltcompagnie e I'introduzio-
ne del cosiddetto attestato di
rischio dinamico, che tenga
conto anche degli incidenti
che non erano stati dichiarati
dall’assicurato ed emergono
col passare del tempo.
L’obbligo informativo deri-
va dalla legge concorrenza e

sostituisce quello di offrire i
preventivi di almeno tre com-
pagnie introdotto con scarso
successo nel 2012. Non € anco-
rachiaroseilnuovoobbligori-
guarderasologliagentiassicu-
rativi plurimandatari per le
compagnie che rappresenta-
no oppure tutti gli intermedia-
ri per tutte le compagnie.

In quest’ultimo caso, i dati
dovrebbero arrivare dal pre-
ventivatore ufficiale Ivass ac-
cessibile anche al pubblico
(www.tuopreventivatore.it).
Ma attualmente laloro indica-
tivita non pud essere piena,
perchéoccorrerebbesiriferis-
sero a contratti del tutto con-
frontabili. Infatti daanni ¢ pre-
visto un contratto-tipo uguale
per tutti, valido soprattutto ai
finicomparativie poipersona-
lizzabile in base alle scelte del

cliente. Se I'Tvass confermera
lavolonta di rispettare le tem-
pistiche dettate dalla Legge
concorrenza per emanarne le
norme attuative come ha fatto
per gli sconti obbligatori, il
contratto-tipo arrivera nel gi-
ro di qualche mese.

Quanto all’attestato di ri-
schio dinamico, I'iniziativa
non ¢ prevista da alcuna nor-
ma, ma dalla comune volonta
dell’autorita, delle compa-
gnie e, in generale, di tutti gli
operatoridel settore. Si tratta
direcuperaregliincassichesi
perdono quando un cliente
sfrutta i tempi lunghi che di
fatto ci sono a disposizione
per denunciare un sinistro
(due anni). Accade che il
cliente cambi compagnia pri-
ma che il sinistro appaia sul-
l'attestato dirischio, quindila

classe di bonus-malus sara
pit favorevole. E, quando
'anomalia emergera, il clien-
tepotraaver cambiatoancora
assicurazione.
Oggilatecnologia consente
un aggiornamento e una con-
divisione dei dati in tempi ra-
pidi, per cui diventa possibile
“rincorrerlo” per chiederglila
differenza.
M.Cap.

A CONFRONTO

[ preventividovranno
presentare al cliente
una comparazione

Da definire lestensione
delcampione

Peso: 9%
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Rc auto. I ribassi dipendono dalla scelta della compagnia di offrire i dispositivi di registrazione o l'alcolock

Scatola nera, sconto facoltativo

Ha sempre diritto solo chi risiede in zone a rischio e ha gia la black box

181-120- 080

Maurizio Caprino

ww Gli sconti obbligatori sulla
Rc auto per chi accetta di mon-
tare lascatolaneraol’alcolocko
fa sottoporre il veicolo a ispe-
zione da parte della compagnia
prima di assicurarlo iniziano a
prendere forma. Eancheintem-
pipitbrevidiquellichesisareb-
be potuto prevedere. Ma non ¢
detto che alla fine gli sconti ver-
ranno realmente applicati su
larga scala: di fatto, molto di-
pendera dalle scelte delle com-
pagnie, che finora non si sono
mostrate favorevoli a una loro
“generalizzazione”.

Lamateria deglisconti,intro-
dotti dalla legge concorrenza
dello scorso agosto (la
124/2017), sara disciplinata in
modo piuttosto dettagliato e ri-
goroso da un regolamento che
I'Tvass (I'autorita di vigilanza
del settore) hapreparato entro i
90 giorni stabiliti dalla norma
stessa e messo in pubblica con-
sultazione la settimana scorsa
per 45 giorni (si veda «Il Sole 24
Ore» del 28 novembre). Ma cid

che potrebbe impedire una dif-
fusione degli sconti & un inciso
contenutoproprionellalegge:il
montaggio della scatola nera o
dell’alcolock o l'ispezione sipo-
tranno effettuare «su proposta
dell'impresa di assicurazione».
In altre parole, gli sconti sa-
ranno obbligatori per i clienti
che accettano questi dispositivi
o lispezione, ma resta il fatto
che non scatteranno nel caso in
cui la compagnia decidesse di
non proporli al singolo assicu-
rato.Il quale nonhaalcun modo
per imporre alla compagnia di
fare una proposta. Il testo della
legge, affidando questo concet-
toaun inciso, non era chiarissi-
mo. Ma oralo schemadi regola-
mento Ivass pare confermare
questainterpretazione.
Discorso parzialmente diver-
so per gli sconti aggiuntivi pre-
visti dalla Legge concorrenza
per cercare di risolvere il pro-
blemadelcaro-Rcauto perigui-
datori “virtuosi” nelle province
pilt a rischio, individuate dal-
I'Ivass con lo stesso schema di

regolamento. Secondo la legge,
ne ha diritto chi negli ultimi
quattro anni non ha provocato
sinistrioneabbiacausaticonre-
sponsabilita fino al 499 e che
abbiainstallatola scatolanerao
siadispostiafarlo. L'interpreta-
zione che sembra emergere dal
regolamento Ivass & che se il di-
spositivo € gia montato lo scon-
to aggiuntivo deve automatica-
mentescattare,senonlo él’age-
volazione deve sempre essere
propostadalla compagnia (e ac-
cettata dal cliente).
D’altraparte, non & un mistero
che le assicurazioni si siano da
sempre dichiarate contrarie a
sconti obbligatori, paventando
anche azioni legali controle nor-
mative che li avrebbero imposti.
Cosinon deve stupire che laleg-
ge sia stata formulatain maniera
“morbida” su questo punto.
Viceversa, sialalegge siail re-
golamento sono severi sull’ap-
plicazione deglisconti,unavolta
che la compagnia ha deciso di
concederli. L'Ivass responsabi-
lizza due funzioni-chiave della

compagnia: quella attuariale e
quella di compliance, che devo-
no garantire un calcolo degli
sconti(sul premioeffettivoenon
sullatariffateorica) dauna parte
corretto e trasparente, dall’altra
compatibile con i bilanci delle
imprese.Illorooperatodovraes-
sere tracciabile dall’autorita su
ogni singolo contratto, per ga-
rantire i controllisiaa campione
sia su segnalazione dell’assicu-
ratochesonoprevistidallalegge.

I parametri

01| INTUTTAITALIA

In casodi scatolanera,
alcolock (bloccodelmotore se
unmisuratore nell’abitacolo
rilevacheil guidatore & oltreil
tasso alcolemico consentito) e
ispezione preventiva del
veicolo, loschemadi
regolamento Ivass prevede
che gli sconti obbligatorisiano
parametratialla riduzione
dellafrequenza sinistri
ottenuta negli ultimitre anni

02| LEPROVINCE ARISCHIO
L"Ivass le individua come
quelle in cuiil premio medio
(alnettodel caricamento
medio) registrato negliultimi
due anni ha superatoil
75esimo percentile del
“totale” nazionale

Peso: 14%
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Fisco. Nel 2018 resta solo sui mezzi pesanti

Superammortamento
in scadenza con proroga

181-120- 080

Luca Gaiani

= Ancora quattro settima-
ne per rendere superammor-
tizzabili gli investimenti in
autovetture e altri mezzi di
trasporto. Entro il 31 dicem-
bre, le imprese che acquista-
no come mezzi strumentali
autovetture, autocaravan, ci-
clomotori, motocicli, aero-
mobili da turismo, navi e im-
barcazionidadiportodevono
completare l'investimento
per poter usufruire della
maggiorazionedel 409, cheil
Ddldibilancioattualmentein
discussione in Parlamento
eliminera (salvo ripensa-
menti dell'ultimora) dal 2018
per tutti i veicoli indicati nel-
l'articolo 164, comma 1, del
Tuir. Ma concedendo ai “ri-
tardatari” sei mesi per I'im-
matricolazione, se dimostra-
no che l'acquisto ¢ effettiva-
mente avvenuto entro il 31 di-
cembre conmodalitache non
lascino sospettare un abuso.
Nel 2018, quindi, gli unici
veicoliamotoresucuiilsupe-

rammortamento restera so-
no tutti gli altri citati dall’arti-
colo 54 del Codice della stra-
da,cioéimezzipesanti.Come
autocarri, autobus, autotreni,
autoarticolati, autosnodati,
autoveicoli a uso speciale o
per trasporti specifici, tratto-
ristradalie mezzi d’opera.

Quest’anno si hadiritto al-
la maggiorazione del 40%
dell’importo deducibile a ti-
tolo di ammortamento o ca-
noni di leasing (solo quota
capitale) per gli investimen-
ti in beni nuovi, gia con limi-
tazioni per le vetture: il bo-
nus spetta solo su quelle de-
stinati ad uso pubblico e
quelle strumentali nell’atti-
vita propria dell’impresa
(societa di noleggio, tassisti,
autoscuole eccetera).

La Legge di bilancio 2018,
nella sua versione attuale,
proroghera il super ammor-
tamento riducendo la mag-
giorazione deducibile al 30%
ed escludendo tuttiimezzidi
trasporto,salvoquellipesanti

citati prima.

Per sfruttare I'incentivo in
scadenza, occorre in prima
battutache I'investimento sia
completato entro il 31 dicem-
brezo1y.Perritenerlotale,en-
troquestadata deve avvenire
la consegna del bene, accom-
pagnata dal passaggio giuri-
dico-formale della proprieta,
quindi(siritiene) daimmatri-
colazione e iscrizione al Pra
(cuinon sono soggettiiciclo-
motori). Ma tale passaggio
puoslittareal 30 giugnoz2018a
condizione che, entro fine
2017, sia confermato I'ordine
da parte del fornitore (o co-
munque sia sottoscritto il
contratto di acquisto da en-
trambe le parti) e sia versato
un acconto almeno pari al
209 del costo risultante dal-
l'ordine.

In caso di investimenti in
leasing, & possibile conferma-
re l'ordine con il fornitore
(pagando l'acconto del 20%)
entro fine anno, stipulando
successivamente, ma co-

mungque entro il 30 giugno
2018, il contratto di locazione
finanziaria, trasferendo alla
compagniadileasingl’accon-
todel 20% che diventadifatto
un maxicanone iniziale (riso-
luzione 132/E/2017 dell’agen-
ziadelle Entrate).

LE CONDIZIONI

Per fruire dei benefici 2017
basta ordinareil mezzo
eversareunacconto del20%
entrofine dicembre
Consegna entro giugno

Peso: 10%
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CIRCOLAZIONE STRADALE

Alcol e guida. Dopo le sentenze che hanno bocciato gli apparecchi gia in servizio si apre un altro fronte

A rischio anche i nuovi etilometri

Sulle verifiche & competente un laboratorio di Roma, fermo da un anno

Maurizio Caprino

Etilometri ancora a rischio di
ricorsi. Dopolesentenzecheque-
st’anno hanno annullato varie
sanzioni sollevando dubbi for-
mali e sostanziali sull’attendibili-
tadellostrumento (siveda«IlSo-
le 24 Ore» del 21 ottobre), ora tor-
nailproblemache nell'ultimo de-
cennio ha periodicamente
rallentato gli alcoltest sui guida-
tori: le difficolta del ministero dei
Trasporti nel garantire le verifi-
che periodiche degli strumenti,
obbligatorie per legge. Con I'ag-
gravante che stavolta, complice
la formulazione della norma, po-
trebbe essere messa in dubbio
persino la regolarita (formale)
degliapparecchiappenaimmessi
inservizio.

Infatti, l'articolo 379, comma 7
del regolamento di esecuzione
del Codice della strada stabilisce
che,primadiessereutilizzatoafi-
nisanzionatori per la primavolta
in assoluto, ogni etilometro deve
passareilvaglio(lacosiddettave-
rifica primitiva) della struttura
ministeriale competente, che & il

Csrpad (Centro superiore ricer-
che e prove autoveicoli e disposi-
tivi, con sede a Settebagni, alle
porte di Roma). Ma il laboratorio
etilometrico di questa struttura,
standoaunavvisoall'utenzapub-
blicato il 21 dicembre 2016, ha so-
speso l'accettazione degli appa-
recchi da verificare, causa «ma-
nutenzione straordinaria». E,
standoaun’interrogazione parla-
mentare presentata il 9 novem-
bre da12 deputati Pd, «unarecen-
tegaradiappaltoavrebbe dovuto
individuare imprese private che
si facessero carico di tali revisio-
ni, ma ad oggi essa sembra essere
ancorasenzaesito».
L'immissione in servizio di
nuovi etilometri avviene lo stes-
s0:essivengono inviatiinunase-
deperiferica, il Cpa (Centro pro-
va autoveicoli) di Milano. Que-
stastrutturaappartiene allastes-
sa amministrazione e
funzionalmente si coordina col
Csrpad, manon & il Csrpad. E le
verifiche primitive sono pit ap-
profondite di quelle periodiche
annuali, che invece il Cpa di Mi-

lano ¢ espressamente abilitato a
svolgere. Di cio pare conscio lo
stesso organo di coordinamento
ministeriale, il dipartimento
Trasportiterrestri,cheinunatto
del 29 aprile 2016 (Prot. n. 172)
precisava che «nei casidiurgen-
za» il Cpa di Milano era autoriz-
zato ad accettare etilometri an-
che provenienti da zone su cui
non ¢competente. Maquestoso-
lo per le verifiche periodiche.
Interpellato dal Sole 24 Ore, il
dipartimento ha dichiarato ieri
sera che il Cpa di Milano «opera
come centro satellite del Csrpad
di Romay, perchéil suo laborato-
rio & stato realizzato «sulla base

Peso: 1-4%,27-14%
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deidettati tecnici, del know-how
e (della) collaborazione di fun-
zionaridel Csrpad..talida conse-
guire modalitadiesecuzione del-
leproveinassolutauniformitaed
equivalenzay. Il dipartimento ci-
tauna propria direttiva del 2011 e
una del 2016 in questo senso.

Ora su documenti e dichiara-
zioni sono rivolte le attenzioni di
avvocatie periti che stanno lavo-
rando per difendere imputati in
processi per guida in stato di eb-
brezza. In casi come quelli delle
sentenze citate prima, sono
emerse proprio anomalie docu-
mentali, dovute probabilmente
alle condizioni difficili in cui ver-

sanoilaboratori ministeriali.

Difficolta croniche (si veda Il
Sole 24 Ore del 21 maggio 2008 e
del 20 ottobre dello stesso anno),
nate nel 2007 dal contemporaneo
aumento degli etilometriin uso e
dall’emorragia di personale del
ministero (cuilaLeggedibilancio
in discussione in Parlamento ri-
mediasoloinpiccolaparte).Side-
cise allora di dotare il Csrpad di
banchiprovacheaumentasseroil
gradodiautomazionedelle verifi-
che. Vennero attrezzati anche i
CpadiMilanoe Catania, abilindo-
lisolo alle verifiche periodiche.

I banchi non hanno risolto del

tutto i problemi, perché periodi-
camente devono essere fermati
per guastie manutenzioni, cheri-
chiedono tempo per ragioni bu-
rocratiche e dimancanzadifondi

SOLUZIONE INFORMALE

Gli strumenti vengono
esaminatidal Cpa di Milano,
che pero ufficialmente
éabilitato solo

peritest periodici

Peso: 1-4%,27-14%
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Codice ambientale. La Cassazione estende le eccezioni

Per il traffico di rifiuti
leasing tuori dalla confisca

PaolaFicco

Il proprietario che dimostri
diessere inbuona fede pud evita-
rela confiscadiun veicolo utiliz-
zato per un traffico illecito di ri-
fiuti. Cosilesocietadileasinge di
noleggio vengono di fatto messe
alriparodaunpesanterischiocui
il Codice ambientale le aveva
esposte.LohaeliminatolaCassa-
zione, con un orientamento che
sistaconsolidando.

Il problemanasce dal fatto che
l'articolo 260-bis, comma 4, del
Dlgs 152/2006 prevede la confi-
sca del «veicolo e di qualunque
altromezzo utilizzato» peril tra-
sporto di rifiuti pericolosi, a me-
no che questi appartengano
«non fittiziamente» a persona
estraneaal reato. Tale clausoladi
salvezza, perd,noneé previstane-
gli altri articoli del Codice che
prevedono laconfisca(zs9,com-
ma 2, per la violazione degli arti-
coli 256 e 258, comma 4, e 259,
comma 1). Un disallineamento
importante che danneggia tutti i
proprietari terziincolpevoli.

Ildisallineamento & stato apitt
ripresecolmatodallaCassazione
penale. E recentemente la Terza
sezione (sentenza 25 luglio 2017,
n.36819),intemaditrasportoille-
cito dirifiuti, haricordatoil prin-
cipio didiritto secondo cui il ter-

z0 estraneo al reato che, qualifi-
candosi proprietario o titolare di
altro diritto reale sul mezzo sot-
toposto a sequestro preventivo
finalizzato alla confisca obbliga-
toria,neinvochilarestituzionein
suo favore, ha 'onere di provare
la propria buona fede. Cioé che
non era a conoscenza dell'uso il-
lecitodelmezzoecheilreatonon
ecollegabileadunsuocomporta-
mento colpevole onegligente.
Ilprincipio, giaaffermatodalla
Cassazione con sentenza 11 gen-
naio 2013, n.1475,comportache:
mai fini della sussistenza del-
I'estraneita al reato, il proprieta-
rio incolpevole non deve aver
avutoalcun collegamento, diret-
to o indiretto, con la due consu-
mazione e I'impiego dei relativi
profitti;
m non deve aver posto in essere
alcuncontributodipartecipazio-
ne, anche se non punibile.
Salvaguardie importanti, data
laseveritadelregimedelle confi-
sche connesse ai traffici dirifiuti.
Con la sentenza 18774/2012, la
Cassazione definiva la confisca
come «una rappresaglia legale
nei confronti dell'autore del rea-
to e mira a colpirlo nei suoi beni
con una sanzione aggiuntiva
molto pit1 pesante dellasanzione
penale principale».

Le norme

Laconfisca é previstaanchein
altrenorme del Codice (sivedala
schedasotto).Iltrasportononau-
torizzato dirifiutieil trasporto di
rifiutisenza formulariooconfor-
mulariorecantedatiincompletio
inesattinonché conusodi certifi-
cato falso sono puniti anche cosi.
Il trasporto non autorizzato &
quello effettuato da un soggetto
noniscrittoall’ Albonazionalege-
stori ambientali. La sopravvenu-
taiscrizione del titolare del mez-
zo non ne esclude la confisca
(sentenza 42140/2013)

Pensare chelaperditadelladi-
sponibilita del bene si possa rin-
viare fino alla sentenza di con-
dannaodipatteggiamento ¢ sba-
gliato: I'impresa puo essere col-
pita da subito, con sequestro
preventivo. Questo accade per-
ché larticolo 321, comma 2, del
Codicediprocedura penale con-
sente al giudice il sequestro pre-
ventivo delle cose di cui ¢ con-
sentita la confisca. Pertanto, il
provvedimentodisequestropud
anche prescindere dalla progno-
sidipericolosita connessaalla li-
beradisponibilitadelbene.

1l sequestro preventivo dei
mezziutilizzati,con finalizzazio-
ne al provvedimento di confisca
& legittimo ma (sentenza
16990/2012) non pud estendersi

01 | SENZAECCEZIONI
L'articolo 259, comma 2 perla
violazionedegli articoli 256 e
258,comma4delCodice
ambientale (Dlgs 152/2006)
prevede laconfisca perla
spedizione dirifiuticostituente
trafficoillecito transfrontaliero
(articolo259,comma1)

02 | LADISTINZIONE SALVA
L'articolo 260 bis,commas,
prevede sempre laconfisca
(articolo240,comma2, del
Codice penale)del «veicoloedi
qualunquealtromezzo
utilizzato» periltrasportodi
rifiuti pericolosi,amenoche
questiappartengano «non
fittiziamente» a persona
estraneaal reato

agli ulteriori strumenti di lavoro
(pale meccaniche ed escavatori)
che non abbiano la qualita di
mezziditrasporto:nonéconsen-
tita una interpretazione in ma-
lam partem dell'obbligatorieta
dellaconfiscadeimezziincasodi
condanna per trasporto illecito
dirifiuti.

I mezzi vengono colpiti cosi
duramente nonsolo perché sono
lo strumento contingentemente
utilizzato per commettere il rea-
to, ma anche perché sonolo stru-
mento essenziale che integra gli
estremi della fattispecie astratta
direato(sentenzaz5879/2008).

PROVA DI ESTRANEITA

[l proprietarioincolpevole
deve dimostrare

dinon avere collegamento
edinon aver contribuito
allacommissione del reato

Arischio anchei nuovietilometri el

e

Bl

Peso: 15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

Edizione del: 05/12/17
Estratto da pag.: 29
Foglio: 1/1

Riscaldamento. L'amministratore deve vigilare sull'applicazione dell’aliquota corretta

Iva al 10% sul metano per il condominio

181-120- 080

Antonio Pazonzi

mm Cambiare fornitore deiservi-
zi elettrici e di riscaldamento &
una scelta dellamministratore
per contenere i costi energeti-
ci,ma spesso pud accadere che
non si vigili sulla corretta appli-
cazione dell'Iva.

Tale imposta indiretta, che vie-
ne assolta dal consumatore finale
e in questo caso dal condominio,
se non correttamente applicata
determina un maggior onere per
lacollettivita.

1l Dpr 633/72 indica quali pre-
stazioni di servizio sono ricondu-
cibili ad imposta agevolata del
10%inluogodiquellaordinariaat-
tualmente al 22 per cento. Negli
edifici a destinazione residenzia-
le, le forniture di energia elettrica
per uso domestico sono soggette
all'aliquotadel109 come previsto
dalla tabelle A/3 parte I1I al punto

103) del richiamato Dpr633/72.
Per quanto attiene il gas da ri-
scaldamento, invece, il Dpr
633/72, allatabella A/3 parteI11, al
punto 127-bis) inserisce la «som-
ministrazionedigasmetanousato
per combustione per usi civili li-
mitatamente a 480 metri cubian-
nui» traibeni e servizi soggettiad
aliquota del 10 per cento. Tale in-
dicazione & stata chiaramente re-
cepita ed applicata per le singole
utenze abitative, ma spesso disat-
tesainquellacondominiali.
Asupportodellapacificaappli-
cabilita dell’aliquota agevolata
nelle fornitura di gas da riscalda-
mento,aservizio diedificiadesti-
nazione residenziale & intervenu-
ta la risoluzione 12/E del 22 otto-
bre 2010. Con particolare riferi-
mento alla somministrazione di
gas metano per usi civili nei con-
frontidicondominicheutilizzano

impiantiditipocentralizzato,lari-
soluzione n.108 del 2010 ha preci-
sato che il limite di 480 metri cubi
annui,stabilitoaifini dellafruizio-
nedell'aliquotadeli09s,dicuialn.
127-bis della tabella A, va riferito
alle singole utenze di ciascuna
delle unita immobiliari che costi-
tuisconoil condominio.
Conseguentemente, in presen-
za diun impianto centralizzato, il
limite di 480 metricubideve esse-
remoltiplicatoperilnumerodelle
unita immobiliari il cui impianto
di riscaldamento ¢ allacciato al-
I'impiantocentralizzato, ealnetto
di quelle unitd immobiliari che
eventualmente fruiscano con-
temporaneamentediunimpianto
autonomo di somministrazione
di gas metano destinato per com-
bustibile ausi civili, per il quale ri-
sultagiaapplicabilel'aliquotaage-
volata previstadaln.127-bis.

Larisoluzione ricordache que-
stoprincipiovaapplicatoinmodo
daescludereallorigine la possibi-
leduplicazione del beneficio con-
tenuto nel n.127-bis, penala viola-
zionedelladisciplinacomunitaria
diriferimento.

ILTETTO

Le Entrate hanno chiarito
chel'agevolazionespetta
perilconsumodi 480 metri cubi
annui per ogni appartamento
servitodalcentralizzato
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IL DOSSIER DI CONFEDILIZIA

Seconde case demolite
pur di non pagare le tasse

Giuseppe Marino e Antonio Signorini

W Come disfarsi degli immobili che creano
problemi e risultano invendibili? Negozi, ap-
partamenti, case di campagna si possono cede-
re a eventuali altri proprietari (per esempio
agli eredi) oppure si possono regalare allo Sta-
to. O in alternativa si puo ridurre il fabbricato a

rudere: cosi non si pagheranno piu tasse.

Il boom delle abitazioni
demolite a colpi di tasse

Dal 2012 piu 70% di villini e capannoni accatastati
come ruderi per sfuggire al carico fiscale insostenibile

di Antonio Signorini

Roma

E arrivata persino una gui-
da del Sole24ore: Come
disfarsi degli immobili
che creano problemi e risulta-
no invendibili. Negozi, appar-
tamenti, case di campagna si
possono cedere ad eventuali
altri proprietari (ad esempio
agli eredi) oppure si possono
regalare allo Stato, & il suggeri-
mento del quotidiano econo-

mico. L'alternativa,

ampia-

mente praticata, & ridurre il
fabbricato a rudere e inqua-
drarlo nella categoria catasta-
le F2. Che e diventata ambitis-

sima: non ci si pagano tasse.
Perché il problema & sem-
pre quello, dopo la stangata fi-
scale iniziata nel 2012, gli im-
mobili sono diventati un inve-
stimento a rischio. Se va bene
hanno rendimenti netti bassis-
simi. Se va male, cioé se sono
sfitti e non sono commerciabi-
li, si trasformano un incubo,
un peso insostenibile. Costa-

no tanto perché il fisco non fa
sconti. Sono rischiosi perché
le case abbandonate espongo-
no a imprevisti, come gli even-
tuali danni provocati da un
pezzo di intonaco che cade.

Fatto sta che la cura fiscale
dei governi post 2011, quella
che doveva tassare di piui la
rendita per alleviare la produ-
zione, ha avuto come unico ef-
fetto quello di fare aumentare
il numero di ruderi presenti
nel territorio nazionale. Nel
2016 sono cresciuti del 3,4 per
cento rispetto al 2015. Se il
confronto & con il 2011, gli im-
mobili rottamati sono aumen-
tati del 70%. Sfiorano ormai il
mezzo milione di unita, rispet-
to ai 280 mila pre-Monti.

Ci sono storie incredibili: il
proprietario di un capannone
a Frosinone, che lo ha letteral-
mente smantellato e reso inuti-
lizzabile per risparmiare qual-
cosa. Miracoli del fisco. Un al-
tro prodigio a Belluno, dove il
proprietario di tre negozi in
centro ha deciso di regalarli al
comune. Nessun privato li vo-
leva e persino I'amministrazio-
ne cittadina ha tentennato.

a pagina 13

Gli affitti commerciali sono
in crisi nera. 1l prelievo fiscale
reale, denuncia da tempo il
presidente di Confedilizia
Giorgio Spaziani Testa, supe-
ra il 70%, mettendo insieme
Imu, Tasi e addizionali varie. I
proprietari sono costretti a im-
porre prezzi proibitivi per gli
esercenti e rimangono sfitti.

Le saracinesche chiuse si
moltiplicano, negozi sfitti an-
che nelle citta del ricco Nord
est. La soluzione individuata
dalle istituzioni, in questo ca-
so locali, non & un taglio alle
imposte, magari uno sconto
sull’'occupazione di suolo pub-
blico, ma una multa salatissi-
ma per chi non cura la vetrina
del locale sfitto.

E recente il caso di Treviso,
dove la giunta comunale ha

Peso: 1-5%,13-42%
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deliberato una sanzione per
proprietari di locali commer-
ciali sfitti con le vetrine in sta-
to di abbandono: 200 euro,
che si aggiungono alle altre im-
poste. Perché il fisco sul matto-
ne non si ferma quando I'im-
mobile é sfitto.

Come spesso succede in Ita-
lia, tasse che nascono con I'in-
tento di redistribuire ricchez-
za finiscono per colpire chi ha
meno. Tra le vittime dell’acca-
nimento sulla seconda casa,
vanno contati anche gli emi-
granti. Chi, cioe si & spostato
dal paese alla citta, dal Sud al

famiglia.

E il caso di Giuseppe Fran-
co, ex agente di polizia che dal-
la provincia di Salerno si & spo-
stato a Cesena. «Ho ancora
una casa nel Cilento, che non
riesco nemmeno a svendere.
Pago 700 euro di affitto a Cese-
na e un'Imu doppia». Un caso
diffuso. Immobili invendibili
in piccoli centri del Sud che si
stanno spopolando, impossibi-
li da vendere, vengono tassate
come se fossero un lusso. Diffi-
cile chiedere a Giuseppe Fran-
co o agli altri finiti nella trap-
pola delle riforme fiscali sul

mattone, di demolire la casa
di famiglia. Lui ha deciso di
tempestare i parlamentari di
proteste contro la tassa contro
gli emigranti. Fino ad oggi nes-
suno ha respinto. Per il partito
delle tasse, anche gli emigran-
ti sono rentier da colpire.

LE STORIE
A Belluno il proprietario

di tre negozi alla fine
li ha regalati al Comune

CONFEDILIZIA
Spaziani Testa: sugli affitti
commerciali il prelievo

reale arrivato al 70%

500.000

Gli immobili rottamati a
causa della cura fiscale dei
governi post 2011. Nell'era
pre-Monti era 280omila

Nord, mantenendo la casa di

«Collabente»

Uno dei sistemi piu praticati
per non pagare piu I'lmu éfar-
lo accatastare come <colla-
bente» (categoria F2), cioe
non utilizzabile. Dev'essere il
contribuente a chiederlo
all’Agenzia del territorio

1.100%

L'aumento del gettito delle
tasse sulle seconde dal
2011 a oggi: da 1 miliardo
a 11 miliardi

Allacci

Si puo far dichiarare non uti-
lizzabile anche una porzione
di immabile, se si pua consi-
derare indipendente. Condi-
zione di fondo @ che non ab-
bia piu nessun allaccio delle
utenze di luce acqua e gas

Tetto

L'abitazione collabente non
deve avere il tetto. Nella do-
manda vanno inclusi i dati ca-
tastali, la descrizione dello
stato dei luoghi, la relazione
tecnica, le planimetrie e (con-
sigliato) fotografie

Comproprietari

Una possibilita tipica, spesso
in caso di eredita, e rinuncia-
re, con un atto dal notaio, alla
propria quota di una proprie-
ta. In questo caso le quote de-
gli altri comproprietari si
espandono un automatico

Rinuncia

Si puo rinunciare alla proprie-
ta a favore di altri comproprie-
tari, ma anche a favore dello
Stato. Con la rinuncia «libera-
toria» (art. 1104 del codice ci-
vile), decadono I'onere di pa-
gare anche spese passate

W 1| boom delle abitazioni

Spese

In caso di immobili collabenti
alcuni comuni chiedono co-
munque gli oneri sull’area
edificabile. In caso di rinun-
cia si deve pagare I'imposta —
sulle donazioni. Se é verso lo
Stato, l'aliquota é I's%

071- 131- 080
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LEGGE DI BILANCIO/ Al primo giro di boa ritocco sul superticket: fondino strutturale di 60 min allanno

Manovra, il s1 del Senato con fiducia

Risorse ai caregiver - DI Fisco: procedure light sui vaccini ed equo compenso per tutti

1a libera del Senato alla

prima lettura della legge

di Bilancio e disco ver-
de della Camera al decreto fi-
scale. Entrambi 1 provvedi-
menti sono stati approvati con
voto di fiducia. II Senato ha
apportato solo piccole modifi-
che al testo originario, alleg-
gerendo il superticket di 10
euro sulla specialistica ambu-

caregiver, ossia al riconosci-
mento del valore sociale ed
economico dell’attivita di assi-
stenza familiare. Nel decreto
fiscale, invece, s1 estende I'uso
terapeutico della cannabis e
I’equo compenso a tutti 1 pro-
fessionisti. Prevista anche una
semplificazione sull’iter buro-
cratico del vaccini € uno scon-
to sul contributo delle farma-

DIFFIDENTI A PAG. 5

latoriale con un fondo struttu- cie al Ssn.
rale di 60 milioni. Stessa cifra,
60 muilioni, inoltre, sono stati

destinati al riconoscimento del

LEGGE DI BILANCIO/ Il Senato vota la fiducia: previsto un fondo strutturale di 60 min

Manovra, tagho al superticket

Altri 60 min destinati al caregiver - DI Fisco: equo compenso per tutti
legge di Bilancio al primo passaggio parla-

-‘ mentare. Rispetto al testo iniziale sono state
apportate solo “piccole” modifiche alle misure sanita-
rie tra le quale spicca un mini-taglio al superticket di
10 euro applicato dalle Regioni a macchia di leopar-
do. In pratica viene creato un fondo strutturale dove
confluiranno 60 milioni all’anno con I’obiettivo di
ampliare il numero dei soggetti esentati dal pagamen-
to della tassa sulla specialistica ambulatoriale e 1 pre-
lievi. T criteri, al netto di ulteriori modifiche che po-
trebbero essere introdotte in seconda lettura dalla Ca-
mera, sono rinviati a un decreto del ministero della
Salute previo accordo in Conferenza Stato-Regioni.

Caregiver. Approvato anche un nuovo fondo in

ia libera del Senato, con voto di fiducia, alla

Peso: 1-16%,5-42%
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favore dei caregiver familiari: stanziati 20 milioni di
euro per ciascuno degli anni 2018, 2019 e 2020 per
«la copertura finanziaria di interventi legislativi fina-
lizzati al riconoscimento del valore sociale ed econo-
mico dell’attivita di cura non professionale del caregi-
ver familiare».

Edilizia sanitaria. Per gli accordi di programma
sull’edilizia sanitaria si allungano i tempi per la n-
chiesta di ammissione al finanziamento al ministero
della Salute, prevedendo una finestra 30 mesi invece
degli attuali 18. Tempi piti lunghi anche per la valuta-
zione di ammissibilita che passano da 24 a 36 mesi e
per I'aggiudicazione dei lavoni da parte degli enti at-
tuatori che passa da nove a 18 mesi.

Talassemie ed emoglobinopatie. Viene istituito il
Registro nazionale delle talassemie e emoglobinopa-
tie. Ai fimi del miglioramento della diagnosi, della
prevenzione, della cura e della ricerca, 1l mmistro del-
la Salute, con proprio decreto da emanare entro no-
vanta giomi dall’entrata in vigore della manovra, isti-
tuisce, presso 1'Iss, il registro nazionale delle talasse-
mie e delle emoglobinopatie. Le regioni e le province
autonome di Trento e Bolzano, entro sessanta giomi
dall’istituzione del registro, raccolgono e trasmettono
1 dati epidemiologici, nonché le altre informazioni uti-
li, a propria disposizione.

Contributi Enpaf. Le societa di capitali e le socie-
ta cooperative a responsabilita limitata, titolari di far-
macia privata, con capitale maggioritario di soci non
farmacisti, versano all’Ente nazionale di Previdenza e
Assistenza Farmacisti (Enpaf) un contributo pari allo
0,5% per cento del fatturato annuo. Il contributo &
versato all’Enpaf annualmente entro il 30 settembre
dell’anno successivo alla chiusura dell’esercizio.

Bonus bebeé. Dal 2019 I'assegno di 480 euro annui
sara erogato mensilmente a partire dalla data di nasci-
ta o di adozione ai genitori che presentano una condi-
zione economica ai fini Isee non superiore a 25mila
euro annui. Il bonus viene raddoppiato a chi presenta
un indicatore della situazione economica equivalente
non superiore a 7mila euro annui. Gli stessi “paletti”

valgono per il 2018 con I’assegno a 960 euro annui e
limitatamente alle mensilita spettanti nel 2018.

Agenas. Viene rideterminata la dotazione organica
dell’Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali
nel numero di 146 unita, di cui 17 con qualifica diri-
genziale. Per il biennio 2018-2019, nel rispetto della
programmazione triennale di fabbisogno di personale,
Agenas potra bandire procedure concorsuali, per esa-
mi, per assunzioni a tempo indeterminato di 100 unita
di personale.

Farmaci innovativi. In via spermentale per il tri-
ennio 2018-2020, ai fini di un piu efficiente utilizzo
delle risorse e di una migliore organizzazione del Ssn,
1l ministero della Salute, di concerto con il Mef, av-
viera un monitoraggio degh effetti dell’utilizzo dei
farmaci innovativi e innovativi oncologici.

Payback. La norma prevede che I’Aifa di adotti
nei primi mesi del 2018 le determinazioni per il nipia-
no dell’eventuale superamento del tetto della spesa
farmaceutica territoriale e del tetto della spesa farma-
ceutica ospedaliera per I’anno 2016. L’Aifa, inoltre,
dovra concludere le transazioni avviate con le aziende
farmaceutiche titolari di autorizzazione all’immissio-
ne in commercio di medicinali (Aic) relative ai con-
tenziosi per ghi anni 2013, 2014 e 2015, ancora pen-
denti al 31 dicembre 2017.

11 Decreto fiscale. Via libera della Camera, sem-
pre con voto di fiducia, al decreto fiscale che estende
I"uso terapeutico della cannabis e I’equo compenso a
tutti 1 professionisti. Prevista anche una semplificazio-
ne sull’iter burocratico dei vaccini € uno sconto sul
contributo delle farmacie al Ssn.

Ernesto Diffidenti
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ST  LAVORO I numeri creativi del segretario Pd |

“Un milione di posti™:
ma il miracolo non c’ée

= L'ex premier sostiene ~ © DELLASALA

di essere l'artefice dell’au-

mento degli occupati

da 22 a 23 milioni

e promette di salire a

24.MaI'Istat ha dimo-
strato che non é stato
effetto del Jobs Act

» VIRGINIA DELLA SALA

ldatoarrivasulfinale quando,
domenica sera, a Che tempo
che fa, Fabio Fazio chiede al
segretario del Partito demo-
cratico Matteo Renzi perché
di tutte le emergenze che ci
sono in Italia, il Pd consideri
prioritaria quella delle fake
news tanto da inserirla nel
programma. “No - risponde
Renzi - io considero priorita-
rio il lavoro. Se dovessi dire
cosa immagino peril futuro é
che quando sono diventato
premier ¢’erano 22 milioni di
posti di lavoro, oggi sono 23
milioni e per la prossima le-
gislatura bisogna provare a
raggiungere i 24 milioni. Un
milione per ogni legislatura”.
Che Renzi attribuisce a se

Renzi LaPresse

stesso. I conti pero, ancora u-
na volta, non tornano.

IDATI. Gli ultiminumeri prov-
visori dell'Istat sull’occupa-
zione, a cui fa riferimento
Renzi, sono stati pubblicati a
fine novembre. Subase annua
¢’¢ stata una crescita di 246
mila unita (23.082.000 a otto-
bre, 5 mila in meno rispetto a
settembre). Lacrescita,spiega
I'Istat, si concentra tra i lavo-
ratori dipendenti che salgono
di 387 mila (mentre gli indi-
pendentiscendonodil40mila
unita). Diquesti, pero,ben 347

APAG. 4

milasono atermine e gliultra-
cinquantenni aumentano di
340 mila unita su base annua,
per effetto dell’aumento
dell’eta pensionabile della ri-
forma Fornero. E se crescono

Perché il miracolo non ¢’@

lievementeglioccupatitralse
34 anni (+29 mila) calano in
modosignificativoilavoratori
nella fascia 35-49 (-123 mila).

1 CONTRATTI. Ma di che con-
tratti parliamo? Sull’anno, gli
indeterminati aumentano di
39 mila unita, i precari di 347
mila. Guardiamo al dato della
nota trimestrale relativa a lu-
glio, agosto e settembre del
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. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

Edizione del: 05/12/17
Estratto da pag.: 1,4
Foglio: 2/3

287-108- 080

2017 (tratta dal Sistema Infor-
mativo Statistico delle Comu-
nicazioni Obbligatorie del mi-
nisterodel Lavoro). Tracciale
attivazioni, le trasformazioni
a tempo indeterminato e le
cessazioni dei rapporti di la-
voro dipendente e parasubor-
dinato. Nel terzo trimestre del
2017,il14,6 per cento dei con-
tratti di lavoro é durato meno
di tre giorni, mentre il 31 per
cento & cessato dopo un mese.
Stessa percentuale per i rap-
porti dilavoro durati tra i
91 giorni e i 365 giorni. “La
maggior parte delle cessazio-
ni - si legge nella spiegazione
del dato - avviene in corri-
spondenza della naturale sca-
denzadel contratto atermine;
nelterzotrimestresi
registrano cir-
ca 1 milione
e 800 mila
cessazioni
a termine,
pari a circa
due terzi
delle cause

|«

L'ex premier
Matteo Renzi,
domenica
sera, & stato
ospite di “Che
tempo che
fa”, su Rail

5

‘Noné
campagna’
L'ex premier
ha sostenuto
cheil
problema
delle fake
news per lui
non riguarda
la campagna
elettorale.
Eppure sul
tema, la
settimana
scorsa,

ha aperto

la Leopolda
di Firenze
ecitato

un report -
redatto
daun suo
consigliere e
pubblicato
poche ora
prima dal
New York
Times - che
ne analizzava
proprio le
implicazioni
politiche

di cessazio-
ne (66,2 per cento),conun au-
mento del 20,7 per cento ri-
spettoallostesso trimestre del
2016”. Numerinon da poco se
si considera che per risultare
occupati ésufficiente che nel-
la settimana della rilevazione
si sia svolta anche solo un’ora
di lavoro retribuito.

RECIDIVA. Renzi ricade nello
stesso errore del tweet con
cui, la settimana scorsa, elo-
giava il Jobs Act. Come gia
spiegato dal Fatto, da feb-
braio2014 aottobre 2017 gli
occupati a tempo indeter-
minatosonocresciuti

meno dei precari

(505 mila contro

610 mila).1194%

della crescita

degli occupati di-

pendenti nellulti-

mo anno ¢ fatto da

precari e gli stabili
comunque non

hanno I’articolo
18.Rispettoal 2008,

RECIDIVE E RELATIVITA

Basta unora a settimana
per risultare tra i “lavoratori”
Da novembre 2016 crescono
soprattutto i precari: +14%

poi, manca ancora 1
milione di “unita di lavo-
ro” (due occupati che lavora-
no meta tempo fanno una u-
nitd). Sul breve periodo, in-
vece, i dati tra agosto e otto-
bre 2017: ’occupazione
cresce esclusivamente a
termine (+97 mila), men-
tre calano i permanenti
(-14mila).

CRESCITA GLOBALE.
Senza contare che nel
rapporto Istat sulle
prospettive dell’econo-

miaitaliananel 2017, incuic’é
oltretutto il confronto con il
2014, si sottolinea il contribu-
to del rafforzamento del ciclo
economico internazionale e
laumento dell’attivita econo-
mica nell’area euro. Non solo
merito del governo Renzi,
dunque.Leultime osservazio-
ni sono dell’Ocse, secondo cui
I’andamento dell’economia
globale sta crescendo al ritmo
pit rapido dal 2010. L’Orga-

nizzazione per la cooperazio-
ne e lo sviluppo economico,
pero, é molto pit prudente
dell’ex premier e avverte: I'a-
vanzamento resta modesto se
paragonato agli standard del
passatoenonsembranoesser-
ciancoralebasiperassicurare
una crescita forte e sostenuta
nel medio termine, oltre che
resiliente e inclusiva.

L'acquario
di Rail
Matteo Renzi
domenica
seraéstato
ospite di “Che
tempochefa”
diFabio Fazio:
Thanno visto
4milioni

di italiani Ansa

»@Quando sono

diVentatO premier
cerano

2.2 milioni dj posti
di lavoro, 08gi sono
23 milionj

MatteoRenzi _
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ECCO LE NUOVE
BATTAGLIE DOPO
IL REFERENDUM

© TOMASO MONTANARI A PAG. 11

Rts‘prc.

? 9\{

LEN UOVE BATTAGLIE

DOPO IL REFERENDUM

» TOMASO MONTANARI quale spazio &, non di- na carriera, non essere rieletti
Pubblichiamo uno stralcio delle  ¢o offerto o costruito, vuol dire perdere il pane. E le
conclusioni lette al seminario di maalmeno concesso a campagne elettorali diventano
domenicaaFirenzesu“Lanostra una partecipazione permolticandidatilottecontrola
via:politicaeistituzioniaunanno deicittadiniche nonsi (propria) disoccupazione. I par-

dal referendum” da Tomaso risolva in una plaudente accla- titi da libere associazioni di vo-
Montanari, presidente di Libertd mazione? Se davvero vogliamo lontari credenti si sono trasfor-
e Giustizia. riuscire a riconciliare con I'idea matiinesercitiinquadrati dauno
stessa della rappresentanza par- stato maggiore di ufficiali e sot-

onsiriporterannoi Jamentare quelvastomondodel- tufficiali in servizio attivo per-

cittadini italiani a ]a cittadinanza attiva che ogni manente, nei quali a

votarealle Politiche giorno rende migliore questo poco a poco si intimi-

finché questi citta- Paese,echepoiperdnonvanem- disce lo spirito dell’a-

dini non capiranno menoavotare, il punto cruciale & postolo e si crea I'ani-

che il loro voto conta davvero costruire regole trasparenti. E mo del subordinato,

qualcosa. I1 4 dicembre siamo  poi rispettarle. che aspira a entrare

andatiavotareintantiperchésa- Per Liberta e Giustizia la bat- nelle grazie del supe-

pevamo che il nostro voto sareb- tagliasullaleggeelettorale édun- riore. L’elezione di-

bestatodecisivo.Maora?Finché que una battaglia fondamentale. pende dalla scelta dei

un Parlamento di nominati co- Cosi come sono fondamentali la candidati: la qual &

struisce leggi elettorali che met-  battaglia per le regole della par- fatta non dagli eletto-

tono tuttonellemanideicapidei tecipazione dei cittadini alla vita ri, ma dei funzionari
partiti, chi puo davveroavervo- politica, e la grande questione di partito™.

glia di votare? Chi ¢ contentodi  della democrazia nei partiti e nei Credocheil compi-

partecipare a un gioco trucca- movimenti. to di Liberta e Giusti-

to? Diciamocelochiaro:tutto que- zia sia dunque quello

stosignificatentarediscardinare di formare cittadini

L'’ANNULLAMENTO delle regole il professionismo parlamentare. che vogliano, capar-

democratiche & una Nonsembriunapreoccupazione biamente e non im-

peste che non riguar-
da solo il Parlamento,
ma che ha infettato in
egual misura tutti i
singoli partiti. Parti-
ti-azienda, partiti del
Giglio magico, movi-
menti a controllo fa-
miliare con diritto di
successione, coalizio-
ni di partiti che orga-
nizzano cerimonie di
investitura del capo e
le chiamano assem-
blee sovrane. Ebbene

porta quanto inge-

nuamente, disturbare
i manovratori con un impegno

pressante, tenace, fecondo. Fare
politica, senza appartenere alla
politica. Portare il punto di vista
dei cittadini ‘comuni’ dentro il

dettata dallantipolitica recente.
E Piero Calamandrei a scrivere,
nel luglio del 1956: “Deputati e
senatori sono diventati a poco a
poco, anche senza volerlo, pro-
fessionisti della politica: la poli-
tica, da munus publicum é diven-
tata una professione privata, un
impiego. Questo cambiamento
ha segnato una svolta di tutto il
sistema, lohasnaturato, e rischia
di distruggerlo: essere eletti de-
putativuoldiretrovareunimpie-
go,l’attivismo politico diventau-

TENUOVE BATTAGLIE
DOPOILREFERENDUM
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cuore del professionismo politi-
co.

Naturalmente, in cima ai no-
stripensieristalaregoladellere-
gole: la nostra amata Costituzio-
ne. E fin troppo evidente che
all’orizzonte del dopo voto si af-
faccia un nuovo Patto del Naza-
reno finalizzato a “riformare”,
cioé a deformare, la Carta.

POCHI GIORNI FA, alla Stazione
Leopolda, il segretario del Pd &
tornato a difendere le ragioni del
Si, dicendo che bisognera ripar-
tire dalle riforme costituzionali:
ed é chiaro chessi cerchera di im-
putare proprio alle regole lo stal-

lo creato dall’incapacita e dalla
disonesta degli attori della poli-
tica.Libertae Giustizianondain-
dicazionidivoto: maéchiaroche
nessuno di noi si sognera di vo-
tare peripartiticheintendonou-
sare il prossimo Parlamento di
nominati per cambiare amaggio-
ranza la Carta, magari sperando
di aver i due terzi necessari per
imbavagliare, stavolta, il popolo
sovrano.

Nei prossimi mesi dovremo a-
vere la forza di indurre ogni par-
tito a dichiarare apertamente le
proprie intenzioni. Chi é gia
pronto a utilizzare ’ennesimo
Parlamento illegittimo per cam-

biarelaCostituzione,dovraesse-
re indotto a dirlo mentre chiede i
votidei cittadini e non dopo.E in
base alle risposte, ognuno potra
regolarsi: se non altro sapendo
bene chi non votare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA STORIA
S| RIPETE

MA NO, STA S0L0
BALBETTANDO
PER IL TERRORE
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In una mensa della Caritas foto di Andrea Rossi / Eidon
oL

Apochi gtomt dalm il areddito diincusione» creale prime difficolta. I Comunisono
nel caos, i Caflanciano U'allarme: le nostre sedi prese d'assalto, i fondinon bastano.
Sonoi primipassi diun provedimento «misero» del governo controla povertd pag.s
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Parteil redditodiinclusione

assaltoai

Caf,comuninel caos

Fondi insufficienti e coordinamento carente. L'allarme dei centri fiscali: «Subito un tavolo»

ROBERTO CICCARELLI

BN Aquattro giorni dall'apertu-
radei termini perla presentazio-
ne all'Inps della domanda per il
«reddito di inclusiones (Rei) il si-
stema che entrera in vigore dal
primo gennaio 2018 si scopre
gia inadeguato. La Consulta na-
zionale dei Centri di assistenza
fiscale (Caf) ha lanciato I'allar-
me: da Nord a Sud le sedi sono
state prese d’assalto per ottene-
re la certificazione Isee
dall'Inps. E i comuni non se la
passano meglio. A Genova sono
state oltre 300 le telefonate aun
numero verde dedicato.

«SONOIN MOLTISSIMI - SOStengono
i coordinatori della consulta dei
Caf Massimo Bagnoli e Mauro
Soldini - ad essere privi di Isee
pur avendo le caratteristiche
per accedere al reddito di inclu-
sione». Da questa ricostruzione
emerge chelo strumentoidenti-

ficato dalla legge non é adegua-
to per «fotografare» la poverta.
Gli aventi diritto, ma senza Isee,
rischiano cosi di essere esclusi
da una misura selettiva e sot-
to-finanziata. Stando ai Caf’i cit-
tadini si stanno rivolgendo alla
loro rete perché i comuni - che
dovrebbero gestire il «Rei» - 1i-
schianoil corto circuito. Per que-

stoserve uncoordinamento con
il ministero, I'Inps e I'Anci per
garantire un’assistenza. I limiti
sono ancora molti. La legge pre-
vede che il 15 per cento delle ci-
fre stanziate vada agli enti locali
che perd non sono pronti. Se an-
che i comuni avessero i fondi
non potrebbero assumere per-
ché sono imbrigliati dai vincoli
sugli organici dedicati agli enti
che non sono in equilibrio fi-
nanziario. La ragione di questa
difficolta, confermata ieri dal
sindaco di Bari e presidente An-
ci Antonio De Caro, ¢ la man-
canza di personale dovuta al
blocco del turn-over, al momen-
to al 75 per cento nei comuni
conmenodi cinquemila abitan-
ti. La richiesta di De Caro & por-
tare il turn over al 100 per cen-
to e usare i fondi per «promuo-
vere tirocini formativi e politi-
che attive del lavoro».

1 COMUNI non sono preparati e,
come ¢ gia accaduto a Torino, si
rivolgono ai Caf. MaiCafsosten-
gono di non essere pronti. L'al-
larme lanciato dai coordinatori
riguarda anche questo punto: «I
comunisi rivolgono a noi per at-
tivare una convenzione sul Rei,
ma noi non abbiamo la titolari-
ta per farcene carico» E in corso
sui fondi per le dichiarazioni

Isee che i Cafricevono attraver-
so una convenzione con 'Inps.
Nel 2017 I'Istituto di previdenza
ha erogato 86 milioni di euro. Le
richieste sono altissime, e au-
menteranno ancora di piti con il
sistema ideato per il reddito di
inclusione. Negli ultimi due me-
si dell'anno i Caf lavoreranno
gratis per espletare le sei milio-
ni di domande Isee complitate.
Se nellalegge di Bilancio non sa-
ranno inserite risorse aggiunti-
ve per il 2018 si bloccheranno i
lavori sull’lsee e il «Rei» restera
al palo. «L’impegno economico
e finanziario di quest’anno non
sara assolutamente riproponibi-
le per gli anni futuri» conferma-
no Bagnoli e Soldini.

LE DIFFICOLTA DEL «REl» SONO
emerse dalle parole pronuncia-
te ieri dal ministro del lavoro
Giuliano Poletti. A Bari per pre-
sentare il «Rei», Poletti ha sotto-
lineato «la necessita di costrui-
re una grande rete nazionale di
sostegno» costituita da «un
grande rapporto tra governo,
stato, regioni, comuni» e ha au-
spicato la cooptazione di «orga-
nizzazioni sociali, volontaria-
to, associazionismon. Il «Rei» &
partito senza I'apporto di que-
sto sistema che dovrebbe assi-
curarne il funzionamento. E

questo ¢ solo all’inizio.

IL «REI» E un sussidio di ultima
istanza erogato tramite una car-
ta prepagata emessa dalle Poste
che produrra lavoro povero,
quello definito dal governo Gen-
tiloni «la prima misura struttu-
rale contro la povertas. Sara ero-
gato in base al calcolo dell'indi-
catore dellasituazione economi-
ca (Isee): il parametro usato per
definire la situazione economi-
ca di una famiglia ed é il risulta-
to della somma tra i redditi e il
20% del patrimonio mobiliare e
immobiliare di tutto il nucleo fa-
miliare. Per ottenere il massi-
mo - 485 euro mensili - una fa-
miglia con cinque figli (e oltre)
non deve avere un Isee superio-
re a seimila euro annui; non
avere percepito il sussidio NA-
Spi; non avere acquistato una
moto o un auto negli ultimi 24
mesi; non avere un patrimonio
immobiliare diverso dall’abita-
zione con un valore superiore
ai 20 mila euro. E non possede-
re una barcada diporto. Precisa-
zione grottesca per una misura
destinata ai «poveri assoluti»
che saranno obbligatia «proget-
ti personalizzati», ovvero lavo-
ro coatto, in cambio di un’ele-
mosina che durera al massimo
per un anno.
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Startup conil Sole

I’0SSERVATORIO NOVA E FINANZA&MERCATI

Tutte le startup candidate
a futuri «<game changer»

Dal neurotech all'Ia chip: 'Europa vale 19 miliardi

Luca Tremolada

mm «Molte delle innovazioni
che hanno cambiato il nostro
quotidiano all'inizio sembra-
vano follie». L'inventore del
primo internet browser Marc
Andreessen lo ripete spesso,
soprattutto oggi che di mestie-
re finanzia attraverso il suo
fondo le startup pili innovative
del mondo. Fu lui a coniare la
categoria “game changer” ov-
vero quelle aziende capaci di
cambiare le regole del gioco di
un’industria, di un settore, ca-
paci insomma di creare una
nuovaeconomia. Come & stato
iPhoneperilmercatodelleapp,
oTeslaperlautomotive.CbIn-
sight, uno degli osservatori pitt
attenti al mercato delle startup
innovative, ha appena pubbli-
cato Game Changing Startups
2018, con una lista di trenta
“giocatori” che promettono di
diventare famose.

I settori da cui provengono
hanno confini ancoranon defi-
niti. Neurotechnology, Rege-
nerative Medicine, Synthetic
Animal Products, Synthetic
Agriculture, AI Chips, Massive
Simulations, Intelligent Public
Safety, Autonomous Con-
struction, Rocket Launchers
ed Extreme Logistics. Dentro
queste “scatole” ci sono nuove
promesse innescate dalle piu
avanzate innovazioni ma an-
che la convergenza di tecnolo-
gie mature pronte a generare
prodotti e servizi per il merca-

to. C’¢ anche un po’ di marke-
ting e qualche attesa di busi-
ness fuori tempo massimo di
scoperte datate. Come nel caso
della medicina rigenerativa
che ormai da alcuni anni vor-
rebbe passare alla produzione
industriale attraverso le stam-
panti3D diorgani e tessutibio-
logici. O quell’insieme di tec-
nologie per monitorarele onde
celebrali che potrebbero esse-
re utilizzate per intervenire su
alcune patologie neurologi-
che.Percapircimeglio:idispo-
sitivi per leggere a basso prez-
zoalcuneattivitidelcervelloci
SONO manca pero ancora una
validazione scientifica per le
terapie. Neuropace, per esem-
pio, ha realizzato un impianto
chiamato Rns che rileva i pat-
tern celebrali che anticipano i
fenomeniepilettici.Indiecian-
ni hanno raccolto labellezza di
164 milioni di dollari. Ma resta
ancora una promessa miliona-
ria. Va detto che queste azien-
de sono “geneticamente” di-
verse dalle altre. Guardano a
business che sipoggiano su po-
chinumericerti,sumercatiche
ancora non esistono e offrono
soluzioni che spesso precorro-
no i tempi. Come nel caso di
Menphis Meat. Sonotraiprimi
asperimentare la carne sinteti-
caattraversolacolturadicellu-
le staminali. L’adozione dique-
sta tecnologia su larga scala
avrebbe un impatto straordi-
nario anche sulle emissioni di

COz, oltre arappresentare una
alternativa ai costosissimipro-
duttoridicarne animale.

La produzione di cibo & in
qualche modo al centro anche
delle nuove tecniche diagrico-
lutura sintentica. Indigo Agri-
culture sta sviluppando solu-
zioni di microoorganismi in
gradodipotenziareeprotegge-
rele coltivazioni. Le ricadute si
possono misurare dagli inve-
stimentiraccoltiinsolitreanni:
319 milionidi dollari.

Potrebbero valere oro an-
chele startup che lavorano sui
chiplegatiall'intelligenzaarti-
ficiale.Seéverochequelladel-
I'Ta ¢ la frontiera che I'anno
scorso ha generato pilu entu-
siamoeraccoltopilicapitalida
parte dei venture capital, i pic-
colichestudianoilmachinele-
arning e 'hardware delle reti
neurali dovranno scontrarsi
con la ricerca e sviluppo dei
colossidell’elettronicadicon-
sumo che non intendono dare
spazio a nuovi giocatori. Su
questa frontiera dell’'automa-
zione dei processi si aprono
nuove praterie come quella
dell’edilizia e delle costruzio-
ni (macchine che compiono
operazioni (ripetitive) in au-
tonomia). Un esempio? Built
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Robotics utilizza alcune tec-
nologie della guida assistita
perlavorare in cantiere.

Viste dall’alto queste inno-
vazioni sono evoluzioni del-
Iintelligenza artificiale, della
medicina personalizzatae del-
la corsa allo Spazio low cost e
quindi di business che in parte
abbiamo conosciuto quest’an-
no. Misurarli non ¢ semplice.
Sappiamo che il venture capi-
tal quest’anno hainvestito nel-
le startup 40 miliardididollari
nel terzo trimestre. Oltre 100
miliardi da inizio anno. Sap-
piamo che I'Europa cresce pit
degliStati Unitiele startup eu-

roopee quest’anno hanno rac-
colto la cifra record di 19 mi-
liardi di euro. E che nel zo17 1a
protagonista & stata 'intelli-
genza artificiale, non solo a li-
vello mediatico. Quello che
non sappiamo o che i numeri
non riescono a descrivere so-
nolevereinnovazionidel2018.
Le innovazioni vere, quelle
che creano i mercati, non sono
ma previste dai numeri.
startup@ilsole24ore.com

Le exit degli ultimi 20 anni

In miliardi di dollari
4

WEBVAN

.TWITTER

—

La dimensione della palla descrive la valutazione della startup al momento dell’exit. Le linee blu sono le Ipo. Le linee rosse sono le acquisizioni.

________ ?

DELIVERY HERO!

i
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' ACERTAPHARMAJ EMEITUE

|Fonte: CB Insights
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MATERIE PRIME

Primi segni di disgelo
tra Opec e shale oil

Perry: «I produttori sapranno reagire alla maggiore stabilita»

SissiBellomo

1 Opec e shale oil stanno facen-
do la pace. O quanto meno, stan-
no firmandoun cessateil fuoco.Il
cambio di atteggiamento non ¢
ancoraplateale -eforsenonlosa-
ramai-maisegnalididistensione
si stanno moltiplicando e stanno
diventandoreciproci. Alpuntoda
essere arrivati a coinvolgere non
solo importanti societa di
fracking, ma persino esponenti
delgoverno Usa.

Il segretario all'Energia Rick
Perry, in visita in Arabia Saudita,
si & lasciato andare a commenti
benevoli sullaproroga deitaglidi
produzione decisa la settimana
scorsa: le compagnie petrolifere
americane, ha riconosciuto, po-
tranno «prenderele proprie deci-
sioni» in uno scenario distabilita
dei prezzi e sapranno «reagire»
allaprevidibilitadel mercato.

Diversiesponentidell'industria
dello shale oil, all'indomani del
vertice Opec, sono stati ben pitt
espliciti. «Se nei prossimi mesi i
produttori Usaaumenterannoan-
cora il numero delle trivelle - ha
avvertito il ceo di Pioneer Re-
sources,ScottSheffield-miaspet-
tounnuovocrollodei prezzientro
la fine del 2018. Spero che stavolta
usinoilcashflowineccessoperac-
crrescereidividendix. «Prezzidel
greggio pitialti - ha aggiunto Matt
Ghallagher,chiefoperatingofficer
di Parsley Energy - portano pilt
cassa in bilancio e questo € un cu-
scinetto che fa piacere, manon cé
bisogno di ulteriori attivita.
E molto importante essere disci-

plinati». Sulla stessa linea Gary
Packer,coodiNewfield Explora-
tion: «Nonmi piace cheil petrolio
valga 27 dollari, ma non mi piace
neppure a80 $. Le inefficienze sul
mercatositraduconoinprezzipil
alti perle materie prime (impiega-
tenellanostraindustria)».

1l segretario all’Energia Perry
non ¢ stato altrettanto esplicito,
ma questo ¢ ovvio datoil suo ruo-
lo. Le sue dichiarazioni peraltro
sono state a malapena registrate
dalle cronache, oscurate dallano-
tizia del disgelo tra Washington e
Riad sul fronte del nucleare civi-
le: i sauditi hanno esortato le so-
cieta Usa a candidarsi per la co-
struzionedicentralinel Paese,ga-
rantendo che non ¢’¢ alcuna in-
tenzione di sviluppare le
tecnologieafinimilitariedaPerry
€ arrivata una significativa aper-
turaversounpatto dicooperazio-
ne nucleare. «Siamo ancoranelle
fasiinizialiditrattativa- hadetto
- ma penso che entrambi stiamo
lavorando perarrivareaunsi».

1l segretario all'Energia Usa -
che proseguirail viaggio in Medio
Oriente verso gli Emirati Arabi
Uniti e il Qatar (altri due membri
Opec) - éstatoricevuto dal princi-
pe ereditario Mohammed bi Sal-
man,con cuistandoal comunicato
ufficiale saudita ha parlato anche
di «stabilita dei mercati energeti-
ci. Conloroc’erail ministro Kha-
lid Al Falih, appena rientrato dal
vertice di Vienna: una vecchiaco-
noscenza diPerry, che come luiha
studiato alla Texas A&M Univer-

sity. Il saudita aveva accolto con
entusiasmolasuanominadaparte
del presidente Donald Trump:
«Nonvedol'oradiincontrarlo per
coordinarci nelle politiche ener-
getichew,avevadettoall’epoca,de-
finendolo«unagrande personax.

Ieriidue ministri hannosiglato
un memorandum d'intesa che li
gnaacollaborare in particolare su
fonti rinnovabili e progetti per il
sequestrodellaCoz2.Maildialogo,
sempresecondoisauditi,si¢ este-
so a «partnership strategiche in
vari campi, tra cui energia, am-
biente, industria e investimenti
congiunti soprattutto nel settore
petrolchimico, delle infrastruttu-
reedell’energia».

Una vera e propria collabora-
zione con I'Opec ovviamente &
fantascienza. L’argomento tutta-
vianoneé pilitabl.. «Comprendoi
motivipercuiiproduttoridishale
oil non partecipano all'accordo
sui tagli», ha dichiarato Al Falih in
conferenza stampa con Perry.
«Anche gli Usa - ha aggiunto
- beneficiano dell'accordox.

Circaunmese failsegretarioge-
nerale dell’Opec, Mohammed
Barkindo,avevalanciatounappel-
lo ai frackers americani, affin-
ché contribuissero a frenare I'of-
ferta di greggio: «Esortiamo i no-
stri amici nei bacini di shale del
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Nord Americaadassumerequesta
responsabilita condivisa con tutta
laserietachemerita»,avevadetto.

Per ora i frackers non si sono
fermati. Anzi. Proprio la settima-
nascorsa,duranteil vertice Opec,
si & saputo che in settembre gli
Usa hanno estratto 9,5 milioni di
barili al giorno, un record da due
anni, con un balzo del 396 rispetto
a ottobre: segno che il rialzo dei
prezzi ha stimolato davvero lo
sfruttamentodelloshaleoil,come
previsto damolti analisti.

Non solo. Le trivelle in funzio-
nenegliUsasonooggi749,rispet-
toalle 477 chesicontavano unan-
no fa. E molte compagnie, appro-

fittando del rally del petrolio, so-
no tornate a vendere a termine la
produzione, proteggendosi da
eventuali ricadute dei prezzi: nel
terzo trimestre, stima Wood-
Mackenzie, ci sono state nuove
operazioni di hedging per
8g7milabarilidigreggio,ilig79in
pilirispetto al secondo trimestre,
nella maggior parte dei casi con
prezzotrasoe Gos$/barile.
Eppure I'appello di Barkindo
non sembra caduto completa-
mentenel vuoto.
WY @sissiBellomo
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L’energia

Elettrica o a gas
tra Eni ed Enel

¢ partito il duello
sul futuro dell’auto

Lobby e alleanze delle due principali societa
quotate per conquistare un mercato in crescita
ma la sfida si gioca anche sulle infrastrutture

LUCA PAGNI, MILANO

I duellanti moderni si sfidano alla
stazione di servizio. Ed & una sfida
che riguardera nei prossimi anni
tutti gli italiani, almeno quelli che
posseggono un’automobile. E che
coinvolge i due principali colossi
di stato, Enel ed Eni, che sono poi
le due principali societa quotate a
Piazza Affari. Vince chi risponde-
ra per prima alla seguente doman-
da: mano a mano che verranno
messi fuori legge i modelli a benzi-
na e, soprattutto, a gasolio & me-
glio puntare sulle auto elettriche,
come sta avvenendo in tutto il
nord Europa e come sostiene
Enel, oppure preservare una spe-
cificita tuttaitaliana, visto che nel
nostro Paese ci sono gia oltre un
milione di auto a metano, come
propone Eni?

A parole, sostengono che ci sa-
ra spazio per entrambi, perché la
“transizione” durera molti anni,
con oltre 37 milioni di veicoli in
circolazione e un tasso di motoriz-
zazione secondo solo al Lussem-
burgo (621 automobili ogni mille
abitanti contro le 482 della media
Ue). Ma nel Granducato valgono
motivi di opportunita fiscale
nell'immatricolazione di cui ap-
profittano soprattutto i lavoratori
frontalieri.

Nei fatti, pero, i due contenden-
tisi danno da fare, trovando allea-
ti e mettendosia capo delle rispet-
tive lobby. E se Eni annuncia (lo
ha fatto ieri) un nuovo accordo
ventennale con Snam per la realiz-
zazione di un primo lotto di 14 sta-
zioni per la vendita di gas natura-
le compresso per autotrazione
nelle sue stazioni di servizio, Enel
risponde con un convegno (che si
tiene oggi) dove riunisce tutti i
protagonisti dell’energia verde
italiana e tutti i grandi investitori
nelle rinnovabili.

In realta, c’e molto di piu. Per-
ché la sfida passa inevitabilmente
per larealizzazione di nuove infra-
strutture, visto che da qualche
parte il pieno - elettrico o gas che
sia - bisogna poi farlo. Soltanto
due settimane fa, 'amministrato-
re delegato di Enel Francesco Sta-
race ha presentato un piano nazio-
nale da 300 milioni per larealizza-
zione di 7mila colonnine di ricari-
che elettriche in tutte le citta en-
tro il 2020, che dovranno diventa-
re oltre 14mila due anni dopo. Un
piano ingente nei numeri, non an-
cora giustificato dalle auto elettri-
che orain circolazione (10mila nel
2016, cresciute pero del 60% ri-
spetto all’anno prima). «Ma dob-
biamo esserci prima che arrivino
gruppi stranieri - ha spiegato Sta-

race - perché se le principali case
automobilistiche tedesche hanno
annunciato 39 miliardi di investi-
menti nell’elettrico un motivo ci
sara o sono tutti stupidi?».

Ma la lobby del gas non sta a
guardare. Eni si & alleata con Fca
(con tanto di accordo firmato da-
vanti al premier Paolo Gentiloni)
per sviluppare motori che possa-
no utilizzare al meglio i biogas. A
cui si aggiunge il piano di Snam,
la societa che distribuisce gas lun-
go tutta la penisola, che prevede

dirispondere con oltre 300 nuove
stazioni di servizio al 2021 (150 mi-
lioni di investimenti). Anche se il
suo amministratore delegato Mar-
co Alvera cerca di proporsi come
paciere tra i duellanti: «C'e¢ spazio
sia per l'elettrico che peril gas, vi-
sto che nelle migliore delle ipote-
si le auto elettriche in Italia al
2030 non saranno piu del 25 per
cento del totale». Sara la quadratu-
radella colonnina di servizio?
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Incampo

Enel

L’'ex monopolista ha presentato
un piano per

7 mila colonnine

diricarica per I'auto elettrica

al 2020 che dovranno diventare
14 mila due annidopo

Eni

Assieme al gruppo Fca ha firmato
un accordo per sviluppare nuove
tecnologie per i motori diauto
che potranno utilizzare

come combustibile il biogas

Snam

La societa che trasportail gas
lungolapenisola

hain programma un piano per
realizzare 300 nuove stazioni di
servizio per la vendita
dimetano per automobili
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Rivoluzione vinile, non piu sele nicchia per nostalgici

Unarivoluzionea33girisifa
semprepil largo nel
mercatodiscografico: il
vinile @ormai unapresenza
rilevante, unico segmento
delfisicoincostantecrescita
nell'ultimo decennioenon
pitisolonicchiaper
nostalgici. | datiparlano
chiaro: nel2016ilvinile
valevail6% dellevendite, in
crescitadel 52% rispetto
allanno precedente; gianel
primosemestredel2017la
guotahatoccatoil9%, con
ungirod'affaridaclire5
milionidieuroincrescitadel
44%rispettoallo stesso

periodo del2016, difronteal
calogeneraledel settore
fisico(-17%). Vistoiltrend, la
Fimi, laConfindustriadella
musica, hadecisodi
dedicareal settoreuna
classificaaséstante: prima
delrevivalavevavisto
resisteresolo unafabbricain
ltalia, laPhonoPressdi
Settala(Milano), oggiquasi
tuttiigiovaniartisti
pubblicanoanchesuvinilei
loro nuovialbum, masonoi
nomistoriciavendere
meglio, sipensiadischi
come«Thedarksideofthe
moon».SonyMusic ltalia,

ad esempio, haappena
lanciatol'iniziativa«Every
dayisavinylday»,con
antologiediBattisti, Dallae
DeAndrérimasterizzate
secondolostandard pitiatto
adisposizione, con
un‘ampiezzaeuna
frequenzadel
campionamento sonorodi
24bite192kHz, acuiora
seguirannolp di
Springsteen, Bowie,
BaglionieLouReed.
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Italia Energia, torna
Pannuario degli stakeholder

Nell’edizione del 2017 [lindirizzario con
informazioni e contatti di 165 realta del settore

quale occorre “promuove la cultura dell’efficientamento energe-
tico e delle azioni per mitigare i cambiamenti climatici escogitan-
do soluzioni per ridurre in ogni contesto, anche quello pit quo-
tidiano, 'impatto antropico negativo su questo nostro pianeta”.

Completano I'edizione 2017 di Italia Energia le intervi-
ste ad Armando Brath, presidente Associazione idrotec-
nica italiana, Francesco Franchi, presidente Assogasli-
quidi-Federchimica, Simone Mori, presidente Elettricita
Futura, Elisabetta Perrotta, direttore Fise-Assoambiente,
Giuseppe Pastorino, presidente Aicep.

Sono 165 tra associazioni, istituti di ricerca, agenzie e or-
ganismi di certificazione le realta raccolte nell’indirizzario di
Italia Energia 2017, annuario che fornisce informazioni e con-
tatti sui maggiori stakeholder di settore.

Un insieme di soggetti che oggi, al pari delle istituzioni,
deve essere “attento nel capire” i “cambiamenti veloci” che
caratterizzano il mondo dell’energia, come sottolineato nella
rivista da Guido Bortoni, presidente dell’Aeegsi.

Motore di questi cambiamenti & anche lo sviluppo dell’ef-
ficienza energetica, che va promossa anche “tra i ceti meno
abbienti”, secondo Federico Testa, presidente Enea, in
un'intervista rilasciata a Italia Energia. “Oggi la cosa impor-
tante da fare & consolidare le norme” per gli interventi “nei
condomini e nella PA”.

Fortemente impegnati sul tema dell'energia sostenibile anche
gli enti locali, spiega Furio Honsell, membro del Comitato guida
del Patto europeo dei sindaci e primo cittadino di Udine, per il
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Anigas, Mantovani
verso la presidenza

La designazione dei “saggi”
il 13 allordine del giorno
dell’assemblea dell’associazione

Si va verso un cambio alla guida di Ani-
gas, presieduta dal 2006 da Bruno Tani. A
quanto appreso da QE, la Commissione di
designazione (i cosiddetti “saggi”) avreb-
be individuato come nuovo presidente
dell’associazione Massimo Mantovani,
Chief Gas & Lng Marketing and Power
Officer di Eni e presidente di Eni Trading
& Shipping Spa. Lindicazione passa ora
allesame del Consiglio direttivo e quindi
alla votazione dellassemblea di Anigas

convocata per il 13 dicembre.

Laurea in Giurisprudenza, Mantovani
€ in Eni dal 1993 dove ha ricoperto nu-
merosi incarichi, tra cui direttore Legale,
Chief Legal and Regulatory Affairs, Chief
Midstream Gas & Power Officer.
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Mercato auto: diesel in frenata,
ibride ancora superstar

Bene le vendite a benzina, corre il Gpl. Metano in timida ripresa,
avanti le elettriche. Immatricolazioni complessive +6,8%

Ancora un mese in crescita per il mer-
cato auto italiano. Secondo i dati del mi-
nistero dei Trasporti, infatti, a novembre si
sono registrate 156.332 nuove immatrico-
lazioni, con un progresso del 6,8% sullo
stesso mese del 2016. | volumi venduti ne-
gli 11 mesi ammontano quindi complessi-
vamente a 1.848.919 unita, 1I'8,7% in piu
rispetto allo stesso periodo del 2016.

“Ancora una volta, siamo in presenza
dei volumi piu alti, per questo mese, dal
2009, quando le immatricolazioni supe-
rarono le 184.000 unita”, commenta il di-
rettore di Anfia Gianmarco Giorda, “per
il 2018 ormai alle porte, ribadiamo la ne-
cessita di ripristinare la misura del supe-
rammortamento anche per le autovetture
intese come beni strumentali d'impresa”.

Venendo alle singole alimentazioni, per
il secondo mese di fila si osserva un anda-
mento negativo della quota di mercato delle
auto diesel. In particolare, secondo i dati
Unrae, la market share delle vetture a gaso-
lio diminuisce a novembre del 3,3% su base
tendenziale al 56,4%, complice anche una
frenata delle immatricolazioni dello 0,1% a
89.265 unita. Stabile la quota di mercato
della benzina al 30%, con un progresso del-
le immatricolazioni del 5,7% a 47.513 unita.

Fronte alimentazioni alternative, si con-
ferma per il qguarto mese consecutivo la
timida ripresa delle auto a metano (+0,2%
a 3.279 unita), con la quota di mercato in
lieve calo perd nel mese dal 2,2% al 2,1%.
Nuova accelerazione per le auto a Gpl,

che contano a novembre una crescita
delle immatricolazioni del 33,5% (a 11.240
unita) e una market share in salita dal 5,6
al 7,1%. Continuano a macinare record le
ibride: +90,6% (a 6.763 unita) le vendite
e quota di mercato che si consolida oltre
la soglia del 4%, arrivando al 4,3% dal
2,4% dello stesso mese del 2016. Avanti
del 32,4% a 143 unita le immatricolazioni
elettriche, con una market share che resta
nell’orbita dello 0,1%.

o
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IL RICONOSCIMENTO
Aziende dipadre infiglio
|lpremio va alla Baulie o

AZIENDE. Dopo Rana un’altra realta veronese del settore alimentare siaggiudica il primo premio «Di padre in figlio »

Bauli eletta migliore modello
di «passaggio generazionale»

Valeria Zanetti

«Un riconoscimento che ¢ la
celebrazione di una profon-
da storia d'amore e di fiducia
traun padre e un figlio». Con
queste parole due anni fa
Gianluca Rana, amministra-
tore delegato di Pastificio Ra-
na Sparaccontavala sua emo-
zione ritirando il premio «Di
padre in figlio - I gusto di fa-
re impresa». Due anni dopo
€ Michele Bauli, vicepresi-
dente di Bauli Spa, leader nel
dolciario italiano e presiden-
te di Confindustria Verona a
ricevere lo stesso premio, ri-
cordando il fondatore, non-
no Ruggero, che aveva impa-
rato il mestiere di pasticcere
fin dabambino e perfezionan-
do ricetta e produzione del
Pandoro ha costruito un
grande marchio.

E ancoraun’aziendascalige-
ra, specializzata in uno dei
settori di punta dell'econo-
mialocale, 'alimentare, a rac-
contare il passaggio di mano
tra generazioni all'insegna
della continuita e della condi-
visione di obiettivi. Sabato, la
Sala degli Atti Accademici
dell'Universita Cattolica di

Milano ha ospitato la cerimo-
nia della settima edizione di
consegna del premio, pro-

mosso da Cerif, Centro di ri-
cerca sulle imprese di fami-
glia del Sacro Cuore. L'even-
to viene realizzato con il con-
tributo di Credit Suisse, Lea
Studio Legale, Mazars Italia
e Mandarin Capital Part-
ners, in collaborazione con la
Camera di Commercio mila-
nese.

La Bauli Spa ¢ stata eletta
«vincitrice assoluta», scelta
tra altre nomination presti-
giose da Noberasco a Paglie-
ri, da Granoro a Banca del
Piemonte che insieme ad al-
tre cinque imprese italiane
hanno infatti ricevuto men-
zioni speciali.

«Sono molto onorato di que-
sto premio», ha commentato
il vicepresidente, Michele
Bauli. «Riconosce tutti gli
sforzi che abbiamo fatto e
che stiamo continuando a fa-
re per la nostra azienda. Mio
nonno Ruggero sarebbe mol-
to orgoglioso della sua fami-
glia, non solo intesa nel senso
stretto del termine, ma an-
che della “famiglia allargata”
di cui fanno parte i nostri di-
pendenti».

L’azienda, fondata nel 1922
da Ruggero Bauli, ha visto i

figli einipoti proseguire 'atti-
vita iniziata dal nonno, rag-
giungendo un fatturato di po-

co meno di 450 milioni nel
2016. La famiglia Bauli - se-
condo la Giuria che ha asse-
gnato il premio - ha saputo
mantenere le redini
dell'impresa facendo
dell'internazionalizzazione il
fulero della filosofia azienda-
le.

«L'esperienza di queste
aziende - ha osservato Clau-
dio Devecchi, amministrato-
re unico e direttore scientifi-
co di Cerif - dimostra che e
possibile continuare I'attivita
avviata da padri e nonni, mi-
gliorando livelli di fatturato e
di export. Gli imprenditori di
seconda o terza generazione
vogliono rimanere ancorati
al valore affettivo della loro
azienda e del brand, avendo
pero, allo stesso tempo, uno
sguardo proiettato al futuro e
all'innovazione. lo credo che
la chiave del successo si pos-
sa rintracciare nel saper bi-
lanciare queste due diverse
esigenze».

Cerifha studiato ancheida-
ti provenienti dalle imprese
che si sono candidate al pre-
mio. I158% appartiene al set-
tore industriale, il 18% al

Michele Bauli: «E un riconoscimento a tutti gli sforzi fatti. Mio nonno
Ruggero sarebbe orgoglioso della sua famiglia e dei nostri dipendenti»
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commerciale, il 15% all’ambi-
to dei servizi e il 9% ad altri
campi. Riguardo al passag-
gio generazionale, si eviden-
zia che nel 58% dei casi € un
figlio maschio a guidare
l'azienda, nel 13% € un nipo-
te, mentre figlia femmina e
pronipote subentrano nella
gestione nell'11% dei casi.
L'etamedia degli imprendito-
ri di seconda o terza genera-

zione si aggira attorno ai 48
anni. Le aziende che hanno
partecipato provengono dal
Nord Italia (76,36%), in par-
ticolare dalla Lombardia
(45%) e in misuraminore dal
Centro (16,36%) e dal Sud
(7,27%).

In Italia il 90% delle impre-
se ¢ a conduzione familiare.
Ognianno oltre 60 mila real-
ta affrontano la sfida del pas-

saggio generazionale: meno
di un terzo sopravvive, meno
di un quinto supera la secon-
da generazione. o

Michele Bauli (al centro) con il premio «Di padre in figlio - || gusto di fare impresa»

Peso: 1-1%,10-35%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

SOLE 24 ORE RAPPORTI 24 IMPRESA

Dir. Resp.: Roberto Napoletano
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 05/12/17
Estratto da pag.: 1
Foglio: 1/1

Gli effetti delle auto-immatricolazioni

Le societa comprano il 30% in piti? Non proprio

287-108- 080

di Pier Luigi Del Viscovo

delmercato, attraverso le sue statistiche,
nonraccontapiticosadavverosuccedea
livello strada.I numeridicono cheiprivaticit-
tadini sono in affanno, per quanto riguarda
comprarsi un’auto nuova, rispetto allo scorso
anno. Invece non & vero. Del resto, i principali
indicatorieconomicipuntanoalbello,lagente
lo sente e cambia la macchina.
Ancora,inumeridicono che le societa stan-
no acquistando oltre il 30% di macchine pit
dello scorso anno. Ma perché farlo ora, visto
che fino al 2016 c’era il superammortamento
per tutti, mentre da gennaio si applica solo se
Pauto & strumentale all’oggetto sociale del-
Pimpresa (e in pratica quasisoloinoleggiatori
ne beneficiano)? Infatti, non & vero. Dentro ci
sono quasi 10omila auto in pil targate da co-
struttori e concessionarie, nei primi 10 mesi,
che sono andate e stanno andando a finire in
mano ai privati, come usato a kmo. Allocando
correttamente queste vetture, il segmento dei
privati segnerebbe un +9% rispetto al 2016,
mentre le societa che acquistano o prendono
in leasing le auto segnerebbero un piu veritie-
ro -8%. E non & tutto. Nel rent-a-car (Rac) si
contano nei primi 10 mesi dell’anno quasi
26mila macchine immatricolate in pit, rispet-
toallostessoperiododel 2016, parial +20%. Pur
avvertendo che si tratta di stime preliminari,
visto che nel noleggio c’¢ un tempo pit lungo
perliscrizioneanomedellasocieticheimma-
tricola, siamo comunque su volumi che non
sono assolutamente giustificati dalla doman-

E ; i & rotto il termometro. La misurazione

dadinoleggio. Quest'ultima stasi crescendo -
sia per la maggiore vivacita dell’economia in-
terna, sia per I'attrattivita del Paese versoitu-
rististranieri (anche grazie aunamaggiore si-
curezza avvertita sul versante attentati) - ma
noncertoaduecifre. Al girodiboadeiseimesi
(ultimo dato disponibile), ’Aniasa - associa-
zione deinoleggiatori - registravauna cresci-
tadel 4% rispetto al primo semestre dell’anno
precedente, sianel giro d’affari sia nei volumi,
intesi come giorni di noleggio. Non ¢ difficile
concludere che gli operatori, sensibili alla
pressione sul prezzo da parte dei costruttori,
stiano immatricolando pit1 del dovuto. Che fi-
ne facciano queste macchine & facilmente im-
maginabile: molte vanno asostituire quelle at-
tualmente in flotta, in un ciclo accelerato di
qualche mese, ma altre probabilmente non
fannonemmenounchilometroprimadiandar
vendute a privati, in Italia e all’estero. Di nuo-
vo, un’alterazione delle statistiche. Nel mer-
cato ognuno & libero di vendere le sue auto co-
me e quando gli pare, perd sarebbe opportuno
che le istituzioni con il compito di misurare
questa e altre grandezze economiche ade-
guassero le statistiche alla realta, censendo
come mercato/domanda solo quelle auto che
vanno aun cliente che il giorno dopole usa.

Il segmento forse meno coinvolto(sebbene
non esente) dalla pratica delle immatricola-
zioni “creative” & il noleggio a lungo termine
(NIt), che pure ha aumentato del 16,4% le im-
matricolazioni nei primi 10 mesi. Si tratta di
una crescita organica, proveniente dalla do-
mandadinuove fascediclienti,che primaera-
nosoliti acquistare o prendere inleasingle au-

Il mercato auto in valore e volumi

Dato dei primi 10 mesi 2017. Valore inmin di €

B Privati 7.708 17968
Societd
Noleggio
33.700
min €
8.024

Dato dei primi 10 mesi 2017. Volumi in migliaia

Privati
957

Noleggio
383

|

|

366
Societa

Fonte: Centro Studi Fleet&Mobility su dati Unrae/Ministero

to.Un fenomeno descritto bene dal presiden-
te di Aniasa, Andrea Cardinali: «gli operatori
hanno fortemente stimolato nuove fasce di
clientela a considerare e adottare la formula
del noleggio, non solo attraverso un’offerta
flessibile,maancheutilizzandoinpilioccasio-
ni il beneficio fiscale del superammortamen-
to;beneficioche haliberatorisorsedadestina-
re alla competizione, incrociando significati-
vamente la domanda delle piccole aziende,
dei professionisti e dei privati».

Ilvantaggio fiscale haportato vantaggiatut-
to il settore, come afferma il presidente di As-
silea (I'associazione delle societa di leasing),
Enrico Duranti, sottolineando come i due
strumenti, leasing e noleggio, non siano ne-
cessariamente alternativi: «Infatti, su nzmila
immatricolazioni in leasing, il 519 sono a so-
cietadinoleggio».

Continua » pagina 13

Peso: 16%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione: ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

SOLE 24 ORE RAPPORTI 24 IMPRESA

Dir. Resp.: Roberto Napoletano
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 05/12/17
Estratto da pag.: 13
Foglio: 1/1

287-108- 080

Il rent-a-car punta sugli aeroporti

Negli scali si concentra il 68% dei noleggi brevi, meno redditizie le sedi cittadine

diAlessandro Palumbo
auto a noleggio, insieme al volo e
al pernottamento, rientra sem-

)

L pre di pit1 nel “carrello” del turi-
sta,quandoacquistail suo viaggio.Il turi-
smo & quindila vocazione per eccellenza
del rent-a-car (Rac). Ma il viaggiatore
non &il solo cliente.I noleggiatori soddi-
sfano anche i bisogni di mobilita di citta-
dini e imprese.

Secondo 'associazione dei noleggiato-
riAniasa,nel2016ilRacinltaliahafattura-
tooltre1,1miliardidieuro,generatidaqua-
simillestazionidinoleggionegliaeropor-
ti e nei centri cittadini. Le prime rappre-
sentano solo il 24% del totale dei punti
venditamageneranoil 65%delgirod’affa-
ri complessivo. Mediamente, ogni punto
vendita in aeroporto fattura quasi 3,2 mi-
lioni. Le due tipologie di stazioni raccol-
gono clienti diversi: presso le location ae-
roportualisiconcentrano soprattuttoitu-
risti, mentre in quelle cittadine prevalgo-
no isegmenti business e replacement.

Quest'ultimo segmento & generato
principalmente dalla domanda dei noleg-
giatori a lungo termine, che locano dal
rent-a-cariveicolipersostituiretempora-
neamente quelli indisponibili dei propri
clienti.Imaggioriplayer hanno puntiven-
ditabendistribuiti, al contrario degliope-
ratorilow cost che si concentrano presso
gli scali aeroportuali e nei pressidelle pit
importanti stazioni ferroviarie.

«Per noi, gli aeroporti rappresentano
puntivenditastrategici,neiqualilapriori-
taévelocizzareleprocedure, perrealizza-
re 'aspettativa dei clienti di uscire chiavi
in mano in pochi minuti - afferma Raoul
Colantoni, managing director di Eu-
ropcarItalia—. Quest’anno siamoriuscitia

limitare il tempo medio di attesa a 10 mi-
nuti. Questo é stato possibile combinando
maggior presidio, sistemi intelligenti di
gestione della coda e differenziazione dei
processi per segmento di clientela. Il ri-
sultato & stato 'aumento della soddisfa-
zione dei clienti del 996 nei primi 10 mesi
dell’anno».

Anche dal punto di vista dei volumi le
stazioni aeroportuali sono pili perfor-
manti rispetto a quelle cittadine, con il
6895 dei noleggi. Mediamente, le locazio-
nidurano 6 giorni e laspesaperil cliente &
suiz27 euro{(quasiz8euroal giorno).Sugli
aeroporti,laconcorrenzaéagguerrita,so-

prattutto per laffermarsi delle societa
low cost e dei broker, che offrono prezzi
pit bassi.

«In aeroporto - afferma Gianluca Te-
sta, managing director Italia di Avis Bud-
get Group - stiamo cercando di contra-
stare la tendenza al ribasso del prezzo.
Stiamo facendo un lavoro di rafforza-
mento del posizionamento premium del
brand.Questo attraverso la proposizione
di una gamma di modelli ampia, che in-
clude anche vetture di prestigio. Inoltre
stiamo operando una politica di prezzo e
di servizio premium, intervenendo sulla
qualitidel noleggio e conunlavoroenor-
me di formazione delle persone, che ha
dato risultati da record: quest’anno il no-
stroindicatore di qualita sarail pitialto di
sempre».

Le stazioni cittadine rappresentano il
70% dei punti vendita totali ma generano
solo il 359% del giro d’affari. La singola sta-
zione eroga in media oltre 2.100 noleggio
all’anno, che sviluppano ssomila euro. Li
si concentrano prevalentemente clienti
business: molti liberi professionisti o di-
pendentidi piccole societa che si muovo-

no settimanalmente per lavoro e non no-
leggiano attraverso un contratto quadro
né attraverso un’agenzia viaggi. Questo
vuol dire che si muovono da soli, preno-
tandolamacchinailgiornoprimaoil gior-
no stesso.

Il punto chiave per questosegmento &il
rapporto di prossimita e la strettarelazio-
ne che siinstaura tra la persona che gesti-
scelastazioneeil mercatolocale. E fonda-
mentale la figura del rental manager che
personificailbrand. Al contrario degli ae-
roporti, in citta contano la conoscenza di-
rettadelclienteelerelazioni.Imarchipre-
mium guardano con grande attenzione al
cliente, come persona da valorizzare,
ascoltare e servire al meglio.

«In Hertz crediamo che sia fondamen-
tale 'attenzione al cliente come persona,
dall’accoglienza all’arrivo a quella duran-
te il noleggio, dal rientro dell’auto fino al
noleggio successivo - racconta Massimi-
liano Archiapatti, general manager Italia
diHertz-. Vogliamo essere un veroe pro-
prio compagno di viaggio per il nostro
cliente sia leisure sia business, per rende-
re il suo viaggio memorabile. Monitoria-
mo la soddisfazione dei nostri clienti e il
nostro impegno ci & stato riconosciuto:
negliultimicinque anniabbiamo ricevuto
il premio TripAdvisor come migliore au-
tonoleggio in Italia».

LESTRATEGIE

Europcar Italia, Avis Budget group

ed Hertz investono sulla qualita

del servizio per fronteggiare il low cost

e laconcorrenza dei broker che agiscono
in prevalenzasulla leva del prezzo

I punti vendita del Rac in Italia

&

iy
Stazioni in aeroporto

Fatturato

65%

Noleggi

68%

Giorni di noleggio

62%

Durata (giorni)

Stazioni

I Fonte: Aniasa

i

Stazioni in citta

35%

MOTORI

32
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Farmacisti H, nuovo ruolo

La sfida € un maggiore e chiaro riconoscimento istituzionale

1 38° Congresso della Societa
dei farmacisti ospedalieri e
dei Servizi farmaceutici delle

tende & un maggiore e chiaro
riconoscimento istituzionale del
nuovo ruolo del farmacista

aziende sanitarie (Sifo), appena  Ssn».
concluso a Roma, ha confer- SERVIZIAPAG. 6-7
mato che la professione del far-
macista ospedaliero e del Servi-

710 sanitario nazionale € oggi al

centro dell’attenzione per la sua
autorevolezza su vari campi

della gestione del farmaco e

delle cure. Come ha sottolinea-

to la presidente Simona Serao-
Creazzola «la sfida che ci at-

CONGRESSO SIFO/ Affiancare un riconoscimento concreto alle nuove competenze Ssn

Farmacisti H, ruolo mnovativo

Piu garanzie per i giovani che vogliono intraprendere la professione

on oltre 2.200 parte-
cipanti, 200 relatori,

quasi cinquanta ses-
sioni scientifiche (tra plenarie
e parallele), laboratori inte-
rattivi e con la partecipazione
degli esponenti massimi del-
la politica sanitaria naziona-
le, 11 38° Congresso della So-
cieta dei Farmacisti ospeda-
lieri e dei Servizi farmaceuti-
ci delle aziende sanitarie
(Sifo), appena concluso a
Roma, ha confermato che la
professione del farmacista
ospedaliero e del Servizio sa-
nitario nazionale & oggi al
centro dell’attenzione per la
sua autorevolezza su vari
campi della gestione del far-
maco e delle cure. Come ha
sottolineato il presidente del-
I’Aifa, Stefano Vella, nella
sua lectio magistralis durante
la giornata inaugurale, «i

progressi della medicina de-
vono diventare un bene pub-
blico globale, un valore del-
I’'universalismo realizzato. E
il ruolo del farmacista in
questo campo € centrale, per-
ché puo essere elemento trai-
nante di una nuova Concezio-
ne globale di salute, valore
prima di tutto culturale, poli-
tico e scientificoy. Una visio-
ne confermata anche dal pre-
sidente di Farmindustria,
Massimo Scaccabarozzi, che
durante il congresso ha di-
chiarato che «é proprio il far-
macista ospedaliero la figura
euida di quel processo che
vedra il farmaco inserito in
percorsi di cura sempre piu
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complessiy.

A conferma di questa cen-
tralita, il Congresso Sifo ha
mostrato una notevole ric-
chezza di contributi politici e
scientifici, con gli interventi
di Andrea Urbani (ministero
della Salute), Fernanda Gel-
lona (Assobiomedica), Mar-
cella Marletta (ministero del-
la Salute), Giovanna Scroc-
caro (Regione Veneto), Ro-
sanna Ugenti (ministero della
Salute), Ida Fortino (dirigen-
te dell’Area del farmaco, Ai-
fa) solo per citare alcuni dei
nomi intervenuti. «Abbiamo
registrato una affluenza stra-
ordinaria alle sessioni», ha
confermato il presidente del
congresso, Arturo Cavaliere,
«una partecipazione rilevante
soprattutto se riferita alla
componente giovane, che &
stata davvero numericamente
importante a dimostrazione
che la professione € viva, at-
tiva, attenta e dinamica».

Il congresso romano - che
aveva Piera Polidori del-
I’Ismett come coordinatore
del Comitato scientifico - ha
visto riflessioni su temi va-
stissimi, dai nuovi Lea al-
I"uso della cannabis per uso
terapeutico, dai vaccini alla
Lean organization, dalle in-
novazioni terapeutiche alla
nuova legge sulla responsa-
bilita professionale (in una
sessione a cui ha partecipato
lo stesso estensore Federico
Gelli), che Sifo - per bocca
della sua vice-presidente Ma-
ria Grazia Cattaneo - ha defi-
nito «un grande passo avanti,
innanzitutto perché sancisce
il diritto alla salute inteso co-
me diritto alla sicurezza delle
curey.

Affollatissime poi le sale
del Laboratorio Life (labora-
torio-interattivo-farmacisti-
esperti), dove sono state svi-
luppare le attivita del farma-
cista di compounding, dal
punto di vista metodologico
e applicativo: area galenica,
oncologica, nutrizione clinica
e galenica conventuale. Que-

st’ultima ha permesso un’in-
solita, ma stimolante immer-
sione nelle modalita di pre-
parazione che erano abituali
nella tradizione dell’abbazia
lombarda di Morimondo.

Ma quali sono le proble-
matiche che escono dal Con-
gresso? La prima € che il
ruolo del farmacista del Ssn
assume nuovi contorni in una
sanita che cambia profonda-
mente: tutto il sistema sanita-
rio sta mettendo alla prova la
sua orgamizzazione e le sue
competenze e in questo cli-
ma il farmacista ospedaliero
ha un ruolo sempre pin va-
sto. Un ruolo che, perd, non
sempre gli viene riconosciuto
e I’obiettivo primario da oggi
in poi € quindi quello del ri-
conoscimento.

Come ha voluto sottoline-
are in chiusura dei lavori la
presidente Sifo Simona Se-
rao-Creazzola, «siamo riusci-
ti a richiamare I’attenzione
delle istituzioni e della co-
munita medico assistenziale
sul ruolo del farmacista del
Servizio sanitario nazionale.
Noi farmacisti non solo for-
niamo la nostra competenza
professionale, ma siamo cru-
ciali nel feedback per il mi-
glioramento delle politiche
stesse. La sfida che allora ci
attende ¢ innanzitutto quella
del farmacista come figura
sempre pil integrata nella re-
te del sistema salute, al passo
con le imnovazioni: questo
deve avvenire attraverso un
maggiore e chiaro riconosci-
mento istituzionale».

Un problema a parte, ma
che a questo primo € connes-
so, € il riconoscimento delle
scuole di specializzazione,
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attualmente non esistente per
via del decreto sugli standard
(decreto legge 402/2017). 1
politici intervenuti, in parti-
colare Andrea Mandelli e
Luigi D’Ambrosio Lettieri,
hanno confermato I’attenzio-
ne specifica che & posta da
una parte della politica nei
confronti del tema che in Si-
fo viene fortemente seguito
dal segretario nazionale
Francesco Cattel e da Maria
Emestina Faggiano, membro
del direttivo della Societa.
Come raccontato in esclu-
siva da «Il Sole- 24 Ore Sa-
nita» in un altro articolo di
queste pagine, nei giomi pre-
cedenti 1l Congresso si € te-
nuto un incontro tra rappre-
sentanti della farmacia ospe-
daliera e alcuni politici. L’at-
tenzione verso 1’argomento,
quindi, c’é e la speranza €
che porti frutti concreti, se &
vero che D’ Ambrosio Lettie-
ri, intervenendo alla sessione
inaugurale del Congresso, ha
pronunciato parole ferme: «I

farmacisti di parte pubblica
hanno contribuito a rendere
piu forte e piu qualificato il
nostro Ssn. Sono ormai il
braccio destro dei direttori
generali, punti di riferimento
con cui ci si raccorda per po-
litiche di razionalizzazione e
hanno un ruolo straordinaria-
mente importante. Senza di-
menticare 1 giovan specializ-
zandi di Farmacia ospedalie-
ra per cui va portata avanti
una crociata di civilta. E
dunque gli esiti di questo
congresso devono entrare di
diritto nell’agenda della poli-

tica come proposte di una
componente importante del
nostro sistema sanitario».

Sui tutti questi temi va re-
gistrata la profonda unione di
intenti tra farmacisti del Ssn
e associazioni dei cittadini.
La presenza al Congresso sia
di Antonio Gaudioso (Citta-
dinanzattiva) che di Tonino
Aceti (Tribunale dei Diritti
del Malato) ha confermato
un percorso comune. «Il ruo-

lo del farmacista viene visto
spesso solo come il braccio
armato del direttore per ten-
tare di risparmiare sugli ac-
quisti di farmaci», ha sottoli-
neato Gaudioso, «invece da
noi viene visto come elemen-
to fondamentale di garanzia
dei diritti dei cittadini per
quanto riguarda I’accessibili-
ta dei farmaci all’interno del-
I’ospedale per il cittadino
non solo nei centri territoriali
ma soprattutto a livello terri-
torialey.

Il 38° Congresso Sifo ha
chiuso 1 battenti con I’annun-
cio della sede del prossimo
evento nazionale: Napoli.
Dopo Milano 2016 e Roma
2017, sara cosi il capoluogo
partenopeo a ospitare il 39°
Congresso, a conferma di
un’alternanza ormai consoli-
data tra citta del Nord, del
Centro ¢ del Sud come loca-
tion del simposio della far-
macia ospedaliera nazionale:

Red.San.

| vertici Sifo con I'on. Gelli e il sottosegretario Ferri
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Assobiomedica

Un rapporto
trasparente
tra medico

e industria
puo favorire
larivoluzione
tecnologica

ASSOBIOMEDICA/ Superare i vecchi stereotipi medici-industria per favorire una rivoluzione tecnologica

Piu qualita con rapporti trasparenti

L’aggiornamento del codice etico un volano per la sicurezza e il valore delle innovazioni

C orrettezza, trasparenza,
chiarezza. Su questi tre
principi deve fondarsi il
comportamento etico di futte le im-
prese del settore dei dispositivi me-
dici. E se in passato la nostra repu-
tazione ¢ stata offuscata da episodi
corruttivi, € ora di voltare pagina,
almeno tra le aziende associate ad
Assobiomedica, nella convinzione
che diano I’esempio a tutta la filie-
ra. Va fatto in nome del progresso
medico-scientifico e della rivoluzio-
ne della medicina delle 4P (perso-
nalizzata, predlttlva, preventiva e
partecipativa), che ci aspetta.
Occorre superare la concezione
negativa del rapporto tra professio-
nista medico e industria per riuscire
ad affrontare quel cambiamento
culturale necessario per creare le
condizioni e I’ecosistema ideali per
lo sviluppo tecnologico. Medici e
mdustria devono poter collaborare
isieme per sviluppare la ricerca,
per migliorare le tecnologie e le lo-
ro prestazioni grazie alle diverse
competenze professionali; 1 profes-
sionisti devono essere formati e
messi in condizione di usare al me-

glio 1 dispositivi presenti sul merca-
to per la sicurezza del paziente e
per aumentare I’accesso all’innova-
zione ¢ a ferapie piu avanzate, piu
efficaci e meno mnvasive. Il coinvol-
gimento dei professionisti del siste-
ma sanitario, mirato alla formazio-
ne e alla qualificazione nell’uso
delle tecnologie pii avanzate, viene
troppo spesso sacrificato in nome di
una diffidenza, atavica e a volte
preconcetta, nei confronti del rap-
porto tra medico e industria. L’in-
novazione, caratteristica essenziale
del comparto dei dispositivi medici
per lo sviluppo e I'evoluzione delle
tecnologie, spesso nasce dalla colla-
borazione tra enfi, istituzioni, pro-
fessionisti e aziende. Il sistema di
collaborazione con le figure profes-

== sanis 5
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sionali va certamente snellito e reso
pitl trasparente per consentire a futti
gli attori di agire in modo chiaro,
onesto e attraverso regole semplici
1N un percorso virtuoso, prevenendo
cosi comportamenti distorti che
danneggiano I'immagine dell’indu-
stria.

Assobiomedica sta lavorando
proprio in questa direzione, con
I’obiettivo di creare una comunita
etica che concepisca una piu nobile
ed elevata idea dell'impresa privata,
unendo armonicamente le irrinun-
ciabili istanze della produttivita e
del profitto con una dimensione
morale, con I’idea di una competiti-
vita e di una concorrenza libere, e
tuttavia regolate dai criteri di chia-
rezza, trasparenza e della correttez-
za. Il codice etico di Assobiomedi-
ca, che presto verra aggiornato e
per alcuni aspetti modificato, condi-
vide questi principi con le sue im-
prese associate.

Dobbiamo essere sempre piu or-

gogliosi che I'industria dei disposi-
tivi medici, quella in cui noi ogni
giomo lavoriamo, sia una comunita
etica impegnata in un alto fine: con-
tribuire in maniera determinante al-
la tutela di un bene assolutamente
primario, la salute dei cittadini,
quindi al miglioramento del sistema
sanitario ¢ allo sviluppo della socie-
ta civile. E una mission di valore
pii che un dovere fornire, nell’inte-
resse del benessere e della sicurezza
dei pazienti, tecnologie mediche e
servizi correlati di alta qualita, sem-
pre al passo con il costante progres-
so determinato da un’informazione
scienfifica accurata, equilibrata, cor-
retta, oggettiva, disinteressata e do-
cumentata.

Se tutti qucstl attegglamenu ver-
ranno Compresi € se si comincera a
vedere ’industria non piti come an-
tagonista ma come partner, potremo
dare un contributo essenziale allo
sviluppo della medicina del futuro,

quella delle 4P, per migliorare il
percorso di salute della persona in
un’ottica di sostenibilita del siste-
ma. Inoltre, si tomera a preferire il
nostro Paese e I’alta competenza
dei medici italiani rispetto a quelli
stranieri per sviluppare le tecnolo-
gie anche delle imprese multinazio-
nali, attraendo investimenti esteri
con ricadute positive per tutta la fi-
liera.

Massimiliano Boggetti
presidente di Assobiomedica

Sanita
LAVORO&PROFESSIONE
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Nello spazio aereo giapponese

Terrore su un volo di linea
«Sfiorati dal missile di Kim»

Terrore su un volo di linea nei cieli del
Giappone. Secondo la rivelazione dei pilo-
ti, un aereo della Cathay sarebbe stato
«sfiorato da un missile della Corea del

Nord, esloso vicino anoi».

Apag.13

«Sfiorati dal razzo di Kim», paura nei cieli

»La drammatica rivelazione dei piloti di un aereo della Cathay: »II velivolo era sulla rotta San Francisco-Hong Kong: l'incidente

«Abbiamo visto il missile nordcoreano esplodere vicino a noi»

ILCASO

«Vi informo che abbiamo visto il
missile della DPRK esplodere e
precipitare in pezzi nei pressi del-
la nostra attuale posizione». Un
incontroravvicinato tra un aereo
di linea della Cathay Pacific e un
missile nordcoreano. E avvenuto
nei cieli del Giappone, il 29 no-
vembre. L'equipaggio dell'aereo,
in volo tra San Francisco e Hong
Kong, invia il messaggio al perso-
nale a terra, come riferito dal ge-
neral manager per le operazioni
della compagnia, Mark Hoey. Un
volo da paura. L'incidente & stato
reso noto ieri, proprio nel giorno
in cui Usa e Corea del Sud hanno
iniziato massicce esercitazioni
militari congiunte, le pit grandi
disempre, definite da Pyongyang
come una «provocazione totale»
che spinge la penisola coreana
«sull'orlo di una guerra nuclea-
re».,

E il caso riapre il problema sul
potenziale rischio dei voli in
quell’area. L’allarme era gia scat-
tato ad agosto, quando il missile
balistico intercontinentale lan-
ciato dal regime era finito vicino
alla traiettoria di volo di un aereo
passeggeri sul Mar del Giappone:
il velivolo era passato solo 10 mi-

nuti prima e comungque il vettore
diKim Jong-Unnon aveva messo
arischio lasicurezza del volo.

Il missile stavolta e stato avvi-
stato anche da un altro aereo, in
questo caso un cargo, della stessa
Cathay Pacific e da altri due aerei
sudcoreani, come riferito da Bbc
News. La stessa emittente nota
che normalmente le autorita co-
reane non annunciano in prece-
denza quando intendono com-
piere test missilistici, ma hanno
accesso ai dati dell'aviazione civi-
le: il che significa che possono
studiare il momento migliore.

L'ALLARME

I1lancio del 29 novembre & stato
definito «storico» dai dirigenti di
Pyongyang, perché ha mostrato
che i missili nordcoreani Hwa-
song-15sono, a lorodire, in grado
di «coprire 950 km e l'altitudine
di4.475 km, i pil1 rilevanti risul-
tati mai raggiunti finora dalla Co-
rea del Nord, e quindi possono
teoricamente «colpire tutto il ter-
ritorio» americano, dalle Hawaii
finoa Washington.

Al dila delle ormai consuete ri-
sposte muscolari e retoriche del
presidente Trump, gli Usa reagi-
scono mettendo in campo per le
esercitazioni militari con la Co-
rea del Sud una potenza di fuoco

impressionante: centinaia di ae-
rei da guerra, tra cui oltre venti

caccia “invisibili” stealth. Le ma-
novre, chiamate “Vigilant Ace”,
andranno avanti per cinque gior-
ni e vi parteciperanno circa 12 mi-
la soldati americani. Secondo al-
cuni media locali, verranno uti-
lizzati anche i superbombardieri
B-1B, ma da parte militarenonc’e
conferma. Di fatto, rappresenta-
no un’ulteriore impennata della
tensione nell'area, a cui ha fatto
oggi riferimento anche il segreta-
rio generale della Nato Jens Stol-

tenberg, affermando che le eser-
citazioni «sono importanti. Fan-
no parte della deterrenza. Invia-
no il chiaro messaggio che gli
Usa ci sono, e che con gli alleati
nella regione hanno le capacita
per rispondere a qualsiasi attac-
co». Tuttavia, ha ammonito,
«una guerra nella regione sareb-
be catastrofica e avrebbe conse-
guenzein tutto il mondo».
LuigiFantoni

Kim Jong-un
(fota AP} A lato il
corpo di Ali

reso noto mentre Usa ¢ Sud Corea iniziano esercitazioni congiunte

- Abdullah

i Salehinun

¢ video

- rilanciato

v dalla Reuters
)
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LA FINE DI SALEH
Yemen, Ucciso
daun cecchino
[ultimo raiss

Giordano Stabile APAGINA 12

Yemen, latine dellex presidente Saleh
Uncecchinouccidelultimodeiraiss

Colpito dai ribelli Houthi mentre fugge: aveva provato a trattare con i sauditi

Personaggio

GIORDANO STABILE
INVIATO A BEIRUT

1 corpo trascinato in una co-

perta, con la testa maciulla-

ta, filmato e fotografato per
mostrare al mondo che era dav-
vero morto. La fine di Ali Ab-
dullah Saleh assomiglia a quel-
la di Muammar Gheddafi, an-
che se la cosiddetta primavera
araba se I'¢ portato via con sei
anni di ritardo. Saleh era lulti-
mo diuna generazione diraiss, i
Mubarak, i Ben Ali, Gheddafi
appunto, saliti al potere sull'on-
da del nasserismo e del nazio-
nalismo. Ma per Saleh, 75 anni,
padrone dello Yemen del Nord
dal 1978, e di tutto il Paese dal
1990 al 2012, il destino ha dovu-
to fare un secondo giro.

La rivolta del 2011 si era con-
clusa, dopo un attentato che gli
era quasi costato la vita, con le
sue dimissioni a favore del vice-
presidente Abd Rabbo Man-
sour Hadi. Era il 27 febbraio
2012, poteva essere una fine in-
cruenta, un esilio dorato. Saleh
invece sceglie di restare e pre-
para larivincita. A Sanaa, la ca-
pitale, é di casa: & nato in un vil-
laggio a 15 chilometri di distan-
za, appartiene a una delle tribl1
pitt influenti nel Nord. Mansour
Hadi é un uomo del Sud, odiato
dalla maggioranza della popo-
lazione locale, di fede zaidita,

corrente dello sciismo.
Lloccasione del riscatto vie-
ne offerta a Dakeh dal movi-
mento sciita Houthi. Sono in
parte nostalgici della vecchia
monarchia che Saleh ha con-
tribuito ad abbattere nel 1962.
Poco importa. Formano assie-
me un'alleanza che in poche
settimane costringe Mansour
Hadi alla fuga. E’ il febbraio
2015. Inizia la guerra civile ye-
menita. A marzo I'Arabia Sau-
dita lancia una coalizione sun-
nita per rimettere al suo posto
Mansour Hadi. Il vero nemico
non & Saleh. Sono gli Houthi,

sospettati di volersi trasforma-
re in un altro Hezbollah e diven-
tare la longa manus dell'Iran ai
confini del Regno.

All'offensiva  partecipano
sauditi (soprattutto con l'avia-
zione), emiratini e sudanesi, che
ci mettono la carne da cannone.
I guerriglieri Houthi, gente di
montagna, in grado di campare
con un pezzo di pane e qualche
dattero, mettono in scacco le
forze sunnite al Nord, e cedono
lentamente al Sud, dove la coali-
zione avanza appena oltre
Aden. Lo Yemen si spacca di
nuovo in due: il Nord agli sciiti e
alle forze rimaste fedeli a Saleh,
la vecchia Guardia presidenzia-
le; il Sud a Mansour Hadi.

11 Nord & perd sotto assedio,
circondato da terra e dal mare.
La fame, i bombardamenti, il co-
lera fanno migliaia di vittime. Gli
Houthi sono costretti ad arruo-

lare ragazzi sempre pil giovani.
I militari di Saleh vengono
emarginati, e in alcuni casi umi-
liati. Cominciano i primi scontri.
L’ex presidente capisce che non
ha futuro e vede il suo Paese in
agonia. Prova a cambiare cam-
po, a intavolare una trattativa
con i sauditi. Domenica lancia
un appello alla coalizione dalla
sua tv. Dispone ancora di mille
uomini fidati. Pochi.

Il leader dei ribelli sciiti, Ali al-
Houthi, lo dichiara «traditore».
Ordina ai suoi di trovarlo e ucci-
derlo. I miliziani assaltano gli uf-
fici del suo partito, la tv, distrug-
gono le sue residenze. I sauditi
cercano di aiutarlo con decine di
raid ma gli Houthi hanno la me-
glio, dopo una giornata di furiosi
combattimenti, 200 morti, molti
civili. Ieri mattina I'epilogo. Saleh
prova a scappare verso il suo vil-
laggio natale. Viene intercettato.
Forse uceiso da un colpo di un
cecchino. Gli Houthi ora sono soli
davanti alla coalizione sunnita,
senza neanche il paravento di un
ex presidente che si sentiva legit-
timo. A Riad il figlio di Saleh, Ah-
med, ha assunto la guida della
sua tribli e promette vendetta. A
Sanaa comincia una lunga notte.

e e
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Guerra civile
Nel febbraio
2015 inizia la
guerra civile.
Amarzoi
sauditi lancia-
no una coali-
zione sunnita
per rimettere
al suo posto
Mansour
Hadi, cacciato
da Saleh

Spaccato

in due

Lo Yemen

si spacca

in due:

il Nord agli
sciiti e alle
forze rimaste
fedeli a Saleh.
1l Sud a Man-
sour Hadi

Tradimento
Saleh prova
a cambiare
campo e
intavola una
trattativa con
i sauditi. Una
settimana fa
I"'appello
dalla sua tv.
Gli Houthi
gli giurano
vendetta

Ali Abdullah Saleh
e stato il padrone dello
Yemen dal 1990 al 2012

Ribelli
Miliziani
Houthi

a Sanaa,
capitale
dello Yemen.
Dopo l'ucci-
sione

dell’ex presi-
dente Saleh
sono soli
contro

la coalizione
sunnita

Al
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Ue al lavoro per ridurre i costi per le piccole hanche

di Onofrio Giuffre

I: Eba dovra presentare «raccomandazioni
concrete per ridurre i costi medi di com-
pliance delle piccole banche di almeno il
10% attraverso un’appropriata semplifica-
zione dei requisiti». E scritto nella bozza
del Parlamento Ue sul nuovo regolamento

sui requisiti di capitale delle banche (Crr).
L’attenzione al tema della proporzionalita

e stata evidenziata dall’ Abi, che ha anche
proposto di aumentare le soglie per definire
gli istituti di credito di piccole dimensioni
(al momento sono quelli il cui attivo totale
¢ inferiore a 1,5 miliardi o allo 0,1% del pil
del Paese in cui la banca opera). La bozza
sara discussa I’anno prossimo e per diventare
definitiva dovra essere approvata dal Parla-
mento e dal Consiglio europei. (riproduzione
riservata)
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RIALZO ROBUSTO PER LA VALUTA IN VISTA DELIACCORDO DA 50 MILIARDITRA EUROPA E UK

La sterlina non teme piu la Brexit

A questo punto i forex trader credono in un proseguimento del rialzo, almeno nel breve-medio
termine, addirittura fino ai livelli ante referendum. Future e Cfd gli strumenti per investire sul cambio

DI EMERICK DE NARDA
¢ chi la vedeva gia
quasi alla pari con-
tro dollaro. E invece,
dopo il minimo post
Brexit, il cable (il cambio ster-
lina-dollaro) ha costantemente
recuperato fino a quota 1,33.
Ma I’incertezza rimaneva. Al-
meno fino alla settimana scor-
sa. La notizia di una possibile
intesa da 50 miliardi di euro tra
le autorita europee e inglesi ha
tranquillizzato i mercati, che te-
mevano per la Gran Bretagna un
conto piu salato, mettendo le ali
alla moneta inglese che, rispetto
al dollaro, ¢ tornata stabilmen-
te sopra quota 1,35 dollari. Ma
cosa aspettarsi adesso nel medio
termine? «Non ho mai creduto
all’ipotesi di un ribasso corposo
della moneta inglese nel lungo
periodo», ha spiegato Saverio
Berlinzani, operatore valutario
di lungo corso, «e finora 1 fat-
ti mi hanno dato ragione». Per
Berlinzani il de profundis per
la sterlina & stato strombazzato
troppo presto e se la divisa rom-
pe al rialzo quota 1,387 dollari
sul medio termine potrebbe

tornare verso quota 1,5-1,6 dol-
lari. Di tutt’altro avviso invece
Massimo Siano, capo Italia di
Etf Securities, che giudica lo
short sulla sterlina I’operazione
dell’anno e ogni movimento al
rialzo un’occasione per incre-
mentare le posizioni ribassiste
«perché non credo tanto che
una cosiddetta hard o soft Bre-
Xit possa cambiare la prospettiva

sull’economia britannica e quin-
di sulla valuta: I'unica scelta sa-
rebbe tornare nel mercato unico,
ma ormai ¢ impossibile». Secon-
do Carlo Alberto De Casa, capo
degli analisti Italia di ActivTra-
des, la ripresa del pound che si
¢ verificata nelle scorse sedute
¢ imputabile al fatto che un ac-
cordo, seppur pesante, & sempre
meglio di nessun accordo. «Dal
punto di vista tecnico, dopo
I’accelerazione dei giorni scorsi
i mercati guardano a questo pun-
to all’area 1,36-1,363 dove sono
collocati i massimi di settembre,
che sono anche il valore pit alto
raggiunto dal cable dopo il voto
del 23 giugno 2016. Il trend di
fondo, per I’analista, appare an-
cora favorevole alla divisa di Sua
Maesta con un primo segnale di
inversione che arriverebbe sol-
tanto con un ritorno dei prezzi al
di sotto del supporto collocato a
1,30-1,305. Matteo Paganini di
Fxcm pone invece 1’attenzione
sulla potenziale bidirezionalita
di breve periodo del cambio le-
gata alla questione irlandese e ai
deflussi temporanei di capitale.
«Tecnicamente, ripartenze oltre
area 1,3675 potrebbero condur-
re a tentativi di estensione verso
quota 1.3825, estendibili fino
all’area 1.4000». Per Stefano
Gianti di Swissquote, I'imposta-
zione positiva della sterlina & sta-
ta sostenuta anche dai buoni dati
macro che hanno finora smenti-
to le visioni pil cupe riguardo
la Brexit. Ma un aiuto & arrivato
anche da Bank of England che il
2 novembre scorso ha rialzato i
tassi allo 0,5% dopo il taglio di
25 punti base avvenuto nell’im-
mediato post referendum.

Attenzione perd, che arresti im-

provvisi dell’andamento delle
trattative tra Londra e Bruxelles
potrebbero riportare tensione sui
mercati. Dunque, alla luce del
possibile accordo da 50 miliar-
di quasi tutti gli operatori sono
diventati rialzisti sulla divisa
Uk, anche se si tengono pronti a
un’inversione di tendenza in ca-
so di nuove frizioni tra il governo
inglese e quello europeo.

Fino a pochi anni fa si operava
sui cambi solo attraverso i fu-
ture, che imponevano pero alti
costi di gestione delle posizio-
ni a causa della marginazione
necessaria. Con 1’avvento sul
mercato italiano dei Cfd, che
richiedono solo commissioni
di transazione, anche in Italia
sono aumentati i volumi sul
forex. Va pero ricordato che,
come i future, anche i Cfd sono
molto pericolosi perché c’¢ il
rischio di perdere pit di quanto
si & investito, come ha disgra-
ziatamente insegnato il crollo
dl franco svizzero del genna-
io 2015. Per eliminare questo
tipo di rischio, molti broker
hanno introdotto una sorta di
assicurazione proprio sui Cfd
(gia incluso nelle commissioni
di scambio) per tutelare gli in-
vestitori dal rischio di perdita
maggiore rispetto all’investi-
mento. C’¢ inoltre la possibilita
di operare sul mondo valutario
attraverso gli Etf, o meglio Etc,
che al massimo vedono I’azze-
rarsi del prezzo del prodotto,
senza scendere in negativo.
(riproduzione riservata)
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LA COMPAGNIA NONHA DATO RETTA ALLCAGCM DOPO GLISTOP A1 VOLI

Antitrust presenta il conto a Ryanair

DI STEFANO CAIAZZO
¥ Antitrust (Autoritad garante della
concorrenza e del mercato) ha de-
liberato I"avvio di un procedimento
di inottemperanza nei confron-
ti di Ryanair. La compagnia
aerea guidata dal ceo Michael
O’Leary non ha dato seguito,
entro il termine previsto di 10
giorni, a quanto prescritto nel
provvedimento cautelare adot-
tato il 25 ottobre, con cui I’ Au-
torita aveva imposto al vettore
irlandese di fornire informa-
zioni chiare, trasparenti e im-
mediatamente accessibili sui
diritti dei consumatori italiani
(principalmente il diritto al
rimborso o alla modifica gratu-
ita del volo cancellato, ma an-
che quello alla eventuale compensazione
pecuniaria), a seguito delle cancellazioni
dei voli (circa 20 mila) operate nei mesi
di settembre = ottobre. Da qui I'azione
dell’ autorita presieduta da Giovanni Pi-

truzzella, in seguito alla quale I’azienda
di Dublino potrebbe incorrere in una san-
zione compresa tra 10 mila e 5 milioni di
euro. Tale comportamento inottemperante
si & protratto anche dopo che il Tar del
Lazio. con un’ordinanza del 22 novem-

bre, ha respinto

la domanda in-
cidentale di sospensione dell’esecuzione
del provvedimento cautelare dell’ Autori-
ta, presentata da Ryanair. La compagnia
a basso costo, in effetti, non ha trasmes-
so all’ Antitrust alcuna comunicazione al

riguardo, né risulta che abbia posto in
essere azioni volte a ottemperare al prov-
vedimento dell’ Autorita. In merito alla
decisione dell’ Agem si & espresso il presi-
dente dell’Unione nazionale consumatori
(Unc), Massimo Dona. «Siamo contenti
che I’ Authority abbia finalmente aperto
un procedimento di inottemperanza
nei confronti di Ryanair», si legge
in una nota, «ma ora chiediamo che
al pit presto si proceda con adegua-
te sanzioni». Dona ha aggiunto che
I’Unc aveva sottolineato le carenze
d’informazione sul sito dell’azienda
riguardo ai diritti dei consumatori,
«denunciando le violazioni all’Enac
e chiedendo poi all’ Antitrust di in-
tervenire». Per il presidente «i tempi
della giustizia sono troppo lunghi»
e «per questo ora servono sanzioni
esemplari che fungano da deterren-
te». Nel 2017 Ryanair ha superato i 6,5
miliardi di euro di fatturato e raggiunto
un utile rettificato di oltre 1,3 miliardi,
mentre il titolo della societa oggi vale
17,63 euro al London Stock Exchange
(riproduzione riservata)
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LASSEMBLEA APPROVA ILNUOVO STATUTO E LABOLIZIONE DEL TETTO AL DIRITTO DI VOTO

Si dei soci alla public Unicredit

DI LucA GUALTIERI
nicredit ¢ diventata a
tutti gli effetti una pu-
blic company. leri I'as-
semblea straordinaria ha

certificato una trasformazione

iniziata con 1’aumento di

capitale del febbraio scorso,

cioe I’allentamento dei vin-
coli con gli stakeholder stori-
ciel'apertura al mercato. Nel
dettaglio i soci hanno appro-
vato il nuovo statuto che, tra
le altre cose, non prevede piul

il limite del 5% all’esercizio

del diritto di voto e concede

al cda la facolta di presentare
una propria lista di candidati.

Due aspetti che, nelle inten-

zioni dell’amministratore

delegato Jean Pierre Mustier,
da un lato aumenteranno la

contendibilita della banca e

dall’altro garantiranno agli

amministratori una maggio-

re autonomia rispetto ai soci.
Finora infatti la maggioranza
del board & stata espressione
dei grandi soci, anche se gia
nell’assemblea del 2015 i fon-
di avevano spiazzato tutti con-
quistando il 54% dei consensi.
Se si votasse oggi il risultato
sarebbe ancora pil schiac-
ciante. L’aumento di capitale
da 13 miliardi del febbraio ha
modificato in profondita gli
assetti proprietari della banca,
diluendo ad esempio il peso
delle fondazioni come Carive-
rona e Crt. Ieri il libro soci ha
insomma restituito al mercato
un’immagine completamente
diversa da quella del passato,
con solo due soggetti stranieri
sopra il 2%: il fondo Usa Capi-
tal Research al 5,072% e Aabar
al 5,038%. Circostanza che fa

Ok alla conversione delle risparmio
e al cambio della sede. Su Mediobanca

di Unicredit la maggior public
company italiana, con una ca-
pitalizzazione di 38 miliardi.
Tornando all’assemblea di ieri,
gli azionisti hanno approvato
inoltre la conversione delle
azioni di risparmio in ordina-
rie, il trasferimento della sede
sociale da Roma a Milano e,
nella parte ordinaria, I’integra-
zione del collegio sindacale. «Il
dialogo costante con tutti i no-
stri stakeholder & e deve esse-
re un riferimento costante», ha
spiegato il presidente designato
Fabrizio Saccomanni, che nel
2018 sostituira Giuseppe Vita.
«Nella mia esperienza profes-
sionale ho potuto toccare con
mano quanto questo dialogo
sia fondamentale e quanto sia
in grado di favorire il migliore
sviluppo non solo delle singole
aziende ma anche del sistema
nel suo complesso».

Vista la prossimita dell’in-
vestor day, in assemblea si ¢
discusso poco di tematiche
industriali: «Le cose vanno
bene, meglio che in passato. I1
mercato sta premiando quanto
stiamo facendo. Da inizio anno
abbiamo guadagnato in borsa
il 25% contro il 19% dell’in-
dice delle banche italiane e il
6% di quelle europee», si & li-

ancora nulla di deciso per la quota

mitato a commentare Vita. In-
dicazioni pil puntuali saranno
fornite da Mustier all’appunta-
mento londinese di martedi 12
dicembre. Pili tempo servira
invece per definire la strategia
nei confronti di Medioban-
ca, di cui Unicredit & primo
azionista con 1’8,6%. Dopo
aver rinnovato 1’adesione al
patto a settembre, I'istituto di
Piazza Gae Aulenti non sem-
bra al momento intenzionato
ad allentare i legami: «Non &
prevista la cessione della par-
tecipazione in Mediobanca
nel breve termine», ha spiega-
to il direttore generale Gianni
Franco Papa a margine dell’as-
semblea, precisando pero che
«tutte le attivita del gruppo,
compresa la partecipazione in
Mediobanca, sono soggette ad
attenta e disciplinata gestione
del capitale e ogni possibilita
di generazione di valore incre-
mentale viene valutata di con-
tinuo». Vale la pena ricordare
che sebbene il patto scada nel
2019 & prevista una finestra
per le disdette gia a settembre
2018. Ed e possibile che per
quella data Mustier abbia le
idee assai pil chiare sui rap-
porti con Piazzetta Cuccia.
(riproduzione riservata)

Jean Pierre
Mustier
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Enie Snam
per la mobilita
sostenibile

di Nicola Carosielli

a promozione della mobilita sosteni-

bile & ormai uno dei pallini dell’ad di
Snam, Marco Alvera, che gia settimana
scorsa, durante un forum, parlando del
futuro dell’auto, aveva evidenziato come
in Italia ci sia circa un milione di veico-
li a metano in circolazione «che hanno
consentito alle famiglie proprietarie un
risparmio di circa 2 miliardi». E ieri il
colosso di San Donato insieme con Eni,
dando seguito all’accordo quadro firmato
a maggio 2017, ha siglato il primo con-

tratto applicativo per 20 anni sullo svilup-
po di stazioni di rifornimento a metano in
Italia che mira alla progettazione, realiz-
zazione e manutenzione da parte di Snam
di un primo lotto di 14 nuovi impianti di
gas naturale compresso all’interno della
rete nazionale di distributori Eni, favo-
rendo I’offerta di carburanti alternativi a
basse emissioni come il gas naturale. A
fronte delle attivita svolte, Snam ricevera
da Eni un corrispettivo stimato tra 20 e 40
milioni. Inoltre, il contratto rientra tra le
iniziative di Snam rivolte agli operatori
del settore per promuovere la mobilita
sostenibile, con un investimento di 150
milioni per realizzare fino a 300 nuovi
distributori a Cng e L-Cng. (riproduzione
riservata)
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Cavi. A Prysmian il concorrente americano General Cable, operazione da 3 miliardi

Monica D’Ascenzo » pagina 31

Pit1 public company meno patti di sindacato

-l

Alessandro
Graziani

ultinazionale. Public
company. Italiana. I
treelementidistintivi

che caratterizzano la nuova
Prysmian, a dieci anni dalla
quotazione in Borsa dopoil le-
verage buy out che nel 2005 la
separo da Pirelli, risultano raf-
forzati dalla grande acquisi-
zione dell’americana General
Cable. Per il gruppo industria-
le italiano - leader mondiale
nella produzione di cavi per i
settorienergia, tlce fibraottica
- crescere mantenendo una
redditivita adeguata & da sem-
pre una sfida quasi obbligata
dal punto di vista industriale.
Malo ¢ anche peril particolare
assetto azionario da vera pu-
blic company (tuttoil capitale
¢ frazionato trainvestitori isti-
tuzionali globali), che larende
strutturalmente contendibile.

LANALISI
Pit1 public
company,
meno patti
di sindacato

L'unico modo per evitare un
takeoverostile perunasocieta
che,comePrysmian,nonhaun
nucleo stabile di soci di con-
trollo & quello di accrescere le
dimensioni e, soprattutto, di
massimizzare la redditivita.
Rendendo, grazie alla propria
efficienza, economicamente
sconvenienteun’eventuale of-
fertaostile. E se per far cresce-
rel'impresaserve unaumento
di capitale, ¢ meglio avere
azionisti che pensano solo alla
diluizione dell'utile per azione
piuttostochesocidiriferimen-
to che mettono veti pensando
alla diluizione della propria
quotadicontrollo.

Una lezione di governance
societaria innovativa per'Ita-
lia, un Paese che con faticane-
gli ultimi anni sta cercando di
abbandonare strumenti de-
sueti come i patti di sindacato
o i nuclei stabili di azionisti
che,inpitioccasioni,hannodi-
mostrato di pensare piu alla
tutela del controllo e del pro-
prio potere che allo sviluppo

di Alessandro Graziani » pagina31

delleimprese.

Sia chiaro: la public com-
pany & solo una delle forme di
governance societaria effi-
ciente e non necessariamente
la migliore. Grandi gruppi a
controllofamiliare,anche quo-
tatiin Borsa, hanno dimostrato
di saper crescere a livello di-
mensionale anche all’estero e
conil consenso delle minoran-
ze rappresentate dagli investi-

(nella foto, una fase della lavorazio.

ne dei cavi)

ERCATI prggunes

Prysmian, 3 miliardi per la rivale Usa =
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toriistituzionali. Laddoveperd
non vi sia pitt una dinastia im-
prenditorialeingrado diguida-
re con successo un'azienda, il
caso Prysmian dimostra che
ancheinltaliailmodello public
company puo funzionare con
efficacia a patto di «correre» e
non di accontentarsi di gestire
I'esistente.

Seguendo questa linea, pit1
facile adirsi chearealizzarsi, il

management di Prysmian in
poco pittdi dieci anni ha tripli-
catoil fatturato dai 3,7 miliardi
del 2005aglinmiliardicherag-
giungera nel 2018 con I'opera-
zione General Cable. Crescita
realizzatasiaperviainternasia
tramite acquisizioni, a partire
daquella di Drakanel 2011. Un
lavoro chehaportatoallacrea-
zione di una multinazionale

presenteinsoPaesidelmondo
e che dara lavoro a 31.000 di-
pendenti. Business globale,
azionisti internazionali, head
quarter e «testay in Italia.
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