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ppuaitors oaill di confindustiia

Ance, Berna
ouidail Comitato
Mezzogioro

OggiaRegglo confronto
11 due nuovi sirumenti:
sisma-bonus ed eco-bonus
e

Aldo Mantineo
REGGIO CALABRIA

R —
Un grande progette che & an-
che, per la Calabsia, una gran-
de cpportunitd alire che una
jmportantssima SCOMINEssa
cheva giocata al megiio. Senza
facili ottimismi di maniera ma
anche (e sopratmivzo) senzafla-
gellarsie jamentarsi. Progeto,
sfida e opportuniti stanno tuth
assieme nelle nuove misure -
ccobonus e sismabonis su tutte
_ che il Governo ha messo in
campo e che, assieme alle con-
siderevoli disponibilith econo-
rnichecheoggi ¢ sono Tarisor-
se comunitarie e nazionall che
assommanoaunadecmadinﬁ-
tiazdi per l'intera Calabria, 50-
no in grado di fare del 2018 in
arivo lannodella fnascita.

FrannescoBema,presidente
Ance Calabria, I'Associazione
deicostruttori edilicalabresidi
Confindustria, 1o sa bene e ne
ha quasi fatio unmanta. Elui,
adesso che Estatochiamatoan-
che alla guida del Comitato per
i problemi del Mezzoglomo e
delle Tsole della stessa Ance —

. raccogliendo il testimone da
Giovan Baitista Perciaccante,
atinale presidente di Ance Co-
senza— allungalo sguardoben
olireilconfinedella®sud” Cala-
bria, Da questo, per Jul nuova,
osservatorio decisamente pri~
vilegiato — il Comitate & com-
posto daipresidentidegliorga-
nismi associativi regionali del
Mezzogiomoésiindividumq e

. studiano problemi che riguat-

danolo sviluppe defl'industria
delle costruzioni nel Sud, for-
mulando consequenzialmente
in merito segnalazion, prope-
ste e iniziative.

Sulle priorith Berna nofl ha
esitazioni ng dubbl. «Ira ie
principali sticith ¢he il Comi-

tato vuo! porre allattenzione
del governo nazionake €& quel-

la, praticamente trasversaleal-
lintero Mezzogiorno, della
mancanza di adeguaie infra-
strusture—hasplegate—. Scon-
fiamo ancora 1 ritardo nei
confronti delle aree pit ford
del Paese che & enorme &, Put-
troppo, piuttasio che comarlo
questo divario Si sta ulterior-
mmente allargando in maniera
preoccupante. In un tessuio
produttivo che & composto in
Jarghissiraa parre, in questo
ambito, da piccola e me ja im-
*resa 1a mancanza di lavor, 2
cominciare da quelli pubblici,
haavuta estaavendouneffeito
depressivo € penalizzante as-
sobutos,

- Come provare a uscirne?
«Ad esempio rimettendo mano
al sistema di aggludicazione
degli app alti pubblici. Chiedia-
mo che ladozione del metodo

. anche questo utilizzo. Eunire-

enti-turbativa oggi previsio in
via facoltativa pet lavorisino 2
2 miliond di eurodiventiinvece
P'unicoal quale attenersi per gli
appalt sino 2 5 milioni. Gik
operando cosisi eliminerabbe-
ro da una patte le offerte ano-
male e dall’altra si scongiuze-
rebbe ogni discrezionalith In-
yece possibilequando invece si
ricorre atl'offerta economica-
mente pil vantaggiosa».

_ Da dove ripariire dun-

que?

«In Calabria abbiama grandi
opporumita, -abbiamo una di-
sponibilith impressionante di
fondi pubblici da diversi stru-
mienti comunitati € nazionali.
Manondobblamosolopuntare
ai lavori pubblicl. Oggh, »d
esempio, possiamo utilizzareil
sismabonus e Tecobonus, misu-
re che sono utilizzabili dai con-
domini che dannopossibilitad
eseguire lavori con detrazione
fiscale dak 70 all'85 per cenrtc.
Quest sument sone rest an-
corapififavorevolidal fartoche
queste detrazioni fiscali posso-
no essere cedute afle aziende
che efferuano gil interventl.
ComeAntestigmometigndoin
campo strumenti per favorire

no che va perdpresoela Cala-
bria non pitd permettersi illus-
sodiperderequestauppormni—
{4 siracrdinaia per dare con-
creterzaaquel planodirigene-
razione, sismicaed energetica,
del proprio patrimonio e -
gio, invocata da pittparts. ¢

e —

Cisono tutte
Je migliori condizioni

{:erché il2018sla
Panno dellavis alita

o

[ —
Codice degli appalti

e
» Un recente confronto del-
Y'Ance & stato dedicato al-
Yanalisi dettagliata dei due
criteri previsti per Tagglu-
dicazione di appalti pubbli-
o, oyvero Tofferta ‘seono-
micamente pifl vantaggiesa
e il criterio del minor prez-

20, «Questuldmo —ha spie-
gato Berna— & utilizzabile
per lavori di importo paric
inferiore ai % milioni di ev-
1o; ovvera il 98% delle gare
pandite in Calabria. Tale
meccanismo & basato s1
congruith, serietd, sosteni-

* bilick e realizzabilith dels - ;
Yofferta e, soprattutto, pré-
vede terpl & aggiudicazio-
ne estremamentd brevi. 1
metodo antiturbativa non
comporta alcuna digerezio-
nalith garantendo maggio-
e Tasparenzar.
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Sos rifiuti, dai commissari
il benservito ad Ased

1 “Piria” riflette su stili di vita
- e correfta alimentazione

ITRASPORTI Incontro tra delegazione residenti e amministratore unico

Atam, andata senza ritorno

Limpegno di Penfellz perla riattivazione della linea da e per Czccazrello |

dl GIUSEPPE GILEONE

LISOLAMENTO det rione
Ciccarello dei mezzi pubhli-
ci sta per finire? I cittadini
dal quartiere 1o speranodo-
po lincontro avuto con il
neo amminisiratore unico
dell’Atam, Francesco Per-
relli, Wei giorni scorsi, in-
fatti, una delegazione dei
firmatari di una petizions,
con {a quale era stato solle-
vato il problemna, & stata ri-
cevuta dal numers unodel-
laziends, i trasporto pub-
blico su gomima della, Gitta
gel Bropzi. I residenti han-
no esposto i disagt cui sono

costretlh da mesi manife-

stando le pro-

per averci ascoltati — di-
chiaranoiresidenti- ¢ con-
fidiamo che le sus rassicu-
razioni trovino presto un
riscontro reale, I'ammini-
stratore unico ha ammesso
lesistenza del problemaeci
ba informato che, in tempi

‘brevi, doveebbero essere

opsrativi gid 1 primi quat-
tre nuovi mezzl mentre al-
iri dieci lo saranno dat me-
se di gennaio. Tra quest
quattro automezzi che ver-
ranno a breve messi in cir-
colaziong, stando a quanto
ci & stato detto, ci dovrebbe
essere uno dedicato al no-
stro quartiere ovvero alla
linea 16”.”Ribadiamo - in-
calzanoicittadi-

prie lamentele ni —che da circa
peril quasi azze- DQpO due mest if sezx-
ramento dei bus . . vizio & pratica-
dirstti dentro & 12 DEHZIONE  mente assentedl
quartiera. . . . ., checreaenormi

L'anica corsa  def cittadini disagi per tutti
che viene effet- coloro che vivo-
tuata puntual- no fra Viale La
rente & quella che giunge  Baccetts ed il rione Cicca-
intorno alle otto del matti- relio e che usufruiscono

no conlindicazions "Tstitu-
to Fermi” che accompagna
gli studenti della scuolasu-
periore reggina. Poi nien-
te, Alritorno, i ragazai, cosi
come tuiti glialtriresidenti
per tutto il resto della glor-
nata, devonopercorrersun
Tungo tratto di strada per
raggiungere le fermate pid
vicine con le seguenti due
opzioni: Via Sbarre Centra-
Hopoeo sottol'entratadella
Seuola Allievi Carabinieri.
ng'rama.mo Yamrini-
stratore unico dell’Atam

:SALUTE |

dalla linea 18", T cittadini,
dunque, sono fiduciosi che
le rassicurazioni date dal-
TAmministratore  dell'A-
tam non st rivelino una
promessa da marinaio ed,
allo stesso tempo, manife-
stano ricongscenza per la
disponibilith dimostrata.
Comesiricorderd, nelle set-
timane scorse, i resident
avevano inviato una peti-
zione alf'attenzione, oltre
che di Francesco Parrelli,
anche del sindace di Reg-
gio Calabria, Giuseppe Fal-

Bus deil Atam

comat, minacciande, inol-
tre, che, nel caso del perda-
rare del disservizio e man-
canza di riscontri non
avrebbero esitato ad inve-
stire del problema persino
laProguradella Repubblica

-presso il Tribunale reggl-

no. Inoltre, nella petiziong,
veniva rammentato che
Cicearello "3 un quartiers
collinare nella periferia
sud della citid diReggioCa-
labria, & ridosso del centro
storico, dove inaistono im-
portanti strutture ricettive
ed alberghiere, centri com-
merciali e numerosi edifici
di ultima generazione ohs

hanno reso il quartiere an-
cora pit popolosoma anche
due tra le pil frequentate
seuole superiori della oitti:
listituto professionals in-
duatria ed artigianaio
“Enzico Fermi” ed il Liceo

Scientifico, Alessandro
Volta". Non va dimentica-
to, inaltre, che nel quartie-
re in questione & ubicato
uno dei pilt importanti ci-
miteri cittadini e I'uxnico Ci-
nema Mauliisala. I residen-
ti, in conclusione, chiede-
wvanoecontinuanoa chiede- .
re che st ponga finalmente
attenzione alle esigenze ¢i
mobilita, del cuartiere,

rammentande che, chi uti-
lizza il servizio di tragporto
pubblico urbsno, sono
spesso  categorie  deboli:
donne, anziani, adolescenti
e disabili ed avanzane la ri-
chiesta ¢he venga rispetta-
0, con puntualitd, il nume-
10 delle corse giornaliere
programmate e che venga-
no garantite ahneno quat-
ro corse nelle domeniche e
nei festiviBabbo Natale
porterd in dono un bus
nuovo ed un po' di corse
gliornaliers ai residenti di
Ciccarelln e Viale La Boc-
cetta?I Glt'tadlm aspettano
e speranc,

MES
Teatro
“Siracusa”
Jaccuse
di Dieni

«IL, TRISTE e¢pilogo del
Teatro Siracusa & I'en-
nesimaprovachelacit-
th sta smarrendo se
stessax. Coslla deputa-
ta del Movimento &
Stelle Federica Dieni,
L vicenda det teatro,
al cui posto & nafo un
negozio di  abbiglia-
mento in franchising —

-confnua la parlamen-

tare - & emblematica ri-
spetto al periodo stori-
cochaReggiostaatira-
versando, & lo specchio
dei tempi che viviamo:

unacitthchelentamen- |

to e.forzosamenie si
trasforma a immagine
esomiglianza della sua
inadeguata classe diri-
gente, lo stesso establi-
shment secondo cal
Tapparite viens prima
gella sostanzas. «Non &
il caso di entrare mel

merito della questione,
“dal momento che Iim-
~mobile in-¢ui era ospi-

tate il Siracusa & priva-
foeiproprietari hanne
tutio 11 diritto 4i di-
spornealoropiacimen-
to. Tuttavia - sonclude
Dieni—& fuor di dubbio

" che 1a trasformazione

¢i questo imporiante
centro oulburate & fi-
gliadi unacolpevoledi-
sattenziona delta politi-
ca locals, froppo spesso
impegnata eschusiva-
mente a risolvere pic-

colg beghe di partito e

di poltrone pih che a
metters a punto piani
perlosvilupposocinlee
culturale della, citid,
Cosicomeé verochede-
cisi investimenti sulle
produzioni . culturali
da parts di Comune &
Regione,  avrebbero
seonglurato il fingle
amaro i una tragedia
c¢he il Teatro Siracusa

merttava di rappresen-

fare, non di viveren,

TIROIDE e fertilith maschile so-
no legate adoppio filo: a renderlo
1n0to & endoerinologo reggino,
Domenico Tromba, di ritorne da
‘¥ un congresso nazionals dell’ATT
(Assoviazicne italiana Tiroide)
fra specialisti che si ocoupano di
fisiopatologia e clinica dalle ma-
laftie della tiroide. A tenere altii
galloni di Reggid e provinoia, Do-
menico Tromba, unoe dei primi
specialisti ad ocouparsi di pre-
venzione. Nonostante i numerosi
impegni non trascura l'aggior-
namento e afferma come “la me-
dicina & un’arte che i medici eser-
citanoin attesa di scopriria®. “Al
congresso nazionale ~ spiega
Yenddorinologo - sono stati af-
frontati moltissimi argomenti; si
& parlato i termeablaszione con
radiofrequenzea nel trattamento
dei nod tircidei benigni, di ap-
proceic dlagnostico/terapeutico

Tiroide e fertilitd nuovi scenari

Lannuncio dell'endocrinologo reggino Domemco Tromba

nellipertiroidismo  neonatale
con lenuovelinee guida, deinuo-
vi approcei terapsutici nel carci-
noma anaplastico della tiroide,
Y'azicne dell'ormone tircideonel-
le cellule staminali intestinali,
Taumento det risehio di compar-
sa di un secondo tumore primiti-
vonei pazient con carcinomadif-
ferenziato della, tiroide eco”."Ma
lavera grandenoviti—sottolinea
lo specialista - riguarda 1o studio
fatto nel rapporto tra tircide e
fertilits grazie alla ricerca porta-
ta avanti dall'Universita di Siena -
ed in particolare dai docenti, Pa-
cini e Canale, due luminari della

branca. Questi studi hanno evi-—
denziate come nel testicolo del
tnaschio adulto esistano del re-
cettori per gli ormoni tiroidei di-
mostrando come la funzionality
tiroidea possa influenzare 1a fun-
zione testicolare e quindila ferb-
litd di un paziente. Una ulteriore
dimostrazicne di come 1a Tiroide
possa essere definita lz “Ghian-
dola.dellavita,” Inoltre, questoia-
vorodlrmemahapermessodwe-
dere come nei pazienti affétti da
carcinoms tiroideo che si sotto-
pongono a intervento con Ra-
dioiodio si registra una riduzio-
ne della fertiiita sing al 50%. Al-

Pacini e Tromba

iro aspetto rilevato dallo studio &
chi 1 izattamento di una singola
dose di Radiclodio, invecs, non
da aloun effetto collaterale sulla
feriilith epudessare effettuatosu
futti i pazienti che ne hanno ne-
cessita. Di contro, il trattamento
con somministrazicne multipla,
riducéndo Ia fertilith, deve essere
valutatocon molta atfenzione nei
pazienti che presentano gis quat-

che problema giy fertiita”,"In

buonasestanza - concivde Trom-
ba - & assodato che gli opmont ti-
roidei agiscano sia sulla efacula-
zlone sia sulla libido o suila sper-
miogenesi; inoltre Vipertiroidi-
sme, pit: dell'ipotiroidisme, pud
poriare alla disfunzicne gretiile.
Gid, int un futuro prossime, por-

- {erhauna sempre maggioreinie-

razione tra, medico di base, endo-
erinologo, andrologo e urclogs”.
(X8
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G/ 11 capogruppo di Forza Italia alla Regione Nicold incontra Minicuci

Citta Metropolitana da far decollare

Sard promossa und legge regionale per l'assegnazione di maggiori funzzom e risorse

1L CAPOGRUPPO alla Re-
gicne Calgbria di Forza
Italia Alessandre Nicold,
responsabilé  nazionale
delle politiche per le Aree
Metropolitane, ha incon-
trato a Palazzo Campanel-
la il presidente dell’Asso-
clazione "La Citth Metro-
politana per lo sviluppo
della Calabria” Antonino
Minicuci, gia direttore e
segretario generale delia
Provincia. Lincontro 2
servito ad evidenziare la
convergenza di interesse
generale dei citladini del
novantasetta comuni della
Cittd Metropolitana, e la
necessith di nteragire in
maniera forts e condivisa,
per nuove progettualith e
iniziative da mettere in
campoper superare o stal-
loin cui si frovaopgilaCit-
ta Metropolitana di Reggio
Calabria, che tarda a decol-
jare, ¢ a Sare il giusio svi-
luppo al territorio e imme-
diate risposte in termini di
rilancio commerciale, di
sviluppt delle infrastrist-
ture (ferroviarie, stradali,
aeroportuali), incremento
produttive nell'agricoltu-
ra, turismo e artigianato
con inevitabili ricadute po-
sitive in termini ceccupa-
zionali. Alessandro Nicold
haevidenziato “comeindi-
verss occasioni, esercitan-
do 1 ruoelo 41 sindacato
ispettivo anche a mezzo
stampa oltre alle ‘sedi ist-
tuzronali”, abbia richiesto
al presidente della Regio-
ne il trasferimento delle
funzionistabilite per legge
alla Gitth Metropolitana,
stimolando  lintervento
del Consiglio Regionale.
“Pantigsime le risorse che
si stanno perdendo — dice
Nicold - pér tergiversazio-
ni dovute sia per negligen-
24 0 imperizia gell'attuale
maggioranza di governo
regionale sia per motivi
ancora pit gravi, pure be-
ghe campanilistiche che
penalizzanoe fortements la

ETROGITY/2

Alessandro Ncolb

comunita reggina. Un ca-
so0 su tuttl, la legge regio-
nale per le funzoni alle
Province e alle Gittd Metro-
politane proposta da Or-
landino Greco che all’art 7
dellaT.R. 14/2015 rinvia a
data da destinarsi le fun-
zioni ¢ le deleghe strategi-
che per la nascita della no-
stra Citth Metropolitana.
Non paghi della superfi-
cialita ~ sottolinea Ales-
sandro Nicold - dopo un

anno di “duro lavore” si &
partoritaun'altraleggere-
gionale, lan. 14/2018, per
riconoscere alla Citth Me-

- tropolitana di Reggio Ca-

abria mincri funzioni da
quelle assegnate alla vec-
chia Provincia di Reggio
Calabria”, Antonino Mini-
cuci, ha ringraziato il ca-
pogruppo di Forza Italia
per quante egli ha fatto in
guesti anni, evidenziando

“lalungaggine slinosser-
vaneza delle disposizioni.

della legge nazionale da
parte diuna Regione Cala-
bria, alla deriva”, Minicu-
e, ha ricordato come “V'as-
segmazione delle funzioni

. alla ex Provincia di Reggio

Calabria abbia comportato
un risparmio di olire ire
milioni di eurc anaui par
1a comunith calabrese e co-
me ia mancata assegnazio-
ne delle risorse da parte
delle Regioni alle Province
sia stata dichiarata inco-
stituzionale con senienza
188/2015" daila Corte Co-
stituzionale”. In ‘merito al-
le tisorse da trasferire in

precedenza dzlls Regione
Calabria aila ex Provineia
diReggio Calabria, acuila
Cittd Metropolitana & su-
bentrata, in dats 9 luglio
2015 questultima aveva
gia diffidato )a’ Regione a
erogare al pill prestole oi-
sorse finanziarie dovute
per le {funzioni a suo tempo
delegate o irasferite per
Yanno 2015 e precedenti e
che ammentanc a diversi
milioni di eura. Antonino

MJmcuc1 ha  richiesto.

di “I' autorevolissimo
intervento del Presidente
del Gruppo Regicnale di
Forza Italia Alessandro
Nicold, sia per l'approva-
zione dovuts della Legge
Regionale, sia per un invi-
to al Consiglio affinché nel
Bilancio del 2018 preveda
per tutt gli Enti di Avea
Vasta calabresi, buona

parte dellerisorsedovuice.

necessarie per leffettivo e
regolare espietarnento dei
servizi alle proprie comu-
nita territoriali®. Alessan-

droNicolosiéimpegnatoa’

coinvolgere, al piipresioe

inmaniera stringente, fut-
i i consiglieri regional
eletti nella ex provincia di
Reggio Calebria, "per dare
giusta risposta alle richis-

‘gte della societd, delle

aziende, delie atlivitd pro-
duttive, nonché dei disoc-
cupati e delle fasce deboli,

proponendo una legge re-
gmna.‘;e seria per l'asse-
gnazione di maggiorl fun-
zioni e risorse da parte del-
laRegione Calabria. In tale
manderasi potrl cticnere
ha sottolineato 1 ecapo-
gruppo «i Forza Ttalia - it
vero sviluppe previsto dal-
1a nascite della Cittd Me-
tropolitana, di Reggio Ca-
labriaedelle Aree Vasie ca-
labresi e un notevele ri-
sparmic per 1s case regio-
nali. Con tali prospettive
renderemo un serio servi-
zio alla nosira comunitd
servendo 1a Politica fconla
pmaiuscela) e non serven-
dosi della politica come si&
abituati a fare da parte di
rappresentanti  istituzio-
nali disattenti e inconclu-.
denti”.

SOGIALE Manifestazione della Sezione operativa navale delle Fiamme giaﬂe

I Garante per Iinfanzia Antonio Marziale
al Natale per bimbi della Guardia di Finanza

IL Garante per I'Tnfanzia e IAdolescenza
della Regione Calabria, AntonioMarziale,
ha partecipate iert mattina alla terza edi-
zione del Natale per i bambini, organizza-
{a dalla Sexione operativa navale della
Guardia di Finanza di Reggio Calabria. A
fare gli onori di casa, il comandante Ame-
‘rico Della Valle e il colonnello Agostine
Brigante, comandante il Nuctepdi Polizia
Tributaria di Reggio Calabria. Presenie
alla manifestazione Nuceio Barills, diri-
pente nazionale di Legambiente. Nella
suggestivacornicedel Portoreggino, una
motovedetia della Guardia di Finanza ha
accompagnato un festante Babho Natale,
cheappenasharcato ha dispensatodonial

97 piccalini presenti, tra appartenenti al-
la comunit4 Villa Betania e figli di finan-
zierd, “Eo credo a Babbo Natale - ha detto
Marziale nel breve intervento di saluio-e -
mi dieo arrabbiato con quei genitori che
spingono i loro bambini a non credere,
perché in tal modo annientano il sogno,
dimensione fondamentale dell'infanzia
che & l'anticamera diogniprogetto divita.
Ringrazio di cuore a Guardia di Finanza
perché oprni anno restituisce ai piccolini
di prossimitd il sogno, conferendoalleim-
minenti celebrazioni del Natale il signifi-
cato pilt profondo, ossia richiamare gi
adulti aprestare attenzioneaibisogni, an-
che soltante ludici, dei pih piccoli”,

Baigbo Natele sula motovedatta Gl

Costituzione del fondo delle “Risorse per le politiche di sviluppo”

Personale, riunione con i sindacalisti della Cisl-Fp

di CLAUDIA BOVA

SI & svalia la riunione tra le rappre-
sentanze sindacali Cisl-Fp coi diri-
gent Adolfo Romeo, Felice Foti, Di-
no Caccama, Mariolina Ferraro, Vit-
torio Colosimoil segratario penerale

Enzo Sera e i verticl dell'Ammini--

strazione metropalitana. Tema del-

lingantro le problematiche del per-
gonale riguardanti la costituzione
del fondo delle Risorse per le politi-
chedi sviluppo delle risorse umane e
per 1a produttivith inerenti le proce-
dure per la definizione del contratic
integrativoanno 2017, ¢he aregime
dovrebbe concludersi entre la fine
dell'anno. Traipresenti il vicesinda-
co Riccardo Mauro, la segretaria ge-
nerale Sabrina Ragusa, il direttore
generate Umberte Nucara. Il nuovo
diretiore generale dellEnte ha illy-
strato la metodclogia che intsnde
utilizzare per interagirs con le rap-
presentanze sindacali ed in meriio
allaconiraitazione anno 3017 sidri-
servaio di comunicare a giorni Ia

quantificazione del fondo, Per il pia-
no triennals dei fabbisogni di perso-
nale, tenendo conto che il personale
dal 2006 ad oggi & passato da 1100
uniti a civea 536 dipendenti, la Cisl-
Fp ha suggerito Fopportunita che
venga sfruttata laperiora che la
Legge “Madia” al fine di rimpingua-

18, framite concorsifeon quote visdr—

vate al personale interno), il perso-
nale della citth mefropolitana, Sue-
cessivamentesi danchediscussosul-

Palazzo Alvaro sede della Citla Metrepolitana

ie deleghe che la Regione Calabria
dovrebbeassegnare aila Citth Metro-
politana ela Gisl-Fp ha invitato ’Am.-
ministrazions & seguire con molta
attenzione tale situazione. I diretio-
e generale ha assicurato il proprio
impegno per 1a stabilizzazione dei 4
precariedel 62a tempodeferminato,
e spingerd affinghé le deleghe stano
assegnate definitivamente alla Gitta,
Metropolitana informandei presen-
ti che nei giorni scorsi, ha avuto mo-

.

do di discatere con il presidente del
Consiglic Regicnale, Nicola Irto. E'
stata inolire consegnata una propo-

" sta al direttore penerale peril paga-

mento dell'snno 2016 apli operatori
del settore “agriccliura”, cosl come
in merito della decurtazione deltin-
dennith per apecifiche responsabili-
4 dei dipendenti del settore lavoro

che, noncstante'autentica inferpre--

tazicns della dslegazione traitante,
tutt'ora non hanno percepito I'inte-
grazione dovuta. B stato infine evi-
denziatochenel corsodegliannd, do-
poil trgsferimento delle compatenze
alla Provineis, 1a Formazicne Pro-
fessionale - pur se ritenuto settore
strategico perlo svituppo el'oceupa-
ziona - ha subite un declino inaceet-
tabile conta chiusura diben 5 Centri
51 11 che esistevano sul territorio fi-
no al 2007, con la diminuzione del
personale, chedacitca 260 uniti éri-
dotto a poco plii di 60, anche per via
della continua mobilith d'ufficio e la
drastiea riduzione dell'attivith cor-
suale,

Lettera

aperta
al sindaco
metropolitano
Falcomata

oL:A nostra Associazio-
ne ha, tra laltro, per
seopo stahzario, guello
di presentare agli Or-
geni della Citta Metro-
politana “istanze, peti-
zioni & proposte dirette
apromuovere interven-

_ tiper a migliore tutela

degli interessi deila Co-
munith  Metrepolita-
na's., Cosi la lsttera
aperta di Antoning Mi-
nioudi, presidente del-
TAssociazione “La Citta,
Metropolitana per lo
gviluppo della Cala-
bria”, al sindaco Melro-
politano Giuseppe Fal-
comatd, «Atalfing-pro-
segue - le segnaliamo
dueretichefavoriscono
la cooperazions inte-
grata fra le cittd metro-
pelitane eurcpee. - Pri-
ma fra tutte la rete Me-
irez, che favorisce la
connessione fra (i,
raggruppandocivea 50
“Regioni rbane” (ter-
mine europeo per indi-
care CitfA metropolita-
ne con ahmeno 250 mila
abitanti), tale rete & co-
stituita da una piatta-
forma che facilita lo
scambio di congscenze,
competenze ed espe-
rianze, finalizzateadin-
crementare quelie azic-
ni congiunte fra, Citta
melropolitane su temt
di comune interesse.
Unaltro esempiodicoo-
perazicne & costituite
dalla, rete "Furccities”,
di questafanncgia par-
teben 135 citth europes
con almeno 250 mila
abitanti {fra cui: Bolo-
gna, Firenze, Genova,
Palarmo, Roma, Torino
e Veonezia). Rispetto, ad
esempio, alla politica
deitrasporti, alcune eit-
1 che farno gid parte
della Tete Eurocities,
hanno gia sviluppato
vna  “Transeuropeat
Transport Networks
Strategy” per la costru-
zione e lo svilappo di
ferrovie, serovie 4l tra-
sporte, rotte marittime
neonchéstradechecolle-
gano fra loro le diverse
cittd europee, B oppor-
fune scttolineare ¢ome
1e politiche strutturale
dellG.E., programma-
te per Farco di {empo
2014/20120, siano git
orientatealls valorizza-
zione di investimenti
territoriali  integrati,
Farparte di uca piatta-
forma comune per favo-
rire la gestione di inte-
ressicomuni fracifthdl
Stati membri diversi,
crediamo sta ur'ottima
opporiunitae, atalfine,
gliela segnaliamos,
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Auditorlum Caliparl stracotme, La patiea gremita dalla gente di Forza ltalia. In prima fila Nicoid e il sen.

Verso In elezion, La manifasiazions ail’ auditerium Calipari ha superato ognl plirosea aspeitativa

Forza ltalia fail pieno di entusiasmo

Cannizzaro contro Oliverio ¢ Falcomata: «Hanno distrutto 1a Calabria e Reggio»

Piero Gaeta
HREGGIO CALABRIA

Un auditotium Nicota Calipari
cosi stracolmo di entusiasmo
per Forza italia non 1o sivede-
va da tempo. I deputati Joie
Zantelii & Roberto Occhiute
non Yavevano visto cosl «nep-
pure ai tempi dei fasti del cen-
trodestra, eppure —hanno pre-
cisato —qui <i siamo stat] tante
voiten,

La campagna elettorale or-
mai si & accesa ¢ la™prova di
carico” fatta dal consiglierere-
gionale Francesco Cannizzaro
& riuscita alla grande, Bal dila
delle centinaia ¢ centinaia di
partecipanti, quello che ha
“conquistato” anche gli illustri
ospiti -1l capogruppo al Sena-
to di ¥l Paolo Romani e l'on.
Nunzia De Girolamo — & stato
it “clima”. Un entusiasmo con-
tagioso che ha fatio affermare
alia coordinatrice regionale di
Fi Jole Santelli di «respirare
aria di vittoria, Ci aspetta una
lunga campagna elettoralema

se la faremo con questo entu-
siasmo non possiamo che vin-
ceres, .

1I clima, dunque, come fat-
tore essenziale dei consenso.E
di consenso Cannizzare ne ha
riscosso tanto "accendendo” i
suoi sostenitori con una serie
di attacchi «al fallimento-del
Pd che ha messo in ginocchio
Reggio e la Calabria» e poi in-
dicando i colpevoli in «Clive-
rio che & il peggiore governa-
tore d'Tralia & che come pessi-
mo amministratore & superaio
soltanto dat sindaco Falcoma-
th». Applausi e ovazioni.

L'acme della manifestazio-
ne si & toccato quando lon.
Robertp Occhiuto, vicecapo-
gruppo 4i Fi a Montecitorio,

Santelli: «Si sente
profiupo di vittoria»

E QOcchiuto vorrebbe
con sé alla Camera
Francesco Gannizzaro

ha detio al microfene: «Miau-
glizo di potere avere come col-
legain Parlamento un giovane
valido comeil inio amico Fran-
cesco Cannizzarow, Naturale
la standing ovation. |

1'on. Nunzia De Girolamo -
che & andata ad abbracciare la
centenaria nonna Teresa la
pitt anziana eletixice di FI che
era presente nell'anditorium—
ha promesso che «dopo avere
vinto le prossime elezioni il
mio impegno sarh guello di
mettere il Sud al primo punte
delfagenda del governo, Un
Sud che & ssato offeso e dimen-
ticato da Renzi e dal Pds.

Perla prima voita a Reggio,
il capogruppo di Fl &l Senate
Paolo Romani era quasi incre-
dulo di essere stato travoitoda
un simile entusiasmo ehacon-
fermato che «in tand stanno
chiedendo di tornare in FI e
noi non chiudereme ie porte a
nessuno, valutando compor-
1amento e coerenze»,

«Mai come adesso & neces-
sariocolmare il gap infrastrac-

Focus
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Romani crede °

nel sucecesso di Fi
» Ha detto il capbgippe .
bérlusconiano al Senat
«Nel 2013 il goveitio Bérs
lusconi fi costrettoalle
dimissioni-affossato dal- -
1o spread, ¢ fummeo co-
stretti a lasciare il campo |
al governo dei tecnic, i
geggiore di sempre, che

a impoverito il Paese..E
non & bastato: hanno .
condannato Silvio Berlu-
scond sottraendo al cen-
trodestra la sua guida
naturale, hanno incorag-
giato scissiont, miovi -
movireentini, ma not sia-
mo ancora un grande
partito popolare, una -
grande coalizione che ha
come obiettivo il gover-
no del Pacses,

turale tra Nord e Sud, inno-
vando servizi e dando speran-
za ai giovani, insieme alla si-
curezza. Per davviare il Sud &
necessario che ¥l e centrode-
sira vincano Je elezioni, Per
questo serve un partito forte &
unito, che parli al tezritorio, ir-
robusténdo la democrazia di
prossimith che & lo strumento
perienereinsiemelapoliticae
i bisogni def rittadini. Con
ogni probabilith — ha afferma-
to Romani — molro dell’esito
elettorale dipender dalia re-
gioni del Mezzogiormoela Ca-
labria & una delle regioni in-
certe, Beco perché nei prossi-
mi due mesi occorrera lavora-
re con pilt forza e determina-
zione, tuts insleme; per que-
sta terza & per Fltalias,
«Questa — ha concluso Ro-
mani — & stata una manifesta-
zicne bellissima, partecipata,
un segnale che fa ben sperare

" sull'esito delle prossime ele-

zioni politiche», Poco distan-
te, Frencesco Cannizzaro i
godeva il risultato.
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In nome della fegge, Sempre di pili | contribuenti che per far valere le lero ragient in materia di pagamento dei tributi scelgono ia via giudizlaria

Qifleited puntati sislla situazione in Calabsia

Cartelle esatioriali e riscossioni
Cresce il ricorso ai Tribunali

In alcuni casii contribuenti si trovano a subire azioni esecutive
dopo che il debito con I'Erario era stato “cancellato” dai giudici

Franeesce Altomonte
PALR ’

E cambiato i nome, ma a
quanto pare non il metodo in
cui agisce il soggetto pubblico
addetto alla riscossione in Ca-
labria. Fine al prime luglio si

-chiamava “Equitalia spa”, oggi

"Agenzia delle entrate riscos-
sione”. Ii cambio di nome, pe-
10, non sembra avere prodotto
un cambio di passo. E'ex Equi-
talia nella nostra regione sem-
bra essere un coacervo di con-
traddizioni, un soggesto cen-
tralizzato che era stato creaio
per mettere al passo con i tem-
pi il sistema ai riscossione e
che si & trasformato inuna sor-
tadi spauracchio per i cittading
e imprese, quasi un “incubo”
divenuto parte integrante del-
la vita quotidiana de; calabre-
si, che cerca di porre rimedic a
ritardi cronici nella riscossio-
ne accanendosi spesso contro
sentenze e, quindi, conwo i cit-
tadini,

Crediti persi

1 casi che si contano sono cen-
tinaia nella nostra regione.
Tra questi i owe che seguono
appaiono emblematici. Tre ca-
si di specie in cui posso essare
intuiel tutd i limiti del sistema
& i problemi che ne derivano
per il cittadino. 1 Tribunale
annullail debitoeD. A.avanza
duplice richiesta di sgravio a

Inps e Equiralia. Dopo due an-
ni Pex Equitatia richiede il pa-
gamento nen dovuto soste-
nendo che lo $gravio deve es-
sere fatto dall'lops che, a sua
volia, sostiene Pesaito contra-
tio. Quasto compoita che I'A-
genziacontinua arichiederala
sommaa, che awmnenta peril lie-
vitare degli interessi. Lo sboc-
co naturale di questa vicenda
TOZ pUd NON essere ina causa
civile in cui PAgenzia viene
condannata alle spese legali.
Altro caso: 5. M. s & visto pi-
gnorare per 7 mesi lo stipen-
dia, per il recupere di somme
portate da una cartella di pa-
gameanto gid sospesa con un
provvedimento del Giudice
dellavoro e comunicata all'en-
te creditore, 'lnps, circa sei
mesi prima dalla emissione

et fa b At
Da Inglio Equitalia
ha ceduto il passo
ad Agenzia
delle Entrate

Riscossicne

Focus

Controversie
legali
Reggio al top

¢ 1l problema & pilt gran-
de di quanto si possa im-
maginare, La nostza re-
gione, infatt, vanta tno
dei contenziosi givdiziart
tra i pidi alt in Italia, s0-
prattutto nel disivetto di
Reggio Galabria. Un caso
che, naturalments, aon
pud essere imputato solo
all’ex Equitalia, ma an-
che a molti professionisti
che spesso non si fanng
molti serupoli nell’adire
le vie giudiziali invece di
consigliare ai clienti di
saldare il proprio debito
dovuto allo Stato. -

E spesso, perd, i tri-
bunali e le Corti d’appel-
lo danmo ragiona ai cit-
tadini azzerando il debi-
to e facendo le pulci al-
I’Agenzia, Le sentenze fa.
vorevoli al cittadini, nel-
la grande maggioranza
dei casi, dipendona dalla
poca solerzia dell’Agen-
zia neila riscossione del
credito, ’

della notifica dei pignoramen-
to attivato dall’ax Equitalia.

Terzo caso & quelle relativo
alliserizione  di un'ipoteca
esattoriale—in cud incorsa A.
C. - su tuttd i beni immebili,
per circa due anni, utlizzando
cartelle di pagamento gia an-
nuliate cirea un aono prima.
Una sentenza di annuilamen-
to comportala condanna degli
entd alle spese giudiziare,
T'ennuliamente del debito con
conseguente danno erariale; &
gueste consaguenze, negl ul-
timitempi, si2 aggiuntolinvie
degli atd, da parte dei giudici
civili, alla procura presso ia
Corte dei Cont, pervalutare ie
responsabilith,

Circuito infernale

La societd di riscossione in
mold casi, quindi, pare essere
refrattaria al recepimento del-
le sentenze riattivando le pro-
cedure esecutive e utilizzando
quello stesso debito annullato
con sentenza. Questo atteg-
giamento deilAgenzia portaa
nuove spese di risarcimento,
pagamento dei danni nei con-
fronti di cittadini e/0 aziende
ai quali era stato riconosciuto
l'annuilamento del debite, e ai
quaii per esempio sono stati
bloceati conti correnti e sti-
pendi; negati in caso di azien-
de la concessione de! durc; re-
voca di fidi bancari e isqrizioni
ipotecaria. +

fMereeled 20 nel foyer del teatro Clleala consegna dailoghi al nuovi nogoezi aderenti

Lottaal pizzo, c'e ReggioLiberaReggio

Sivuole dare impulso
a.un'economia che abbia

una forte impronta etica

REGGI0 CALABRIA .

Una campagna di sensibilizza-
zione, ma anche di informazio-
ne, che parte dal basso. Per Reg-
gioLiberaReggio, la prima cam-

- pagna antiracket e di consumo

critico, promossa da un coordi-
namento tersdtoriate di Libera,
chemira arestiuire speranzaea
costruire spazi di economia la-
gale, ad affermareiprincipidile-
galith e solidarletd, quelta che si
apre oggi & tna settimana cru-

ciale. Mercoledi 20, infatt; nel
foyer del Teatro Cilea a partire
dalle 16,30 avverra la presenta-
zione di nueve aziende aderenti
efaconsegna di nuoviloghi. Sa-
riancheloceasione per dis
1e della campagna ¢ delle sue
prospettive. R
Lucia Lipari, avvocato, & una
delle anime di questo progerto.
«Lacampagna, atloracomeoggi,
misove dal basso, e rilancia la
propia agtivith dopo un fungo,

’ ?rocesso diriflessione ed appro-

ondimento  delle  tematiche
irattate, oltre che di ascolto ed
accompagnatnento nel cammi-
no difficile e di lberazione di

mold imprenditori dal potere
mafioso ~ ha spiegato —, Tra le
sue priarith pone, cos), lopposi-
zione al racket delle estorsioni,
messo in atto daile organizza-
zionicriminali di stampo'ndran-
ghetistico, mediante strategie di
contrasto fondate surnetodinon
violent e sulla wtela del libero

L’a¥voecato
. Lucia Lipari
- & asponente
% & primo pinne
i Libera
sul territordo
calabrese

esercizio dell'attivith dimpresa,

sulla garanzia degli interessi e

delle prerogative deglicperatori
economicd & dei cittadini-consa-
matori che dderiscono a Reggio-
LiberaReggion.

A vagliare le proposte di ade-
sione ¢'& vn Osservatorio «com-
posto da e membri-ha conclu-
s0 Lucia Lipari ~che, senza vin-
coli di motivazione, aceetta o -
getta la richiesta di rilascio del
logo entro due mesi dalla do-
manda. L'Osservatoriopropone,
altres], al'assemblea leventua-
le espulsione di un’associazione
e/eimpresa,laddove ne ricorra-
noi presuppostis, 1 {a.m.}
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Calabria

W minkstero pev i Benl culturali metie sul piatio venti milionl & eure per rilaneiare U tuvisme

itichi borghi, un piano per salvarli

Sono 23 in Calabria i centri individuati per partecipare al bando

Laura Leonardi
CROTORE

Venti milioni di euro pex pro-
muovere il turismo nei bor-
ghi del Sud. Ed in Calabria
sono venttyé i comuni coin-
volii in quest'azione strategi-
camessain campo dal Gover-
no Gentiloni e dal Ministero
per i beni culturali che, dopo
aver investito nel 2016 sui
caminini e sul furismo ‘len-
10", ha deciso di puntare per
il 2017 sui plecoli comuni,
quei luoghi che in particolare
nel Meridione, conservano
identitd_e cnltura,
tradizione, «Siamo
recuperaTe gueste somme ~
ha commentato il sottosegre-

_quedto 'sara , Yoblemive del | o Sl
bando che & Ministere per i © bloecure

tario al turismo Dorina Bian-
chi — con il duplice scopo di
valorizzare i piccoli centri
di destagionalizzare Yofferta
turistica. Il turismo nei bor-
ghi & cresciuto del 70% nel-
Fultimo anno perché la gente
viaggia non solo per visitate
monumenti e cittd famose
ma anche per fare nuove
esperienzes, .
Valorizzare 1 borghi per
creare economin ed evitare lo
spopolamento diquelle zone
¢he avzebbero un grande po-
tenziale ma che la mancanza
di servizi rende inospita,

beni culbirali pubblicherd al-
Pinizio’ del miovo aano e al

quale potranno partecipare i
‘comuni di Calabria, Campa-
nia, Puglia, Sicilia e Basilica-
ta. In partcolare si punterd
alla modernizzazione dei
centri e alia creazione di col-
legament anche di tipo rele-
matico. |

Ma il ‘ministero ha voluto
fare molto di pili che non
mettere a disposizione que-
ste somme che saranno fina-

Si punta soprattutto
a Incrementare
il turismo

lo spopolamento

Focus

# La riscoperta deibé
"ghi & una soita di 0ss:
geno per Yeconomia
asfitiica della zona. Un
medo per combattere lo
spopolamento di quelle
aree dal grande poten-
ziale, ma vittime'della |
mancanza di servizi. Zo-
ne rese inospitali per via
di una serie di fenomenti
che ificati ne-
‘gli ultimi anni; Lé Som-
-me stanziaté Hof basta-
16, ma, costitaiscono un

S Inonte

..[Re Calabria}, Santa Se
i Gtof o (e

lizzate soprarcuito alla crea-
zione di servizi; perché pro-
pric in quesd giorni il Mibact

ed il Ministero della pubblica .

istruzione hanno sottoseritto
un importante protocoile
d'intesa per indirizzare le gi-
te scolastiche degli istituid di
wtta ltalia proprio verso i
porghi & in particolare queli
det Sud. «Far conoscere &
nostri studend il nostro patti-
menio culturale & moito im-
portante. Feco perché abbia-
mo pensato di indirizzare le
gite d'isauzione pilt verso i
piccoli centri che nonversole

- giandi cittd. C& patta un’altra. .
ITtalia da scoprizes ha prose.

guite il sortosegretario al Mi-
bact. :

ghi che potranno partecipare
ai bando, molti dei quali ne-.
gli altimi anni hanno gia fat-

trazion § visitatord,
Qttesto Telefico completo

Yo:7 Aleta” (Cosenza), Alto-
(Coseénza}, Bova
(Reggio Calabria), Civita
{Cosenza), Fiumefreddo
Bruzio * (Cosenza), Gerace

- (Réggio Calabria), Melissa

(Crotote), Miglierina . (Ch-
tanzaro), Morano (Cosenza),
Orjold (Cosenza}, Roseto Ca-
po Spulico (Cosenza), Scilla

o),

San Giovanal in Fioré (Co-

" senza), San Luca (Reggio Ca-
) o

bria) . Badolato . (Catanza-
s

fe delizie calabrest prepa

allestiscono 1
iveechi conta

Virgitio Squiiace " :
CROTONE . g
Si potrebbe dire: “Street food al
farmer market” (ovvero: cipo di

strada almercato deicontadin):

Ma non suena bene, nella Cala-: rache afla calabrese”. Roba f-

bria delle fante specialita cottz &
mangiate. Le dieci di mattina a}
“Farmermarket” invia Giovanni
Verga, zona stadio. Qui ali'alba
di tuite le domeniche arrivane
ad allestire i propri banchetti un
centinaio di allevatori & piccali
agricoitor] della provinciz. Ogni
tanto ¢'2 un tavolino con roba
pronta da mangiare: soppressa-
te e salsieee al taglio, provole, 1i-

e,

¥

- cotte affumichte. I pih giovani
Apprezzans e fritielle fumigant
tirafe su dalta mano espertad'u-
‘na anziana crotonese di collina
- che'le fhiama“j erllugielli".
LMa'guello che non raspett,
- aniuneiata da un profumo anti-
..o, & la pentola nella quale la
ilarantatreenne Glovanna Bi-

dene a kenta cottura le “Ju-

na,.che’ condivide almeno un
. paio difngredienti con le“escar-
. ‘got A la bourguignonne”, cele:

Eerrimopiattodellacudnafram
cese. A cupcere sono le lamache
allevate dalla stessa Giovanna
Pitonti nella sua azienda agrico-
la a Cantbrate.’«Sono cotte —
spiega — col sugo di pomodoro,
¢ipolla, allore, eosigano, sale,
olio, peperoncinon. Le Jumache

T

La 1lcetta. Gicvanna Bitont
prapara Ie lumache alla calabrese

R T

é;tﬁs;&gimfnd@ te vicelte orighali coinvelgons la citta di Grotone

hi'sapori

da Cammela e Gluseppe Paiano

allevate (qualiti “Helix aspersa
Muller”) sono pidt grandi delle
seivatiche ealabresi. Sul ban-
chetto vengono proposte anche
in vasetti per antipasti e sughi

+ (¢® perfine una crema cosmet-

ca, realizzata con la bava delle
lumache, ricca di collagene
emotliente ed antirhghe). Alra
offerta particolare & quella dei
salinati di mare, curati al freddo
delia Presila, a Verzine, da Giu-
seppe Perziano (54 zuni) e sua
moglie Carmela (55). E sono:
-sarde impepate COn peperone
secco, acciughe salate, o marina-
te. «Sono preparat all'antica -
assicuza Perziano - per la con-
servazione ho carpito i segret
dalle donne anziane del paesen.
Albanchéttosifalafila, Perchéti

. portiviailmare: madifuoce. ¢

. In Calabia sono 23 i bot--

ornitc proprio dal Ministe- ©

| BRI,
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[l borsino delle assunzioni premia accanto ai profili tradizionali le figure «high skill»

I nuovi lavori del 2018
da tecnologie e servizi

Ict, big data e industria 4.0 - Con gli sgravi 424mila posti

= Intelligenza artificiale e nuovi media. In-
dustria 4.0 e protezione dei dati. La sfida per i
giovani nell'anno alle porte si gioca sul terre-

nodellarivoluzione digitale. Nel borsino del-
le assunzioni segnalate dalle imprese, accan-
to alla richiesta di profili tradizionali, in gran
parte nel settore dei servizi, prende quota la
domanda di figure specializzate sul versante
Ict,ancheserestanoledifficoltaatrovare pro-
filiconcompetenze adeguate, soprattutto tra

informatici e ingegneri. Dagli sgravi contri-
butivi previsti dalla manovra sono attesi
424milapostidilavoro stabili per gliunder 3s.
FrancescaBarhieri » pagina3

Ad alto gradimento

Le figure professionali pii richieste, quelle emergenh e quelle che le 1mprese fanno pil fatlca a trovare

>€Iﬂ

%

vl

I PROFILI x—c
PIU RICHIESTI - o = p
Cuochi Addetti Infermieri Tecnici Autisti
e camerieri alle vendite di laboratorio
= : =
- - JA AT
I PROFILI ﬁ'm J/hﬂll?lvll. | ‘,@\“ r—@lﬁ !_EL,
EMERGENTI —LLO . b : . =
Data labeling Programmatic : Project manager | Responsabile Designer Esperto

specialisl manager :  industria 4.0  protezionedati : di stampe 3d di blockchain
1 PROFILI r ‘1
"INTROVABILI" A ; O—J—O
TRA I GIOVANI Specialisti in Tecmn _ Operai Ingegneri E Operai 5 Asslstenh

chimicaefisica | informatici @ metalmeccanici : edili sociali

| Fonte: elaborazioni Sole 24 Ore su dati Unioncamere e agenzie per il lavoro

Le novita del 2018

OCCUPAZIONE

Domanda sostenuta grazie a sgravi contributivi e Industria 4.0 ma resta il nodo delle ¢ =

PAGINAACURA DI

Francesca Barbieri

m I pit1 richiesti? Impiegati, com-
messi, chef e camerieri. Gli emer-
genti?Espertidiblockchainedipri-
vacy,specialistidiintelligenzaarti-

Le stime delle agenzie
Pronti gia 12mila contratti dalla meccanica
allautomotive, dall'e-commerce al lusso

ficiale e di media digitali. Gliintro-
vabili? Tecnici informatici, fisici,
chimicie ingegneri.

Equestala fotogmﬁa del merca-
todel lavoro ai blocchi di partenza
nel2018: tra gli intermediari (agen-

zie private esitispecializzatinel re-
cruiting online) ¢'¢ attesa sulle op-
portunita che potrebbero aprirsi
nel variegato mondo dell'informa-
tion technology, grazie anche al
piano Industria 4.0,e conunaspin-

I settori tradizionali

Ristorazione, sanita e retail fanno crescere
la richiesta di cuochi, infermieri e commessi

L] = %‘% 5

Peso: 1-15%,3-59%
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ta significativa dal bonus previsto
daldisegno dilegge diBilancio (ora
all'esame della Camera) ricono-
sciutoachiassumegiovaniatempo

indeterminato.

Piti di 400mila postistabili

Soloperl'annoprossimol'incentivo
- che si traduce nel dimezzamento
dei contributi previdenziali del da-
toredilavoro,peruntriennio,econil
tettoannuodizmilaeuro-riguarde-
rale assunzioni in pianta stabile di
under 35, mentre dal 2019 il limite
scendera a 30 anni. Un’agevolazio-
nechesecondoilgovernopotrebbe
creare 423.800postistabilinel 2018,
In generale, in base alle previ-
sioni del sistema informativo
Excelsior di Unioncamere -
Anpal, le imprese hanno pro-
grammato un milione di contratti
(daltempoindeterminato alle for-
mule atipiche) tradicembre e feb-
braio, con una prevalenza di new
entry neiservizi(709)rispettoal-

l'industria (30 per cento).

Invalore assoluto le professioni
pil richieste restano quelle tradi-

negozio, passando per impiegati,
infermieri e tecnici di laboratorio.
Manei prossimi tre annia crescere
dipitisaraladomandadifigure pro-
fessionali high skill (+2996 rispetto
al+210 diquelle low skill e del +1696
deiprofiliintermedi).«Altaspecia-
lizzazione e competenzetecniche-
spiegano dall’agenzia Manpower -
sonolequalita piapprezzate dalle
aziende, con alcune professioni
che siaccingono a guidare i trend
occupazionali, come software de-
velopereingegneridellalogistica».
Se consideriamo poi solo gli an-
nuncipubblicationline,dalportale
Monster.it (che veicola 1smila in-
serzioni ogni mese) si prevede nel
2018 una crescita annua del 15%,
con big data, sicurezza e It a regi-
strare un+20%. E dalle agenzie per
il lavoro arriva la segnalazione di
oltre 12mila posizioni(inprevalen-
zaatempo determinato) da copri-
reneiprimimesidell’anno,conuna
crescitadi offerte dilavoro per Ict,
e-commerce, agroalimentare, lus-
so, metalmeccanica, automazione
industrialee componentistica.

zionali: dai cuochi ai commessi di

Chisaleechiscende

Nel borsino dei profili in crescita
spiccaildataprotectionofficer,ilre-
sponsabile della protezione deida-
ti, una figura nuova prevista dal re-
golamento europeo sulla privacy
chediventeraoperativaintuttiiPa-
esiUedal2smaggio2018,all'interno
di aziende private e Pa, con gomila
opportunita di lavoro in Italia per
profili che abbinano competenze
giuridiche e informatiche. Oppor-
tunita anche per project manager
Industria4.0,al quale saraaffidatoil
compitodiintrodurrenuovetecno-
logie innovative concentrandosi
sui processi di manufacturing e
supply chain. Una figura «che deve
avere esperienza - dicono dal-
I'agenzia Page Group-,sualgoritmi
predittivi e analisi dei big data». A
perdere quota saranno invece ad-
dettiallericerchedimercato,agen-
tidiviaggio,etuttiqueiprofiligene-
rici senza una qualifica definita, a
riprovadel fatto che ¢ ancoramar-
cato il “mismatch” tra domanda e
offertadilavoro, soprattutto quan-
do le richieste riguardano i giova-
ni(stando ai dati di Excelsior). Le

aziende, ad esempio, cercano spe-
cialistiin fisica e chimica, informa-
tici, ingegneri al disotto dei3o anni
ma inmolti casinon trovano figure
conlecompetenzeadeguate (sive-
dalinfograficaalato).

«Sono ancora troppi i ragazzi
italiani - ricorda I'Ocse nel report
Getting skills right pubblicato ve-
nerdi scorso - che si formano su
tecnologie ormai obsolete e per
questo non sono candidati appeti-
bilisul mercatodellavoro».

I giovani, insomma, restano in
unasituazione critica. Il tasso didi-
soccupazione per i 15-34enni ¢ al
21,4%, ancoratraipitaltinell’ Furo-
zona, seppur in calo rispetto al pic-
codel 2014 (24,9%). «La scarsa oc-
cupazionegiovanile-haevidenzia-
todirecenteil Centrostudidi Con-
findustria - riduce nel lungo
periodo la forza lavoro. Gli sgravi
dellalegge dibilancio vanno nella
giusta direzione, ma & urgente an-
che rafforzare le politiche per far
entrare pitigiovani sul mercato».

1L barometro dei profili professionali

1 PI0 RICHIESTI

Cuochiecamerieri. Commessi
eimpiegati. Infermieri e tecnici
dilaboratorioedellasalute.
Sonoquestele “professioni”

ADDETTIALLEVENDITE

pitigettonate negli annuncidi )

lavoro pubhlicatidalle aziende HH

(alato le previsionidi 38 800
assunzione nel 2018in 1

CHEFEADDETTIRISTORAZIONE : IMPIEGATI

g@ 46.6a0

=2 67400

unitd).Secondoil sistema
informativo Excelsior di
UnioCamere ei prossimiannié
attesaunacrescita del29%del
fabbisognodifigure
professionali highskill, del
21% perquelle lowskille del
16% per lefigure dilivello
intermedio

INFERMIERI

C£7 29800

GLI EMERGENTI

TECNICI DI LABORATORIO

ﬁ 28.800

AUTISTI

14600

Sonola sicurezza dei dati,
la tutela della privacy
aziendale e l'intelligenza
artificiale i principali
ambiti che creano

DATA LABELING SPECIALIST

Raccogliedati
grezzi, li ripulisce

PROGRAMMATIC MANAGER

Esperto delle
dinamiche tra

PROJECTMANAGERINDUSTRIA4.0

Migliora la connet-
tivita delle mac-

opportunita di lavoro per
nuove figure professionali.
Le indicazioni per il 2018
emergono dalle agenzie
perillavoro Articolo1, Gi
Group, Manpower,
Openjobmetis, Orienta,
Michael Page, Page
Personnel, Randstad,
Umana e dal sito di
recruiting online
Monster.it.

eorganizza per
renderli accessibi-
liallemacchine

il

domandaeofferta : = -
pubblicitaria sui 7 N
mediadigitali

chine perintro-
durretecnologie
innovative

DATA PROTECTION OFFICER
Espertodi privacy

ta_? con competenze
o= =0 It.Figuraobbliga-
& ~3 toriaconilnuovo
| ) Ue

DESIGNER DISTAMPE 3D

Artigiano 3.0 con
competenze di di
disegnomeccani-
coedisoftware di
pre ione3D

ESPERTO DI BLOCKCHAIN

Informatico che
crea applicazioni
con letecnologie
usate per svilup-
pareil Bitcoin

GLI INTROVABILI

Traigiovanifinoa29anniresta
forteilmismatch tradomanda
eoffertadilavoro(alatola
percentuale diposizioni
introvabilisultotale). Il record
siregistratraleaziende che
cercanospecialistiinscienze
informatiche, fisichee
chimiche:su1.540posizioni
aperteadicembre, il65%8
difficile darintracciare sul
mercato. Introvabiliin uncaso
sudue, sempretraigiovani,gli
operai metalmeccanciei
tecniciincampoinformatico,
ingegneristicoedella
produzione

SPECIALISTAINFISICA E CHIMICA

TECNICO INFORMATICO

18%

OPERAIO METALMECCANICO

Eigjl 18%

INGEGNERE

i 13%

OPERAIQ EDILE

&? 38%

ASSISTENTE SOCIALE

gio 39%

Peso: 1-15%,3-59%
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Le previsioni sulle assunzioni

LEENTRATE
Lavoratori previsti in entrata nel periodo
dicembre 2017-febbraio 2018

1.018.080

LE PREVISIONI SUGLI ANNUNCI ONLINE

Nuovi annunci pubblicati 2018 IS ol

Settore big data, sicurezza, 1T +2 ()%
Settore consulenza +15%
Setore vendite +10%

1 SETTORI

Lavoratori previsti in entrata

dalle imprese per settore di attivita

nel periodo dicembre 2017-febbraio 2018

Industria
307.630

30%

Servizi
710.450

70%

LA RIPARTIZIONE TERRITORIALE

Lavoratori previsti in entrata

dalle imprese per area geografica nel

periodo dicembre 2017-febbraio 2018

Nord-Ovest
325960

32%

Nord-Est
248770

25%

Centro
205.820

20%

237.530

23%

I CONTRATTI

Lavoratori dipendenti previsti in entrata dalle imprese per settore ¢ tipo di contratto a dicembre 2017

Manifatturiero e
public utilities

35.2%

Tempo
indeterminato
Tempo
determinato

Altri tipi di o
Lo

51,6%

]
]

Costruzioni

27,7%

63,9%

8,0%

0,4%

Commercio

22,8%
63,9%

10,3%

3,0% -

Turismo

8,8%

72,6%

6,1%

12,5%

Servizi Servizi TOTALE
alle imprese alle persone SETTORI
35.2% 20,2% 24,7%.

56,3% 71,7% 63%
5,6% 3,5% 7.5%
2,9% -l.(u“u= -1.8"u=

[ Fonti: Monster.i elaborazioni del Sole 24 Ore su dati Unioncamere-Anpal, Sistema informativo Excelsior

Peso: 1-15%,3-59%
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Le novita previdenziali dal 1° gennaio - Oltre 50mila uscite anticipate nel 2019

Pensioni nell’era della parita

Eta uguale per uomini e donne - Gli assegni aumentano dell’1,1%

mm Eta della vecchiaia, aumenti degli im-
porti e cumulo per i professionisti sono le
novita nell'agenda delle pensioni 2018. Dal
prossimo anno verra,innanzitutto, parifica-
to il requisito anagrafico per accedere al
trattamento di vecchiaia: sia uomini sia
donne dovranno avere almeno 66 anni e 7
mesi di eta. Di conseguenza la pensione si
“allontanera” per le lavoratrici autonome,
alle quali quest’anno sonorichiesti66 annie
1mese, e per le dipendenti del settore priva-
to, acui bastano 65 anni e 7 mesi.

11 2018, inoltre, porta una buona notizia
per chila pensione gia la incassa. Infatti do-
po due anni di importi invariati, nel 2018 gli
assegni previdenziali aumenteranno, sep-
pur di poco. E I'effetto del ritorno dell'infla-
zione diriferimento. L'inflazione provviso-

ria del 2017 & +1,19%, e quindi 'anno prossimo
scatteranno dei piccoli aumenti. Il tratta-
mento minimo, per esempio, passera dagli
attualiso1,89eurolordimensilia5o7,41euro.
Per i professionisti iscritti alle casse pre-
videnzialinel 2018 dovrebbe diventare con-
cretamente operativo il cumulo dei contri-
butiintrodotto unanno fa.
Intanto, in base ai primi conti nel 2019 ¢i
saranno 53mila nuove uscite anticipate.
Davide Colombo e Matteo Prioschi » pagina 2

Leffetto inflazione
Dopo due anni di importi invariati
gli assegni aumentano seppur di poco (+1,1%)

La pensione uniforma I'eta

Requisiti uguali per uomini e donne - L’anno del cumulo per i professionisti

Lasoglia per la vecchiaia
Per accedere al trattamento maschi e femmine
dovranno avere almeno 66 anni e 7 mesi di eta

Le novita del 2018

PREVIDENZA

Matteo Prioschi
L'innalzamento generaliz-
zato dicinque mesideirequisiti
per andare in pensione che tan-
to ha fatto discutere nelle ulti-
me settimane scattera nel 2019.
Cionontoglie, perd,che dagen-
naio per andare in pensione, in
alcuni casi, si dovra attendere
qualche mese in piti. InfattiI'an-
no prossimo verra parificato il
requisito anagrafico per acce-
dere al trattamento di vecchia-
ia: sia uomini che donne do-
vrannoaverealmeno66annie?
mesi di eta. Di conseguenza la
pensione si “allontanera” perle
lavoratriciautonome, alle quali
quest’annosonorichiestiG6an-
ni e 1 mese, e per le dipendenti
del settore privato, a cui basta-
no 65 anni e 7 mesi.
Inquesto modosiconcludeil
percorso avviato anni fa a se-

guitodellasentenzadellaCorte
di giustizia Ue del 13 novembre
2008, concuieranostatiritenuti
illegittimi i requisiti differen-
ziatitradonne euomini(Go e 65
anni) allora previsti per il pen-
sionamento dei dipendenti
pubblici, decisione da cui & poi
derivatala decisione del gover-
no italiano di parificare i mini-
mi richiesti ai due sessi. Per le
dipendenti della pubblica am-
ministrazione la soglia dei 66
annie7 mesiégiastataraggiun-
ta nel 2016 ed ¢ attualmente in
vigore.

Inoltre sara necessario avere
unannoinpiudietaperaccede-
re all'assegno sociale, perché si
passera dagli attuali 65 annie 7
mesi a 66 anni e 7 mesi, come

stabilito gia nel 2011 dalla rifor-
ma previdenziale Monti-For-
nero.Irequisiti perlealtre tipo-

logie di pensione, invece, non
cambieranno.

Il cumulo dei professionisti

Queste regole valgono per gli
iscritti all'Inps, in quanto per i
professionisti che versano i
contributi alle Casse di previ-
denzadisettore possonoessere
previsti requisiti differenti. Per
questi ultimi, perd, nel 2018 do-
vrebbe diventare concreta-

Peso: 1-6%,2-35%
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mente operativo il cumulo dei
contributi introdotto un anno
fa dalla legge dibilancio 2017. 11
cumulo consente di sommare i
contributi versati in gestioni
differenti e cosi raggiungere
piti facilmente i requisiti neces-
sari per il pensionamento.
L’attuazione della norma,
tuttavia, si € rivelata piuttosto
complicata, soprattutto per la
pensione di vecchiaia in quan-
to,sullabase dell'autonomialo-
ro conferita, le Casse nel corso
del tempo hanno fissato requi-
siti e regole di pensionamento
differenziate trale Casse stesse
enei confronti dell'Inps.
Negliultimimesidiquest’an-
no diversi enti previdenziali
hanno comungque messo su ne-
ro le nuove regole e inviato le
relative delibere ai ministeri vi-
gilanti per ottenere l'approva-

zione. Una volta sottoscritte le
convenzioni con I'Inps, le pen-
sioni in cumulo potranno esse-
re effettivamente erogate. I
professionisti potenzialmente
interessatia questa opzione so-
no oltre goomila (sivedail Sole
24 Ore del 30 ottobre).

Assegniin aumento

Il prossimo anno, inoltre, porta
una buona notizia per chi la
pensione gia la incassa. Infatti
dopo due anni di importi inva-
riati, nel 2018 gli assegni previ-
denzialiaumenteranno, seppur
di poco. E l'effetto del ritorno

dell'inflazione di riferimento,
quella a cui sono agganciate le
prestazioni previdenziali e as-
sistenziali. Nel 2015 e nel 2016 i
prezzi sono rimasti congelati e
di conseguenza I'importo delle

ce l'inflazione provvisoria del
2017 & +1,1%, ¢ quindi 'anno
prossimo scatteranno dei pic-
coliaumenti. Il trattamento mi-
nimo, per esempio, passera da-
gliattuali5o1,89 eurolordimen-
silia 507,41 euro.

Tuttavia, per effetto dell’at-
tuale meccanismo di perequa-
zione, 'adeguamento pieno al-
I'inflazione viene riconosciuto
soloagliassegnidiimporto fino
azvolteilminimo. Oltretale so-
glia I'aliquota scende progres-
sivamente e quindi invece del-
I'1,19 il ritocco sara via via pitl
basso fino allo 0,495% (il 45%
dell’1,196) di chi ha una tratta-
mento oltre sei volte il minimo,
cioé 3.011,34 euro.

Dato che le pensionisono pa-
gate per tredici mensilita, nella
maggior parte dei casil'aumen-
to lordo oscillera traiyo eiz7o

euro inun anno. Tuttaviaipen-
sionati, oltre che ricevere, do-
vranno restituire una piccola
parte di quanto incassato in pilt
nel 2015. Infatti quell’anno é sta-
to prima riconosciuto un ade-
guamentoall’inflazione provvi-
soriadel 2014 paria+0,3%; quel-
la definitiva invece ¢ stata dello
0,2 per cento.

Diconseguenzaainizio 2016
sarebbe dovuto scattare il con-
guaglionegativo.Perd datoche
'annoscorsononc'estatariva-
lutazione e i pensionatineifatti
avrebbero subito una decurta-
zione,ilrecuperoéstatoriman-
datoalz017epoial2018.Sitratta
comunque di importi limitati,
che probabilmente verranno
spalmati su pit rate (come gia
era stato ipotizzato all'inizio
del 2017 salvo poi rinviare
I'operazione).

061- 142- 080

pensioni non & cambiato. Inve-

LE CASSE
Gli enti previdenziali

Che cosa cambiada Il’impo rto all’eta La carica delle nuove uscite anticipate

Dati in migliaia

sonoinattesa del vialibera +1,1% we Ty s s
dei ministeri e delle - 2017 ¢ 3018 B RS
I L'anno prossimo I'importo degli assegni aumentera per effetto J 40 13

convenzioni InpS per pOter dell’inflazione di riferimento provvisoria relativa al 2017. Ma
erogare [e pe nsioni in cumu[o l'incremento pieno viene riconosciuto alle pensioni di importo fino

a 3 volte il minimo. Per i valori superiori l'aliquota di rivalutazione 3

si riduce progressivamente

4 15 13 8
Importi lordi mensili in euro Lavori Llsurx_nn’ Lavori Gravgsi Lavnraco_ri Cumulo
11 categorie 15 categorie Precoci

0 500 LO00 L5000 2000 2500 3000 3500
I 1 | I | | | l
2017 s——gy 501,89
2018 =—g 507,41

2017 w— 1.000,00
2018 =—g 1.011,00

2017 — 1.300,00
2018 ———y 1.314,30

2017 1.600,00
2018 L616,72

2017 1.900,00
2018 1.919,86

2017 2.100,00
2018 217,33

2017 2.400,00
2018 2.419,80

2017 2,700,00
2018 2.714,85

2017 3.000,00
2018 *® 3.016,50

2017 3.300,00
2018 3.316,34

@ 66 anni e 7 mesi

L'eta minima per accedere alla
pensione di vecchiaia sara uguale
per tutti. Spariscono quindi

le differenze ancora in vigore per
le lavoratrici del settore privato
a cui quest’anno sono sufficienti
65 anni e 7 mesi se dipendenti

e 66 anni e 1 mese se autonome

%' - 0,1%

Occorre restituire lo 0,1%
incassato in pit nel 2015 per
effetto della differenza tra
I'inflazione prevista e guella
definitiva registrata nel 2014.
Il conguaglio sarebbe dovuto
scattare nel 2016, ma @ stato
rinviato al 2017 e poi al 2018

Peso: 1-6%,2-35%
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Uscite. Aumentano i ritiri flessibili al di sotto della soglia dei 67 anni

Scalino di 5 mesi nel 2019
Altri 53mila avranno I'anticipo

061- 142- 080

Davide Colombo
ROMA

o Senza le nuove flessibilita di
pensionamentointrodotteconle
ultime due leggi di Bilancio nel
2019-fatidicoannodelloscattodi
5 mesi che portera I'eta legale di
vecchiaia a 67 anni - il 539 circa
deinuovipensionatiintascherail
primo assegno Inps a un’eti ben
inferiore.Sitrattadicircaigsmila
ex lavoratori e lavoratrici - suun
flusso complessivo di 276mila
nuove uscite - che prenderanno
lapensione conil requisito dian-
zianitd,ovverocong43annie3me-
si, oppure beneficiando dei vari
regimi speciali previsti.

La stima € costruita partendo
daidatiamministratividipensio-
namento Inps 2016, anno in cuiil
682 dei nuovi pensionati di vec-
chiaia e anzianita aveva meno di
65 anni. Ma se a questo flusso di

pensionamenti si aggiungono le
uscite in pilt dovute proprio alle
misure varate 'anno scorso e
quest’anno, il saldo sale di 53mila
unita, 119,29 in pitt. Unaparte di
questiritiriunder 67 dalmercato
del lavoro ¢ determinato anche
da coloro che, in quell’anno, ac-
cederebbero all’Ape sociale,
Pammortizzatore diultimaistan-
za prima della pensione (13mila
soggetti, circa il 52 del totale).
Per questa piccola parte non si
puoparlarediveraepropriapen-
sione, visto che sitrattadiunain-
dennita-ponte in attesa del vero
pensionamento,maanchelorosi
ritirerannoben primadei6zanni.

Trale filadeinuovi pensionati
2019 cisono ilavoratori che han-
no svolto attivita usuranti (sono
1 le categorie previste) oppure
colorochesonostatiriconosciuti
comemeritevolidell’ Apesociale

perché impegnati in attivita gra-
vose (15 categorie per le quali, in
caso di pensionamento normale,
varra il vecchio requisito di vec-
chiaia di 66,7 anni). E ancora, ci
saranno i precoci, circa 13mila
nella stima, e quanti utilizzeran-
no il cumulo gratuito dei versa-
menti contributivi effettuati in
diverse gestioni (circa 8mila). Si
trattadicalcolidimassima,come
spiega il suo autore, Stefano Pa-
triarca, uno dei consiglieri eco-

nomicidellaPresidenzadel Con-
sigliocheinquestidueannihala-
vorato al complesso dossier pre-
videnziale «ma ci danno l'idea
degli effetti di una serie di inter-
venti significativi socialmente e
sostenibili finanziariamente».
Come ancora recentemente
confermato dall’Ocse, il nostro
sistema pensionistico ¢ caratte-
rizzato da eta di pensionamento

IFLUSSIELESTIME
Sarannoinvece 145mila
inuovi pensionamenti
anticipatigrazie
aregimispeciali

ead altre deroghe

effettivemoltopitibassediquella
legaledivecchiaiaecorrelateasi-
tuazioni di bisogno. E le nuove
misureselettiveintrodotte-spie-
gaancoraPatriarca-allarganoul-
teriormente la flessibilita del si-
stemasenzapero ricorrere a «in-
sostenibili riduzioni generaliz-
zate dell’eta di pensionamento».
Insommapitipossibilitadiuscita
dal mercato del lavoro, soprat-
tutto per chi sitrovain situazioni
di oggettivo disagio «come mai
eraaccaduto in passato», ovvero
senza pesare troppo suiconti.

Le stime di Patriarca natural-
mente non considerano gli “api-
sti” volontari, coloro cioe che
sceglieranno di prendere I'anti-
cipo finanziario oneroso prima
della pensione; un ulteriore
gruppo (vedremo quanto nume-
roso) chepureusciradalmercato
benal disotto del 67 anni.
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STIPENDI

Le novita del 2018

L’eredita dell'anno che finisce
In un campione di 440 aziende medio-grandi
il budget di revisione salariale cresce dello 0,2%

Gli ingredienti del salario

Nella busta paga
spazio a incentivi
e welfare aziendale

Germania superstar nelle retribuzioni

Enrico Netti

Nel cedolino dei dipendenti
delleaziendeitaliane cominciano
ad affermarsi politiche salariali
chericonosconoincrementiebo-
nusmirati.Ilbaricentrodelle poli-
ticheretributivesembraspostarsi
verso una politica cautamente
espansiva dopo molti anni all'in-
segna del “salary freeze” dettato
dalla crisi. E quanto emerge da
una ricerca svolta da Mercer, so-
cietidiconsulenza, che haanaliz-
zato le policy salariali su un cam-
pione di oltre 10omila dipendenti
impiegatiincircagqoimpreseita-
liane medio-grandiconricavitrai
700egli8oomilioni.

«Quest’anno solo il 5% delle
aziende non ha ritoccato all'insu
glistipendie per il 2018 prevedia-
mocheil datocaliall'unopercen-
to» rimarca Mariagrazia Galliani,
Information solutions practice
leader di Mercer Italia. Nel 2017,
secondo il campione osservato, i
budget per la revisione dei salari
sonocresciutiinmediadelloo,2e
arrivando a un importo pari al
2,4%sultotale delleretribuzionie
le imprese pill generose sono
quelle del commercio, farmaceu-
tico, largo consumo ed energia.
Manifatturiero, servizi finanziari,
hi-tech per finire con I'automoti-
ve hanno invece visto un trend

dellerevisionial disotto dellame-
dia. Per quanto riguarda il 2018
vieneprevisto,inmedia,unlegge-
roaumentodiundecimodipunto
conlatendenzaaconfermareibu-
dget 2017 per la maggior parte dei
settori. Fa eccezione 'hi-tech che
dovrebbe beneficiare di un mez-
ZO punto in pit.

Lostipendiobase diunoperaio
italiano quest’annosiéavvicinato
ai 32mila euro (+0,29% rispetto al
2015)chesidiventanoquasizs.400
considerando bonus, incentivi e
benefit. Labusta pagadiunimpie-
gato, in media, hatoccatoi43.900
euro (+0,3%) che con le tre voci
variabili raggiungono i 58.800,
quella di un quadro (+1,6%) ¢ di
68400euroacuisisommanoaltri
34mila euro. I dirigenti hanno be-
neficiato dell’aumento pitt so-
stanzioso (2,7%) superando i
105milaeuromaafineannotocca-
no quotalyzmilagrazie ai premi.

Un trend interessante tra le
aziende italiane ¢ quello di una
maggiore diffusione di politiche
selettive, correlate a performan-
ce emerito. L'Italia conquista co-
st il primo posto trale economie
avanzate della Ue per le policy di
revisioni salariali pit differen-
zianti per i top performer pur
avendo distribuito incrementiin
valore assoluto un po’ meno

competitivi. «I millenial invece
chiedono piti trasparenza nelle
retribuzioni, nei percorsi di car-
riera, incentivi e benefit, tutte le-
ve per attrarli nell’azienda, cosi
come chiedono dell'impegno nel
sociale» continua latop manager
diMercer.

Aumenta ancora il divario
Nord-Sud in termini retributi-
vi, corretto dall'incidenza del
costodellavita. A Milano c’¢un
secco+99 (eradel +52nel2016)
rispetto alla media nazionale,
nelNord-Estuncalodel 69, nel
Nord-Ovest del 5% e nel Mez-
zogiorno si arriva al -10% con-
tro il -1296 del 2016.

Parlando dibuste paga sonoda
considerare anche gli incentivi a
breveterminecorrelatiaobiettivi
aziendali e individualianche qua-
litativi. In quest’area nel 2018 non
sono previsti aumenti dei bonus
maunarevisione dei sistemi diri-
conoscimento del merito, pun-
tando allo sviluppo delle persone
eaduna performance sostenibile
neltempo. I benefit piti diffusi so-
no nell'ordine: la sanita integrati-

Lo stipendio di 32mila euro di un operaio
supera i 35mila con bonus e benefit aziendali
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va, le assicurazioni e i piani pen-
sionistici ma l'attenzione delle
aziende si é focalizzata soprattut-
tosuipianidiflexiblebenefits,beni
e servizi di welfare anche grazie
agli sgravi fiscali introdotti dalla
leggi di Stabilita 2016 e 2017.

Se la Germaniaé il paese dovei
cedolini in assoluto sono pili pe-
santi dall’analisi Mercer (si veda
la tabella accanto), emerge come
le retribuzioni in Italia di operaie
impiegati siano abbastanza in li-
nea con quelle di Francia e Spa-
gna. In questi due paesi i middle
managersonopagatidipilrispet-
to ai colleghi italiani. Per quanto
riguardaibonusnel campioneita-

ILCONFRONTO

Un operaio tedesco
guadagna in media

quasi 49mila euro lordi.
Glistipendiitaliani allineati
aFrancia e Regno Unito

liano della ricerca sono rivolti al
60% degli impiegati, '849 dei
quadrietuttiidirigenti. A Berlino
vengono pagati i bonus pit1 gene-
rosi, seguitidaquellidiMadrid. In
Italia i piani di incentivi a lungo
terminecoinvolgonounaazienda
suduedel campione Mercer e so-
no offerti al 2326 degli impiegati, a
un quadro su tre e al 652 dei diri-
genti.Ilsistemaéunpo’menodif-
fuso in Germania, Spagna e Fran-
cia. Le imprese inglesi sono le pit1
generose. Valorizzandol'insieme
dei benefit il Regno Unito spicca
per le politiche pilt competitive,
seguitoda Germaniae Francia.
enrico.netti@ilsole24ore.com

Il confronto in Europa e il peso delle voci variabili

Retribuzione media annua lorda in euro
[0 Parte fissa pill bonus, incentivi di lungo periodo e benefit

b
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‘Funte: Mercer
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Professionisti
LAGGIORNAMENTO

MAPPA PER CATEGORIE
L’obbligo formativo
delude le attese:

crediti insufficienti
nel primo triennio

Cherchi, Mazzeie Uva » pagina 10

Procedimenti disciplinari al contagocce
Pochi gli iter di contestazione finora avviati
anche per effetto delle moratorie concesse

Scarsa trasparenza
La frammentarieta dei dati non permette
agli utenti finali di conoscere chi € in regola

Obbligo formativo,
ancorasulla carta
crediti e sanzioni

Alte le percentuali di inadempienti

PAGINA ACURA DI
Antonello Cherchi
Bianca Lucia Mazzei
Valerialva

Periprofessionistil’'obbligodi
restare aggiornati anche dopo
l'iscrizione all’Albo rimane sulla
carta. A conclusione del primo ci-
clo formativo (2014-2016 per la
maggior parte delle categorie) re-
sisteunozoccolo duro diinadem-
pienti. Trail2seil 409 peritecnici
(architetti, ingegneri e geologi),
sottoil20% pergliavvocati, oltreil
40% per i giornalisti. E anche il si-
stemadisanzioni ¢ inlento avvio.

Senza contare che per due pro-
fessioni ordinistiche - psicologi e
biologi - 'obbligo non ¢ neanche
partito. Per gli psicologi perché il
regolamento varato nel 2013 non
hamairicevutoilvialiberadel mi-
nistero e il Consiglio nazionale ne
staoramettendoapuntounonuo-
vo. Mentre i biologi hanno attra-
versato una fase di commissaria-
mento(dacuistannoemergendo)
e il tema dell’aggiornamento ¢
passato insecondo piano.

L’adempimento

Il decreto di riforma delle profes-
sioni (Dpr137/2012) hatrasforma-
to quello che per molti eraunme-
ro vincolo deontologico inun ob-
bligo di legge generalizzato, la-
sciando agli Ordini la facolta di
auto-regolarsi. Una volta appro-
vati i singoli regolamenti con
obiettivi e sanzioni graduate fino
alla sospensione dei recidivi, la
maggior parte delle categorie &
partita nel 2014. Dunque, questo
dovrebbeessere il primo bancodi
provadel nuovo meccanismo.

Irisultati

Larilevazione del Sole 24 Ore del
Lunedisuidatifornitidai Consigli
nazionali mostra una situazione
disomogenea. Aldiladiconsulen-
ti del lavoro e commercialisti che
nondispongonodiunmonitorag-
gio nazionale, la categoria con il
pit alto tasso di adempimento &
quella degli avvocati, con I'829
degliiscrittial passoconl'obbligo.
Buone performance anche perar-
chitettiegeologi(759%), mentreun
po’distanziati (629) sitrovanogli

agronomi (il dato éstatocalcolato
sul 179 di chi & soggetto all'obbli-
g0) eigiornalisti (55%). Per gli in-
gegneri (57% in regola) il dato
coincide quasi del tutto con la
quotadiiscrittiche svolgelalibera
professione. Discorsoaparte peri
periti agrari: 'obiettivo risulta
centrato al 100%, ma grazie a un
bonus di 9o crediti riconosciuto
dal regolamento. Per le altre cate-
gorie,lamancanza di dati rendeil
bilancio impossibile. Segno che il
sistema della formazione ha biso-
gnodisignificativiadeguamenti.

Lavigilanza e le sanzioni
Inlineadimassimaiprocedimen-
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ti disciplinari aperti in questo pri-
mo anno di verifiche sono pochi.
Fanno eccezione i geologi, che
hanno avviato ben 734 procedi-
mentidisciplinari.

Diverse categorie hanno con-
€Ess0 una moratoria per mettersi
in regola (in alcuni casi ¢’¢ tempo
finoal 31dicembre prossimo). Su-
gli architetti, oltre alla moratoria
diseimesi, pesaillungoiterdirin-
novo dei Consiglididisciplina.

Per gli avvocati il rischio mag-
giore ¢ costituito dalle sanzioni
amministrative, ossia dalla can-
cellazione degliinadempienti da-
gli elenchi previsti da normative
specifiche,come quello dei difen-
sorid’ufficio o del patrocinio gra-
tuito. Dall'indagine svoltadal Cnf,
risulta che il 719 degli Ordiniter-
ritoriali sta svolgendo i controlli
chepossonoportareallacancella-
zione mentre solo il 209 ha effet-

tuato segnalazioni al Consiglio di
disciplina. Il Dm 47/2016 ha inol-
tre inserito la formazione fraire-
quisitinecessariperlapermanen-
zanell’Albo: entro aprile 2019 do-
vranno essere effettuate le verifi-
che, che non sono state pero
ancoraavviate.

Dunque ¢ impossibile avere un
quadro complessivo di quanti sia-
no davvero gli iscritti in regola. I1
monitoraggio e la vigilanza sono
affidatiaglioltrecentoOrdiniecol-
legi sul territorio, che non sempre
dialogano conil centro. Alorovol-
ta,i Consiglinazionaliin questian-
ni si sono concentrati soprattutto
sulle regole e sull'accreditamento
delle migliaia di corsi ed eventi,
gratuitienon.Inpochidispongono
di piattaforme informatiche cen-
tralizzate. Fra questi gli ingegneri,
che monitorano la situazione di
ogniiscritto conunalert quando si

L’esito del check-up categoria per categoria

scendesottoizocrediti,situazione
che fascattare il procedimento di-
sciplinare con il rischio dinon po-
terpitt firmare i progetti.

Anche inotai conoscono da vi-
cinolasituazione e hanno avviato
14 procedimenti disciplinari. Piat-
taformanazionale anche per gior-
nalisti e architetti. Questi ultimi
riescono a monitorare anche gli
esoneri. Di fatto pero nessuna di
queste banche dati é aperta agli
utenti dei servizi professionali (ci
stanno lavorandoigeometri).

Dopo quattro anni, quindi,
manca ancora una delle funzioni
chiave per cui il sistema di forma-
zione continua era stato crea-
to: ovvero la possibilita data ai
clienti-cittadini di valutare anche
l'aggiornamento del professioni-
staediutilizzarlo come elemento
preferenziale discelta.

L’obbligo eil primo ciclo
L'obbligo formativodilegge per gli
iscrittiad Albi e Collegi & previsto

AGROTECNICI AGRONOMI E FORESTALI

ARCHITETTI AVVOCATI

dalDpr137 del 2012, che all'articolo
7 ha disciplinato la formazione
continua (prima basatasu vincoli
deontologici), affidandoil dettaglio
dei criteri airegolamenti da predi-
sporre da parte delle singole catego-
rie. Il primocciclo formativo é partito
nel2014 e per lagran parte delle
professioni, che hanno scelto una
scansionetriennale, si & conclusolo
scorsoanno

Tlmonitoraggio trale categorie
Pertracciareun bilanciodiquesta
primafase Il Sole 24 Ore ha chiestoa
tutte le categorie di fornire unaserie
didati: il numero diiscrittiinteres-
satidall’obbligo, la duratadella
formazione, ilnumero dicreditida
raggiungere, la percentualedi
quanti hanno centrato l'obiettivoe
diquanti, invece, 'hannomancato o
sitrovanoin una situazione inter-
media. Ilmonitoraggio é stato reso
problematicodal fatto che non
esiste, trannerari casi, unaraccolta
sistematicae organizzata dei dati

CHIMICI COMMERCIALISTI CONSULENTIDEL LAVORO

Il regolamento dei chimici édel

Laformazione degli
agrotecnici @iniziatain ritardo
perchérallentatadaun
contenzioso: il Consiglio
nazionale ha, infatti,
impugnatoildecreto 137 del
2012, ma siadavanti al Tar sia
nell’appelloal Consiglio di
Statoil ricorso é stato respinto.
Laformazione della categoria,
che conta13.648 iscritti,
prevede che sianoraggiunti 30
creditilanno. Soloil10%ha
centrato I'obiettivo, mentre
'80% degliagrotecniciéa
meta del percorso. Va, pero
consideratocheil primo ciclo
formativo sichiudera I'anno
prossimo

INREGOLA

10%

Ilsecondotrienniosiéchiusonel

Quasiil 62% dei13.569 dottori
agronomi e forestali soggetti
all’'obbligo formativo, suun
totale di 20.187 professionisti,
hanno raggiuntoil traguardo e
completato Uiter che prevede
lacquisizione di9 crediti (1
credito corrispi a8oredi

Alla fine del primotriennio
formativo, nel 2016 (con
“ravvedimento” finoa giugno
scorso) il25% dei circa 147mila
iscritti soggettiall’obbligo non
haraggiuntoi 60 crediti
minimi. Diquesti,il10%¢é

i mo azero. Dallo

attivita formativa) nel triennio,
triennio chesi & conclusoafine
dicembre 2016.

Gli Ordiniterritoriali possono,
perd, dare la possibilita ai
ritardatari di mettersiin
regola, concedendofinoaun
anno per recuperare. Anche per
questo,al momento nonsi
segnalaalcunaap i

scorso 1° ottobre, gli Ordini
territoriali hanno gli elenchi
degliiscrittiche non risultano
inregola peril deferimentoai
rinnovati).

Le sanzioni vanno dalla censura
(fino al20% di crediti
mancanti)alla sospensione per

procedimenti disciplinari

INREGOLA

62%

Adistanza diquasidueanni

rtura di un imodi 60 giorni perchi
éazero
INREGOLA

75%

L'82% degliavvocatiéin
regola con gli obblighi
formativi del triennio 2014-
2016. Secondoi datielaborati
dal Consiglio nazionale
forense sullabase diun
questionario cui hanno
risposto 93 dei 139 ordini
locali, non ha avviatoalcun
percorso di aggiornamentoil
3% dei legali, mentreil 15%ha
raggiuntoun livello
insufficiente. Solo il 20% degli
ordini hasegnalatogli
inadempienti al Consiglio
disciplinare distrettuale,
mentreil71% sta effettuando
controlli per la cancellazione
daglielenchi

INREGOLA

82%

GEOLOGI GEOMETRI

Lacategoria hasotto controllo
l'attivita formativa dei propri
iscritti, conun puntuale

ggio dichisi & messo

2014 e prevede chefino allafine 2016 madatinazionaliche dallaconclusione del primo
diquest’annoil sistema della fotografino la situazione biennio (nel 2015), il Consiglio
formazione sia da consid in formati ionale finor di
unafase ditransizionee lagestionedell’'obbligo spetta didatisul raggiungimento dei
speri jone. Ul gliordinilocaliche nonsono 50 crediti previsti perché le

li di tenuti le verifiche e le eventuali

ed éora alvaglio del ministero
della Giustizia. L'obbligo
formativodegli 8.624 chimiciha
durataannualeeprevedeil
raggiungimento dialmeno25
crediti. L'iscritto deve, inoltre,
presentare, entroil 31gennaio
dell’anno successivoaquello
dellaformazione, una relazione
sul percorso attivato. Il
Consiglio nazionalenon dispone
didatisullaformazionesvolta
finora

ICREDITI

25 I'anno

informazionial Consiglio
nazionale. Presso lordinedi
Roma (10.340iscritti), sonocirca

sanzionirestano affidate agli
ordini territoriali. In teoriail
regolamento prevede un

7501 professi
verificaperchéafine 2016 non
avevanoraggiunto l'obiettivodei
90 crediti. Periltriennio 2011-
2013 lesanzionihannocolpito
circa 400 dei 750 commercialisti
sotto quota 90: glialtri godevano
diesenzionioavevanoeffettuato
altri percorsiformativi
certificabili

L’OBIETTIVO

9 Ocrediti

ggioalivellocentrale,
affidatoa singole relazioni sui
tassi di adempimento che gli
ordiniterritoriali sonotenutia
consegnare, doponove mesi
dallafine del biennio, al
Consiglionazionale.La
piattaforma del Consiglio per
laformazione continuaé
ancorainfaseditest

L'OBIETTIVO

5 O crediti

inregola. Sono 11.190, suun
totaledi13.042, i geologiche
devonoadempiere all'obbligo
formativo.
Lamaggior parte dei
professionisti & giainlinea con
l'adempimento, che prevede
lacqusizione di50 crediti nel
triennio, concluso nel 2016:il
75%deigeologi ha, infatti,
centratoobiettivo. Perchi
non siémessoal passocon la
formazione sono, invece,
scattatii procedimenti
disciplinari: nerisultanoaperti
ben734

T GIUDIZI DISCIPLINARI

734

Partiti con unannodiritardo - nel
2015-perché harichiesto pill
tempo 'approvazione del
regolamento - peri geometriil
trienniosi concluderail 31
dicembre. A quelladatagli
iscritti devonoaver acquisito 60
creditiformativi. ILConsiglio non
dispone didati aggiornati
sull’andamento dellaformazione
continuain questafase. Magia
oraogniiscritto pud accedereal
proprio curriculumprofessionale
certificato, con glieventi seguiti.
Almomento é consultabile solo
dagliiscritti (edivulgahile) in
futurosara accessibileagli utenti
esterni. Inarrivo lapossibilitadi
“traslare”icreditiin eccessoe
novita sugliesoneri

LA SCADENZA

2017
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GIORNALISTI

Laformazione dei giornalistisi
snodalungotreanni,duranteil
qualevannoraggiunti 60 crediti.
Neltriennio 2014-2016 dei
106.416 giornalistiiscritti
all'Ordine, 58.888 (dunque,
poco pitldel 55%) hanno
centrato'obiettivo.La
percentuale, perd, potrebbe
essere pillaltaperchéfrai
ritardatari sono compresianche
gliesonerati ei pensionatiche
nonsonosoggettiall’obbligoma
cheil Consiglio nazionalenoné
statoingradodiquantificare.
Noné statofinoraapertoalcun
procedimento disciplinare,
perchéfinoal31dicembre 2017 &
stataaccordata unaproroga

INREGOLA

55%

Perlacategoria, 'obbligodi
formazione continua funziona
come |a patentea punti: gli oltre
239milaiscrittisono partiti nel
2014 conuna dote di 120 crediti.
Chinonfaformazione ognianno
ne perde 30. Al di sotto dei 30,
parteil procedimento
disciplinare. Anovembre 2016
oltre 104,075 iscritti (il 43% )
erainquestasituazione, mentre
altri135.208 eranosoprai30. A
fine 2015, ultima ricognizione,
nonerano ancora “maturi” i
tempi per i provvedimenti
disciplinari. Gliinadempienti
rischiano di non poter esercitare,
altermine del procedimento
disciplinare

SOTTO IL MINIMO

].04 mila

Pericirca5milanotaiil
biennio formativo si conclude
quest’anno. Sui 4.889 notai
soggettiall’obbligo, a
novembre scorso 4.176
avevano maturato almeno 80
crediti ein particolare 2.944 (il
60% ) aveva completatola
formazione. Sono previste 47
dispense e 201 esenzioni peri
notai dinuova nomina. Solo
103 iscritti sono rimastiazero.
Entrofebbraioil Consiglio
nazionale disporra
dell’aggiornamento definitivo
da parte deidistretti. Nel
biennio 2014-2015 sono stati
avviati 14 procedimenti
disciplinari

GIUDIZI DISCIPLINARI

14

PERITI AGRARI

Centosucento:équestolo
“score” conseguitodalla
categoriadei peritiagrari,che
conta15.300 iscritti, dicui3.346
liberi professionisti. Sono solo
questi ultimiinteressati
allobbligoformativo, raggiunto
nelprecedente triennio
(conclusoadicembre2016)da
tuttiin virti di un bonusdi9o
crediti- quantinerichiedevala
formazione-riconosciutoin
automatico. In pratica, l'obbligo
estatoassoltod’ufficioe questo
perchéiprimitreannisonostati
disperimentazione. Oragin
arrivo il nuovoregolamento, che
prevede sempre 90 crediti(30
all'anno)

INREGOLA

100%

PERITI INDUSTRIALI

L’obbligo & estesosuun
quinguennio che scadrail 31
dicembre 2018. Nei primi tre
anni su 41.501 iscritti
soggettiall'obbligo
formativo il 39,8% ha
acquisitotral’unoe il 50%
dei crediti, mentreil 24,9% &
oltre il 50 per cento.
1135,3% degliiscritti (ad
inizio2017) non ha
conseguitoancora alcun
credito. Ilnuovo
regolamento, entrato in
vigore quest'anno, ha
riconosciuto valida anchela
formazione informale che,
pero,verraaccreditatasolo
nei primi mesi del 2018

LA SCADENZA

2018

SANDRA FRANCHING
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Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

11 Sl Iy L]
2L DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del: 18/12/17
Estratto da pag.: 1,11
Foglio: 1/2

PROFESSIONISTI

Effetto «equo compenso»:
cosi la parcella caso per caso

Bradaschia, Cerofolini, Maglione, Martini e Pegorin » pagina 11 - Con un’intervento di Franco Gallo

L’ambito
Le tutele operano se i committenti sono
banche, assicurazioni, grandi societa o Pa

Il punto critico
Le remunerazioni pit1 alte vanno richieste
in giudizio con il rischio di perdere I'assistito

Professionisti
LE RETRIBUZIONI

Cosi la parcella accoglie 'equo compenso

Quanto possono valere gli onorari per alcune attivita professionali tipiche svolte a favore di clienti «forti»

Valentina Maglione

i Arrival’equocompensoperi
professionisti. Ma le novita - in-
trodotte dal decreto fiscale, il DI
148/2017, ¢ invigore dal 6 dicem-
bre scorso - come impatteranno
sulle parcelle dei professionisti?

Per tentare una stima degli ef-
fetti, gli esperti del Sole 24 Ore
del Lunedi hanno elaborato gli
esempi pubblicati a fianco, rife-
ritia tre casi concretiche posso-
no finire sulle scrivanie dei pro-
fessionisti. Sono state conside-
rate, inparticolare, pratiche pre-
disposte per clienti “forti”. E lo
stessodecretofiscale,delresto,a
precisare che le tutele per 'equo
compenso coprono le prestazio-
ni professionali rese a favore di
banche, assicurazioni, grandi
imprese e pubbliche ammini-
strazioni: vale a dire quei com-
mittenti che, sfruttando la pro-
pria posizione dominante, sono
ingrado diimporre ai professio-
nisti compensi e condizioni sta-
bilite in via unilaterale.

Cosi, i casi considerati riguar-
dano una controversia per il ri-

sarcimento del danno da inci-
dente stradale, in cui la compa-
gnia assicurativa dell’automobi-
lista chiamato in causasi rivolge
aunavvocato perladifesaingiu-
dizio; unavviso diaccertamento
per una presunta evasione rice-
vuto da una grande societd, che
intende impugnare l'atto e inca-
ricaun commercialista di segui-
re la controversia di fronte alla
commissione tributaria; infine,
'assunzione di quattro nuovidi-
pendenti da parte di una societa
digrandidimensioni,cheaffidaa
un consulente dellavoro tuttigli
adempimenti.

Peripotizzare quale potrebbe
essere il compenso «equo» nel-
le tre ipotesi, i calcoli sono stati
fatti sulla base dei «parametri»
previsti dai decreti ministeriali
varatiperle diverse categorie.Si
tratta dei decreti 140/2012 per i
commercialisti, 46/2013 per i
consulenti del lavoro e 55/2014
per gli avvocati. Per quest’ulti-
mo, il ministero della Giustizia
haavviatounarevisioneperdet-
tagliare, tra I'altro, i compensi

che spetterebbero agli avvocati
che seguono le procedure stra-
giudiziali di mediazione e nego-
ziazione assistita: lo schema di
decreto di modifica ¢ stato in-
viato nei giorni scorsi al Consi-
glio di Stato.

I decreti ministeriali indicano
i compensi da riconoscere ai
professionistiperleattivitasvol-
te, che variano in base a diversi
criteri,a partire da quello del va-
lore e della complessita della
pratica da seguire. Sono stru-
menti di riferimento (soprattut-
to) per i magistrati, chiamati a
stabilirela parcellaneicasiincui
professionista e cliente non rie-
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scanoatrovare unaccordo. Non
sitratta,quindi,diunariedizione
delle “vecchie” tariffe minime,
cheiclienti e iprofessionisti do-
vevanorispettare e che sono sta-
te abrogate ormai 1 anni fa dal
decreto Bersani (si veda anche
I'analisi pubblicata in basso).

Il calcolo dellaparcella é stato
fatto utilizzando i «parametri»
perché sono uno dei criteria cui
il decreto fiscale fa riferimento
perdeterminarel’equocompen-
so per il professionista, vale a di-
re «proporzionato alla quantita
e alla qualita del lavoro svolto»,
al «contenuto» e alle «caratteri-
stiche» della prestazione resa. E
vero che i parametri non sono
'unico “aggancio” individuato.
Il decreto infatti dettaglia anche
alcune clausole «vessatorie»,
che determinano un significati-
vo squilibrio contrattuale a cari-

1 casi pratici e le parcelle

co del professionista: queste
clausole possono essere dichia-
rate nulle dal giudice se impu-
gnate entro due anni dalla loro
sottoscrizione; e il meccanismo
riporta ai «parametri» perché ¢
tenendo conto di questi ultimi
che il magistrato determinera il
compenso.

E chiaro che, in molti casi, le
parcelle calcolate sulla base dei
«parametri» sarebbero decisa-
mente piu elevate di quelle rico-
nosciute ai professionisti dalle
convenzioniproposte daiclienti
“forti”. Resta da capire quanto i
valori ritenuti «equi» di riferi-
mento saranno in grado di con-
dizionare il mercato. E vero, in-
fatti, che i professionisti hanno
la possibilita di contestare in
giudiziole clausole vessatorieei
compensi troppo bassi. D’altro
canto, perd, chi lavora abitual-
mente con un cliente “forte” ri-

schia di non avere comunque il
potere contrattuale per chiede-
re una parcella pit elevata; e ar-
rivare alla contestazione del
compenso in giudizio equivale,
inmolticasi,achiudereirappor-
ti per il futuro.

ILCALCOLO
Peripotizzare lentita
del giusto pagamento
sono stati considerati
i«parametri» dettagliati
daidecreti ministeriali

Tlcalcolodeic unavvocato, un commerciali:

La controversia per il danno
da incidente stradale

ILCASO
Aunavvocato viene affidato da una compagnia assicurativaiil
compno di d|fem1erla in giudizio nella cnntrovers|a perilrisar-

p ato daun

to aun pedone

La controversia si chiude con la condanna al risarcimento del
danno liquidato in 300mila euro, che va quindi considerato
comeil valore della causa

IPARAMETRI
Per calcolare il compenso per I'avvocato sulla base dei parame-

tri occorre fare riferimento ai valori indicati dal decreto ministe-

riale 55/2014. La controversia (un giudizio di cognizione di

fronte al tribunale) si colloca nello scaglione di valore da

260mila a 520mila euro e siarticola in quattro fasi: di studio,

introduttiva, istruttoria e decisionale.

In base alla legge (decreto legge 132/2014) prima diagirein
P

assicura-

base dei iin vigore per leris

[L COMMERCIALIST

ACURADI Mario Cerofol

ive categorie

orenzo Pegorin

L’avviso di accertamento
per evasione fiscale

ILCASO
Aun’impresa di grandi dimensioni é stato nonﬁcato un avvlso di

IL CONSULENTE DEL LAVORO

Le pratiche per assumere
quattro nuovi dipendenti

ILCASO
Una grande societa (con pidi di 100 dipendenti) decide di assu-

onilquale viene
periseguentiimporti:

lavoratori e chiede a un consulente del lavoro
quale sia il compenso per 'amministrazione del personale

« Ires per147.107 euro; relativaa un dipendente per 12 mesi
« Irap per 20.863 euro;

« Ivaper99.188 euro; IPARAMETRI

« interessi tutte le impos perun 1 dellavoro elabora il

totale di32.349; 91euro
« sanzioni totali per 221.660,’ 70euro
Lasocieta i di farlo
vuole affidare I'incaricoaun donore commeruallsta al quale
richiede di larappre-
sentanzae laconsulenza tributaria

TPARAMETRI

Perelaborare il preventivo il commercialista si rifa al decreto
ministeriale 140/2012 (tabella C, riquadro 10.2), che quantificai
compen5| inuna percen(ualecheva dall'1% al 5% sull'importo

, tasse, contributi, sanzioni e interessi

giudizio per ottenere il risarc atodaun

inci dale occorre tentare di accordo

conil pi i tramite la iazi istit D
dagliavvocati. dovun inbaseallatto nonﬂcato

Nella pratica, perd, le compagnie assicurative non danno quasi
mai seguito agli inviti ricevuti dal danneggiato a partecipare
alla negoziazione assistita. Per questo, non & stato calcolato il
compenso per questa fase

ILCALCOLO

lla base del
valore medio previsto dai parametri indicati dal decreto mini-
steriale 46/2013, che individua i compensi per alcuni adempi-
menti in percentuale sull'importo globale lordo delle retribuzio-
nivirtuali di computo del Tfr.

Quindi, per quantificare il compenso, il professionista ipotizza
per ogni lavoratore, inquadrato nel quarto livello del contratto
collettivo nazionale del commercio, una retribuzione virtuale di
computo del Tfr globale lorda annua di 23.800 euro

ILCALCOLO

Nell’esempio si ipotizza una posizione del datore di lavoro gia
aperta.

Nel calcol q voci per ciascun lavoratore:

Percalcolareil val iimposte e
tasse(147.107 euro +20.863 euro + 99.188 euro) a interessi
(32.349,91 euro) e asanzioni (221.660,70 euro), per un totale di
521.168,61 euro

« Elaborazione cedolini per 12 mesi: 238 euro
« Uniemens: 35,70 euro

Ecco come si articolail calcolo della parcell;
base dei valori medi assegnati a ogni fase dal decreto ministe-
riale 55/2014:

« Fasedi studio: 3.375 euro

« Faseintroduttiva: 2.227 euro

» Faseistruttoria: 9.915 euro

 Fase decisionale: 5.870 euro

LAPARCELLATOTALE

21.387ewo tigmerem:
. euro  Lasommadellevarievoci

ILCALCOLO « Comunicazione assunzione: 50 euro
1 ionista, valutate  Contratt ione: 200 euro
producibili dall ietd, ritieneche la ita del ricorso « Autoliquidazione Inail: 142,80 euro

sia “media” e possa percid chiedere un compenso pari al 2,5%
delvalore della pratica. Ecco comessi articolail calcolo della
parcella:

« Valore della pratica: 521.168,61 euro

« Percentuale del compenso: 2,5%

LAPARCELLATOTALE

13.029 curo e
. euro Calcolatosulvaloredellapratica

« Conteggio costi del personale: 15 euro

+ Modello 770: 238 euro

« Certificazione unica: 120 euro

+ Accantonamento Tfr: 30 euro

Totale per ogni lavoratore: 1.069,50 euro

LAPARCELLATOTALE

4.2783Ur0 t‘;mmm 1

Peso: 1-5%,11-59%
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Dibattito. I (presunti) contrasti tra il nuovo regime e la normativa sulla concorrenza

diFranco Gallo

getto proprio in questo scor-
ciodilegislaturadiimportanti
interventi normativi, che hanno
riacceso le ben note polemiche
sull'inquadramento del lavoro
autonomo nelladisciplinalavori-
sticaoin quelladelle imprese:
= lalegge annuale per il mercato
elaconcorrenzadel 4agostozo17,
n.124haprevistounanuovadisci-
plina delle societa di ingegneria,
della professione notarile e delle
societa tra avvocati che sembra
decisamente ispirataaquelladel-
leimprese;
m laleggen. 81del 22 maggiodello
stesso anno, recante «Misure per
latuteladellavoroautonomonon
imprenditoriale», hafissato delle
regole che sembrano rispondere
allalogicadiversadel «lavoroau-
tonomo non imprenditoriale»;
m ildecretofiscalen.148del16ot-
tobrezo17 convertitonellalegge 4
dicembre2017,n.172, collegatoal-
lamanovra dibilancio per il 2018,
ha introdotto precise disposizio-
ni in materia di equo compenso
degliavvocatiedeiprofessionisti
in quanto svolgenti attivita di la-
voro (art.19-quaterdecies).
Laletturaditalitestifaemerge-
re una sorta di strabismo dell'or-
dinamento in tema di lavoro au-
tonomo:daunaparte, esiste unfi-
lone di produzione legislativa -
quello della legge n. 124 del 2017 -
fortemente connotato in chiave
di promozione della concorren-
za, che, come ho detto, ¢ chiara-
mente legato all’equiparazione
professione-impresa; dall’altra,
abbiamo delle innovazioni ordi-
namentali-quelledellaleggen.81
e del decreto fiscale dello stesso
anno-nell’ambitodellequaliil di-
ritto positivo dirango primariosi
muove nel presupposto dell’affe-
renza delle professioni all’alveo
lavoristico. Per la legge n. 81, in
particolare, lo svolgimento di at-
tivita professionali ¢ una delle
forme attraverso le quali si mani-
festaillavoroaisensidell'articolo
35 della Costituzione. E, quindi,
un’espressione della personalita
sociale dell'uvomo, in piena coe-

Iprofessionisti sono stati og-

renza con la migliore tradizione
costituzionalistica italiana.

E evidente che quest’ultima
legge riparaad una disattenzione
delle vecchie maggioranze parla-
mentari verso il comparto del la-
voro professionale, che & andata
di pari passo con vaste politiche
dituteladellavoro subordinatoe
con una altrettanto vasta azione
disostegno ed incentivazione del
mondo delleimprese.Illegislato-
re si ¢ ora reso finalmente conto
cheanullarilevacheilpotere eco-
nomico che si contrappone al la-
voratore sia quello datoriale o
quello di un committente, ciog il
poterediunsoggettoche conferi-
sce un incarico nell’ambito diun
contratto d'opera professionale.
Cio che conta ¢ che esiste una si-
tuazione di squilibrio tra le due
parti del rapporto di lavoro, che
giustificauninterventostatale di-
rettoadevitare fenomenidisfrut-
tamento e veri e propri abusi in
danno del lavoratore, sia esso la-
voratore subordinato sia esso
«lavoratore autonomo non im-
prenditoriale». In altri termini, ci
sieéaccorti,seppureinritardo,che
¢lavoratorenonsolol'operaiooil
contadino, ma anche il professio-
nista e chequestinon pudsempre
identificarsi con I'imprenditore.

La legge n. 81, con il comma 4
delsuoart.3,siéperolimitataari-
valutare la figura del professioni-
sta quale lavoratore autonomo
non imprenditoriale stabilendo
'applicabilita ad essi della disci-
plina dell’art. 9 della legge n. 192
del19g8,chevietal'abusodaparte
di un’impresa dello stato di di-
pendenza economicanel quale si
trova, nei suoi riguardi, I'impresa
cliente o fornitrice.

E solo con il decreto fiscale di
novembre che viene espressa-
mente garantito in via legislativa
al lavoratore autonomo I'«equo
compenso» inteso come «com-
penso proporzionato alla quanti-
taeallaqualitadellavorosvoltoe
al contenuto e alla caratteristica
della prestazione». Con tale de-
cretosiva, percid,oltrealle forme
di tutela fondate esclusivamente
sull'abuso di dipendenza econo-
mica e, soprattutto, si abbando-
nano i vecchi schemi ideologici
che portavano aritenere operan-
tel’art.36 Cost.conriferimentoal
soloparadigmadelrapportodila-
voro subordinato.

Siprendedefinitivamenteatto

che esiste una norma costituzio-
nale, quella appunto dell’art. 36,

che offre una via - pit diretta di
quella dell'abuso di dipendenza
economica-pergarantireal pro-
fessionista il diritto all’equo
compenso.

Se, infatti, nella Costituzione il
lavoro € protetto in tutte le sue
forme ed applicazioni dagli artt.
35€ 36 e se, sempre nella Costitu-
zione, il lavoratore ¢ il termine
concuicisiriferisceatutti coloro
che lavorano e non ad una sola
classe sociale, ¢ evidente che an-
che il professionista ha pieno di-
rittoauncompensochesiacorre-
lato alla qualita e alla quantita del
lavorosvolto. Attraversoildecre-
to fiscale I'affermazione del prin-
cipio dell'equo compenso si ag-
giunge,quindi,alla (e,comunque,
non nega la) tutela fornita dalla
legge n. 81.

L’introduzione del principio
dell’equo compenso ha trovato
anche una sua ragion d’essere
nella gravita della crisi economi-
ca e finanziaria iniziata nel 2008,
che ha colpito le diverse forme di
lavoro nonsubordinato ed ha po-
sto spesso i professionisti italiani
allamercédisoggettieconomica-
mente forti in grado di imporre
clausole vessatorie.

Questa crisi ha prodotto, infat-
ti,nelnostroPaeseunnettoimpo-
verimento dei professionisti, mi-
surabile attraverso i dati raccolti
perfinalitaistituzionalidalle Cas-
sediassistenzae previdenzacuié
obbligatoriamente iscritto chi
esercita. Nell’area delle profes-
sioni giuridiche, in soli sei anni
(dal 2009 al 2015) la flessione dei
redditiéstatadel23,8290. Peringe-
gneri e architetti, la flessione ¢
stata del 20,05%.

Perché non e un replay dei vecchi minimi
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In questo contesto ha destato,
percid, una certa sorpresalasen-
tenza del Consiglio di Stato n.
90614 di quest’anno, la quale, inre-
lazione ad un appalto pubblico di
opere di urbanizzazione destina-
to ad architetti e ingegneri che
prevedevalanaturagratuitadella
prestazione,haaffermatochetale
appalto pud considerarsi in ogni
caso a titolo oneroso dovendosi
ritenere che l'utilita economica
del potenziale contraente non ¢
finanziaria, ma ¢ insita tutta nel
fatto stesso di poter eseguire la
prestazione contrattuale.

Non ¢ mancato chi ha criticato
la previsione di un diritto del-
I'equo compenso richiamando la
disciplina della concorrenza ed
adombrando il rischio che, attra-
verso l'esplicita attribuzione di
un tale diritto, si ripristinino sur-
rettiziamente gli aboliti sistemi

tariffari. Questa & l'opinione
espressa il 22 novembre di que-
st’annodal Garantenellasegnala-
zione da lui inviata ai presidenti
delle Camere e al presidente del
Consiglio.

[lrichiamo che ' Autorita Anti-
trust rivolge al sistema tariffario
non mi sembra, perod, appropria-
to.Letariffelimitavanolavolonta
delle parti sempre e comungque.

Ne conseguiva, quindi, che le
norme che ponevano minimi in-
derogabili si sostituivano impe-
rativamente alle clausole diffor-
mi eventualmente concordate
trale parti.Ilche erainaccettabile
(non solo) sul piano comunitario
comportando le tariffe generali
restrizioni del mercato con ri-
guardo a qualunque rapporto
contrattuale.

Lanuova normativa, invece, li-
mita l'applicazione del regime

L’AUTHORITY ANTITRUST
Secondoil garante, l'equo
compensosarebbe

in contrasto coni principi
sullacompetizione e conil
processo di liberalizzazione

NESSUNA DEROGA

Inrealta non cisono limiti
paragonabili alle tariffe:

il professionista puo agire
solo nei confronti di chi
impone clausole vessatorie

dell’equo compenso alle imprese
bancarie ed assicurative e alla
Pubblicaamministrazione,e cioé
aisoggettiche hannounapartico-
lare rilevanza economica e una
notevole forza contrattuale,
escludendolepiccoleemedieim-
prese individuate dalla racco-
mandazione2003/361dellaCom-
missione europea.

In altri termini, il professioni-
sta, se ritiene che i compensi non
siano sufficientemente remune-
rativi, pud invocare il diritto al-
I'equo compenso solo nei con-
fronti di quei contraenti che han-
no concretamente abusato della
loro posizionediforzaperimpor-
re condizioni vessatorie.

Non mi sembra che la norma,
cosl interpretata, comporti alcu-
na deroga alle regole della con-

«ANTICONCORRENZIALE»

L’Antitrust boccia 'equo
compenso per i professionisti

= La presadi posizione del 27
novembreinuna segnalazione
dell’Authority ai presidenti delle
Camere e al premier

www.ilsole24ore.com

correnza e al processo di libera-
lizzazione e, comunque, sia in
gradodifarrivivereilgeneralere-
gime dei minimi tariffari.

[ | IN DISCUSSIONE

L'AUTORE

Ex presidente della Consulta

= Gid ministro delle Finanzee
presidente della Corte
costituzionale, Franco Gallo (nella
foto) nel suo articolo fa riferimento
all'intervento critico sull’equo
compenso da parte dell’Antitrust
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Contenzioso. I giudici limitano le deroghe alla regola del riposo

Il lavoro nelle festivita

061- 142- 080

infrasettimanali
richiede un accordo

Servono patti individuali o sindacali con il datore

PAGINA A CURADI
Monica Lambrou

# Per fare un’eccezione alla re-
gola del riposo nei giorni festivi
infrasettimanali, serve un accor-
dotradatoredilavoro elavorato-
re. E quanto ha ribadito la Cassa-
zione, che in alcune recenti pro-
nunce ¢ intervenuta sulla norma
che regolail lavoro durante le fe-
stivita, per valutare in quali casiil
diritto soggettivo del lavoratore
diastenersidallaprestazionepos-
saessere derogato.

Con la sentenza 27948 del 23
novembre 2017, ad esempio, la
Cortehaoffertounaprecisalettu-
ra dell’articolo 5 della legge
260/1949. Questa norma, infatti,
nel disciplinare la retribuzione
spettante al lavoratore che presti
lapropriaoperainoccasione del-
le festivita infrasettimanali, cele-
brative di ricorrenze civili o reli-
giose, prevista dallarticolo 2 del-
lastessalegge, noncontemplaun
obbligo per il lavoratore di pre-
starelapropriaattivitalavorativa
durante queste festivita, ma sol-
tanto una possibilita.

Poché l'assenza dal lavoro in
occasione di tali festivita (come
ad esempio, quest’'anno, Natale,
Capodanno el’Epifania) risponde
all’eserciziodiun diritto soggetti-
vo che trova il suo fondamento
nell’articolo 2 della legge
260/1949, la normativa che con-
templaquestodirittoéderogabile
soloinalcuni casitassativi.Inpar-
ticolare, non sarebbe sufficiente
unasceltaunilateraledel datoredi
lavoro, ancorché motivata da esi-
genze produttive. Serve, invece,
unaccordospecificotralavorato-
re e datore dilavoro (Corte costi-
tuzionale, sentenza 2241/2016).

La giurisprudenza ha peraltro
limitato le ipotesi di accordo ido-
neoaderogarealladisciplinanor-
mativa che contempla il diritto
soggettivo del lavoratore ad aste-
nersi dalla prestazione lavorativa
nei giorni festivi infrasettimanali
aisolicasidell’accordoindividua-
le conildatoredilavoroodegliac-
cordi sindacali stipulati da orga-
nizzazioni sindacali cui il lavora-
tore abbia conferito esplicito
mandato.

Quanto agli accordi sindacali,
pertanto, restanoesclusele ipote-
siin cuisiano stipulati da organiz-
zazioni sindacali, in assenza di
esplicito mandato conferito dal
lavoratore. In questo caso, infatti,
le clausole della contrattazione
collettiva che deroghino al diritto
di astensione, sancendo I'obbligo
del lavoratore di compiere lavoro
festivo, sarebbero nulle, perché
incidenti sul diritto gia acquisito
dai lavoratori di astenersi dalla
prestazione, indisponibile da par-
te delle organizzazioni sindacali.
Del resto,a confermadicio depo-
neil rilievo per cuile clausole del-
la contrattazione collettiva non
possono derogare a unanormadi
rango primario, qual¢lalegge (ar-
ticolize sdellalegge 260/1949).

Quanto alle ipotesi di accordo
individuale tra datore di lavoro e
lavoratore, idoneo a derogare al
diritto di fruire delle festivita, la
giurisprudenza ha precisato che
tale accordo non puo coincidere
con il contratto individuale di la-
voro, nel quale il lavoratore presti
previamente il suo consenso a

prestare attivita lavorativa nelle
giornate festive infrasettimanali
(Tribunale di Rovereto, sentenza
10/2016). Il lavoratore, in caso di
mancata corresponsione delle
somme corrispondenti alla retri-
buzione giornaliera per le festivi-
ta ex articolo 5 della legge
260/1949, potraagire perottenere
ilpagamentodiqueste somme, fa-
cendo valere la nullita delle clau-
sole contrattuali contrastanti con
la disciplina prevista dalla legge
260/1949.
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Le pronunce

01| SERVEL’ACCORDO
TRADATOREELAVORATORE
Inoccasione difestivita
infrasettimanali celebrative di
ricorrenze civili o religiose, il
diritto soggettivo del
dipendentedi astenersidalla
prestazione puo essere limitato
soloin basea unaccordotrale
parti. Il provvedimento del datore
cheimpongadi prestare
I'attivitadurante queste giornate
viola lalegge 260/1949 ed &
affetto danullita. Con questo
provvedimento si registraanche
uninadempimento parziale del
contratto dilavoro da parte
dell'azienda.

Cassazione, sez. lavoro, sentenza
27948del 23 novembre 2017

02 | LAMAGGIORAZIONE
NONESCLUDEIL RIPOSO

Quandoi contratti collettivi
prevedono un compenso
maggiorato, ancorché sostituito da
riposo compensativo, per attivita
lavorativa prestata durante giorni
festivi, tale prescrizione nonincide
inalcun modo (neppure

indirettamente) sulla disciplina
della durata complessiva della
prestazione. L’applicazione della
maggiorazione non pud, infatti,
limitareil dirittoindisponibile del
lavoratorea fruire del necessario
riposo settimanale.

Cassazione, sez. lavoro, sentenza
18654 del 27 luglio 2017

03 | LOSTRAORDINARIO
ABITUALENON E RILEVANTE
Aifinidel trattamento retributivo

per le festivita infrasettimanali,
non rileva la retribuzione
corrisposta per prestazioni
continuative e sistematiche di
lavoro straordinario, che non fa
parte dellaretribuzione normale,
anche se corrispostain maniera
fissa e stabile. L’articolo 5 della
legge 260/1949 fainfatti
riferimento allanormale
retribuzione globale difatto
giornaliera.

Tribunale di Milano, sentenza 2345
del 14 settembre 2017

04 | NELLAPA STRAORDINARIO
SULLA SINGOLA GIORNATA

Il computo del lavoro straordinario
ériferibilealle ore dilavoro
prestate nell'ambito diunasingola
giornata (criterio verticale) e non
inbaseall’'eccedenza oraria
settimanale (criterio orizzontale).
Seil dipendente presta la propria
attivita durante un giornofestivo
(lasentenza siriferisce ad agenti
della polizia penitenziaria), al
netto dieccedenze rispetto
all’orario giornaliero, ha dirittoa
fruire del riposo compensativoe
non anchealla corresponsione di
unimporto atitolo di compenso
per lavoro straordinario.
Consigliodi Stato, Sezione 1V,
sentenza 1705 del 12 aprile 2017

05 | RETRIBUZIONE ANCHE

IN CASO DIASSENZA

Il diritto del lavoratore di astenersi
dalprestare la propria attivita
lavorativaduranteigiorni di
festivita ha carattere generale.
Indipendentemente dalle ragioni
cheabbiano determinato 'assenza
del dipendente, il datore di lavoro
e tenutoa corrispondereil
trattamento economico ordinario.
Le eventuali disposizionidella
contrattazione collettivain deroga
al principio generaleacquistano
rilievoesclusivamenteintermini

disciplinari.
Cassazione, sez. lavoro, sentenza
21209 del 19 ottobre 2016

06 | NON RILEVAIL CONSENSO
ESPRESSO ALL’ASSUNZIONE
Ilconsenso preventivamente
manifestato dal lavoratore nel
contrattoindividuale di lavoro non
legittimail datorea pretendere la
sua prestazione lavorativanelle
giornate festive infrasettimanali.
Ciovincolerebbeil lavoratore per
tuttala vita lavorativa aunascelta

espressa in unmomento di
debolezza, quale quello
dell’assunzione, maanche
soggettaa valutazioni di
opportunita ampiamente variabili.
La prestazione lavorativa durantei
giornifestiviinfrasettimanali
richiede dunque un nuovoaccordo
tra le parti.

Tribunale di Rovereto, sentenza 10
dell'8 marzo2016

07 | ONEREDELLA PROVA
ALLAVORATORE

Il lavoratore che pretende il
compenso per attivita lavorativa
domenicale o festiva deve
dimostrare gquesta prestazione e
fornire la prova concretae
realistica sulla relativa
quantificazione. La mancata
integrazione di questo onere
probatorio non pud, in caso di
incertezza sul numero di
giornate festive, essere supplita
dauna valutazione equitativa
del giudice.

Tribunale di Milano, sentenza 531
del 23 febbraio 2017
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IL FUTURO DELLE ASSICURAZIONI

La polizza diventa piu «social»
Coperti mutuo e cyber bullismo

I pacchetti per casa e famiglia pensano ai pericoli del web
e favoriscono uno stile di vita sano. Piu chat e app dedicate

Ennio Montagnani

B Se in America sono state an-
nunciate assicurazioni sanitarie
che hanno in dotazione Apple
Watch (dispositivo dotato di sen-
sori e software dedicati al fitness
e alla salute, che permettono di
registrare i dati relativi alle funzio-
ni cardiache e alle abitudini di
movimento dell'utente), anche in
Italia le polizze assicurative diven-
tano pill «smart».

Per esempio, secondo Banca
Mediolanum i finanziamenti non
vanno solo pianificati ma anche
protetti. Le polizze «Mediolanum
Polizza Protezione Mutuo» e «Me-
diolanum Polizza Protezione Pre-
stito» di Mediolanum Assicurazio-
ni, abbinabili ai mutui e ai prestiti
di Banca Mediolanum, offrono
gratuitamente la copertura «Pre-
mio Futuro», che riconosce un in-
dennizzo per la copertura di tre
rate mensili del mutuo o del pre-
stito, in caso di parto o adozione
che si verifichi, per una sola volta,
nel corso e sino alla scadenza del
finanziamento. Un’altra novita
targata Mediolanum Assicurazio-
ni & l'estensione da 5 a 10 anni,
dalla sottoscrizione della Polizza
Protezione Mutuo, del servizio ag-
giuntivo abbinato alla garanzia
«Perdita di Impiego»: il «Program-
ma Individuale Outplacement»,
cioé una consulenza qualificata

offerta gratuitamente in collabo-
razione con Intoo (societa specia-
lizzata nella ricerca di nuove op-
portunita lavorative), che forni-
sce soluzioni pratiche e concrete
per cercare di ridurre il pil1 possi-
bile il periodo di disoccupazione.
Genertel, invece, offre unamag-
giore accessibilita dei servizi con
la «live chat», I'unica live chat assi-
curativa sul mercato Rc Auto ita-
liano per la vendita e I'assistenza
al cliente in tempo reale. Il clien-
te, dal sito genertel.it, dal profilo
Facebook e Messenger della com-
pagnia o dall'App di Genertel,
puo avviare la conversazione con
i digital assistant dedicati e richie-
dere informazioni o risolvere
qualsiasi problema sulla polizza
auto. Le nuove coperture che ar-
ricchiscono la garanzia RC auto
di Genertel sono Tutela danni da
veicoli non assicurati, Collisione
con animali selvatici e 4 Zampe a
Bordo. Quality Home & Care & in-
vece l'assicurazione casa di Ge-
nertel che, accanto alle soluzioni
complete per proteggere la pro-
pria abitazione, offre la possibili-
ta di proteggere anche la propria
famiglia in caso di infortuni do-
mestici o del tempo libero.
Restando in tema di protezione
per la casa, UnipolSai Casa&Servi-
zi, il nuovo prodotto per la casa di
Unipol, estende il concetto di ga-
ranzia anche alla famiglia: innova-
zione tecnologica grazie alla box
collegata a sensori, riparazione di-
retta in caso di sinistro senza
esborso da parte dell’assicurato,

pack per la tutela della famiglia
dal cyber risk (compreso il cyber
bullismo), alla perdita del lavoro
e la perdita dell'anno scolastico
di uno dei figli. Innovativo anche
il primo Pip multiramo di Unipol-
Sai, Previdenza Futura, appena
uscito sul mercato, con un mecca-
nismo di Life Cycle che protegge
al meglio il cliente grazie alla sua
gradualita e flessibilita. Le ultime
offerte sviluppate da Reale Mutua
sono invece Family Care, Real-
menteinSalute e Casamia. La pri-
ma & una polizza multirischio in
ambito salute e patrimonio, pen-
sata per tutelare la famiglia con-
tro i gravi eventi che possono
comprometterne la stabilita eco-
nomica mentre RealmenteinSalu-
te offre soluzioni in ambito infor-
tuni e malattie di diversa entita
che attraverso un programma
Wellness, propone un complesso
di servizi e contenuti tecnologici
per incoraggiare a perseguire uno
stile di vita sano ed equilibrato,
con un impatto anche sul prezzo
del prodotto. Casamia, infine, ol-
tre a proteggere sia la casa che i
beni e gli arredi, copre anche i
danni che i ragazzi possono in-
cautamente generare con |'utiliz-
zo di social network /web per vio-
lazione della normativa sulla Pri-
vacy, di immagine, alla vita di re-
lazione e alla reputazione di terzi.

LA SVOLTA 2.0

| contratti guardano all'uso
di Internet e ai problemi

di violazione della privacy

Peso: 45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



232-116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: RELAZIONI INDUSTRIALI

il Giornale

Edizione del: 18/12/17
Estratto da pag.: 22
Foglio: 2/2

LQUADRO

COSI | PREMI DANNI IN ITALIA (al terzo trimestre 2017)

PREMI IN MILIONI VARIAZIONE PREMI IN MILIONI VARIAZIONE
RAMI DI EURO RISPETTO AL 2016 RAMI DI EUROD RISPETTO AL 2016
i-o' Totale settore auto 11.763 @ Incendio 1.464
ﬂ' Infortuni 2.087 ' Altre coperture danni 1.097
a Altri danni ai beni 1.873 @ Assistenza 500
'E;]]' RC generale i1.872 m Tutela legale 250
@l Malattia 1.694 i TOTALE RAMO DANNI 22.600
4 J

N

Fonte: ANIA
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Stipend, 1regali dello Stato padrone

Eugenio Occorsio

Un'ennesima mina vagante grava sui
conti pubblici: le trattative in corso
per il rinnovo del contratto degli statali ri-
schiano di riaprire una voragine di spesa.
Ma non c'é nessun motivo perché cid av-
venga, visto che le retribuzioni dei dipen-
denti pubblici sono gia solidamente pit al-
te di quelle dei privati, almeno stando a
quanto si legge nel rapporto “La divergen-

UNO STUDIO DELNUOVO THINK-TANK
DI COTTARELLI RIVELA CHE A FAVORE
DEIDIPENDENTIDELLAP.A. CEUN
NETTO VANTAGGIO SUI PRIVATIE
SENZA ALCUN MOTIVO: UN'INCOGNITA
PER LE FINANZE PUBBLICHE MENTRE SI
RIAPRE LAVERTENZA CONTRATTUALE

za degli stipendi pubblici” realizzato
dall'Osservatorio Cpi (Conti pubblici italia-
ni), voluto e coordinato da Carlo Cottarelli,
gia commissario alla spending review e fino
al mese scorso direttore esecutivo del Fon-
do Monetario Internazionale a Washing-
ton. Eil primo rapporto sfornato dal neona-
to think-tank di Cottarelli, che & insediato
presso la Cattolica di Milano e animato da
un giovane, competente e agguerrito grup-
petto di ricercatori dell'Universita stessa.
segue apagina2

1t

Lavoro, lo Stato padrone generoso
stlpendl piu alti rispetto a1 privaty
con1regal elettoral della polrtica

Eugenio Occorsio hanno analizzato analiticamente
i dati Istat degli ultimi 36 anni, ov-
segue dalla prima vero dal 1980 a tutto il 2016. Lo

scostamento e visibile (cfr. grafici

In Italia le retribuzioni lor-
< in pagina) ed & pari al 27,5% co-

de pro capite sono state

storicamente superiori rispetto a
quelle del settore privato», si leg-
ge nel rapporto, che sara pubbli-
cato a partire da stasera sul sito
dell'Osservatorio e che Affari & Fi-
nanza & in grado di anticipare.
Cottarelli e i suoi collaboratori

me media generale. Se i dipen-
denti privati, nel loro complesso,
hanno guadagnato 100, quelli
pubblici hanno avuto un reddito
di127,5. E con questo viene sfata-
toun primo luogo comune, e cioé
che chilavora perlo Stato guada-

gna meno di chi & impiegato in
un’azienda privata. Almeno se-
condo questo studio, & esatta-
mente l'opposto.

Bacino elettorale
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Ci sono perd delle differenze
notevoli nell’analisi anno
dopo anno, che coincido-
no realisticamente con i
momenti di maggior “ma-
nicalarga” da parte del po-
tere politico verso il set-
tore pubblico, tradi-
zionalmente un
bacino elettorale
di primaria rile-
vanza: si pensi
che i dipendenti
del settore pub-
blico allargato
(compresi cioe
quelli delle so-
cieta parastata-
lie deglientilo-
cali ma non
comprenden-
dole partecipa-
te) sfiorano oggi
i tre milioni e mezzo,
con una riduzione di
250mila unita negli ultimi
otto anni per il blocco par-

ziale del turnover. Nel 2013, epo-
cain cui Cottarelli era commissa-
rio alla spending, secondo i dati
della Ragioneria generale dello
Stato erano per la precisione
3.232.495, cui si aggiungevano
79mila dipendentia tempo deter-
minato o con contratti di forma-
zione, e circa 20mila docenti uni-
versitari a contratto o ricercatori.
Nel 2015, anno di riferimento per
il rapporto odierno, il numero era
di pochissimo inferiore ai 3,4 mi-
lioni, quasiil 15 per cento del tota-
le degli occupati, costituito per
un terzo da scuola e universita. Il
monte salari, e qui sta la preoccu-
pazione di Cottarelli e il pericolo
dello scoppio della “bolla”, era
nel 2015 di quasi 160 miliardi, un
quinto della spesa pubblica tota-
le al netto degli interessi, che era
di 760 miliardi (gli interessi
com’e noto sono molto ridotti in
questi tempi di quantitative ea-
singma sono sempre di 40-50 mi-
liardiI'anno).

Differenziale oscillante
Vediamo allora le differenze
nei vari anni. Il massimo assoluto
e stato raggiunto negli anni del
pentapartito e del consociativi-
smo: si pensi che fra il 1989 e il
1990, ricorda il dossier di Cotta-
relli, il differenziale a favore dei
dipendenti pubblici sali
dal 28,3 al 38,5%. «Si-
gnifica che nel settore
pubblico siguadagna-

~va quasi il 40% in

pil», puntualizza lo

stesso Cottarelli. An-

cora nel 1991 la dif-

ferenza era del

37,5%. A quel pun-

to il disfacimento

della prima repub-

blicael'era dei pri-

mi governi tecnici

(Amato e Ciampi

dal ‘92 al ‘94 e poi

Dini dopo una bre-

ve prima parentesi berlu-

sconiana frail ‘95 eil ‘96) ar-

resto la deriva. Nel 1995 la dif-

ferenza era del 20,5%. Quin-

di, anche se1'anno dopo ebbe

una breve impennata fino al

24,5%, la tendenza al riequili-

brio si consolido ulteriormen-

te con i governi di centrosini-

stra, Prodi e D’Alema («ma so-

orattutto Padoa-Schioppa al

Tesoro», precisa Cottarelli).

Nel 1999, il minimo storico

nuovo la risalita, favorita realisti-

camente da un atteggiamento

pit benigno verso il settore pub-

blico dei governi di centrodestra,

Sta di fatto che fra il 2000 e il 2008

il divario & tornato al 33,8%. Poi

con la moralizzazione del gover-

no Monti, «e soprattuto con il

blocco dei contratti pubblici», ri-

corda Cottarelli, una nuova inver-

sione di tendenza fino al livello
del 18,2% di fine 2016.

1l “wage premium”

«Erano comunque livelli im-
motivatamente alti, ora invece -
spiega Cottarelli - soprattutto per-
ché lo stipendio pubblico incor-
pora una parte che non riuscia-
mo a spiegarci, e che non sembra
dovutaa differenze nella “compo-
sizione”, ad esempio parametri
competenza o di livello di prepa-
razione. Insomma, anche se ci
fossero, come non & escluso, pitt
laureati, magari pit bravi, in pos-
sesso di competenze particolari,
in buona parte quest'aumento di
stipendio non sembrerebbe ave-
re giustificazioni, se non un “rega-
lo” politico o un generico favoriti-
smo di qualsiasi natura. L'abbia-
mo cominciato a studiare dall'ini-
zio degli anni 2000 ed & chiamato
dagli esperti del settore wage pre-
mium, “premio salariale”». Il pro-
blema di questo “premio” non &
solo italiano ma di tutta Europa,
ricorda il rapporto che cita infatti

uno studio della Bce che conclu-
deva che nel periodo 2004-07 la
parte del differenziale pubbli-
co-privato non spiegabile dalle
differenze di composizione (eta,
istruzione, sesso, ore di lavoro,
settore lavorativo) era di circa 19
punti percentuali. «Visto che in
quegli anni il differenziale italia-
no era sul 33% - spiega Cottarelli -
significa che oltre la meta era
composta da un “wage pre-
mium”, cioé da una componente
retributiva che non trovava con-
forto nella realta. In seguito é sce-
soil differenziale ed & quindi sce-
so anche il “premio”, fino a un li-
vello attuale intorno ai 4 punt
sempre a favore del settore pub-
blico, che sarebbe peraltro in li-
nea con quanto succede all'este-
ro. Anche un recente studio del
Fmi stimava il premium in circail
5% nella media dei Paesi Ocse.
Una spiegazione possibile a
questo vantaggio apparentemen-
te iniquo, scrive il rapporto, “sta
nel maggior grado di sindacalizza-

zione dei lavoratori pubblici op-
pure nella minore esposizione al-
la concorrenza delle aziende pub-
bliche, spesso mono o oligopoli-
stiche, rispetto a quelle private”.

I contratti

Fattore decisivo nella norma-
lizzazione della situazione italia-
na, o almeno nel suo adeguamen-
to agli standard europei, scrive il
dossier, & stato sicuramente il
blocco dei contratti pubblici degli
ultimi dieci anni. «Senonché - di-
ce Cottarelli - ora la contrattazio-
ne e ripresa, il governo ha messo
a disposizione diversi miliardi e
ci si aspetta che gli enti locali ag-
giungano qualcosa, e c'¢il rischio
di invertire ancora una volta il
senso di marcia riportando il pre-
mio dei salari pubblici rispetto a
quelli privati sui valori anomali re-
gistrati in passato, con pesanti
conseguenze sulla contabilita di
Stato».

E questo il punto politicamen-
te pit qualificante del rapporto:
«I1blocco dei contratti ha elimina-
to lo squilibrio fra retribuzioni
pubbliche e private esistente stori-
camente nel nostro Paese. Di que-
sto - si legge nel rapporto - biso-
gnera tener conto nei prossimi
rinnovi contrattuali adeguando

gliaumenti concessi a effettivi au-
menti di produttivita. “Vale la pe-

na di sottolineare - scrive ancora

===
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il dossier - che queste conclusioni
valgono per la media delle pubbli-
che amministrazioni, non neces-
sariamente per specifici settori.
All'interno della P.A. stessa esisto-
no infatti discrepanze retribuite
spesso non giustificate da diffe-

re si mette a confronto I'Ttalia con
gli altri tre principali Paesi euro-
pei (Francia, Germania, Uk): per
tutte le situazioni i dirigenti pub-
blici italiani guadagnano piti del
loro equivalente estero, nel caso
dei dirigenti apicali quasi il dop-

renze nelle attivita svolte”. pio della media Ocse e in quello
dei dirigenti di prima fascia due

Idirigenti terziin pil.. Insomma, come sileg-
Dove non c’e bisogno di sofisti- ge nel dossier, “gli stipendi dei di-

cate elaborazioni per capire che
siamo di fronte a un'ingiustizia
dannosissima per le finanze stata-
li, & nel capitolo sulla dirigenza,
che secondo il rapporto Cottarelli
e quello dove pil si potrebbe re-
cuperare economicita. Nel dossie-

8% §

IL DIFFERENZIALE ‘ 2
Ladifferenza, a favore del

pubblico, nelle retribuzioni medie

rispetto al settore privato. Nel

passato ladifferenza é arrivataa

sfiorare il 40% e ancoranel 2010

eradel 31%. Peridirigentila

differenza & ancora maggiore

rigenti restano significativamen-
te piu elevati di quelli degli altri
principali Paesi europei”.E que-
sto nonostante il tetto dei 240mi-
la euro introdotti nell’aprile 2014
(«del quale anche io fui vittima
quand’ero commissario», sorride

Cottarelli). L'eccesso di retribu-
zione dei dirigenti italiani rispet-
to ai colleghi dei tre Paesi europei
(vedere tabella) si attesta in me-
dia al 65% per gli apicali, al 96 per
i dirigenti di prima fascia, al 18
per ugelli di seconda con funzio-
ni di coordinamento. Anche qui
ci sarebbe tanto da recuperare
con sicuri benefici per la finanza
pubblica.

ILPRIMO RAPPORTO DELL'OSSERVATORIO SUI CONTI
PUBBLICIDIRETTO DA CARLO COTTARELLI ANALIZZA 36
ANNI DI SALARI: SEMPRE NELLA P.A. S1 EGUADAGNATO
DIPIU, FINO AL 40%. OGGL, DOPO DIECI ANNI DI BLOCCO
CONTRATTUALE, SI ESCESI AL 18% MA LE TRATTATIVE
PER 3,4 MILIONI DI LAVORATORISI SONO RIAPERTE

Carlo Cottarelli

excommissario

allaspending

review

| DIPENDENTI PUBBLICI SONO PIU PAGATI

-

Rapporto retribuzioni lorde unitarie pubblico/privato; base 1,0 = retribuzioni privati
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QUANTO GUADAGNANO | DIRIGENTI PUBBLICI

Rapporto tra retribuzioni lorde dei dirigenti pubblici e reddito pro capite,
principali paesi area euro; (compenso come multiplo del reddito pro capite)

O @ O @

Media

Italia R.Unito  Francia Germania  Ocse
DIRIGENTI APICALI 8,63 5,84 5,53 4,54 4,98
DIRIGENTI 1a FASCIA 8,1 4,08 4,40 3,95 3,92
DIRIGENTI 2a FASCIA
CON FUNZIONI DI 3,76 3,08 3,88 2,82 2,89
COORDINAMENTO
DIRIGENTI 2a FASCIA - 2,25 2,81 2,95 2,42 §

Fte: Fabararioni Dsservalavip CP su dat OCSE

DIVARIO RETRIBUTIVO PRO CAPITE TRA SETTORE PUBBLICO E PRIVATO
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CHI POSSIEDE IL DEBITO PUBBLICO

In % sul totale

W BANCA
D'ITALIA

I ALTRE ISTITUZIONI
FINANZIARIE E MONETARIE

W ALTRE ISTITUZIONI
FINANZIARIE RESIDENTI

WALTRI
RESIDENTI

NON
RESIDENTI

Mag.

Fontz: Banca fialia, “Finanra pubblica fabbi

Giu.  Lug.

Ago.  Set.
2 debin”, 15 dieembre 2017
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Lo sconto puo essere chiesto dal lavoratore-contribuente al Fondo o alla compagnia

Pensione integrativa, fisco light

Contributi non dedotti: comunicazione entro il 31/12

Pagina a cura
D1 CARLA DE LELLIS

eno tasse sulla

pensione di scor-

ta di chi non sia

riuscito a dedurre
i contributi versati al fondo
pensione o a una compagnia
di assicurazione. Infatti, si
puod richiedere lo sconto sul-
le tasse che si dovranno pa-
gare sulla futura pensione di
scorta, se nel corso del 2016
il datore di lavoro (per chi
era occupato) non & riuscito
a dedurre i contributi trat-
tenuti in busta-paga per la
previdenza integrativa e se
non si @ riusciti a rimediare
quest’anno con una dichia-
razione dei redditi (modello
730 o Reddito). Come? Comu-
nicando al fondo pensione o
alla compagnia di assicu-
razione, entro fine anno, la
quota dei contributi pagati
nel corso del 2016 ma non
dedotta integralmente. Ve-
diamo meglio.

Fisco soft sulla pensione
di scorta. Una delle caratte-
ristiche delle pensioni inte-
grative & 'assoggettamento
a un regime fiscale agevola-
to, sia per i contributi versati
sia per le prestazioni erogate.
Altre interessati novita sono
previste nell’attuale ddl di
Bilancio 2018.

La prestazione tipica delle
forme previdenziali comple-
mentari (cosi si chiamano
tecnicamente i fondi pen-
sione) & una pensione, cioe
una rendita periodicamente
erogata dal fondo pensione a
favore dell’iscritto. Accanto
alla rata mensile, poi, i fon-
di pensione possono anche
erogare un’altra tipologia di
prestazione: un capitale. Non
solo; durante la vita lavora-
tiva (quando cioé si pagano
i contributi), si possono otte-
nere anche delle anticipazio-
ni. Quale sia la prestazione
erogata dal fondo pensione,
le tasse vengono sempre ap-
plicate su due quote distinte:

la prima relativa alla quota
parte di prestazione relativa
ai rendimenti maturati dai
contributi versati; la secon-
da quota parte di prestazione
relativa alla quota capitale
di contributi periodicamente
versati.

La prima quota (rendimen-
ti), in particolare, rappresen-
ta cio che il fondo pensione &
riuscito a far «guadagnare»
all’iscritto. Infatti, i versa-
menti (tfr e contributi) ef-
fettuati a favore di un fondo
pensione producono interessi
(pari al guadagno degli inve-
stimenti), cosiddetti «rendi-
menti» che pagano le tasse in
misura scontata, ossia all’ali-
quota dell’11% fino all’anno
2014 e al 17% dall’anno 2015.
Tali tasse vengono versate in
via definitiva, a titolo d’im-
posta sostitutiva
dell'Irpef.

Gli sconti fiscali
sui contributi. La
vigente disciplina
fiscale sulla previ-
denza integrativa
stabilisce la piena
deducibilita dal
reddito dei contri-
buti versati, fino
all’importo massi-
mo di 5.164,57 euro
per anno fiscale di
competenza. Per la
quota di contributi
non dedotta, inoltre,
la relativa quota di
prestazioni & esclu-
sa dalla tassazione.

Cioeé, nel momento
in cui si percepira
la pensione di scorta
oppure si richiedera
la liquidazione di un
capitale, la relativa

prestazione (pensione o ca-
pitale) non sara tassato per
la quota parte che si riferisce
ai contributi che non hanno
fruito di sconto fiscale.
Comunicazione entro
fine anno. Per la quota di
contributi versati che non
hanno fruito della deduzione
fiscale, compresa la quota di
contributi eccedenti il limite
di 5.164,57 euro, il lavorato-

re-contribuente deve darne
comunicazione al fondo pen-
sione entro il 31 dicembre
dell’anno successivo a quello
durante il quale sono stato
fatti i versamenti. Se cade
prima del 31 dicembre, la
comunicazione va fatta alla
data in cui sorge diritto alla
liquidazione della prestazio-
ne a carico del fondo pensio-
ne.
Perché la comunicazione?
Perché a essa e legato quel
particolare beneficio a fa-
vore del lavoratore della
detassazione della relati-
va prestazione. Infatti, la
comunicazione concerne
I'importo di contributi non
dedotto nella dichiarazione
dei redditi e, proprio perché
non dedotti dalla dichiara-
zione dei redditi, la relati-
va quota di prestazioni va
esclusa dalla tassazione:
la comunicazione, dunque,
serve a mettere il fondo
pensione nelle condizioni di
applicare 'esclusione fisca-
le. L'appuntamento di fine
mese (un modello & in pagi-
na) concerne i contributi che
sono stati versati nell’anno
2016 e che potevano essere
dedotti dal reddito quest’an-
no con I'appuntamento del-
la dichiarazione dei redditi
(Unico o 730).

Un doppio incentivo ai
giovani. Un regime agevo-
lato speciale & previsto a fa-
vore dei lavoratori di prima
occupazione successiva al
1° gennaio 2007 ai quali, in
sostanza, viene data la possi-
bilita di superare il limite di
deduzione che, come detto, &
fissato a 5.164,57 euro annui.
Il particolare meccanismo
prevede che, dopo il quin-
to anno di partecipazione
alla previdenza integrativa,
questi lavoratori (soggetti

Peso: 65%
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di prima occupazione suc-
cessiva al 1° gennaio 2007)
possono dedurre dal reddito
contributi eccedenti il limite
di 5.164,57 euro per un im-
porto pari alla differenza (se
positiva) tra euro 25.822,85
e i contributi effettivamente

20 anni successivi al quinto
anno di partecipazione alla
previdenza integrativa e,
comunque, per un importo
annuo non superiore a euro
2.582,29.

—®@ Riproduzione r;iseruata—.

versati nei primi cinque anni
di partecipazione alla previ-
denza integrativa. L'ulteriore
deduzione & consentita nei

Come fare la comunicazione

Spettabile
Fondo pensione /Compagnia assicurazione

Oggetto: dichiarazione contributi non dedotti in base all’art. 8 del digs
5 dicembre 2005, n. 252 - Periodo d'imposta: anno 2016

lI/La sottoscritto/a ......oovveviviiiiiiiiinn.n. nato/a a ........
| residente @ ......ccceeviniiiiiininennn. IN Vi
codicefiscale .......oceveieiiiiininnnnn. ; ai sensi e per gli effetti dell’art. 8, comma
4, del digs 5 dicembre 2005, n. 252

comunica

sotto la propria responsabilita, che I'importo dei contributi versati a codesta
forma di previdenza complementare nel corso dell'anno 2016 non dedotto
in sede di dichiarazione dei redditi presentata per lo stesso anno, ammonta
a euro

Luogo e data,
In fede
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DI DANIELE CIRIOLI

a pensione sociale si
allontana. Chi non ha
reddito ed é senza lavo-
ro dovra arrangiarsi per
un po’ di tempo in pil, prima
di poter contare sull’aiuto del-
la collettivita. Dal prossimo
1° gennaio, il diritto all’asse-
gno sociale si maturera a 66
anni e 7 mesi e non piu a 65
anni e 7 mesi come oggi. Dal
1° gennaio 2019 l'eta salira an-
cora di 5 mesi portandosi a 67
anni e cosi per tutto il biennio
2019/2020. Il primo aumento,
valido solo peril 2018, fa parte
della tabella degli incrementi
di eta fissati dalla riforma For-
nero delle pensioni; il secondo
e l'effetto della «speranza di
vita» (il meccanismo di aumen-
to automatico dei requisiti di
tutte le pensioni), il cui decre-
to di approvazione per gli anni
2019/2002 e apparso sulla G.U.
n. 289/2017 del 12 dicembre.
I’assegno sociale. E una
delle misure finalizzate ad al-
leviare lo stato di bisogno dei
cittadini anziani in condizioni
d’indigenza. In particolare, I'as-
segno sociale ha sostituito dal
1° gennaio 1996 la pensione
sociale, istituita dalla legge n.
153/1969 con la stessa natura e
funzione della pensione socia-
le: garantire un sostentamento
a coloro che non hanno matu-
rato alcun diritto a pensione
attraverso il lavoro. Nell’anno
2017 l'assegno sociale si ottie-
ne a 65 anni e 7 mesi di eta,
dopo l'ultima variazione che c'e
stata 'anno scorso (dal 1° gen-
naio 2016) con 'aumento di 4
mesi (altro aumento di 3 mesi
gia era scattato nel 2013) per
via dell'adeguamento all’incre-
mento della speranza di vita.
Hanno diritto all’assegno
sociale i cittadini italiani che
hanno compiuto l'eta di 65
anni e sette mesi, come detto,
effettivamente e abitualmen-
te residenti in Italia purché
sprovvisti di reddito ovvero,

anche se in possesso redditi,
d’'importo inferiore al valore

annuo dello stesso assegno.
Con riferimento all’'anno 2017 i
limiti di reddito sono i seguen-
ti: 5.830,76 euro per le persone
sole, non coniugate; 11.661,52
euro per le persone sposate.

Si ha diritto all’assegno so-
ciale anche quando si & ospiti
di un istituto. In tal caso, pero,
qualora la retta di permanen-
za sia versata da un ente pub-
blico, I'assegno spetta al 50%
(cioé la meta); se la retta & per
meta a carico dell'interessato
o dei propri familiari, invece,
I'importo é ridotto del 25%;
se la famiglia paga piu della
meta dellimporto della retta,
infine, 'assegno sociale viene
corrisposto per intero.

Sono equiparati ai cittadini
italiani e, quindi, possono fare
domanda di assegno sociale,
qualora sussistano gli altri
requisiti richiesti e a condi-
zione che abbiano soggiornato
legalmente e in via continua-
tiva, per almeno dieci anni nel
territorio nazionale:

* i cittadini extracomunita-
i, inclusi i familiari di citta-
dini comunitari o italiani, in
possesso del permesso Ce per
soggiornanti di lungo periodo
e rispettivi familiari ricon-
giunti (la corte costituzionale
ha dichiarato illegittima la li-
mitazione all’accesso alle pre-
stazioni di assistenza sociale,
anche non su base contribu-
tiva, ai soli lungo soggiornati,
pertanto I'assegno sociale puo
essere richiesto anche dai tito-
lari di permesso di soggiorno
ordinario);

* i cittadini extracomunitari
ai quali & stato riconosciuto lo
status di rifugiato politico o di
protezione sussidiaria e i ri-
spettivi coniugi ricongiunti;

e j cittadini comunitari,
iscritti all’anagrafe del Co-
mune di residenza e rispettivi
familiari ricongiunti, sia comu-
nitari che extracomunitari.

Quanto vale. Per I'anno
2017 I'importo dell’assegno
sociale, soggetto a rivalutazio-
ne annuale che, tuttavia, negli
ultimi due anni (2015 e 2016)

non ce@ stata perché l'inflazio-
ne ¢ stata negativa, e fissato
a 448,52 euro mensili erogato
per 13 mensilita, quindi pari
a 5.830,76 euro annui. Hanno
diritto all’assegno in misura
intera:

* i soggetti non coniugati che
non possiedono aleun reddito;

* i soggetti coniugati che
hanno un reddito familiare
inferiore all'ammontare annuo
dello stesso assegno.

Hanno diritto all’assegno in
misura ridotta:

® i soggetti non coniugati
che hanno un reddito inferio-
re all'importo annuo dell’as-
segno;

® i soggetti coniugati che
hanno un reddito familiare
inferiore al doppio dell'importo
annuo dell’assegno.

Con quali redditi. Ai fini
del riconoscimento dell’assegno
sociale si considerano i seguen-
ti redditi del richiedente e del
coniuge: redditi assoggettabili
all'Irpef al netto dell’imposizio-
ne fiscale e contributiva; red-
diti esenti da imposta; redditi
soggetti a ritenuta alla fonte a
titolo d'imposta (vincite deri-
vanti dalla sorte, da giochi di
abilita, da concorsi a premi, cor-
risposte dallo Stato, da persone
giuridiche pubbliche e private);
redditi soggetti ad imposta
sostitutiva (interessi postali e
bancari; interessi dei Bot, Cct e
di ogni altro titolo di stato; inte-
ressi, premi ed altri frutti delle
obbligazioni e titoli similari,
emessi da banche e societa per
azioni ecc.); redditi di terreni e
fabbricati; pensioni di guerra;
rendite vitalizie erogate
dall’Inail; pensioni diret-
te erogate da Stati esteri;
pensioni ed assegni erogati
agli invalidi civili, ai ciechi civi-
li, ai sordi; assegni alimentari
corrisposti a norma del codice
civile.

Scatta Uincremento di eta fissato dalla riforma Fornero. F dal 2019 si arriva a quota 67

Assegni sociali, attesa piu lunga

Dal 1° gennaio il diritto si matura a 66 anni e 7 mesi

Peso: 64%
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Non si computano, invece:
1 trattamenti di fine rapporto
(tfr) e le relative anticipazioni;
ilredditodella casadi abitazione;
le competenze arretrate sog-
gette a tassazione separata;
le indennita di accompagna-
mento per invalidi civili, ciechi
civili e le indennita di comuni-
cazione per i sordi; I'assegno vi-
talizio erogato agli ex combat-
tenti della guerra 1915/1918;
gli arretrati di lavoro dipen-
dente prestato all’estero.

Prestazione piu lontana
dal 2018. Il prossimo 1° gen-
naio arriva in porto la novita
fissata dalla riforma Fornero

delle pensioni che fa salire
di un anno il requisito d’eta
per aver diritto all’assegno
sociale. Lo stesso aumento
vale anche per conseguire
gli assegni sociali sostitutivi
dell’assegno mensile di assi-
stenza a favore dei sordomuti
e della pensione di inabilita
civile e dell’assegno mensile a
favore dei mutilati e invalidi
civili. 'incremento & di un
anno, per cui il diritto all’as-
segno sociale si conseguira
a 66 anni e 7 mesi. D’anno
successivo, con la consueta
tabella di marcia, 'eta verra
ulteriormente incrementata

dei valori d’incremento della
speranza di vita. Per cui dal
1° gennaio 2019 salira anco-
ra di cinque mesi portandosi

a 67 anni e cosi per tutto il
biennio 2019/2020.

La misura 2017 dell’assegno sociale

Pensionato non coniugato

Reddito personale

Pari a zero

Non superiore a 5.830,76

Superiore a 5.830,76

Pensionato coniugato

Reddito familiare (pensionato e coniuge)

Pari a zero

Non superiore a 11.661,52
Superiore a 11.661,52

Importo dell’assegno

448,52 euro mensili per 13 mesi

(5.830,76 — reddito personale)

L'assegno non spetta

Importo dell’assegno

448,52 euro mensili per 13 mesi

(5.830,76 — reddito familiare)

L'assegno non spetta

Peso: 64%
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Agevolazioni. Il regime fiscale e societario di favore punta a sostenere I'aumento delle imprese introdotte nel 2012, arrivate a 8.274

Start-up innovative, poker di aiuti

Registrazione rapida della societa, tutela per perdite, contratti flessibili e fondi agevolati

Paola Bonsignore
Pierpaolo Ceroli

Costituzione semplificata,
agevolazionifiscali e pii tempo
per ricostituire il capitale in ca-
so di perdite. Sono alcuni degli
incentivi previsti per le start-
up innovative, introdotte dal
decreto “crescita 2.0” (DI
179/2012), che nel tempo hanno
vistoaumentare le norme apro-
priofavore,conl'obiettivodifa-
vorirne la nascita e lo sviluppo.
Le start-up innovative iscritte
alla sezione speciale del Regi-
stro imprese sono oggi8.274.

Costituzione semplificata
L’articolo 4, comma10-bis del DI
3/2015 prevede la possibilita di
optare per la redazione dell'atto
costitutivo senza l'intervento di
intermediari, adottando un mo-
dello standard, in formato Xml,
reperibile e personalizzabile su
una piattaforma dedicata del Re-
gistro imprese, usando la firma
digitale. Questa procedura con-
sentira 'immediata registrazio-
ne nella sezione speciale del Re-
gistro con un azzeramento dei
costidi procedura. Le sturtup in-
novative beneficerannodell’eso-
nero dal pagamento dei diritti di
segreteria,dell'impostadibolloe
dei diritti camerali.

Niente penalita per le perdite
Se le societa conseguono ricavi
«non congrui» o hanno una per-
dita fiscale sistematica, non sa-
ranno soggette alle penalizzazio-
nifiscali previste per le cosiddet-
te societa di comodo, ossia:

m imputazione di un reddito mi-
nimo e di una base imponibile
minima ai fini Irap;

= utilizzo limitato del credito

Tva;

m applicazione della maggiora-

zione Ires del1o,5 per cento.
Inoltre, nel caso dovesse esse-

resceltalaformadiSrl,sarapossi-

bile creare categorie di quote do-
tatediparticolaridirittio emette-
re strumenti finanziari parteci-
pativi, e offrire al pubblico quote
di capitale.

Nel caso di perdite che deter-
minano la riduzione del capitale
dioltreunterzo,sipotraprocede-
re alla loro riduzione entro il se-
condo esercizio successivo (in-
vecedel primocome previsto per
lageneralitadelleimprese).Seda
questa riduzione dovesse deter-
minarsi un capitale inferiore al
minimo legale, I'assemblea potra
deliberare il rinvio della decisio-
ne alla chiusura dell’esercizio
successivoanzichéprocederedi-
rettamente all'incremento. Sem-
pre in tema di perdite la legge di
bilancio 2017 (legge 232/20106), ai
commi 76-80, ha previsto la pos-
sibilita per le societa neocostitui-
tedicedere, dietro remunerazio-
ne, le proprie perdite alle «socie-
ta sponsor».

Visto di conformita

Ilimite perlacompensazionedel
credito Iva senza il visto di con-
formita & stato elevato daismilaa
somila euro (articolo 4, comma
n-novies del D13/2015).

Assunzioni e lavoro

E prevista la possibilita di assu-
mere personale con contratti a
tempo determinato della durata
di36 mesi - all'interno dei qualii
contratti potranno essere anche
di breve durata e rinnovati pit
volte senza limiti temporali e di
rinnovo - prorogabili, una sola

volta, per un massimo di altri 12
mesi, portando la durata com-
plessiva del rapporto di lavoro a
48 mesi (il Dlgs 81/2015, Codice
dei contratti di lavoro, ha ribadi-
tounadisciplinadifavorecheera
gia stata introdotta dal DI
179/2012).

Inoltre,nelcasoincuiil perso-
nale in forza sia superiore a cin-
que unita, non si terra conto del
rapporto tra il numero dei con-
tratti a tempo determinato e
quelliatempo indeterminato.

Pubblicita

E possibile beneficiare, oltre che
della pubblicita ricavabile dal-
I'iscrizione nellasezione specia-
ledelRegistrodelleimprese,an-
che dal #ItalyFrontiers (http://
startup.registroimprese.it/isin/
home): si tratta di una piattafor-
ma online in cui le startup inno-
vative possono creare un profilo
pubblico, personalizzabile e in
doppia lingua, nel quale eviden-
ziareipuntidiforza conlapossi-
bilitadiattirareinvestitoriitalia-
ni ed esteri alla ricerca di nuove
opportunita ad alto potenziale e
imprese tradizionali interessate
ad avviare collaborazioni sul-
I'innovazione.
Internazionalizzazione
Accesso ai servizi dell'Ice con
unoscontodel 309 suicostistan-
dard per avere assistenza in ma-
teria normativa, societaria, fisca-
le,immobiliare, contrattualistica
e creditizia e ospitalita gratuita
presso fiere e manifestazioni in-
ternazionali in tema di innova-
zione (articolo14 del D1 98/2011).

Accesso al credito
I finanziamenti possono essere
reperiti anche tramite:

Peso: 31%
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© campagne diequity crowdfun-
ding;

© richieste a venture capitalist o
business angel;

© il Fondo di garanzia perle pic-
coleemedieimprese che facilita
l'accesso al credito con la con-
cessione di garanzie sui prestiti
bancari, coprendo fino all’'8o%
diquanto erogato entro un mas-
simo di 2,5 milioni.

O Smart&Start Italia, program-
ma di finanziamento agevolato
introdotto dal Dm 24 settembre
2014 per le startup innovative lo-
calizzate su tutto il territorio na-
zionale: sipotraaccedereafinan-
ziamenti a favore di progetti che

prevedono spese di importo
compresotraloomilael,smilioni
di euro per beni di investimento
¢/0 per costi di gestione, coperti
conmutuo atassozero peril70%
dellammontare (elevabile al-
I'Bo% nel caso di societa compo-
steinmaggioranzadadonne oda
under 35).

Procedure concorsuali

Lestrt-upinnovativenonsono
assoggettate alla procedura
fallimentare, del concordato
preventivo e della liquidazio-
ne coatta amministrativa, ma

Le quattro misure in campo

1. COSTITUZIONE SENZA INTERMEDIARI

Niente diritti di segreteria e bollo

Lestart-up innovative possono redigere ['atto costitutivo senza

l'intervento di intermediari, conun modello standard, in formato
Xml, reperibile e personalizzabile su una piattaforma dedicata del
Registro imprese, usando la firma digitale, con immediata
registrazione nella sezione speciale del Registro. L’'impresanon é
tenutaa versare diritti di segreteria e imposta di bollo

2. STOP ALLE REGOLE PER LE SOCIETA DI COMODO

Nessuna maggiorazione Ires

Lestart-up innovative sono esonerate dalladisciplina delle societa
di comodo quindj, in caso di ricavi non congrui,non hanno
l'imputazione di un reddito minimo e base imponibile minima ai fini
Irap. Diconseguenza, non sara applicata lamaggiorazione Ires del
10,5% per cento. Per le Srl, sara possibile creare categorie diquote
dotate di particolari diritti o emettere strumentifinanziari
partecipativi e offrire al pubblico quote di capitale.

3. CONTRATTI FLESSIBILI

Rapportoaterminefinoa48 mesi

Il personale della start-upinnovativa pud essere assunto con contrattia
tempo determinato della durata di36 mesi, prorogabili, unasolavolta, per
unmassimo dialtri12 mesi. Seil personale supera le 5unitd, nonsiterra
contodel rapportotrailnumerodeicontrattiaterminee quellistabili.

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

4. INCENTIVI AGLT INVESTITORI

Scontifiscaliaumentati dal 2017

» Dal2013 al 2016 é prevista una detrazione Irpef del 19% della
sommainvestita in sturt upinnovative (25% in casodistart-upa
vocazionesociale o che sviluppano e commercializzano prodottio
serviziinnovativi ad alto valore tecnologico in ambito energetico),
conammontare massimo detraibile di 500mila euro, mantenuto
per 3anni. La deduzione Ires & del 20% (27% per start-up a
vocazione sociale) con un massimo di 1.800.000, mantenuto per 3
anni

» Dal2017 la percentuale di detrazione Irpef e deduzione Ires & unica,
al30%, e l'importo massimo detraibile dall'Irpef & di un milione

esclusivamente alla procedu-
ra di composizione della crisi
dasovra-indebitamentoedili-
quidazione del patrimonio.

Sk LAPAROLA
CHIAVE

Societa sponsor

o unasocieta con esercizio
sociale coincidente con quello
della start-up innovativaincui ha
una partecipazione almeno pari
al 20% dei diritti di voto
esercitabilinell’assemblea
ordinaria e della partecipazione
agli utili, le cui azioni, o quelle
della controllante, sono
negoziatein un mercato
regolamentato, oin unsistema
multilaterale di negoziazione, di
uno Stato dell’Unione europea, o
dello Spazio economico europeo,
concuil'Italia hasiglatoun
accordo per lo scambio di
informazioni.

Peso: 31%
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[ dettagli del bando per micro imprese e pmi. Finanziabili anche le spese di ideazione

Linfa ai marchi internazionali

Contributi per la registrazione presso Euipo e Ompi

Pagina a cura
pI RoBERTO LENZI

rrivano i contributi

a fondo perduto per

registrare i marchi

d’impresa. Il mini-
stero dello sviluppo econo-
mico ha pubblicato un nuovo
bando dedicato a quelle Pmi
che registrano marchi inter-
nazionali. Il bando Marchi+3
concede, infatti, agevolazioni
per la registrazione di marchi
d’'impresa presso agenzie di
livello mondiale come l'uffi-
cio dell'Unione europea per la
proprieta intellettuale Euipo
e I'Organizzazione mondiale
per la proprieta intellettua-
le Ompi. Cido che si propone
il bando Marchi +3 & quello
di valorizzare la proprieta
intellettuale. Le agevolazio-
ni saranno concesse dal Mise
attraverso 1'Ufficio italiano
brevetti e marchi della Di-
rezione generale per la lotta
alla contraffazione e in colla-
borazione con Unioncamere.
I1 bando Marchi +3 & dedica-
to alle micro, piccole e medie
imprese e le agevolazioni
saranno suddivise in due mi-
sure principali: la misura A
e riservata a quelle aziende
con marchio registrato presso
I'Ufficio Euipo dell'Unione eu-
ropea e la misura B & destina-
ta alle imprese che registrano
i marchi all’'Ompi.

Bando riservato alle pic-
cole e medie imprese. Le
piccole e medie imprese che
decideranno di partecipare a
Marchi +3, oltre ad accertare
la dimensione della propria
azienda, dovranno possedere
al momento di presentazione
della domanda alcuni requisi-
ti imprescindibili: dimostrare
che la sede legale e operativa
sia registrata in Italia, cosi
come I'avvenuta e regolare
iscrizione al registro delle
imprese presso la camera
di commercio di riferimen-
to; attestare che la propria
azienda non sia sotto altre
procedure concorsuali né in

liquidazione o fallimento;
non avere pendenze dall’art.
67 del decreto legge 159/2011
per cid che concerne la nor-
mativa antimafia; possedere
il marchio d’impresa con il
quale si partecipa a Marchi
+3; dimostrare di aver gia
fatto richiesta di registrazio-
ne presso I’Euipo o 'Ompi. A
questo scopo, dovranno quin-
di allegare la relativa tassa
di deposito regolarmente
saldata. La registrazione
presso una delle due agenzie
internazionali deve esser av-
venuta obbligatoriamente a
partire dal 1° giugno 2016 e
prima della data di presen-
tazione della domanda sul
bando Marchi+3.

Finanziabili anche le
spese di ideazione del

marchio. Per entrambe le
misure, le agevolazioni mi-
nisteriali copriranno le spe-
se concernenti costi per la
progettazione del marchio
consistenti nellideazione o
progettazione grafica del logo
affidata sia a professionista
sia a un’agenzia di comunica-
zione, nonché
per la stessa
tassa di depo-
sito all’ente.
Potranno es-
sere coperte
anche le spese
per I'eventua-
le richiesta di
assistenza
per il depo-
sito da effet-
tuare, sia che
le aziende si
avvalgano di
un professio-
nista iscritto al'Ordine dei
consulenti o di un avvocato
iscritto all’Ordine degli av-
vocati. Il contributo sostiene
inoltre le spese per la ricerca
e il controllo di possibili mar-
chi identici al proprio, nonché
i costi di assistenza legale a
seguito di azioni a tutela del
marchio stesso.

Contributo massimo di

20 mila euro per impresa. Il
contributo copre generalmente
I’'80% delle spese ammissibili.
Per la registrazione all’Euipo,
I'importo massimo complessi-
vo dell’agevolazione & pari a 6
mila euro. Per le domande di
registrazione internazionale
depositate

dal 1° giugno

2016 I'impor-

to massimo

dell’agevola-

zione € pari

a 6 mila euro

per ciascuna

richiesta di

agevolazio-

ne relativa a

un marchio

depositato

presso Ompi

che designi

un solo pae-
se,incrementata a 7 mila euro
per ciascuna richiesta di age-
volazione relativa a un mar-
chio depositato presso Ompi
che designi due o piu paesi.
Nel caso in cui la designazio-
ne interessi i paesi Usa e/o
Cina l'agevolazione sara pari
al 90% delle spese ammissibili
sostenute, con un incremento
dell’importo concedibile. Per
domande di registrazione in-
ternazionale depositate prima
del 1° giugno 2016 & possibile
richiedere agevolazioni solo
per le designazioni successi-
ve effettuate dopo il 1° giugno
2016; in tal caso I'importo
massimo delle agevolazioni e
pari a 2 mila euro per doman-
da di designazione successiva
di un solo paese depositata
presso I’'Ompi, 3 mila euro
per domande di designazione
successiva di due o piu paesi
depositate presso I'Ompi. Cia-
scuna impresa pud presentare
piu richieste di agevolazione
fino al raggiungimento del
valore complessivo di 20 mila

Peso: 91%
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euro. Le agevolazioni non sono
cumulabili, per le stesse spese
ammissibili, con altri aiuti di
stato o aiuti concessi in regime
de minimis. Le agevolazioni
sono concesse all'interno del
plafond di 3 milioni 825 mila
euro, il cui 5% costituisce una
riserva a favore delle impre-
se in possesso del rating di
legalita.

Domande dal 7 marzo
2018. Le imprese parteci-
panti dovranno compilare

la domanda per partecipa-
re al bando Marchi +3 per

Le imprese parte-
cipanti dovranno
compilare la doman-
da per partecipare
al bando Marchi +3
per via telematica
attraverso il sito web
appositamente creato
www.marchipiu3.it

A. Progettazione del marchio

1 - Elemento verbale

2 - Progettazione elemento
grafico

B. Assistenza per il deposito

Assistenza per il deposito
del marchio

C. Ricerche di anteriorita

1 - Ricerca di anteriorita tra
i marchi italiani, dell’Unione
europea e internazionali estesi
all'ltalia
2 - Ricerca di anteriorita Ue
(28 paesi)
3 - Ricerca di anteriorita
per ciascun paese non Ue
D. Assistenza legale per azioni
di tutela del marchio
1 - Assistenza legale per azioni
di tutela del marchio in risposta
a rilievi seguenti al deposito
della domanda di registrazione
2 - Assistenza legale per azioni
di tutela del marchio in risposta
a opposizioni seguenti al deposito
della domanda di registrazione

E. Tasse di deposito/registrazione

via telematica attraverso il
sito web appositamente cre-
ato www.marchipiu3.it. La
registrazione al form online
prevede la ricezione di un
numero di protocollo per-
sonalizzato che dovra esser
segnalato in seguito nella
stessa domanda di agevo-
lazione. Una volta ricevuto
questo numero, le imprese
partecipanti dovranno at-
tendere cinque giorni prima
di inviare la domanda vera
e propria attraverso l'indi-
rizzo di posta elettronica
certificata marchipiu3@
legalmail.it. Le domande

Servizi e importo massimo delle agevolazioni

Importo massimo
dell’agevolazione

€ 500,00
€ 1.500,00

Importo massimo
dell’agevolazione

€ 300,00

Importo massimo
dell’agevolazione

€ 550,00

€ 1.500,00

€ 600,00
Importo massimo
dell’agevolazione

€ 500,00

€ 1.500,00

Per ogni domanda di agevolazione le tasse di registrazione sono
riconosciute fino all’'80% del costo sostenuto (90% per Usa o Cina)
e concorrono al raggiungimento dell'importo massimo
di agevolazione per marchio

saranno accettate dal pros-
simo 7 marzo 2018 dalle ore
9.00 e fino a quando le risor-
se non risulteranno esauri-
te. La domanda di parte-
cipazione, da trasmettere
successivamente al form
telematico, dovra essere re-
datta sulla base del modello
e degli allegati predisposti
dal Mise nei quali le azien-
de sottoscriveranno un’au-
todichiarazione riguardo ai
requisiti posseduti.
© Riproduzione riservata-

Importo massimo agevolazione
se designati almeno Usa o Cina

€ 550,00
€ 1.650,00

Importo massimo agevolazione
se designati almeno usa o Cina

€ 350,00

Importo massimo agevolazione
se designati almeno Usa o Cina

€ 630,00

€ 1.800,00

€ 700,00

Importo massimo agevolazione
se designati almeno Usa o Cina

€ 600,00

€ 1.800,00

Peso: 91%
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Osservatorio Logistica

LE STATISTICHE

Il capannone va di corsa
Con una crescita del 34%

Dietro al boom la ripresa economica e i rendimenti che arrivano anche oltre il 10%

se I'immobile si trova in un «pacchetto» di crediti deteriorati (npl)

ontinua a crescere il mercato

immobiliare della logistica.

Dagli ultimi dati relativi al ter-
zo trimestre 2017 rilasciati da Jones
Lang LaSalle (J11) Italia, che monitora
il business degli acquisti da investi-
mento e di immobili di alto valore
unitario, il mercato ha assorbito in
locazione 38omila metri quadrati,
con un incremento rispetto allo stes-
so periodo del 2016 del 34%.

«Il totale dei primi nove mesi del-
I'anno, un milione e 240 mila metri
quadrati — dice Elena Zanlorenzi,
Head of Research, JLL Italia— é pari
a quello registrato in tutto il 2016 e
per questo prevediamo che I'anno si
concludera con un forte incremento,
in un contesto di canoni stabili sulle
principali piazze, come Milano, Ro-
ma e Bologna».

1l totale annuo sale cosiaun milione
e 24omila metri quadrati, equivalen-
ti a quanto complessivamente assor-
bito in tutto il 2016. Se si considera il
mercato nel suo complesso, e quindi
anche gli spazi medio piccoli acqui-
siti da terzisti o imprese, nel primo
semestre del 2017 secondo I'ultimo
report della societa di consulenza
World Capital il trend é addirittura di
un incremento del 60%. Un terzo dato
a conferma della congiuntura favo-
revole per il comparto € quello uffi-
ciale delle compravendite di capan-

di Gino Pagliuca

noniregistrato dall'’Agenzia delle En-
trate, che segnala nel terzo trimestre
vendite di immobili a destinazione
produttiva in aumento del 14,4%.

| dati

Nel trimestre sono state concluse,
secondo lo screening di]ll, 26 opera-
zioni rilevanti, che si aggiungono al-
le 46 registrate complessivamente
neiprimi due trimestri. Come al soli-
to la parte del leone nella domanda é
stata quella dei cosiddetti 3P, azien-
de cuiviene conferita in outsourcing
la gestione della logistica. Nel 23%
dei casi si trattava invece di aziende
manifatturiere, nel 4% di retailer e
nel 3% di operatori dell'ecommerce.

11 55% delle superfici assorbite si tro-
va in provincia di Milano.

In programma ci sono attualmente
38 progetti di nuove edificazioni lo-
gistiche, di qui alla fine del 2019 sa-
ranno realizzati un milione e quat-
trocentomila mila metri quadrati di
superficie: 380 mila entro fine anno,
772mila nel 2018 e 253mila nel 2019.

L'importanza di questi numeri ol-
trepassa I'ambito del real estate, per-
ché é evidente che se ci sono pil ri-
chieste di spazi per la produzione e la
ripresa si sta consolidando in due
versanti: quello delle esportazioni e
quello dei consumi interni. Ma per
circoscrivere il discorso al puro busi-
ness immobiliare a spingere il mer-

cato c'éla crescita di interesse da par-
te degli investitori, che con i capan-
noni riescono a spuntare perfor-
mance superiori a quelli degli altri
comparti, sia nelle operazioni core
(acquisto di immobili da locare a so-
cieta di grande solidita), sia nelle
operazioni opportunistiche, (acqui-
sto di immobili di basso prezzo allo
scopo di valorizzarli e rivenderli). In
questo gli investitorisono favoriti dal
fatto che buona parte degli Npl (gli
immobili a garanzia di crediti in sof-
ferenza) € costituita da immobili in-
dustriali, offerti a pacchetto e con
quotazioni a fortissimo sconto.

Il mercato

Il mercato del puro investimento ha
mosso nei primi nove mesi dell’anno
450 milioni, il risultato migliore, a
parita di periodo considerato, a par-
tire dal 2010. Lo scorso anno I'am-
montare di questa tipologia di tran-

Peso: 58%
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sazioni hatoccatoi62o milionidieu- euroaFirenze. I rendimentilordi so-
ro. Quattro operazioni hanno supe- no in lieve calo. Le performance mi-
rato il valore di 50 milioni; la quota  gliori sonoaMilano (da 6,00%a7,2%)
degli italiani é perd minima. e Roma, dove si arriva anche al 7,5%.
Venendo al dettagliato borsino di Ma perportafogli diimmobili in pac-
World Capital da cui traiamole tabel- ~ chetti di Npl si pu0 raggiungere in
ledi questa pagina Genova eFirenze, prospettivaancheladoppiacifra. Tra
con punte di 63 euro al metro qua- le tabelle anche quella relativa ai ca-
drato all’anno, sono le aree piu di- noni praticati negli interporti per cui
spendiose per gli utilizzatori mentre  siano disponibili dati: i pil1 cari si re-
Milano guida la classifica per gliim-  gistrano a Livorno, con 6o euro al
mobili usati, con 50 euro. I record ¢ metro quadro per anno, segue Bolo-
rappresentato dai g10 euro al metro  gna con 55 euro.
quadrato di Genova per il nuovo, © RIPRODUZIONE RISERVATA
mentre per I'usato il massimo é 720
Analisi
Elena Zanlorenzi,
Head of Research,
Jones Lang
LaSalle Italia (JII):
per gli immobili
della logisticaiil
2017 saraun anno
daricordare
Il giro d'Italia il mercato degliimmobiliindustriali Latopten iimercatodegliinterporti Il rendimento
[ Nwovi |[  Usai | [ Nwovi |[  Usati | [ Nuowi |[ Usati | Canone pexeiiinvestier
Area Wez_w Canone none | Area ezzo | Canone | | Prezo none | Area FmezzL _ﬁnone _Frezw Canone Citta Interporto annuo mg Catania
Bari 490-660| 36-44 | [365-490| 28-35| Milano |700-850|45-55| |550-670| 40-50| Prato |680-850] 43-54 | [550-690(38-46|  Verona Interporto Quadrante Europa Gl 67-7.9% |
Bergamo 630-750 | 39-50 | | 440-625|34-40| Napoli |580-620|40-47 | |410-590 | 30-42 Rivalta Scrivia | 540-695 | 37-43 | | 440-580 | 32-35 Trento Interbrennero 35-48 Genova
Bologna  |685-775| 45-50 | |£80-610| 37-42| Novara |490-610|37-43 | |390-47030-30| Roma |620-820 | 44-56 | |480-600| 37-48|  Padova | nteporto Padova 45-48
Cagliari 560-670 | 38-46 | |440-560 32-38 | Olbia 630-790| 42-50 | | 520-630 | 33-42 | Rovigo | 480-560 | 38-43 | | 370-480| 30-35 Rovigo Interporto di Rovigo 30-45 Milano
Caserta 620-740 | 40-45 d30-575|30-60 Padova |690-820 41-50| 500-620 | 38-40 | Sassari |530-620 36-43 | |410-570 32-40 Bologna Interporto di Bologna 50-55
Catania 580-670| 39-46 | |410-550|32-39| Palermo |540-680|38-47 | |450-51033-39| Torino |570-730| 42-50 | | 440-560 | 35-40 Pescara Interporto d'Abruzzo - Val Pescara 30-40 Plar.enu
Civitavecchia | 540-680| 37-44 | [430-560 | 30-37 | Parma  |620-670|39-43 | |400-590| 30-37 | Trento |710-840| 44-53 | |550-680|33-43|  Nowara | CIM Centrolnterportuale MerciNovara | 35-45 G’
Firenze 730-880 | 55-62 | |590-720|44-50| Perugia 650-730|37-42 | |435-560 29-35| Udine | 560-700| 40-45 | | 440-570 | 29-35 Torino SiTo Torino 52-52
Genova 675-910 | 47-60 530-660|36-!05 Pescara | 530-670 35-64| 350-480 | 27-34 | Venezia |680—780 42-52 | | 470-620 | 35-42 Livorno Interporto Amerigo Vespucci 54-60 I
Gioia Tauro | 570-660 | 36-41 | | 400-560 | 30-38 | Piacenza|540-670|39-44 | | 420-540|32-37 | Verona |600-730| 42-48 | | 470-580 | 36-42 Vado Ligure | Interporto di Vado Ligure 42-45
Lecce 610-690 | 36-41 | |440-530| 29-34 | Potenza |600-680 38-43| 470-600| 30-38 o et e Verona
Livorno | 700-800 | 40-48 | |550-600 | 30-44 | Rimini | 630-730| 40-46 | | 460-580 | 32-40 oo T ikl et e ot [ 6475% I
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Cosiil Fisco
aiutaipremi
legati alla
produttivita

061- 142- 080

umento di redditivita
e produttivita del-
l’azienda legato al

rapporto tra volume della
produzione, fatturato o mar-
gine operativolordo e nume-
rodeidipendenti.Oppurein-
crementi di efficienza legati
alla riduzione degli scarti o
alle percentuali di rispetto
dei tempi di consegna. Sono
alcuni esempi dei parametri
che possono essere adottati
neicontrattiaziendalieterri-
toriali che prevedono premi
di risultato, beneficiati ri-
spetto al resto della retribu-
zione con una tassazione fis-
sa al 109 fino a 3mila euro al-
I'anno (come previsto dalla
legge 208/2015, articolo 1,
commi182-190).

Leregole peribonus

Ladisposizione difavore rin-
novataapartire dalzo16siap-
plica ai lavoratori del settore
privato con un reddito da la-
voro dipendente fino a
8omila euro, purché ci siano

alcune condizioni:

© lattribuzione dei premi
deve avvenire in attuazione
di contratti collettivi azien-
dali e territoriali, che siano in
linea con le disposizioni del
decreto del ministero del la-
voro del 25 marzo 2016;

@ ipremidevono consiste-
re in somme variabili (cioe
legate al raggiungimento di
risultati dall’esito incerto)
elalorocorresponsionede-
ve essere legata a incre-
menti di produttivita, red-
ditivita, qualita, efficienzae
innovazione;

©1i contratti collettivi che
prevedono i premi devono
contenere anche i criteri di
misurazione e verifica degli
incrementi di produttivita: il
raggiungimento degli obiet-
tivi deve poter essere quindi
misurato tramite parametri
oggettivi.

Se i premi di produttivita
sonoconvertiti,persceltadel
lavoratore, in prestazioni di
welfare aziendali, sono com-

pletamente esenti da tassa-
zione. E se I'azienda coinvol-
ge pariteticamente i lavora-
tori nell’organizzazione del
lavoro (con le modalita spe-
cificatedall’articolo 4delDm
25 marzo 2016), una quota fi-
no a 8oo euro del premio &
esente da contributi per il la-
voratore e sulla stessa quota
il datore risparmia il 202 dei
contributia suo carico.

I contratti depositati
Fino a meta novembre di
quest’annosonostatideposi-
tati al ministero del Lavoro
27.288 contratti aziendali e
territoriali con la previsione
di premi di produttivita. Di
questi, 14.556 sono i contratti
attivi, ovvero applicabili an-
cora per il 2017 (i contratti
aziendali hanno spesso vali-
dita triennale). I contratti at-
tivisono per lamaggior parte
aziendali(11.828) e perilresto
territoriali (2.728, in crescita
costante nell’anno).

In base ai dati pubblicati

dalministerodel Lavoro(che
monitora i depositi, obbliga-
toriper legge) dei14.556 con-
tratti attivi, 11.421 si propon-
gonodiraggiungere obiettivi
diproduttivita,8.332direddi-
tivita, 6.866 di qualita, men-
tre 1.944 prevedonoun piano
dipartecipazionee4.764 pre-
vedono misure di welfare
aziendale.

Il premio medio annuo nei
contratti aziendali & di 1.400
euro, che scende a1.200 euro
negli accordi territoriali (si
vedall Sole 24 Ore del 23 ago-
st02017).

Tornando invece alnume-
ro complessivo dei contratti
depositati, uno su tre ¢ in
Lombardia(7.818),seguitada
Emilia Romagna (4.594), Ve-
neto (3.634) e Piemonte
(2.372).

V.Me.
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Verso le elezioni
LE IPOTECHE SULLA FINANZA PUBBLICA / 2

[’eterno ritorno del super debito

Dal primo boom nell'Ttalia unita al grande assalto alla diligenza negli anni 80

diDino Pesole

e guardiamo al valore assoluto, la
cifra & impressionante: 2.300 mi-
liardi. In rapporto alla ricchezza
prodotta ognianno (il Pil), siamo al
132 per cento. Una pesante ereditd, quella
deldebito pubblico,che dadecenni condi-
zionalanostraeconomia, ciespone aidik-
tat europei e ai mutevoli andamenti dei
mercati finanziari.
Valelapenadiricordarecheleregoleeu-
ropeefissanoiltettomassimoal Gopercen-
to.Undebitocosielevato-segnalalaBanca
d’Italia - accresce i costi di finanziamento
degli investimenti produttivi del settore
privato, induce un pittampioricorso a for-
me di tassazione distorsiva, con effetti ne-
gativisullacapacitadiprodurrereddito,ri-
sparmiare e investire. Per finanziare il no-
stro debito, il Tesoro deve emettere titoli
per circa 450 miliardi I'anno e sostenere
unaspesaperinteressioraincaloattornoai
65 miliardi grazie alla politica monetaria
espansiva della Bce, ma che hatoccatone-
gliultimianniil picco degli 8o miliardi.
Decisivo quindi per noi € non alterare
quel delicato meccanismo che si ruotaat-
tornoallafiducia. Elafiduciachemuovein-
vestitori piccoli e grandi, i mercati finan-
ziari e i singoli risparmiatori. Fiducia sulla
sostenibilita del debito, garantita da una
pluralitadi fattori che vannoattentamente
salvaguardati:le prospettive di crescita, la
variabile politica (imercatinonamanol’in-
certezza),produttivitd,competitivitaetut-
te quelle azioni di politica economica (ri-
formedelfisco,dellapubblicaamministra-
zione edellagiustiziacivile, liberalizzazio-
ni) in grado di accrescere il potenziale di
sviluppodell’economia.

Quando Bastogi unificoi debiti

Parte da lontano la lunga storia del nostro
debito pubblico. Parte dalla proclamazio-
ne del Regno d’Italia, quando il ministro
delle Finanze Piero Bastogi decise di unifi-
care i debiti degli ex stati confluiti nella

L’impatto. Il Tesoro deve emettere titoli per circa
450 miliardi all'anno e pagare interessi per 65

nuova entita nazionale, attraverso istitu-
zionedelGranlibrodeldebitopubblico.Fu
cosicheconunsolotrattodipenna, nel pri-
mo decennio unitario il debito pubblico
voloalgses del Pil, anche acausadell'incre-
mento delle spese militari.

Alla fine della prima guerra mondiale,
eravamoal12o percento. L'operazione pilt
rilevante fu messa in atto dal regime fasci-
sta,chenel novembre del1926 avvioil con-
solidamento forzoso del debito a medio
termine accanto allarivalutazione dellali-
taallacosiddetta“quotanovanta”,ilnuovo
rapporto di cambio con le valute estere
equiparateall’oro.

Nel secondo dopoguerra l'iperinflazio-
necontribuiquasiadannullarelaspesaper
interessi, tantocheil debitocalonelig46al
33% del Pil. L'impennata si verifica tra gli
anni 70 e 8o del Novecento. Dal primo
shock petrolifero del 1973, 1a crescita del
fabbisogno pubblicononhaconosciutoso-
ste, tranne brevi periodi. Il debito pubblico
passa dal 55,4% del 1973 nei dintorni del-
1’849 a meta degli anni 8o. Cresce la spesa
pubblicaperistruzione,sanita, previdenza
e assistenza, non finanziata da un pari au-
mento della pressione fiscale.

Neglianni8oildebitoesplode.Eildecen-
nio del cosiddetto assalto alla diligenza,
delleleggifinanziarie in cui il ricorso all’in-
debitamento eralaregola.Il debito, che nel
1982eraparial 66,4%delPil,dieciannidopo
saliraalno,8 percento. Unpesante fardello
chedaquandol'Ttalia éentratanell’eurozo-
na ¢ divenuto non piii soltanto una emer-
genzanazionale, maunproblemaeuropeo.

Ilvero punto critico &il Pil

E oggi come siamo messi? Dall'inizio della
recentecrisiil debitoé cresciutodioltre 30
punti percentuali: 600 miliardi in pit1 tra il
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2007 ¢ il 2016. Solo a partire da quest'anno
comincera la lenta discesa: 131,6% fino al
123,9% nel20z0.

Se ci soffermiamo sulla sostenibilita del
debito,dicertogiocaanostrofavorelacon-
sistenza del risparmio privato (4.100 mi-
liardi impiegati in attivita finanziarie), ma
anche il saldo tra entrate e uscite al netto
degli interessi (I'avanzo primario), in cre-
scita dall'l,796 di quest'anno al 3,3% nel
2020. E poi circa la meta dei titoli di Stato &
detenuta da residenti, come dire che ce la
vediamo in casa nostra. Tragli elementi di
perdurante criticita, la bassa inflazione (il
debitoéespressoin termininominali), una
crescita del Pil (il denominatore) tuttora
insufficiente a invertire la tendenza, lo
scarso apporto delle privatizzazioni, I'alta

evasione fiscale, le incognite politiche le-
gate all’esito delle prossime elezioni. Nel
mezzo, la tenuta del sistema bancario (da
garantire in modo prioritario) e la fonda-
mentale componente della spesa pensio-
nistica, che si attestera al 15,396 del Pil trail
2017¢il2020.
Comeridurreildebitoinmodo costante
eprogressivorLaprecondizioneassolutaé
cheil Piltorniacrescerealivellisostenutie
stabilinel tempo. Lagestione della finanza
pubblica deve essere costantemente at-
tenta e vigile. Occorre tagliare le spese im-
produttive e combattere a tutto campo
I'evasione fiscale, cosi da creare gli spazi
per il sostegno alla crescita e I'occupazio-
ne, le vere clausole digaranzia perlasoste-
nibilitadelnostrodebitopubblico. Enonva

interrotto il cammino delle riforme. Mis-
sionearduamanonimpossibile.

O RIPRODUZIONE RISERVATA

Seconda di unaserie didue puntate
La prima é stata pubblicata |11 dicembre

Peso: 32%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DAR
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: ECONOMIA E FINANZA Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 18/12/17
Estratto da pag.: 28
Foglio: 1/1

061- 142- 080

di Stefano Mazzocchi

er la commisurazione del
Pnuovo credito d'imposta
sullaformazione 4.0 - pre-
vistodal Ddl di Bilancio 2018 - si
adotta come base diriferimento
ilcosto dei dipendentiimpegna-
ti nell'attivita di formazione.
Premesso che alcuni aspetti de-
terminanti saranno stabiliti dal
provvedimento attuativo, che
dovraessere emanato entro il 31
marzo, appare evidente sin da
ora come una delle problemati-
che che si pongonoaglioperato-
ri stia nella modalita di contabi-
lizzazione sia del credito d'im-
posta come componente patri-
moniale, sia come elemento
€conomico positivo.
Allinterno di questa cornice,
¢ necessario dapprima inqua-
drareinbaseaiprincipicontabili
nazionali il trattamento delle
spesediformazione peril perso-
nale. Dal punto di vista patrimo-
niale,I'Oicz24prevedeche possa-
noessere capitalizzatiicostifor-
mativi sostenuti in fase di start
up aziendale di una newco o nel
casoincuisiavviiunanuovaatti-
vitainun’'impresa gia esistente -
all'interno della voce delle Im-
mobilizzazioni immateriali-
Costi di impianto e di amplia-
mento. Il principio contabile,
inoltre,ammette la possibilitadi
iscriveretraicostidiimpiantole
spese sostenute per I'addestra-
mento e/o per la formazione, in
presenza di «un processo di ri-

ULTIMO COMMA

Formazione 4.0,

il nodo del bilancio

conversione o ristrutturazione
aziendale», a condizione tutta-
via-apareredichiscrive-chesi
verifichi un profondo muta-
mento culturalee operativonel-
la funzione aziendale interessa-
tadallastessariconversione.

Certamente gli investimenti
nell'Industria 4.0 e la connessa
formazione per I'addestramen-
to comportano rilevanti cam-
biamenti operativi aziendali
che permettono, in linea teori-
ca, la capitalizzazione dei costi
formativi.

Un passaggio interessante e
peculiare contenuto nel princi-
pio contabile ¢ I'obbligo che il
pianodiconversioneodiristrut-
turazione aziendale (compresi
sia gli investimenti in Industria
4.0, sia la relativa formazione)
sia approvato dall'organo am-
ministrativo, attraverso il quale
deveesseregarantitalacopertu-
raeconomico-finanziaria anche
dei costicapitalizzati. Al di fuori
diquestocaso,lespesediforma-
zione devono essere computate
nell'esercizio di sostenimento
conl'allocazionefraicostidiser-
vizi e non, come spesso accade,
fraicostidel personale.

Fatta questa premessa, cer-
chiamodiinquadrarelacorretta
rilevazione contabile del credi-
tod'imposta.Eindispensabileri-
cordarechelabasedicalcoloper
il credito d'imposta spettante &
asincrona rispetto alle spese di
formazione contabilizzate: in-
fatti, si calcola I'agevolazione

non sulle spese di formazione
sostenute, masul costo azienda-
le del personale impiegato e im-
pegnato nella formazione. Que-
sto potrebbe creare qualche
problema,comesivedranel pro-
sieguo, sulla modalita di conta-
bilizzazione dell’agevolazione.

La contabilizzazione del cre-
dito d'imposta dovra tenere
conto didue principi: daun lato,
il beneficio & equiparabile a un
contributo in conto impianti e,
dall’altro, la contabilizzazione
dellostessodevetenercontodel
principio di correlazione fra gli
elementi contabilizzati, vale a
diresele spese diformazione si-
ano state allocate nell'attivo pa-
trimoniale oppure inserite nel
conto economico.

Ma procediamo per gradi. Se
le spese di formazione sono in-
serite nel conto economico, il
credito d'imposta sara classifi-
cato economicamente nella vo-
ce«Altriricavi» conlarilevazio-
ne patrimoniale all'interno dei
crediti tributari.

Seinvecelarilevazioneavvie-
ne mediante la capitalizzazione
delle spese di formazione, la
contabilizzazione del credito
d'imposta potrebbe avvenire
con l'uso del metodo diretto
(ciogil costodiformazione capi-
talizzato al netto del credito
d’imposta stimato) o in alterna-
tivaconlametodologiaindiretta
(tramite latecnicadelrisconto).

Nel caso specifico, tuttavia, si
propende per la sola contabiliz-

zazione con il metodo diretto,
poiché il credito d'imposta ma-
turato ¢ utilizzabile a partire dal
periodo d'imposta successivo a
quello di maturazione e la ratio
normativadelcreditod’imposta
équelladistimolarelaformazio-
ne tramite il riconoscimento
dell'agevolazione, per contene-
re la spesa sostenuta. L'utilizzo
di questa metodologia, tra I'al-
tro, consentirebbe di rispettare
il principio di prudenza e di ef-
fettivitadelcosto capitalizzabile
sostenuto.
Aifinifiscali,nonvisonodub-
bi sulla deducibilita del costo
della formazione in base allarti-
colo109del Tuir,mentre in caso
di capitalizzazione si rendera
applicabile, in linea generale, la
disposizione inserita nell’arti-
colo108, commai,del Tuir. Siri-
corda tuttavia - proprio per la
particolarita della fattispecie -
che alle imprese di nuova costi-
tuzione ¢ consentito rinviare la
deducibilita della quota deduci-
bile imputabile aciascun eserci-
zio dal momento in cui la newco
consegue i primiricavi.

ILTRATTAMENTO
Inbase all'Oic 24
icosti formativi

in unanuova attivita
possono rientrare
fra quelli di impianto
LACONDIZIONE

Deve verificarsi

un processo
diriconversione
odiristrutturazione
aziendale
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Equilibri. Il nuovo incentivo alle privatizzazioni

Le dismissioni
aiutano gli impegni

061- 142- 080

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

= Le alienazioni patrimoniali
entrano nell'equilibrio corren-
te. Con un emendamento ap-
provato durante la discussione
allaCameradellamanovraéin-
fattistataaggiuntalanormache
consente di coprire laspesa per
rimborso mutui e prestiti me-
diante le vendite del patrimo-
nio dell'ente (come anticipato
sul Sole 24 Ore di giovedi scor-
s0). Per gli annidal 2018 al 2020
glientilocali potranno avvaler-
sidellapossibilita diutilizzo dei
proventi derivanti dalle aliena-
zioni patrimoniali, anche da
cessione di azioni o dai piani di
razionalizzazione, perfinanzia-
re le quote capitale dei mutui o
dei prestiti obbligazionari in
ammortamento nell’anno o an-
cheinanticiporispettoall’origi-
nario piano diammortamento.
Larticolo 162, comma 6, del
Tuelstabilisce che le previsioni
dicompetenzarelativeallespe-
secorrentisommateaquellere-
lative ai trasferimenti in conto
capitale, al saldo negativo delle
partite finanziarie e alle quote
di capitale delle rate di ammor-
tamento dei mutui e degli altri
prestiti, con l'esclusione dei
rimborsi anticipati, non posso-

«non ricorrenti»

no essere complessivamente
superiori alle previsioni di
competenza dei primi tre titoli
dell'entrata,ai contribuitidesti-
natialrimborso deiprestitieal-
l'utilizzo dell'avanzo di compe-
tenza di parte corrente e non
possono avere altra forma di fi-
nanziamento. Il tutto, salvo le
eccezioni tassativamente indi-
cate nel principio applicato alla
contabilita finanziaria necessa-
rieagarantire elementidiflessi-
bilita degli equilibri di bilancio
ai fini del rispetto del principio
dell'integrita.

Il correttivo, consentendo di
destinare entrate in conto capi-
tale (iscritteneititolige sentra-
ta) alla copertura dirate di mu-
tui (stanziate al titolo 4 spesa),
facilita dunque il raggiungi-
mento dell’equilibrio corrente.

L’ allentamento dei vincoli
per il raggiungimento del-
'equilibrio correnteéperosu-
bordinato al rispetto di condi-
zioni che riguardano non solo
I'entelocale,maancheil grup-
po amministrazione pubbli-
ca, del quale rileva il bilancio
consolidato.

Il primo requisito riguarda
infattiil livello di indebitamen-
todel gruppo. L'ente locale de-
ve dimostrare, con riferimento

al bilancio consolidato del-
'esercizio precedente, un rap-
porto, tra totale delle immobi-
lizzazioni e debiti da finanzia-
mento, superiore a due. 11 cal-
colo deve essere effettato
considerandolavoce «B» dello
stato patrimoniale attivo con-
solidato e la voce «Di» del pas-
sivo consolidato (prestiti ob-
bligazionari verso altre ammi-
nistrazionipubbliche,banchee
altri finanziatori).

In sede di bilancio di previ-
sione inoltre 'ente locale non
deve presentare incrementi di
spesacorrente “ricorrente”, co-
me definitadall’allegato7 al DI-
gs 18/2011. Per l'attribuzione di
questa qualifica i principi con-
tabili si limitano a stabilire che
sonoinognicasodaconsiderar-
si non ricorrenti, le spese ri-
guardanti le consultazioni elet-
torali o referendarie locali, i ri-
piani di disavanzi pregressi di
aziende e societa e gli altri tra-
sferimenti in conto capitale, gli
eventi calamitosi, le sentenze
esecutive ed atti equiparati. Per
il restante ammontare di spesa
corrente 'ente deve quindi di-
mostrare che non ci sia un in-
cremento. Cosi come formula-
ta,lanormapare diimprobabile
applicazione da parte degli enti

localiche,afrontediincrementi
di entrate (quali 'imposta di
soggiorno o il gettito Tari) han-
no necessita di aumentare la
spesacorrente.
Laterzacondizione richiesta
riguarda, infine, gli obblighi di
accantonamento al fondo cre-
ditididubbiaesigibilita. Solo gli
enti che nel 2018 destineranno
al fondo almeno una quota pari
al 759 dell'importo dovuto (in-
vece dell'8s9 previsto dalle
vecchieregole) potrannobene-
ficiare della deroga in questio-
ne. Negli anni 2019 e 2010 I'ac-
cantonamento minimo obbli-
gatoriodeve esseregarantitori-
spettivamente per 8526 e il95%
dell'importo dovuto.

ILLIMITE

[lbonus ériservato
alleamministrazioni

che nel consolidato

abbiano un attivo almeno pari
aldoppio del debito
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’ANNO CHE VERRA

Soldi, case e tariffe
Cosa succede nel 2018

In arrivo una stangata sui consumi da 780 euro a famiglia
Ecco come cavarsela tra caro spesa, investimenti e bond

) . . curazioni. E naturalmente tasse.
di Massimo Restelli

servizi da pagina 19 a pagina 22
nno nuovo, stangata nuo-
va. Il rincaro sul costo del-
la vita degli italiani po-
trebbe arrivare a 783 euro a fami-
glia su base annua tra cibo, me-
dicine, trasporti, benzina e assi-

L’'OROSCOPO DEL NUOVO ANNO

Caro-spesa
investimenti
e polizze
Ecco che cosa
riserva il 2018

Stangata da 20 miliardi
Come guadagnare in Borsa

di Massimo Restelli rasoterra dal bazooka del quantitative easing con cui la
Istat prevede per il prossimo anno una inflazione ~ Bce di Mario Draghi continuera a bombardare i mercati di
programmata pari all'l,7%, ma la stangata sul co-  liquidita. Il Qe aiutera anche Piazza Affari e le altre Borse
sto della vita degli italiani potrebbe essere molto europee. Dopo la corsa messa a segno nel 2017 (I'indice

pill «stordente». Il rincaro potrebbe arrivare a 783 euro a  Ftse Mib ¢ salito del 18,7%) da gennaio anche sul fronte

famiglia su base annua, una volta considerate tutte le voci ~degli investimenti occorrera, tuttavia, muoversi con mag-

di spesa: dall’alimentare alle medicine, dai trasporti alla 8. P Rg O

benzina, dalle assicurazioni alle tasse fino alle bollette di

casa, complice anche I'incognita del prezzo del gas dopo il

recente incidente in Austria. In tutto 20 miliardi di aggra-

vio. Una delle poche eccezioni positive sul fronte dei con-
sumi per il prossimo anno saranno invece i costi di mutui

e prestiti, visti ancora a buon mercato grazie ai tassi tenuti

I-coovn =S
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giore cautela e sara fondamentale saper selezionare i titoli
su cui puntare. Meglio se con l'aiuto di un consulente di
fiducia. Una spinta ai prezzi delle case potrebbe invece
venire dai «Pir», i piani individuali di risparmio che dopo
aver raccolto 12 miliardi potranno investire sul mattone.

IPSE DIXIT

Se leggessimo 0ggi

i quotidiani di domani,

il futuro non ci sarebbe
Kenneth Boulding, 1910-1993

oo =
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DA GENNAIO SALE IL COSTO DELLA VITA

Bollette, cibo, trasporti
Ora gli italiani rischiano
20 miliardi d1 stangata

I rincari peseranno per 7

3 euro Ol ang id

Pedaggi e libri piu cari. L incognita del gas

Sofia Fraschini

[ Una stangata da 783 euro a
famiglia. Acqua, luce e gas, au-
tostrade. Nel 2018 queste voci
di spesa saranno solo la punta
dell'iceberg del caro-tariffe
che impattera sui conti di fine
mese. L'anno che sta per ini-
ziare sara, infatti, all'insegna
del rincaro e molti prezzi
schizzeranno all'insi1. Assicu-
razioni, costi bancari, rifiuti,
ma anche sanita, servizi posta-
li e spese scolastiche. Nessuna
tra le principali categorie di
spesa che gravano sui bilanci
familiari sembra esclusa. Ad
eccezione dei mutui che po-
trebbero mantenersi ancora
bassi per i prossimi mesi. Com-
plice una politica economica
europea ancora accomodan-
te. Per il resto, ci sara da mette-
re mano al portafoglio, con
un’inflazione  programmata
all'l,7%, ma anche con un
prezzo del petrolio meno favo-
revole e un clima, la grave sic-
cita di questa estate, che pese-
ra sulla bolletta dell’acqua.

UN CONTO DA 20 MILIARDI

Numeri alla mano, il rincaro
annuo stimato per Il Giornale
dall'Onf, Osservatorio nazio-
nale Federconsumatori, & da
record: considerando che so-
no 25,3 milioni le famiglie in
Italia, il conto totale supera i
20 miliardi. E fa presagire che
'anno che verra potrebbe ve-
dere una frenata nei consumi.
Anche perché la recente foto-
grafia dell'Istat rileva che il
30% delle persone residenti in
Italia & a rischio esclusione so-
ciale o poverta e il reddito me-
dio delle famiglie & sotto quo-

ta 30mila euro.

LUCE E GAS

Nel 2018 scaldarsi, cucinare
e tenere la luce accesa ci co-
stera molto. In primis perché
la revisione delle tariffe deci-
sa dal governo nel 2016 non
favorisce il risparmio energe-
tico. Infatti, chi aveva un con-
sumo medio-basso, da gen-
naio si trovera a pagare di
pitt in bolletta. L’Authority
sta spingendo perché il go-
verno posticipi di almeno un
anno I'adeguamento per con-
sentire di avere pill tempo
per valutare gli effetti sulle
fasce piu deboli della popola-
zione. Ma nulla e deciso. Sul
fronte gas, poi, 'esplosione
dell'impianto austriaco che
riforniva I'Italia causera nuo-
vi rincari. Al netto di quest'ul-
timo evento, il balzello in bol-
letta per gli esperti sara del
2,7%, per un aggravio di qua-
si 50 euro annui. Un conto
che ¢ destinato a salire alla
luce dei fatti delle ultime set-
timane.

L'ACQUA

Un ulteriore aumento delle ta-
riffe idriche scattera poi dal
2018 per fare fronte agli inve-
stimenti necessari a fronteg-
giare l'emergenza «oro blu».
Dopo la difficile estate della
crisi idrica romana, con la sic-
cita che ha imperversato per
buona parte dell’anno su tutto
il Paese, per i prossimi 12 mesi
Federconsumatori stima un
aggravio del 5% per una spesa
di 24,2 euro in piu a famiglia.

ORO NERO E CARO TRASPORTI

Usare 'auto, gli autobus e i
mezzi di trasporto in genere
sara inoltre piu caro di 79 eu-
ro, per un ritocco all'insu dei
prezzi dell'l,2%. Il petrolio, e
quindi il costo della benzina
alla pompa, ha infatti rialzato
la testa negli ultimi mesi e sep-
pur resti ancora lontano dalle
quotazioni di un paio di anni
fa, ha superato la soglia dei 55
euro, dopo aver toccato mini-
mi sotto i 30 euro.

Prezzi che si riflettono an-
che su diversi prodotti per la
pulizia della casa per i quali si
ipotizza un aumento di 60 eu-
ro (+1,9%).

AUTOSTRADE E PEDAGGI
Viaggiare, dunque, sara pii1 ca-
ro. E non solo per la benzina.
Al casello I'aumento che scat-
ta da gennaio sara nell'ordine
del 3,2% per 40 euro totali. Di
chi sara il record? Nel 2017 la
A4 Torino-Milano, gestita da
Satap (gruppo Gavio), € stata
in assoluto |'autostrada piti ca-
ra d’Italia. Percorrere questo
tratto molto battuto dai pendo-
lari ha un prezzo di circa 12
centesimi al chilometro. Sul
podio anche Elderona-Bre-
scia (+2,7%) e la Verona-Pado-
va (+2%) del gruppo spagnolo
Abertis.
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GLIAUMENTI PRE

®

$)

Alimentazione

LE ALTRE VOCI DI SPESA

Nel calderone degli aumenti
2018 Federconsumatori ha
messo anche le assicurazioni,
i costi bancari, la tassa sui ri-
fiuti. Guidare I'auto con la co-
pertura sara piu esoso di 18
euro (+1,3%), e avere un con-
to in banca ed operare con
bonifici e addebiti ci costera
altri 27,6 euro (+2,5%). Paga-
re la tassa sui rifiuti ben 34
euro aggiuntivi (+3%). Lette-

re, pacchi inviati tramite Po-
ste Italiane peseranno il 2,8%
in pil, per 14,4 euro. E non se
la passano bene i nuclei fami-
liari con figli nell'eta scolare
che tra mensa e libri spende-
ranno quasi 100 euro in piu
(+0,8%). Nutrirsi e curarsi, in-
fine, fara salire i conto di 200

VISTI PER IL PROSSIMO ANNO
In%

Ineuro

Assicurazioni auto

Costi bancari

Tariffe autostradali

Trasporti

Tari

Tariffe luce e gas

Tariffa acqua

Tariffe professionali-artigiani

o280

Tariffe postali

Prodotti per la casa

Scuola (mense e libri)

[l

— Ticket sanitari

TOTALE

Fonte: Federconsumatori

783,1euro

euro a fine anno: 163 euro per
'alimentazione e oltre 41 eu-
ro per i ticket sanitari.

L'ECCEZIONE MUTUI

A consolare le famiglie italia-
ne in cerca di casa potrebbe
essere, pero, la voce mutui.
«L'anno che si apre - spiega
Roberto Anedda direttore mar-
keting di Mutuionline.it - non
dovrebbe infatti vedere signifi-
cativi scostamenti sulle rate
nuove e vecchie dei mutui ca-
sa. Almeno per la prima meta
dell’anno il costo del denaro
restera ancora sui minimi. Le
misure di supporto della Bce
andranno avanti fino a settem-
bre, poi si vedra se cambiera
lo scenario». Nella seconda
parte dell’anno le cose potreb-
bero iniziare a cambiare, ma
solamente di pochi centesimi

ILPETROLIO

QUANTO COSTA

63,25 dollari

I'ultimo prezzo del brent

di punto. «Diciamo che, a se-
conda di come sara percepita
la politica dei tassi, le banche
potrebbero decidere di inizia-
re a cambiare in piccola parte
le condizioni di offerta. Posso
ipotizzare dunque - spiega
Anedda - un aumento di
10-20 centesimi di punto per
qualche offerta nella prima
parte dell’anno, e di massimi
30 centesimi nella seconda
parte dell’anno. Questo vuol
dire che per un mutuo casa da
100.000 euro potrebbe esserci
un aumento massimo di 30 eu-
ro al mese».

QUANTO COSTANO
1 MUTUI PER LA CASA

* 0,60-0,807%

Il tasso medio variabile

e inferiore al 2%

Il tasso medio fisso

.......
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Mentre Draghi blocca i tassi

Bastonata di Padoan sulle tasse
Paghi tardi? Interessi triplicati

di SANDRO IACOMETTI

Solo qualche giorno fa il presidente
della Bce, Mario Draghi, haribadito
che, malgrado i segnali diripresa, la
dinamica dei prezzi non consente
ancora di mettere in cantiere (...)
segue a pagina 2

Altra bastonata sulle tasse
Paghi tardi? Costi triplicati

Padoan alza dallo 0,1 allo 0,3% l'interesse legale sugli arretrati del fisco
Dal primo gennaio tutte le pendenze tributarie diventeranno piti salate

iz segue dalla prima

SANDRO IACOMETTI
(...) unrialzo dei tassi, che restano
dunque ancorati allo 0%.
Qualche zero virgola di inflazio-
ne in piu e invece bastato a Pier
Carlo Padoan per triplicare i tassi
ufficiali dell'Ttalia, quelli che si pa-
gano su tutte le pen-
denze arretrate col fi-
sco e con gli enti pre-
videnziali.
La possibilita di au-
mentare linteresse
legale & consentita
dall’articolo 1284 del
codice civile, che pre-
vede una sortadical-
colo automatico. Il
ministro dell’Econo-
mia, si legge nel te-
sto, «non oltre il 15 di-
cembre dell'anno
precedente a quello
cui il saggio siriferisce, pud modi-

ficarne annualmente la misura,
sulla base del rendimento medio
annuo lordo dei titoli di Stato di
durata non superiore a 12 mesi e
tenuto conto del tasso di inflazio-
ne registrato nell’anno.

In quel «pud» c’é la differenza
tra obbligo e facolta. Malgrado
I'apparente ineluttabilita della va-
riazione e i parametri fissi previsti
per il calcolo, non c’é alcuna leg-
ge che impone di cambiare ogni
anno il tasso di interesse. Lo stes-
so articolo del codice civile, del re-
sto, prevede che «qualora entro il

15 dicembre non sia
fissata una nuovami-
sura del saggio, que-
sto rimane invariato
per I'anno successi-
vo». Cosa che e in pas-
sato é gia successadi-
verse volte (dal 2006
al 2007, dal 2008 al

2009, dal 2012 al
2013).
Dal 2014, pero,

ogni anno si cambia.
E la variazione é stata
finora a favore dei

contribuenti. Dal
2,5% si e infatti passati all'l, poi
allo 0,5, allo 0,2 e infine allo 0,1%.
Una discesa dovuta all'andamen-
to generale dell’economia, alla
contrazione dei prezzi e alla dimi-
nuzione dei rendimenti dei titoli
di Stato. Dal prossimo anno l'asti-
cella torna su. Il tasso balzera dal-
lo 0,1 allo 0,3%. Il che significa che
dal primo gennaio essere in ritar-
do colfisco e con glienti previden-
ziali costera un po’ piti caro. L'in-
teresse legale pesera, infatti, su tut-
ti gli arretrati, aggiungendosi a
quelli di mora e alle sanzioni.
L’applicazione piu frequente e
quella sul ravvedimento operoso,
ovvero il versamento di somme
dovute al fisco oltre la scadenza
prevista per il pagamento, al fine
diregolarizzare la propria posizio-
ne. Ilrincaro si applichera, a parti-
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re dal giorno successivo a quello
entro il quale bisognava saldare,
su tutti quei tributi che non preve-
dono forme specifiche di interessi
in caso di ritardato pagamento. Il
nuovo saggio si applichera anche
a tuttii contratti in cui non é stato
stabilito un tasso diverso tra le par-
ti. Si tratta dei cosiddetti interessi

Una piccola consolazione per
chi é in affitto: gli interessi legali si
usano anche per la rivalutazione
delle somme lasciate in cauzione.

BEFFA Qualche giorno fa, malgrado i segnali di crescita,
Draghi ha lasciato a zero i tassi, Al governo é bastata un
po’ diinflazione per aumentare gli oneri sui balzelli

convenzionali.

::: LASCHEDA

IL CODICE CIVILE

La possibilita di aumentare I'interesse
legale & consentita dall'articolo 1284
del codice civile, secondo cui il mini-
stro dell'Economia puo modificarne an-
nualmente la misura, sulla base del ren-
dimento medio annuo lordo dei titoli di
Stato di durata non superiore a 12 mesi
e tenuto conto del tasso di inflazione
registrato nell’anno.

TASSO FISSO

La variazione annua non & obbligato-
ria, come dimostra il fatto che negli an-
ni  2004-2007, 2008-2009 e
2012-2013 il tasso di interesse legale
sia rimasto invariato. Dal 2013 il sag-
gio é stato invece modificato ogni dodi-
ci mesi.

GLI EFFETTI

L'aumento dell'interesse legale dallo
0,1 allo 0,3% comportera un aumento
dei costi legati alle somme versate al
fisco in ritardo. L'applicazione pi fre-
quente del saggio & quella sul ravvedi-
mento operoso ovvero sul pagamento
di tributi oltre la scadenza prevista con
lo scopo di regolarizzare la posizione
del contribuente.

LOCAZIONI

Unica consolazione per chi vive in affi-
to: il tasso di interesse legale si utilizza
pelr‘la rivalutazione dei depositi cauzio-
naill.

Mario Draghi [LaPresse]

Il ministro dell’Economia, Pier Carlo Padoan [LaPresse]
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[ ’anno cheverra

e dieci sfide dell'economia che ci at-

tendono nel 2018: dalla Brexit al ciclo-
ne Trump, le politiche della Bce e le ban-
che, i nuovi fenomeni come la moneta di-
gitale, i grandi settori industriali, dall'au-
to alle tlc, le immancabili eterne crisi ita-
liane: dall'Ilva all’Alitalia.
Bogo, Rampini, Franceschini, Bonanni,
Mastrobuoni, Griseri, Livini,
Foschini, Santelli, Greco, Carli

da pagina 29 a pagina 42
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[ ANNOCHE VERRA
e 10shide dell’economia

Fabio Bogo

12018 puo esserel'anno della ripresa, della definitiva
uscita da quel purgatorio economico e finanziario
iniziato nel 2008, quando sui mercatisi sono scatenati
gli effetti dei fallimenti delle grandi banche
americane. I presupposti ci sono. L'export haripreso,

ilNordest ha rimesso in trazione i motori, il credito sembra
archiviare la lunga sequela di crac che hanno affossato
ibilanci e avvelenato il Paese. Mancano ancora dei tasselli,
perd, perché il vento gonfi di pitile vele e renda

Janavi

ione finalmente spedita. Il primo, e pittimportante

di tutti, & la stabilita politica. Tutto quello che raccontiamo
nelle pagine che seguono puo rappresentare un’opportunita

se I'ltalia sapra coglierne il lato giusto, oppure un semplice
scorrere di fatti di cronaca che registreremo senza prenderne
parte seil Paese dopo le elezioni navighera a vista privo
diuna guida stabile che possaimporre la continuazione delle
riforme avviate e delle altre necessarie per modernizzare

il sistema. La nuova Europa che nasce sull'asse franco
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tedesca puo vederci protagonisti o comprimari, ma dovremo
dimostrare di saper gestire i nostri conti pubblici anche
quando verra meno 'ombrello della Bee. L'esuberante
America di Trump mette a rischio molt equilibri nel pianeta,
maha fame di quelle infrastrutture che per anni ha
trascurato al suo interno e che possono diventare pane
perinostri affari. Alitalia potra diventare finalmente
una compagnia redditizia e svincolata dalle servitli sindacali,
cosicomel'llva potra trovare la corretta strada coniugando
impresa e salute dei lavoratori; e Fca dovra individuare
la sua nuova missione, preparandosiall’annunciato addio
del suo amministratore delegato Sergio Marchionne.
Le banche dovranno fare un nuovo esame del sangue,
erifondare laloro missione alla luce delle mutate esigenze
di finanziamento delle imprese, incalzate dalla vorticosa
crescita del Fintech e di canali ancora inesplorati e igran
parte oscuri rappresentati dal Bitcoin. Sul fronte delle grandi
reti, infine non & pili rinviabile accelerare la digitalizzazione

del Paese, dotandolo di una rete moderna di comunicazioni.
Non bisogna perd pensare che tutto questo cadra dall'alto,

e che solo la politica possa essere il motore del
cambiamento. Lo ricordava spesso, nei suoi discorsi, Carlo
Azeglio Ciampi, protagonista in Banca d'Italia, al governo
eal Quirinale di momenti importanti nella recente storia
italiana: “Stain noi”, incitava aiutando il Paese arecuperare
la credibilita e 1a forza compromessa dalla stagione di

Mani Pulite. Mai come allora vale la pena ricordarlo adesso.

Il prossimo
anno pud
essere quello
dellaripresa
vera, della
definitiva
uscita da quel
purgatorio
economico
efinanziario
iniziato nel
2008

I presupposti
cisono tutti
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di MARCO GAIAZZI

L mondo del lavoro & cam-

biato radicalmente negli ultimi
20 anni in coincidenza con le due
grandi rivoluzioni cui abbiamo
assistito, la digitalizzazione e la
globalizzazione. Quali sono stati i
principali mutamenti anche nor-
mativi che abbiamo visto in Italia
e nel mondo?
La risposta sarebbe vastissima.
Sintetizzando le dico che in merito
alla struttura del rapporto contrat-
tuale, si puo dire che leffetto piu
vistoso dell'evoluzione tecnologica
consiste nellemancipazione della
prestazione di lavoro sostanzial-
mente "dipendente” dal vincolo del
coordinamento spazio-temporale,
grazie al lavoro per via telemati-
ca. Ma il mutamento pit profondo
e impressionante & quello che si
osserva nella struttura del mer-
cato del lavoro, per effetto della
globalizzazione: la caduta di tutte
le frontiere e l'accorciamento delle
distanze fa si che assuma dimen-
sioni  planetarie Innanzitutto la
concorrenza sul lato dell'offerta di
manodopera; ma anche la concor-
renza sul lato della domanda di la-
voro, tra imprenditori che possono
portare | rispettivi piani industriali
e investire in qualsiasi punto del
globo. Questo potrebbe rafforzare
il potere contrattuale dei lavora-
tori che sappiano sfruttare questa
competizione tra imprese.

LAVORO,
UNA RIVOLUZIONE
PLANETARIA

A proposito di ordinamenti protet-
tivi: il Jobs Act & un “not turning
point” ?

La riforma del lavoro del 2014-15
e molto ampia e articolata. Qual-
che cosa probabilmente ne verra
modificato gia nella prossima legi-
slatura. La speranza & che i muta-
menti futuri puntino a completare il
disegno bi-partisan che ha animato
quella riforma, rafforzando la sicu-
rezza dei lavoratori nel mercato, e
non a ritornare indietro, al regime
della job property, che alla fine im-
poverirebbe tutti.

Guardiamo ai prossimi 20 anni. Il
posto fisso & un concetto superato
oggi, ma lo sara anche nel futuro?
Guardi che il rapporto a tempo inde-
terminato non & affatto un concetto
superato. In tutti i Paesi dell' Occi-
dente sviluppato, quindi anche in
ltalia, la forza-lavoro dipendente &
occupata per piu di quattro quinti
con contratti di lavoro stabili. E la
riforma del 2014-15 & stata con-
cepita in parte anche proprio per
aumentare la quota di assunzioni
a tempo indeterminato nel flusso
delle nuove assunzioni: cosa che ef-
fettivamente sta accadendo, anche
se laumento & stato vistosissimo
solo nel 2015, per via dell'incentivo
economico, e molto pit contenuto
nei due anni successivi.

A che cosa attribuisce questa ri-
duzione dell'aumento delle assun-
zioni stabili?

In parte alla riduzione dellincentivo
costituito dalla decontribuzione ma

in parte anche alla preoccupazio-
ne degli imprenditori che la rifor-
ma dei licenziamenti possa essere
azzoppata da una sentenza della
Corte o da una nuova maggioranza
che nella prossima legislatura de-
cida di tornare al vecchio articolo
18. Eventi improbabili ma capisco
che gli operatori possano esserne
preoccupati.

Si lavorera meno ma meglio?
Meglio sicuramente, aumenteranno
la sicurezza, ligiene, la produttivita,
nella misura in cui le nuove tecno-
logie renderanno il lavoro dell'uomo
pit potente ed efficace. Ma che la-
voreremo complessivamente meno,
invece, non é detto. Vedo semmai
un altro rischio, che una parte delle
persone attive prendano a lavorare
troppo, mentre un’altra parte po-
trebbe essere relegata a funzioni
marginali nel tessuto produttivo.

Ci saranno nuove forme contrat-
tuali di telelavoro?

Non credo. Qui da noi abbiamo ri-
conosciuto e regolato - con la legge
n. 81/2017 - il "lavoro agile”, cioé il
lavoro dipendente che in determi-
nati segmenti temporali si svolge
al di fuori del perimetro aziendale e
senza vincoli di orario. Vediamo se
guesta nuova figura decolla.

Viviamo un’epoca in cui il mondo,
anche solo sul piano della propa-
ganda, & piu frammentato. Cre-
scono le insofferenze verso chi
cerca opportunita fuori dai propri

LAVORO,
UNARIVOLUZIONE
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. Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328- 136- 080

i) CORRIERE DELLA SERA INSERTI Edizione del: 18/12/17

. Estratto da pag.: 16
Sezione: ECONOMIA E FINANZA Foglio: 2/2

confini nazionali. Queste dinami- nomeno di mobilita in sé positivo.
che sono destinate a cambiare i Quello che dovrebbe impensierirci &
paradigmi del mercato del lavoro, che pochi giovani altamente qualifi-
delle normative o sono fenomeni cati vengano a lavorare in Italia da
passeggeri? oltr'’Alpe o da oltre Oceano.

Che una parte dei nostri giovani al-

tamente qualificati vadano a lavora-

re all'estero dovrebbe essere con-

siderato del tutto normale, nell'era

della globalizzazione; ed & un fe-

IL posto fisso non & un concetto superato ma nei prossimi 20 anni

ci confronteremo con tutte le opportunita offerte da digitalizzazione
e globalizzazione. Si lavorera meglio, non necessariamente meno.
La mobilita dei giovani? Un valore positivo.

Intervista a Pietro Ichino.

PIETRO ICHINO

Giurista, giornalista
e politico italiano

LAVORO,
UNARIVOLUZIONE
PLANETARIA

Peso: 70%
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RISPARMI DI NATALE

MINI INVESTIMENTI
DA REGALARE AI FIGLI:

TRE IDEE

PER IL LORO FUTURO

di Pieremilio Gadda

di Pieremilio Gadda
F era una volta il libretto po-
stale. Genitori e nonni lo in-
testavano ai piccoli eredi,
magari proprio in occasione del Nata-
le, con un duplice intento: iniziare ad

accantonare qualche soldo per figli e
nipoti, cercando di educarli, nel tem-
po, alla cultura del risparmio. Il libret-
to esiste ancora, ma oggi rende lo
0,01%. Al netto dell'inflazione, equiva-
le a una perdita.

Chi sta pensando a un regalo finan-
ziario da mettere sotto l'albero, fareb-
be meglio ad ampliare i propri oriz-
zonti. Ragionando su obiettivi con-
creti e soluzioni efficaci per realizzar-
li: se ben congegnato, infatti, un
piccolo investimento pud essere dav-
veroun bel dono, I'inizio diun percor-
so a tappe da realizzare insieme, in vi-
sta di un progetto futuro.

In quest’ottica, 'Economia ha confe-
zionato tre idee regalo di contenuto fi-
nanziario. La prima € un piano per ac-
cumulare un tesoretto di 2omila euro,
che si potra spendere a proprio piaci-
mento tra 5, 10 0 15 anni. Come antici-
po per l'acquisto di un piccolo appar-
tamento. Per pagare la quota d'iscri-
zione ad un master o magari contribu-
ire all’avvio di un’attivita
imprenditoriale.

La seconda idea € un programma per
riscattare tre anni di laurea, a fini pre-
videnziali. Valido anche, in alternati-

34

va, per finanziare le spese che tra qual-

che anno dovra sostenere un giovane

studente fuori-sede per frequentare

T'universita. Infine ci sono le istruzioni

per costruire unapensione integrativa

di 300 euro al mese da affiancare al

sempre pili magro assegno dell'Inps.
La logica sottostante é la medesima:

bisogna partire il prima possibile, se-

guendo con metodo il percorso stabi-

lito. Le proposte che trovate in queste

pagine infatti richiedono un impe-

£no, pil1 0 meno oneroso, da rinnova-

re anche i prossimi Natali. E non é un

caso se due delle tre soluzioni propo-

ste hanno per oggetto il futuro previ-

denziale di figli e

nipoti: con il re-

gime contributi-

vo, nella migliore

delle ipotesi, un

lavoratore dipen-

dente avra una

pensione pari al

50,/60% dell’ulti-

mo stipendio. Gli

autonomi non

andranno oltre il

40/50%. La prio-

rita di ogni piano

Tre investimenti sotto I'albero

Treinvestimenti sotto I'albero
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finanziario do-
vrebbe essere, quindj, integrare i flus-
si di reddito futuri.
Meglio allora se mamma e papa ini-
ziano a dare subito I'esempio, attivan-
do un piano finanziario di lungo ter-
mine che spettera ai figli portare a
compimento, nel proprio esclusivo
interesse. Conviene destinare le risor-
se disponibili al
riscatto degli an-
ni di laurea o da-
re un contributo
per la pensione
integrativa? En-
trambi godono
di benefici fisca-
li. La risposta di-
pende dall'obiet-
tivo che ci si po-

ne: «Se si vuole

anticipare l'usci-

ta dal mondo del

lavoro, il riscatto
éla soluzione giusta», osserva Andrea
Carbone, partner di Progetica. Con le
regole attuali, perd, non é detto che
sia possibile: «solo chitrovaun impie-
go subito dopo la laurea e versa i con-
tributi in modo continuativo ne bene-
ficera», precisa. Se invece lo scopo &
aumentare il reddito disponibile nella
terza eti, allora, spiega il partner di
Progetica, «la previdenza comple-
mentare ¢ la strada da seguire». Da ac-
cesso a rendimenti potenzialmente
piti elevati rispetto ai contributi versa-
ti per il riscatto, che confluendo nella
pensione pubblica, sono rivalutati in
base all'andamento del Pil. In ogni ca-

Dagli Etf ai fondi, ecco le ricette
e gli strumenti per fare a figli e nipoti

s0, bisogna sempre fare attenzione ai
costi.«Per i lavoratori dipendenti, i
fondi negoziali di categoria sono pra-
ticamente imbattibili, grazie al contri-
buto aggiuntivo del datore dilavoro—
premette Raffaele Zenti, responsabile
strategie di AdviseOnly —. Mentre su
alcuni fondi pensione aperti o Piani
individuali pensionistici le commis-
sioni sono molto elevate».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Abbatterei
costie

un regalo finanziario che comincia questo

sfruttare gli
sconti fiscali

Natale, ma che deve continuare negli anni...

aiuta a
raggiungere
prima gli
obiettivi
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«Tesoretto»

(per casa, spese matrimonio 0 avio progetto d'impresa)
obiettive: 20,000 euro

Prezzo da pagare: 3 alternative

;;%?r‘éi? mese  (deuo 128ewr0 293 euro
woone ™™ 15 hatati 1Owatai 5 Nt

Soluzione proposta:
mini-portafoglio bilanciato a base di 2 Etf @

Obblj
globali Azioni globali

50% 50%

zioni

Ipotesi rendimento reale: 5,4:%

costo: 0,33 %annuo Fonts AdvseOnly
3 anni di laurea

(riscatto laurea o spese per il corso di studi)
Obiettivo: 15.000 euro

Prezzoda N 1 Soluzione proposta:

pagare al mese 130,10‘2!1(9 mini-portafoglio bilanciato a base di 2 Etf

Quanti Natali o
servono 10 vataii Obb\l%azmm @
globali

Ipotesi rendimento reale: 4% 75% Azioni

Costo: 0,3 5% annuo globali
Fonte: Consultique 25%
Pensione integrativa

Obiettivo: 300 euroal mese

Se le aspettative di vita crescono poco

Eta Eta Prezzo QuantiNatali
oggi  allapensione da pagare servono

30 65zmieDmes 145 curo 35 (3 carico dimamma e pap)
25 65 annie 8mesi 110 euro 40 (5a carico di mamma e papa)
20 64amicllmes 98ero 45 (10acricodimammaepapa)
Se le aspettative di vita crescono tanto

30 7lamielOmes 83ewo 4 (3acaricodimammae papi)
25 T2amicdmesi  6Qewro 47 (5caricodimammae papa)
20 Gs'anni 8 mesi 73eurg 4'8 (10a carico di mamma e papa)

Soluzione proposta:
fondo pensione aperto, linea bilanciata

Azioni
globali

70%

Obbligazionizioni
Europa

30%

Ipotesi rendimento reale: 5 1%

/\v/\v/\v/\w\v/\v/\

Costo: 1 M%annuu Fonte Progetica

Crescita speranza di vita: scenario b: Ito basati su Istat - lio di confidenza

al 90% e 10%. Requisiti pensionistici: scenario basso/alto con/senza pensione anticipata contributiva
(2.8 volte l'assegno sociale). Inizio attivita contributiva: nel 2017.

Continuita di versamenta fino all'eta della pensicne. Costi medi ISC fandi apert, in funzione della durata.
(Coefficienti di trasformazione in rendita IPS55 TT0%.

Tuttiivalori sono al netto della fiscalita ed espressi in termini reali, al netto dellinflazione.

Sandra Franching

Peso: 1-4%,34-63%
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Polizze hi-tech:
selfie, vedi il premio

Smartphone ¢ tablet per i nuovi prodotti: a tempo, componibili o costruiti sui tratti del viso

ara possibile assicurarsi, per il
S tempo di una partita di tennis o

di una gara sciistica, una sorta
di polizza a consumo. [ neo-sposi po-
tranno mettersi al riparo dal rischio di
una spiacevole e costosa luna di miele
egliamanti degli animali avranno a di-
sposizione gli strumenti per localizza-
re la loro cara bestiola dispersa, con
poca spesa. Il mondo delle assicura-
zioni sta cambiando velocemente, ag-
grappato agli sviluppi dell'innovazio-
ne tecnologica. Segue — un po’ in ri-
tardo — quello della finanza e delle
banche gia alle prese con la trasforma-
zione, ma si trova nella situazione di
doversi affrettare di fronte alle solleci-
tazioni che vengono soprattutto dal-
l'estero e dagli Usa in particolare.

I rischi

11 fatto é che le opportunita si accom-
pagnano airischi, in testa il cyber risk,
sulla sicurezza dei dati, e le autorita —
soprattutto I'Ivass — hanno deciso di
seguire da vicino il processo. «Voglia-
mo garantire agli assicurati un sistema
stabile e corretto nei loro confronti»,
ha spiegato il presidente Ivass e diret-
tore generale di Bankitalia, Salvatore
Rossi. Ma é in campo anche I'Ania, I'as-
sociazione delle compagnie.

In primo piano nell'Insurtech sono le
app e le startup, gli smartphone e i ta-
blet. In Italia, secondo una recentissi-
ma indagine dell'lvass, alcune startup
si stanno affermando nella domotica:
realizzano device con caratteristiche
sensoriali umane, in grado di vigilare
sull'ambiente domestico con capacita
di autoapprendimento per adattarsi

di Stefania Tamburello

alle particolarita di ogni casa. I dispo-
sitivi possono vedere attraverso video-
camere ad alta risoluzione, percepire
gli odori e valutare la qualita dell'aria.

Nell' ambito della sharing economy
sono stati delineati progetti per poliz-
ze «componibili», in base alle infor-
mazioni sui comportamenti e le azioni
d’acquisto ricavate dai social network
e dalle ricerche sul web.

Lidentikit

Nel mercato Usa una societa ha svi-
luppato una tecnologia che analizza i
volti per ottenere il profilo di rischio
del cliente. Si usano i selfie per analiz-
zare, attraverso algoritmi, l'indice di
massa corporea (deducendolo dalla
rotondita dell'area della mandibola e
della guancia), il sesso (misurando la
dimensione della bocca o dell'orbita
degli occhi) e l'eta fisiologica della per-
sona. Oggetto d’interpretazione sono
anche le abitudini di fumo, I'uso di
droghe e i segni di depressione.

Dal mercato scozzese arriva invece
l'esperienza di una startup che propo-
ne una polizza auto temporanea, com-
misurata a un uso effettivo, on de-
mand: é personalizzabile e sottoscrivi-
bile secondo due formule, con un ab-
bonamento mensile o una tariffa
parametrata all'uso del veicolo e solo
per il tempo che si prevede di guidare,
variabile a seconda dellavetturae della
citta in cui si vive.

In Italia, nel primo semestre del 2017
sono stati censiti dall'lvass 416 nuovi
prodotti, di cui 240 individuali e 176
collettivi. La tecnologia mobile, che

comprende smartphone, tablet e app,
haavuto un enorme impatto negli ulti-
mi anni nella vita delle persone e delle
aziende. Senza arrivare allo scenario
dell'automotive, delle auto a guida au-
tonoma — che pure € gia all'attenzione
delle compagnie con tutte le compli-
cazioniditipolegislativo eregolamen-
tare che ne derivano - il modo di con-
cepire le nuove polizze & ormai hi-te-
ch. Soprattutto nel settore danni dal-
l'auto alla casa, alla persona.

Il test alcolemico

Tra le tante iniziative incuriosiscono
le polizze che, sfruttando le potenziali-
ta dei dispositivi satellitari e servizi di
monitoraggio digitale, prevedono che
il guidatore verifichi il proprio tasso
alcolemico con lo smartphone. Un‘app
rileva i dati elaborati da un dispositivo
apposito, applicato esternamente al
cellulare, e li segnalaal guidatore. Che,
sulla base dei valori riscontrati, viene
messo cosi al corrente della possibilita
di condurre l'auto in tutta sicurezza
(schermo verde) oppure di astenersi
(schermo rosso). In quest'ultimo caso,
viene anche indicato il tempo entro il
quale € necessario ripetere il test.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il digitale Difendersi dai pirati Il boom

dvanza | premi per le assicurazioni Gliinvestimenti in startup
Percentuale di polizze contro i cyber rischi. tecnologiche specializzate
telematiche in ltalia Dati in miliardi di dollari in assicurazioni

20% 3%

18%

16%

14%

12%
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2016 2017 2017
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Europa
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2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Fonite: www.chinsights.com

Peso: 41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



328- 136- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione: ECONOMIA E FINANZA

LA STAMPA
TUITTOSOLI

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: 200.764 Diffusione: 245.377 Lettori: 1.294.000

Edizione del: 18/12/17
Estratto da pag.: 1-2
Foglio: 1/2

OCCUPAZIONE
Stipendi

troppo bassi

il Belpaese

si scopre povero

A PAGINA 20

Poveri anche con un lavoro
In Italia stipendi troppo bassi

Le retribuzioni per province e regioni: le pit alte in LLombardia, Calabria ultima

i chiamano “working po-

I or”, letteralmente pove-
ri che lavorano. Ormailo
stiamo constatando: nel no-
stro paese é all’'ordine del gior-
no la questione della poverta,
come i dati pitl recenti dimo-
strano. Ma esiste anche una
pit specifica questione sala-
riale che da origine al parados-
so: si pud essere poveri anche
quando si ha un lavoro pil o
meno sicuro; e ¢id & pil grave
nelle regioni del sud rispetto
alle regioni del nord. Lo ha ap-
pena ricordato Eurostat: in
Europa I'lItalia e il paese che ha
pili poveriin termini assoluti; e
sono dieci milioni e mezzo le
persone che lungo la penisola
hanno difficolta a tirare avanti,
a pagare l'affitto regolarmen-
te, ad affrontare spese impre-
viste o avere il riscaldamento.
Ci sono molti disoccupati, ma
anche tante persone che pur
avendo un lavoro non se la pas-
sano bene; sono cittadini in
stato di deprivazione sociale o
materiale, vale a dire in condi-

zioni di poverta. La domanda
&:ma davvero il lavoro in Italia
& pagato poco? La risposta é si:
tre quarti deilavoratori nel no-
stro paese percepisce meno di
1.500 euro di stipendio al me-
se. Se avere un lavoro non ga-
rantisce un dignitoso benesse-
re, avere un basso salario pe-
nalizza ancora di pilt: non per-
mette nel presente di avere un
adeguato livello di consumi e,
soprattutto, influenza negati-
vamente il valore delle future
pensioni, anche loro altrettan-
to basse: quasi 10 milioni di
pensionati sono sotto la soglia
dei 1.500 euro al mese. Che fa-
re? Il pitt rapidamente possibi-
le, agire. Un bel programma
per ogni futuro governo,
schiacciato dalla mole di un
debito pubblico che ha supera-
to 12.300 miliardi di euro.
Geografie. A far riflettere &
arrivata la classifica delle re-
tribuzioni reali degli italiani,
condotta dalla societa specia-
lizzata JobPricing, Si tratta del
Geography Index 2017, che ha

conteggiato le retribuzioni
medie percepite nelle diverse
realta italiane. Il parametro
usato per creare la graduato-
ria ¢ la sede di lavoro del di-
pendente (non il domicilio). I1
Report contiene la hit parade
retributiva delle 20 regioni ita-
liane e la classifica delle 107
province, suddivise in tre fasce
di merito, che si basano sulle
rilevazioni effettuate dal sito
www.jobpricing.it, su 320 mila
buste paga. Il riferimento é la
retribuzione annua lorda (Ral)
media, che comprende le quat-
tro categorie di operai, impie-
gati, quadri e dirigenti. Da que-
sti dati, non solo emerge la sto-
rica differenza tra le tre Italie,
ma anche quella trale regioni e
le province. Le regioni del nord
superano tutte le altre regioni
del eentro-sud, ad eccezione di
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Reddito
Nell'immagi-
ne una mani-

festazione
dedicata
arivendica-
zioni salariali

Lazio e Toscana. La media re-
tributiva & di 30.567 euro al
nord, di 28.598 euro al centro e
di 26.043 euro al sud e isole.
Per il totale Italia & di 29.230
euro. La prima regione é la
Lombardia (con 31711 euro),
seguita dall’Emilia Romagna
(30.286). L'ultima & la Calabria
(24.537 euro). Le situazioni
delle 107 province offrono altri
spunti di riflessione. La pro-

vincia in cui si guadagna di pitt
& Milano (34.330 euro), seguita
da Monza e Brianza (32.088) e
Genova (31.792). Tra le altre
grandi citta, Torino & a quota
30.084 euro, seguita da Firen-
ze (30.044) e Roma (29.977). A
sud la situazione & piui sfavore-
vole. Le ultime cinque provin-
ce sono Ragusa (23.962 euro),
Trapani (23.915), Agrigento

(23.872), Crotone (23.825) e
Messina (23.729), a cui va, suo
malgrado, la maglia nera degli
stipendi degli italiani. [W.P]

La classifica per regione
(Ral: retribuzione annua lorda)

Nord Centro Sud Media retribuzione
annua lorda
Lombardia Lazio 29.686 Campania 26.880
Emilia R. 30.286 Toscana Abruzzo NORD
Trentino A. A. 29.889 Marche Sardegna
Liguria 29.789 Umbria Sicilia
Piemonte JERREL ® A 25373 [ R 18,5957
Veneto 29.615 | 7y @ CENlEle 24,920
Valle d'Aosta 28.708 — WY  24.903
Friuli V. G. A RS{E] [€1E1LLEY 24.537 E?:(l):JLE

Fonte: JobPricing

Le prime cinque province
{valori in euro)

. 34.330)
Monza Brianza 32.088
Genové.
Bolzano -Iﬂ
Parma -EEE

...e le ultime cinque
{valori in euro)

Ragusa [N 23.962
Trapani — 23.915

Agrigento _ 23.872
Crotone | 23.825
Messina _ 23.729

ARMTIMEITI - LA STAMPA
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LA SCADENZA

Ivanon versata,
cosi si neutralizza
il rischio penale

Laura Ambrosi e Antonio Iorio » pagina 27

061- 142- 080

Accertamento. L'acconto di fine anno consente di evitare la consumazione del delitto altrimenti si potra invocare la non punibilita

L’Iva omessa 2016 dribbla il reato

Stop alle ricadute penali se entro il 27 dicembre si scende sotto soglia o se si paga prima del processo

Antonio Iorio

o La scadenza dell’acconto Iva
del 27 dicembre segna la data di
consumazione del reato di omes-
soversamento Ivaperl’annopre-
cedente, e quindi, nei prossimi
giorni, in assenza dei pagamenti
dovuti, si realizza il delitto relati-
voal periodo di imposta 2016.
L’articolo 10-ter del Dlgs
74/2000sanzionaconlareclusio-
ne da sei mesi a due anni, chiun-
quenonversil'lva, dovutainbase
alla dichiarazione annuale, entro
il termine per il versamento del-
l'acconto relativo al periodo
d'impostasuccessivo perimporti
superiori a 250mila euro per cia-
scun periodo di imposta.
Inquesti pochi giorniche cise-
parano dalla scadenza dell’ac-
conto,aseguitoanchedelle possi-
bilita introdotte dal Dlgs 158/2015
diestinzionedeldebitotributario
costituente reato, si possono ve-
rificare, le seguenti principali si-
tuazioni nei confronti del contri-
buente che nel corso del 2016 ha
omesso versamenti dell'imposta
per un importo complessivo su-
periore alla soglia di punibilita.
Se entro il 27 dicembre questi
versaunasomma parziale del de-
bitoIvazoi6cosidascendereal di
sotto dei 2s0mila euro, non com-
mette reato. Sipensial caso in cui

I'omissione sia di 28omila euro:
versando, entro il prossimo 27 di-
cembre,30.001eurosiscende sot-
tolasoglia di punibilita e quindiil
reato non & commesso.

Se invece tale parziale paga-
mentofosseeseguitosuccessiva-
mente al 27 dicembre, il delitto
sarebbe comunque consumato
in quanto la data cui far riferi-
mentoperlaquantificazione del-
I'impostanonversata¢lascaden-
zadell’acconto Iva.

Riprendendo I'esempio pre-
cedente, quindi, al 27 dicembre il
debito Iva (280.000) & sopra so-
glia (250.000) e pertanto anche
se il contribuente versasse il 28
dicembre 30.001 euro, il reato ri-
sulterebbe comunque consuma-
to. La fattispecie di omesso ver-
samento Iva, infatti, ha natura di
reato omissivo istantaneo e si
perfeziona alla scadenza del ter-
mine entro cui deve essere effet-
tuato il pagamento.

In tale contesto assumono ri-
lievo le importanti modifiche in-
trodotte con il Dlgs 158/2015, se-
condo le qualiil reato non & puni-
bile se, prima della dichiarazione
di apertura del dibattimento di
primo grado, il debito tributario,
(comprese sanzioni e interessi)
viene estinto mediante integrale
pagamento del dovuto, anche at-

traverso conciliazione, adesione
oravvedimento operoso.

Ne consegue cosi che, decor-
so infruttuosamente il termine
del 27 dicembre il reato & consu-
mato, eilcontribuente perestin-
guerlo, deve versare integral-
mente il debito riferito ad impo-
sta, interessi e sanzioni, non ri-
sultando cio¢ sufficiente un
mero versamentoinacconto per
scendere sotto soglia.

Atal fine, quindi, il reato non &
punibile se il contribuente:
© corrisponde le somme dovute
beneficiando del ravvedimento
Operoso;

@ esegue il pagamento a seguito
dell’avviso bonario dell’agenzia
delle Entrate;

© esegue il pagamento a seguito
della ricezione della cartella da
parte di Equitalia/agenzia delle
Entrate-Riscossione.

Tuttavia va segnalato che in
queste ipotesi, anche ove l'inte-
ressatoavesseavviatoun pianodi
rateizzazione previsto dalla nor-
ma fiscale per il versamento del
dovuto, aifinidella non punibilita
del reato occorre comunque I'in-
tegrale pagamento entro la di-
chiarazione diaperturadel dibat-
timento di primo grado.

Vadasé cherisultadel tuttoir-
rilevante I'eventuale regolarita

i NORME&TRIBUTI e
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neipagamentidelle rate, poiché &
necessarial'estinzione del debito
complessivo.

La norma prevede comunque
che se all'apertura del dibatti-
mentodiprimogradoildebitotri-
butario ¢ in fase di estinzione me-
diante rateizzazione, ¢ concesso
untermine di tre mesi per esegui-
reiresidui versamenti.

11 giudice ha poi la facolta di
prorogare tale termine di ulterio-

ritremesi.Neconseguecosicheil
contribuenteintre ovveromassi-
mo sei mesi, dovra estinguere in-
tegralmenteildebitoaprescinde-
redal pianodirateazioneiniziato.

Gli esempi

LA CONTESTAZIONE

IL PROFILO PENALE

PROCEDIMENTO PENALE NON APERTO

Debito Iva2015 di 290mila euro
1116 maggio 2017 é stato
ricevutol'avviso bonario con
aggiunta diinteressie sanzioni
al10 percento. Il contribuente
ha pagato beneficiando delle
rate previste per legge

Il procedimento penale non
risulta ancoraavviato, quindi se
entro 'apertura del dibattimento
di primo grado il contribuente
riuscird a pagareintegralmenteil
debitodell’avviso bonario, il
reato sara estinto

IL RIENTRO «SOTTO SOGLIA»

Debhito Iva2016 di 258milaeuro  Al27 dicembre 2017, grazie al

Il10 dicembreilcontribuenteha  pagamento di 8.500 euro, il

versato 8.500 euro, relativial contribuente & sceso sotto

debito Ivadelterzotrimestre soglia, con la conseguenza cheil

2016, beneficiando del debito Ivarimaste non potra

ravvedimento operoso avere alcun effetto penale, ma
solo amministrativo

LAVVISO BONARIO SUL DEBITO 2017

Debito Ivadel primotrimestre ~ Al27 dicembre 2018, avra
2017 di 320mila euro verosimilmente gia ricevutola
L’Agenzia ha notificato a luglio cartella di pagamento. Tuttavia, gli
2017 l'avviso bonariocon converrebbe versare l'imposta,
imposta, interessi e sanzioni al cosidascenderesotto soglia
10%. Il contribuente non ha penale. Altrimenti potrebbe
versatoalcuna somma essere utile avviare unarateazione

LA «DILAZIONE» NEL PROCESSO

Debito Iva2014 di285milaeuro  L’Agenziahacomunicatoalla

Ilcontribuente ha ricevuto la Procura lanotizia direato.
cartella di pagamento per la All'aperturadeldibattimento, il
quale harichiesto larateazione  contribuente haancora42rateda
in 72 rate mensili. I pagamenti versare. Pud chiedere una proroga
sono regolari ditre mesi: al termine il giudice pud
concedemne un’altra di altri tre

LAROTTAMAZIONE IN CORSO

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.

Debito Iva2012 di453milaeuro  Ilcontribuente haaderitoalla

Equitalia aveva notificatola rottamazioneed éinregola con

cartelladi pagamentochenone  lerate. Seall’aperturadel

stata considerata. Non sono dibattimentonon ha finito di

state avviate rateazioni né pagare, pud chiedere due

eseguiti versamenti in acconto prorogheditre mesi. Sesaldail
debito avra la non punibilita
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PAGINA A CURA DI
Gianfranco Ferranti

ww Entrolafine dell’anno vanno
effettuatele prime valutazionidi
convenienza conseguenti al-
l'applicazione della imposizio-
nesostitutivadel26eeaidividen-
di e alle plusvalenze relativi alle
partecipazioni qualificate, pre-
vista dalla manovra per il 2018,
arrivata ora al rush finale per
l'approvazione.

Infatti, il trattamento fiscale
degli utili differisce a seconda
sia del momento di percezione
sia di quello in cui ¢ adottata la
deliberadidistribuzione.

Va inoltre considerato che il
nuovo regime dei capital gain
non entrera in vigore dal 2018
(come quello degli utili) bensi
dalz019 e chelostesso Ddldi Bi-
lancio prevede la “proroga” del-
la possibilita di rideterminare il

LEGGE DI BILANCIO /1

Latassazione al 269% dei dividendie
delle plusvalenze da partecipazioni
qualificate - prospettata dal Ddl di
Bilancio peril 2018 ora alla Camera-
impone diiniziare avalutare il timing
ottimale per deliberare e perfezionare
le operazioni. Ilnuovo regime dei
capital gain, invece, non entrerain
vigore dal 2018 (come quello degli
utili), madal 2019 e lo stesso disegno

In arrivo il 26%
sui dividendi
«qua]iﬁcati»

dilegge prevede la “proroga” della
possibilita di rideterminare il costo in

viaagevolata.

Gianfranco Ferranti » pagina 29

costoinviaagevolata.

La equiparazione delle mo-
dalita di imposizione degli utili
e delle plusvalenze derivanti
dalle partecipazioniqualificate
aquelle gia previste per le par-
tecipazioni non qualificate co-
stituisceunanovitanell’ambito
della disciplina delle imposte
sui redditi.

Nellarelazione illustrativa si
ricordacheillivello ditassazio-
ne sostenuto dal contribuente
in relazione alle partecipazioni
qualificate & sempre stato piu
elevato rispetto a quello gra-
vante sui medesimi redditi de-
rivanti da partecipazioni non
qualificate. In seguito al pro-
gressivo innalzamento dell'im-
posizione sostitutiva su queste
ultime si &, pero, realizzato un
sostanziale allineamento del li-
vello di tassazione dei redditi

derivanti dalle due tipologie di
partecipazioni: 26% per le non
qualificate e 259 per le qualifi-
cate (in caso di aliquota margi-

nale Irpef massima). Sarebbe
stato, tuttavia, preferibile man-
tenere unregime di favore peri
“piccoli investitori”, consen-
tendoloroanchedioptareperla
imposizione progressiva.
Pereffetto dellariformaviene
menol'obbligoditeneredistinte

Legge di Bilancio. In attesa del via libera al Ddl va valutato l'i mpatto del prelievo (e del regime transitorio) su plusvalenze e proventi

Prime scelte sui dividendi al 26%

La sostitutiva prevista dalla manovra impone di pianificare delibere e distribuzioni

Peso: 1-3%,29-31%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

TAL DR

Edizione del: 18/12/17
Estratto da pag.: 1,29
Foglio: 2/2

le plus/minusvalenze derivanti
da partecipazioni qualificate e
non qualificate, che confluisco-
no in un’unica “massa” e posso-
noesserecompensatetradiloro,
anche qualora si applichinoire-
gimi del risparmio amministra-
to e gestito. Tale regola sembre-
rebbe applicabile anche per le
minusvalenze pregresse ripor-
tate in avanti, in assenza di una
disciplina transitoria in merito.

La nozione di partecipazione
qualificatarileva ancora ai fini:
© degli obblighi di notaie inter-
mediari che intervengono nelle
operazioni;
© della tassazione in Italia degli
investitorinonresidenti(artico-
lo 23, comma 1, letteraf);
© dell'imposizione deireddi-
ti derivanti dagli investimen-
tiin Pir.

Lanuova disciplina nonsiap-

plichera:

m autilie plusvalenze relativia
partecipazioni in societa estere
aregime fiscale privilegiato (in-
tegralmente imponibili, salvo
interpello);

m allepartecipazioni possedute
dalle imprese soggette all'Irpef;
m agli utili degli enti non com-
mercialie dellesocieta semplici.

Le modifiche si applicano ai
redditi di capitale percepiti a
partiredal 2018 e airedditidiver-
sirealizzatidal 2010.

La norma dispone che le di-
stribuzioni di utili prodotti fino
all'esercizio in corsoal 31 dicem-
brez2017 «deliberatedal1®genna-
io2018 al 31dicembre 2022» con-
servano il precedente regime
impositivo e concorrono par-
zialmente alla formazione del
reddito imponibile del contri-
buente, nelladiversamisurasta-

bilita con riguardo al periodo in
cui sisono prodotti.

Inbase al tenore letterale del-
la norma sembrerebbe, quindi,
che se la delibera ¢ adottata en-
tro il 31 dicembre 2017 e gli utili
sono percepiti dopo tale data si
applichiilnuovoregime (disoli-
to meno favorevole). Tale con-
clusione non risulta, pero, né lo-
gicane sistematica e appare piu
ragionevole ritenere che anche
inquestocasosidebbaapplicare
la disciplina precedente. Risul-
ta, invece, chiaro che, qualora
avvengano successivamente al
2017sialadeliberasialadistribu-
zionedegliutili, nonsiappliche-
ra la ritenuta a titolo d'imposta
del 26 per cento.

Puo risultare, in ogni caso,
conveniente distribuire nel pe-
riodo che va dal 2018 al 2022 le
riserve di utili pregressi, so-

Le novita e il regime transitorio

prattutto se prodotti anterior-
mente al 2008 (al fine di fruire
della tassazione soltanto del
40% degli stessi).

Va, infine, tenuto conto della
opportunita, prevista dalla
stessa manovra, di ridetermi-
nare il costo delle partecipazio-
niinsocieta non quotate posse-
dute al 1° gennaio 2018, versan-
do'impostasostitutiva dell'8%
sul nuovo valore.

8%

Che cosa cambia neltrattamento dei dividendi e delle plusvalenze

La sostitutiva nella manovra
Perrideterminareil costo
delle partecipazioni non quotate

LENTRATA
IN VIGORE

L'imposizione sostitutiva
del 26% per le partecipazioni

decorrere dal 1° gennaio 2019,
che possono essere

061- 142- 080

I DIVIDENDI
PERCEPITI
ENTRO IL 2017

qualificate possedute da persone
fisiche al difuori dell’attivita
d’impresasiapplica:

« agli utili percepiti a partire dal

compensate anche con quelle
derivanti da partecipazioninon
qualificate. I regimi del
risparmio amministratoe di

1° gennaio 2018; quello gestito siapplicano
« alle plusvalenze e alle ancheincaso di detenzione di
minusvalenze realizzatea partecipazioni qualificate

Idividendi percepitientroil2017

concorronoallaformazione del

reddito nelle seguenti misure:

« 0% se sono stati prodottifino
allesercizioin corsoal 31

dicembre 2016;
« 58,14%sesonostati prodotti
nellesercizio successivo(2017).
Apartiredalledeliberedi
distribuzione successiveaquella

dicembre 2007; riguardante l'utile 2016 idividendi
= 49,72% sesono statiprodotti siconsiderano prioritariamente
successivamenteefino formaticongliutili prodottifinoal

I DIVIDENDI
PERCEPITI

DAL 2018
(UTILIFINO 2017)

PLUSVALENZE
E MINUSVALENZE

all’esercizioin corsoal 31

Se ladelibera di distribuzione &
adottata dal 1° gennaio 2018 al
31dicembre 2022 l'utile concorre
aformareil reddito nelle misure
indicate nel riguadro precedente.
Seladelibera éadottata dopoil
31 dicembre 2022 siapplicala
ritenuta a titolo d’imposta del

26 per cento.

Leplusvalenzeele
minusvalenze realizzate dal

1° gennaio al 31 dicemhre 2018
concorronoalla formazione del
redditoimponibile peril 58,14%
delloroammontare.
Restafermalamisuradel
49,72% perle pluse
minusvalenze derivanti da atti di

2007 e poiconquellifinoal2016

Per le delibere adottatefinoal 31
dicembre 2017 sembrerebbe, in
base altenore letterale della
norma, che si applichila ritenuta
del 26 per cento.
L'interpretazione logico-
sistematica induce, perd, ad
applicare ladisciplina
precedente

realizzo postiinessere
anteriormente al 1° gennaio
2018 mai cui corrispettivisono
intutto oin parte percepitida
taledata.

Eimponibile interoammontare
delle plusvalenze realizzate su
partecipazioni in societa estere
aregime privilegiato
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ANT

Antiriciclaggio, le nuove
norme ampliano il tiro

acura di Claudio Coratella e Manuela Mazzucco didare attuazione alla c.d. IV direttiva

I recente DIgs 9o/2017 (“Attuazio- antiriciclaggio la quale, recependo le

ne della direttiva Ue 2015/849 raccomandazioni del Gruppo d’Azione

relativa alla prevenzione dell’uso Finanziaria Internazionale, tenta di

del sistema finanziario a scopo di rendere pili efficaci gli strumentiele

riciclaggio dei proventidi attivita azioni di contrasto alla criminalita eco-
criminose e di finanziamento del terro- nomica e finanziaria, ma soprattutto di
rismo e recante modifica delle direttive “uniformarli” in modo da assicurare una
2005/60/Ce € 2006/70/Ce e attuazione maggiore omogeneita tra le varie nor-
del regolamento Ue 2015/847 riguar- mative nazionali.

dante i dati informativi che accompa-
gnano i trasferimenti di fondi e che
abroga il regolamento Ce 1781/2006”),
pubblicato nella «Gazzetta Ufficiale»
140 del 1g giugno 2017, & il frutto del
lungo «iter» legislativo che ha permesso

1

!ﬂ
1%
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La IV direttiva ha sostituito la precedente
Il direttiva (la direttiva 2005/60/Ce) a
Suo tempo recepita nel nostro ordina-
mento con il noto DIgs 231/2007 in tema
di contrasto al riciclaggio e al finanzia-
mento del terrorismo, le cui disposizio-
ni, pertanto, sono state rimodulate in

maniera incisiva.
Per le finalita di prevenzione e contrasto

dell’'uso del sistema economico e finan-
ziario a scopo diriciclaggio e finanzia-
mento del terrorismo, il citato decreto
detta misure volte a tutelare I'integrita
del sistema economico e finanziario e la
correttezza dei comportamenti degli
operatori tenuti alla loro osservanza.

Misure graduate su clienti e operazioni
Le misure del Dlgs 90/2017 sono ovvia-
mente proporzionate al rischio in rela-
zione al tipo di cliente, al rapporto con-
tinuativo, alla prestazione professiona-
le, al prodotto o alla transazione e la
loro applicazione tiene conto della pe-
culiarita dell’attivita, delle dimensionie
della complessita proprie dei soggetti
obbligati che adempiono agli obblighi
previsti aloro carico dal citato decreto
tenendo conto dei dati e delle informa-
zioni acquisiti o posseduti nell’esercizio
della propria attivita istituzionale o
professionale.

Nel graduare I’entita delle misure i sog-
getti obbligati dovranno tenere conto di
alcuni specifici criteri generali delineati
dalla normativa sia con riferimento al
cliente (la natura giuridica, la prevalente
attivita svolta, il comportamento tenuto
al momento del compimento dell’opera-
zione o dell’instaurazione del rapporto
continuativo o della prestazione profes-
sionale, I'area geografica diresidenza o
sede del cliente o della controparte), che
conriferimento all’operazione, rapporto
continuativo o prestazione professionale
(la tipologia dell’operazione, rapporto
continuativo o prestazione professionale
posti in essere; le modalita di svolgimen-
to dell’operazione, rapporto continuati-
vo 0 prestazione professionale; I’am-
montare dell’operazione; la frequenzae
il volume delle operazioni e la durata del
rapporto continuativo o della prestazio-
ne professionale; la ragionevolezza
dell’operazione, del rapporto continuati-
vo o della prestazione professionale, in

rapporto all’attivita svolta dal cliente e
all’entita delle risorse economiche nella
sua disponibilita; I’area geografica di
destinazione del prodotto e 'oggetto
dell’operazione, del rapporto continuati-
vo 0 della prestazione professionale).
L’azione di prevenzione, inoltre, € svolta
in coordinamento con le attivita dire-
pressione dei reati di riciclaggio, di quelli
ad esso presupposti e dei reati di finan-
ziamento del terrorismo.

Un duplice intervento per un unico fine
La cosiddetta normativa antiriciclaggio,
pertanto, mira ad assicurare un efficace
contrasto delle condotte illecite in que-
stione attraverso un duplice intervento,
preventivo e repressivo.

In via preventiva, il legislatore ha intro-
dotto specifici obblighi di fattiva colla-
borazione tra istituzioni — alle quali ha
riconosciuto particolari poteri e deman-
dato determinate funzioni e competenze
— nei confronti di tutti quei soggetti che,
per l'attivita svolta, sono ritenuti mag-
giormente a rischio, adeguandosi, nel
tempo, alle varie direttive antiriciclaggio
(1, I1, 11l e IV queste ultime anche antiter-
rorismo) e dando vita al Dlgs 231/2007
s.m.i., allalegge 146/2006 e a specifiche
disposizioni nel Tub (Testo unico banca-
rio), nel Tuf (Testo unico della finanza),
nel Codice delle assicurazioni.

Alivello repressivo, invece, gia la legge
186/2014 (“Disposizioni in materia di
emersione e rientro di capitali detenuti
all’estero nonché per il potenziamento
della lotta all’evasione fiscale. Disposi-
zioni in materia dei autoriciclaggio™),
aveva aumentato le pene previste peri
reatidiriciclaggio di cui all’articolo
648-bis del Codice penale (le parole
«1.032 a euro 15.493» Sono sostituite
dalle parole «5.000 a euro 25.000») e di
impiego di denaro, beni o utilita di pro-
venienza illecita di cui all’articolo 648-
ter del Codice penale (le parole da «1.032
a euro 15.493» sono sostituite dalle pa-
role «5.000 a euro 25.000») ed ha intro-
dotto nel nostro ordinamento giuridico,
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dopo decenni di resistenze, I’articolo
648-ter Codice penale che punisce il
reato di auto riciclaggio, ovvero la con-
dotta di chi, avendo commesso o con-
corso a commettere un delitto non col-
poso, impiega, sostituisce, trasferisce, in
attivita economiche, finanziarie, im-
prenditoriali o speculative, il denaro, i
beni o le altre utilita provenienti dalla
commissione di tale delitto, in modo da
ostacolare concretamente l'identifica-
zione dellaloro provenienza delittuosa.
Numerosi, poi, sono anche gli illeciti
penali ed amministrativi sanzionati dal
Dlgs 231/2007, cosi come rimodulato
dal Dlgs90/2017.

La selezione del rischi

Per valutare i possibili effetti e I’efficacia
di questo “arsenale”, come sempre, si
dovranno attendere le prime pronunce
giurisprudenziali.

Certo & che larimodulazione della nor-
mativa in materia di antiriciclaggio im-
pone alle categorie di soggetti individua-
ti nell’articolo 3 del Dlgs 231/2007, cosi
come modificato dal Dlgs 9o/2017, siano
esse persone fisiche o persone giuridi-
che, un nuovo ed ulteriore approfondito
aggiornamento sul tema, preordinato a

rendere per loro agevole la “selezione”
deirischi effettivi e potenzialmente
insiti nella relazione con il cliente. A tal
fine & importante tenere conto del fatto
che idatie le informazioniacquisiti (o
posseduti) nell’esercizio della propria
attivita, istituzionale o professionale,
non sono il frutto di mere formalita da
espletare in ossequio allalegge, ma, se
ben raccolti e correttamente gestiti,
possono fungere da “faro” per evitare
spiacevoliincagli, gravosi di conseguen-
ze economiche e professionali dinon
facile soluzione. Ovviamente, il tratta-
mento dei dati e delle informazioni ac-
quisiti nell’adempimento degli obblighi
antiriciclaggio dovra avvenire per i soli
scopi e per le attivita previste dalla nor-
mativa e nel rispetto delle prescrizionie
delle garanzie stabilite dal Codice in
materia di protezione dei dati personali,
che con le sue disposizioni costituisce
una disciplina giuridica necessariamente
complementare a quella delle c.d. anti-
money laundering measures, oramai
diffuse alivello internazionale.
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T PRINCIPALI PROVVEDIMENTI EI CHIARIMENTI AL 29 NOVEMBRE

acuraDi Ilaria Callegari e Carlo Delladio

Con la legge europea
nuove regole

su rimborsi

e restituzione Iva

Accertamento

Provvedimento agenzia Entrate
28 novembre 2017

= Adempimento spontaneo
(compliance) - Omessa
presentazione della comunicazione
delle liguidazioni periodiche Iva. Il
Provvedimento stabilisce le modalita
con cuisono messe a disposizione del
contribuente e della Guardiadifinanza,
anche con l'utilizzo di strumenti
informatici, leinformazioni derivanti
dalconfronto trai dati comunicati dal
contribuente stesso e daisuoiclienti
soggetti passivilvaall’Agenzia delle
entratee quellirelativi alle
comunicazionidelle liquidazioni
periodiche Iva. In particolare, i
contribuenti destinatari delle
comunicazionidelle Entrate sono
coloro periquali non & pervenuta la
comunicazione delle liquidazioni
periodiche Iva periltrimestre di
riferimento, pur avendo emesso fatture
nellostesso periodo. Il contribuente
pud regolarizzare eventuali errori od
omissioni con il ravvedimento operoso.
Il provvedimentoindicaanche le
modalita con cuiicontribuenti possono
richiedere informazioni o comunicare
all'’Agenzia eventuali elementi, fattie
circostanze non conosciuti dalle
Entrate.

«SitoagenziaEntraten 28

bre2017

Provvedimento Agenzia entrate
28 novembre 2017

= Scambio automatico obbligatorio
di informazioni nel settore fiscale -
Modalita di presentazione della
rendicontazione Paese per Paese. I|
provvedimento contiene le
disposizioni attuative del Dm 23
febbraio 2017 [CFF @ 7000-7000f], di
attuazione dell’articolo 1, commi145e
146 della legge 208/2015 [CFF

© 6994] e della direttiva2016/881/Ue
recante modifica della direttiva
2011/16/UE, per quantoriguardalo
scambio automatico obbligatoriodi
informazioni nel settore fiscale nonché
le modalita di presentazione della

rendicontazione Paese per Paese. In
particolare, il provvedimento
determinaalcuniaspetti applicativi
delladisciplinaconriferimento
all'individuazione dei soggettitenutia
presentare la rendicontazione, al
contenuto delle informazioni oggetto
dicomunicazione, al regime linguistico
delle comunicazionie al corretto
utilizzo e trattamento dei dati da parte
delle Entrate. Il contenuto della
rendicontazione & stato definitoin
conformita alle direttive Ocse, in
particolare alla Guidance onthe
implementation of country-by-country
Reporting, pubblicata nel sitodell'Ocse
asettembre 2017 e allanormativa
comunitaria; le disposizioniin materia
dicorretto utilizzo e di trattamento dei
datisonoispirate agli orientamenti
Ocse in materiadiappropriate use
delle informazioni contenute nel
Country by country reportinge
recepiscono quanto stabilito dalla
Convenzione multilaterale perla

mutua assistenza amministrativain
materiafiscale.

«Sito Agenziaentraten 28 novembre 2017

Accise

Decreto ministero Economia e finanze

23 novembre 2017

= Diritto speciale su benzina,
petrolio, gasolio e altri generi -
Livigno. Il decreto determina le misure
del diritto speciale sulla benzina, sul
petrolio, sul gasolio ed altri generi,
istituito nel territorio extradoganale di
Livigno, con effetto dal 1° gennaio al 31

e —— | L'csperto
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dicembre 2018. La misura del diritto
speciale di cuiall’articolo 2 della legge
762/1973daapplicare peril2018é
fissatain 0,233 euro perla benzina
senza piombo, 0,155 euro perilgasolio
per autotrazione, 0,055 euro peril
gasolio per riscaldamento e 0,050
euro peril petrolio. L'aliquota da
applicare aisensi dell’articolo 3 della
legge 762/1973 per la determinazione
del diritto speciale relativamente agli
oli combustibili & stabilita peril 2018
nella misuradel 5% deivalorimedidei
prezziindicatinella premessaal
decreto. I valori medi dei prezzi, le
aliguote e la misura del diritto speciale
dicuiagliarticoli2e 3dellalegge
762/1973 da applicare peril2018 sui
lubrificanti, sui tabacchi lavorati e sui
generiintrodotti dall'estero sono
fissati nell'importo e nella misura per
ciascunoindicati nell'allegato A del
decreto.

«Gazzetta Ufficialen 5 dicembre 2017,n. 284
Adempimenti

o Aééﬁéiﬁéﬁ&d}ém
23 novembre 2017

= Imposta sostitutiva sui
finanziamenti ~ Modello di
dichiarazione. Approvato, conle
istruzioni e le specifiche tecniche, il
modellodidichiarazione dell'imposta
sostitutiva suifinanziamentidi cui
all'articolo 20, comma1del Dpr
601/1973 [CFF @ 8020].1lmodello va
utilizzato perla dichiarazione
dell'impostasostitutiva dovutasulle
operazionidifinanziamento effettuate
duranteil periododiriferimento, per la
liguidazione dell'imposta dovutaa
saldoe per la determinazione
dell’accontodovuto per l'esercizio
successivo. Ilmodello deve essere
presentato online entro quattro mesi
dallachiusuradell’eserciziocon
riferimento alle operazioni effettuate
nel corsoditale esercizio.

«5ito Agenziaentrates 23 novembre 2017

Agevolazioni

Risoluzione Agenzia entrate 29 novembre
2017, n. 146/E

© = Incentivialrrientro dall’estero di
docenti e ricercatori - Attivita
assistenziali svolte presso Aziende
ospedaliero-universitarie.
Precisazioni sull'inapplicabilita degli
incentivi previsti per il rientro
dall’estero didocentie ricercatori (in
base all’articolo 44 del DI 78/2010
[CFF @ 6231¢]) alle attivita
assistenziali prestate presso le Aziende
ospedaliero-universitarie.In
particolare, i chiarimenti riguardano la
riconducibilita all’attivita di docenza e
ricerca dei redditi prodotti daun
docente universitario nello
svolgimento dell’attivita assistenziale

prestata, anche in regime libero
professionale, nel quadrodella
convenzione tra 'Universitae
un’Azienda ospedaliero-universitaria
per beneficiare del regime agevolativo
previstodal citato articolo 44 del DL
78/2010.1 trattamenti economici
previsti per lo svolgimento dell’attivita
assistenziale presso le Aziende
ospedaliero-universitarie non possono
essere considerati equivalenti ai
redditi derivanti da rapportiaventiad
oggetto attivita di docenzaericerca.
Tuttavia, qualora un soggetto con
esperienza di docenzaoricerca
all’estero rientriin Italia per svolgere
un'attivita dilavoro dipendente o
autonomo, puofare ricorso al regime
speciale perlavoratori rimpatriati, di
cuiall’articolo 16 del Dlgs 147/2015
[CFF © 6272¢]; in questo caso,
l'agevolazione siapplicherebbea tuttii
redditi percepiti dal docente. Inoltre il
regime speciale trova applicazione con
riferimento ai redditi di lavoro
dipendente e assimilatie dilavoro
autonomo prodotti nel territorio dello
Stato, i qualiconcorronoalla
formazione del reddito complessivo ai
fini Irpef nella misura del 50 per cento.

«ll Sole 24 Ore» 30 novembre 2017

Risoluzione Agenzia entrate 29 novembre
2017, n. 147/E

= Ristrutturazione edilizia -
Detrazione per lavori antisismici.
Precisazioni sull'applicazione anche
per gliinterventi diriduzione del
rischiosismicodiquantovale pergli
interventi di ristrutturazione edilizia
con riferimento alle spese di
manutenzione ordinariarealizzata
nell’ambito di interventi pitivastio se,
qualora tali spese siano necessarie per
ilcompletamento dell'opera, occorra
tener conto del carattere assorbente

dell’intervento dinatura superiore
rispettoa quello di naturainferiore (Cm
57/1998). L’Agenziaritiene che se per
completare un’opera antisismica sia
necessario sostenere lavori edili di
naturainferiore (ad esempio,
manutenzione ordinariao
straordinaria), debbaessere
consideratoil carattere assorbente
dell'intervento di natura superiore
rispettoa quello di naturainferiore.
Pertanto, possono beneficiare della
detrazioneIrpef/Ires del 50% (70%0

AUTO AZIENDALI
e, Aciso,leasing
v e

o scontifiscali
B o

Peso: 42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

, 1P
L ESPERTO RISPONDIL

Edizione del: 18/12/17
Estratto da pag.: 4
Foglio: 3/4

80%incasodiriduzionedellaclassedi
rischio, rispettivamente, diunoo due
livelliovvero 75% 0 85% per le parti
comuni condominiali) tutti gli
interventi minoriassorbitiin quello
maggiore.

«ll Sole 24 Ore» 30 novembre 2017

Catasto

= Infrastruttura per 'informazione
territoriale nella Comunita europea -
Servizidi consultazione dei dati
territoriali sulle particelle catastali.
Perdare attuazioneal Dlgs 32/2010,
concernente l'infrastruttura per
l'informazione territoriale nella
Comunita europea (Inspire) e favorire
gliscopidelle politiche ambientalie
delle politiche o attivita che possono
avere ripercussioni sull’ambiente, dal
23 novembre scorso édisponibileil
serviziodiconsultazione, ai sensi
dell'articolo 7, comma1, lettera b) del
Dlgs 32/2010 ad accesso libero,
relativamente alle aree rappresentate
nella mappa catastale. Le informazioni
necessarie per accedere al servizio
sono pubblicate nel sito Internet
www.agenziaentrate.gov.it nel quale
sono specificate anche le relative
condizionid’uso. Inoltre, da gennaio
2018, perfavorirel'accessocon
modalita facili di utilizzo anche peri
singoli cittadini, il servizio di
consultazione e quello diricerca sui
metadati saranno disponibilianche
attraversoun apposito Geoportale
delleEntrate.

«Sito Agenzia entrate» 23 novembre 2017

Imposte dirette

Risoluzione Agenzia entrate 24 novembre
2017, n. 145/E

» Super ammortamento -
Chiarimenti. Conriferimento
all'articolo 1,commi 91-94 e 97 della
legge 208/2015 [CFF @ 6277] (legge di
stabilita 2016), che haintrodotto, per
gliacquisti di beni materiali
strumentali nuovi effettuati entroil 31
dicembre 2016, la disciplina delsuper
ammortamento — consistente nella
possibilita per l'imprenditore eil
lavoratore autonomo di maggiorare il
costo di acquisizione del 40% ai soli
finidelleimposte sui redditi e con
esclusivariferimentoalla

determinazione delle quote di
ammortamento e dei canonidileasing
- larisoluzionefornisce precisazioni
sulcasoin cuiil contribuente decida di
ammortizzare tali beniin pil esercizi.
In questaipotesi, la scelta dinon
avvalersi dellafacolta prevista
dall’articolo 102, comma 5del Dpr
917/1986 [CFF @ 5202] edidedurre,
quindi, quote diammortamento
annuali portaa riconoscere lamaggior
deduzione solo attraverso
l'applicazione, diannoinanno, dei
coefficienti previsti dal Dm 31
dicembre 1988 [CFF @ 5400-5425].
Infatti, la sceltadinon dedurre l'intero
costodel bene nell’esercizio di

sostenimentoimpedisce difruire
integralmente, nello stesso esercizio,
della corrispondente maggiorazione
del 40 per cento. Quindi, nel caso del
quesito riguardante beni strumentali
dalcosto unitario non superiore a
516,46 euro, il contribuente dedurra le
quotediammortamento dei beni, ai
sensi dell’articolo 102, commile2 del
Dpr917/1986, nelrispettodel
principiodella previaimputazione al
conto economico recato dall’articolo
109, comma 4 del Dpr917/1986 [CFF
© 5209] e dedurra extracontabilmente
le quote relative alla maggiorazione del
£40% applicando i coefficienti previsti
dalDm 31dicembre 1988,
indipendentemente dal coefficiente di
ammortamento civilistico adottato in
bilancio.

«IlSole24 Oren 25 novembre 2017

Legge europea

Legge 20 novembre 2017, n. 167

= Legge europea 2017 - Novita in
materiadi Iva e agevolazioni. La
legge europea 2017, invigore dal 12
dicembrescorso, contiene disposizioni
in meritoagli obblighi derivanti
dall'appartenenza dell’Italia alla Ue.
Conriferimento ai rimborsiIva, &
previstosiariconosciutaunasommaa
titolo di ristoro peri costi sostenuti dai
soggetti passiviIva tenuti a prestare
unagaranziaall'Erarioin relazionealle
richieste dirimborso Iva (articolo 38-
bis, comma 4 del Dpr 633/1972 [CFF

© 238a]); tale sommaé fissatanella
misura dello 0,15% dell’importo
garantito per ognianno didurata della
stessa garanzia e spettasolodal
momento in cui é stato definitivamente

e —— | L'csperto
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accertatoil dirittoal rimborso. Questa
disposizione siapplica a decorrere
dalle richieste di rimborsofatte conla
dichiarazioneannuale Iva relativa al
2017 edalleistanze dirimborso
infrannuale relative al primo trimestre
2018. Riguardo allarestituzione
dell'Iva non dovuta, & stabilito che la
relativa istanza vada presentata entro
dueannidalla data del versamento o
dalgiornoin cuisi & verificato il
presupposto per la restituzione; se,
perd, 'Iva non dovuta é applicataa una
cessionedibenioa una prestazione di
servizi, accertata in via definitiva,
listanza pud essere presentata dal
cedente o prestatore entro dueanni
dall’avvenutarestituzione al

La precedente
puntata sulle
novitd fiscali é
stata pubblicata
sul Sole 24 Ore del
4 dicembre

cessionario o al committente
dell'importo pagatoatitolo dirivalsa
(nuovo articolo 30-ter del Dpr
633/1972).

«Gazzetta Ufficiale» 27 novembre 2017,n. 277

Legenda: CFF © o © indicano

il numero di codice (ad esempio 6860)
che consente 'immediata ricerca
della norma di legge

nel “Codice Fiscale Frizzera”

CFFn. © imposte indirette

o CFF n. &2 imposte indirette,

edito dal Sole 24 Ore
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L’intervista Parla il leader del Pd. «Orlando potrebbe darci una mano invece di polemizzare»

enzi: e vero, consensoin calo

«Non sono piu ai livelli del 2014. Ma la squadra ¢'¢, saremo il primo partito»

di Maria Teresa Meli

[l mio consenso € in calo

1leader del Pd Matteo Renzi al Corriere: «E
| vero, il consenso € in calo. Ma il Pd é una
squadra forte e sara il primo partito, anche se

non siamo piu ai livelli del 2014. Orlando

potrebbe aiutarci invece di polemizzare». E su
Boschi dice: «Va candidata».

apagina3

L INTERVISTA MATTEO RENZI
«Rifarei la Commissione,
ma no ai capri espiatori

perché siamo al governo»

Il leader pd: Boschi va candidata, saremo il partito piu votato

di Maria Teresa Meli
ROMA Renzi, i sondaggi dan-
no il Pd in calo.

«Ho letto il dato di Pagnon-
celli. L'elemento preoccupante
non é l'ultima settimana, ma il
trend. Da maggio a oggi il Pd
ha perso quasi sette punti.
Stiamo pagando il fatto che gli
altri sono in campagna eletto-
rale mentre noi dobbiamo so-
stenere la responsabilita del
governo e passiamo il tempo a
litigare all'interno. Era ovvio
che per il Pd fosse meglio vota-
re a giugno o al massimo a set-
tembre. Chi allora sosteneva
questa tesi é stato accusato di
irresponsabilita, ma non vo-
tando si € fatto un clamoroso
assist a Berlusconi e Grillo.
Adesso per0 ¢ inutile piangere
sul latte versato. Quando ini-
ziera la campagna elettorale,
finiranno le polemiche inter-

ne e il Pd potra riprendere a
parlare al Paese. Siamo gia con
questi sondaggi negativi il pri-
mo gruppo parlamentare del
Paese, vogliamo essere pero il
partito piu votato. E scatenere-
mo una campagna elettorale a
tappeto per farcela. Vedo la
mia gente, immagino i candi-
dati, leggo i risultati di questi
anni e dico: il Pd sara il primo
partito».

Schiererete tutti i big a co-
minciare da Gentiloni, il
brand Renzi non funziona
piu?

«lo non giro intorno ai temi,
non € mio stile. E evidente che
il mio consenso personale non
é pit quello del 2014. Ma le di-
co con totale sincerita che se é
vero che il grafico del mio gra-
dimento é sceso, ¢ altrettanto
vero che € salito il grafico degli

occupati, del Pil, della fiducia,
degli investimenti. Non farei a
cambio: meglio aver perso
qualche punto io che qualche
posto di lavoro I'Ttalia. Il mira-
colo di questi anni é stato reso
possibile dal Pd. Che é anche
Gentiloni, é anche Minniti, &
anche Delrio, € anche France-
schini. E tutti gli altri. Ovvio
che allora in campagna eletto-
rale questi ci metteranno la
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faccia e il cuore nei collegi.
Siamo una squadra forte, altro
che discorsi: i nostri candidati
saranno i pitt competitivi».

II ministro Orlando dice
che lei deve farsi da parte.

«Fossi Andrea mi preoccu-
perei di darci una mano a cer-
care i voti anziché alimentare
le polemiche. Per quelle aspet-
tiamo il giorno dopo le elezio-
ni. L'avversario di chi vota il Pd
non é Matteo Renzi: spero che
tutte le opposizioni interne ne
siano consapevoli».

Si ¢ pentito della Commis-
sione sulle banche?

«Non solo non mi sono
pentito, ma lo rifarei domatti-
na. Dobbiamo dividere i risul-
tati del lavoro della Commis-
sione dalla mistificazione che
ne viene fatta da una parte
delle opposizioni e da alcuni
media. La Commissione é un
bene per il Paese perché mo-
stra con chiarezza che in un
mondo in cui qualcuno ha ru-
bato — e i giudici dovranno
dirci i nomi — chi doveva vigi-
lare avrebbe potuto farlo me-
glio. La Commissione non pu-
nisce i ladri di ieri: aiuta le
guardie di domani a fare me-
glio il proprio lavoro. E per
questo la giudico un servizio
ai cittadini. Sulla capacita di
migliorare il sistema dei con-
trolli ci giochiamo un pezzo di
futuro. Altro che polemiche
elettorali: qui ne va della cre-
dibilita delle istituzioni. Le
polemiche delle opposizioni
dureranno ancora dieci gior-
ni, i risultati della commissio-
ne serviranno per i prossimi
dieci anni».

Ma per il Pd é stato un pro-
blema.

«I1 Pd in questi anni ha sal-
vato il sistema bancario italia-
no dalla pit1 grande crisi del
dopo guerra. I salvati, nella fat-
tispecie, non sono i banchieri
che abbiamo commissariato e
mandato a casa, senza guarda-
re in faccia nessuno, ma deci-
ne di migliaia di correntisti.
Abbiamo agito salvando mi-
gliaia di posti di lavoro, man-

dando a casa un centinaio di
membri di consigli d'ammini-
strazione, cambiando le rego-
le sulle popolari per evitare
nuove e vergognose conniven-
ze tra politici territoriali e ma-
nager senza scrupoli . Rivendi-
co con forza questo lavoro.
Con queste — e altre — inizia-
tive abbiamo consentito alla
ripresa di arrivare anche in Ita-
lia. Ma soprattutto abbiamo
salvato tanti risparmi di un ce-
to medio che per colpa delle
regole europee avrebbe ri-
schiato moltissimo. Regole,
peraltro, volute dai governi
precedenti».

In tutto cié ¢’é Banca Etru-

«Demagogia € prendere un
problema complesso e pre-
sentarlo in modo fuorviante ai
cittadini indicando un facile
capro espiatorio. Nel linguag-
gio barbaro di Cinque Stelle e
di parte della stampa sembra
che il problema delle banche
italiane siano Banca Etruria e
Boschi. Chi ha sbagliato su
Banca Etruria deve pagare. Ma
questo vale per tutte le ban-
che. Soprattutto per quelle do-
ve i veri scandali vengono co-
perti. Le sembra normale che
dell’'audizione del capo della
Consob i giornali abbiano ri-
portato solo il pranzo con la
Boschi a Milano? Quello ha fat-
to il capo della Consob per set-
te anni: possibile che non
avesse altro di pill interessante
del pranzo con un ministro?».

Ma secondo lei Boschi non
dovrebbe fare un passo in-
dietro?

«La Boschi é oggetto di
un’attenzione spasmodica che
copre i veri scandali di questi
anni. Un vostro commentatore
ha scritto sul Corriere: a questo
punto non importa se Boschi
ha detto o meno la verita. A noi
del Pd si: la verita interessa piu
del pregiudizio. A gennaio, co-
munque, gli organi del partito
decideranno: la mia opinione
¢ che si debba candidare, sen-
za alcuna incertezza. I colpevo-
1i li giudicano i giudici. I politi-

ci li giudicano gli elettori».

La campagna sulle fake
news stenta a decollare.

«Nessuno pensa che vince-
remo la campagna elettorale
parlando di fake news. E ag-
giungo che il tema delle fake
news non € importante tanto
per la politica quanto per la sa-
lute dei nostri figli, la battaglia
sui vaccini, le sfide contro
I'anoressia, le ricette finte con-
tro il cancro. Insomma: evitare
che la Rete sia piena di schifez-
ze é un dovere morale e civile.
Penso pero che sia fondamen-
tale fare chiarezza anche sulle
strutture inventate di sana
pianta per alimentare notizie
squallide e false. Non vedo ne-
mici russi alle porte: dico che
Lega e Cinque Stelle su questo
non ce la stanno raccontando
tutta. Mi colpisce che Di Maio
non voglia fare un confronto
con me: gli chiederei degli 8o
euro e del Venezuela, certo. Ma
potrei domandargli come
spiega lattivita in questo set-
tore di uno dei suoi principali
collaboratori. Diamo tempo al
tempo e vedrete a cosa mi rife-
risco».

Su cosa si vince allora la
battaglia elettorale?

«Su lavoro, tasse, burocra-
zia, sicurezza sociale. C’é un
milione di posti di lavoro in
pill ma non bastano: servono
nuovi sgravi. E servono nuovi
profili professionali, dalla ri-
cerca all'innovazione tecnolo-
gica, dalla bioingegneria alle
professioni ambientali su cui
stiamo investendo moltissi-
mo. Abbiamo abbassato le tas-
se a imprese e famiglie: ma re-
stano troppo alte. I decreti Ma-
dia ci hanno portato avanti e il
rinnovo contrattuale ormai é
una realta: ma ancora la buro-
crazia italiana blocca aziende e
creativita. E soprattutto € ne-
cessario un concetto di sicu-
rezza sociale che tenga insie-
me il bisogno di nuova prote-
zione che la globalizzazione
pone con gli investimenti in
cultura, quelli nelle periferie,
quelli sociali. Su questi temi
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Non mi
S0No
pentito
dell'in-
chiesta sulle
banche

Le
polemiche
delle
opposizioni
dureranno
ancora dieci
giorni, i
risultati
serviranno
peri
prossimi
dieci anni

Fossi in Andrea Orlando mi preoccuperei di darci una mano a cercare i voli

nessuno é credibile come il
Pd. E io penso che la maggio-
ranza silenziosa degli italiani
non voglia fermarsi».

Intanto Berlusconi cresce
nei sondaggi...

«E incredibile come Berlu-
sconi si presenti quale argine
ai populisti e poi faccia accordi
con Salvini. La loro alleanza
tecnicamente non sta in piedi
su nulla a cominciare dal posi-
zionamento europeo. In que-
sti giorni 1i abbiamo visti liti-
gare ferocemente sul loro
comportamento in Parlamen-
to e adesso sono entrambi al-
l'opposizione: ve lo immagina-
te se fossero al governo? Dico-
no tutto e il contrario di tutto.
Sara una campagna elettorale
divertente. Noi a raccontare
cosa abbiamo fatto in questi
quattro anni. Loro a spiegare

Boschi e Paghiamo
oggetto di larespon-
un atten- sabilita
zione dell'esecuti-
spasmodica  voeleliti
che coprei interne

veri Quando
scandali iniziera
Sulla la
candidatura  campagna
ilPd elettorale
decidera finiranno
Lamia queste
opinione ¢ polemiche
chesidebba e
candidare, lavoreremo
senza a tappeto
incertezze per farcela

cosa non hanno fatto nei ven-
t'anni precedenti».

Sulle pensioni, tema ultra-
sensibile, che intendete fare?

«Tassare le pensioni di chi
ha lavorato per pagare il reddi-
to di cittadinanza a tutti é
un’idea che poteva partorire
solo Di Maio. Ma il problema &
rendere piu semplice 'antici-
po pensionistico inventato da
un gruppo di professori della
Bocconi coordinato da Tom-
maso Nannicini, non inventar-
si chissa che cosa. E creare la-
voro, lavoro, lavoro. Altrimenti
nessuno paghera le pensioni,
semplice no?».

Sullo ius soli non siete an-
dati avanti.

«Se non ci saranno le condi-
zioni per mettere la fiducia,
questo provvedimento non
passera. Ormai € scritto. Trovo

bizzarro pero essere criticato
sul fronte dei diritti. Mai come
in questa legislatura si & lavo-
rato per ampliare la sfera dei
diritti, dalle unioni civili fino
al dopo di noi, dal biotesta-
mento fino alla legge sull'auti-
SMoO».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Chie

® Matteo
Renzie
segretario del
Pd dal 2013
riconfermato
nel 2017

® Estato
premier dal
febbraio 2014
al dicembre
2016:si ¢
dimesso dopo
la vittoria del
Noal
referendum
costituzionale

Servono nuovi sgravi sul lavoro. Abbiamo abbassato le tasse a imprese
e famiglie, ma restano troppo alte. E la burocrazia blocca aziende e creativita.
Punto molto sulla sicurezza sociale, in questo nessuno ¢ credibile come noi

anzich¢ alimentare le polemiche. Per quelle aspettiamo il giorno dopo
le elezioni. L'avversario di chi vota il Partito democratico non ¢ Renzi

Il ruolo Matteo Renzi, 42 anni, & il segretario del Pd: & stato rieletto lo scorso 30 aprile cor

n il 69% dei voti

(Imagoeconomica)

. Il post su Instagram

HOLLY E BEN]JI

«La grande notizia del 2018 per chi ormai
ha 40 anni é che tornano Holly e Benji. Per
quelli della mia generazione non € un
cartone, € un mito», commenta su
Instagram Matteo Renzi. Che precisa: molti
«non potranno apprezzare il riferimento
perché cresciuti con altri cartonis.
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Glielettori invocano una quida forte modello Merkel

Sono i migranti
e non l'euro
ad agitare I'ltalia

Inchiesta La Stampa-Financial Times
Solo il 40 per cento si vede multietnico

== Molto pil che la spinta a
uscire dall’euro, e l'ostilita ver-
so i migranti, accompagnata
dai dubbi sul fatto che il nostro
Paese possa diventare una so-
cietd multietnica, a spingere le
forze populiste in Italia. K quan-
to emerge da un’inchiesta del
Financial Times-La Stampa.
Meta dei lettori vuole inoltre un
leader forte e deciso, identifi-
candolo con la cancelliere tede-
sca Angela Merkel.  lacoboni,

Politi e Zanotti ALLE PAGINE 2E 3

Paura dei migranti, non delleuro

Fecola benzina del populismo

Inchiesta La Stampa-I‘inancial Times: due terzi per la moneta unica, pure tra i grillini
Solo il 40% si vede multietnico. Dubbi anche tra gli elettori Pd sulle frontiere aperte

JACOPOIACOBONI
JAMES POLITI

Piti che il no all’euro, un atteg-
giamento di crescente, forte
chiusura sull'immigrazione. Se-
condo un’inchiesta del Finan-
cial Times-La Stampa, l'ostilita
verso i migranti, e dubbi diffusi
sul fatto che I'Italia possa di-
ventare con successo una socie-
ta multietnica, stanno dando
benzina alle forze populiste
molto piti che la spinta a uscire
dall’euro.

A meta novembre La Stam-
pa e il Financial Times hanno
proposto ai lettori italiani di
condividere con noi le loro idee
su Europa e immigrazione. Ab-
biamo ottenuto piu di 1100 ri-
sposte provenienti da tutto il
Paese, moltissime dal Nord pro-
duttivo. L’inchiesta che vi pro-
poniamo ¢ stata un tentativo di

raccontare - attraverso un cam-
pione non statistico, non si trat-
ta di un sondaggio - il clima e i
sentimenti diffusi tra i lettori
della terza pilt importante eco-
nomia europea, a pochi mesi
dalle prossime elezioni politi-
che italiane - attese a marzo del
2018 - che potranno essere deci-
sive per il futuro dell’Europa.
Secondo gli ultimi sondaggi, il
Partito democratico, il princi-
pale partito che sostiene la
maggioranza di governo, guida-
to dall’ex premier Matteo Ren-
zi, si trova davanti a una duris-
sima sfida lanciata dal M5S, na-
to come forza antiestablish-
ment, che oggi tenta di accredi-
tarsi con ambienti di potere ita-
liani, e viene spesso dato in te-
sta, da diversi istituti; si assiste
poi al ritorno del centrodestra
di Silvio Berlusconi, che include

perd gli euroscettici della Lega
di Matteo Salvini.

Le risposte dei lettori mo-
strano in maniera chiara che
I'insoddisfazione verso i mi-
granti & un elemento molto pit
presente nella societa italiana
rispetto alla volonta di uscire
dall’euro, o all'insoddisfazione
per 'Europa. Piu dei due terzi
dei nostri lettori eredono che
'Ue sia stata un aiuto per il Pae-
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se, e sono largamente contraria
un'uscita dall’Unione. Anche i
sostenitori di M5S e Lega sono
spaccati a meta su questo, e non
sono affatto monoliticamente
convinti della tesi no-Ue. Per
esempio Giuseppe Di Martino,
consulente informatico di Ma-
iori, vota M5S perché «l'unico
partito giovane e che antepone i
fatti alle chiacchiere». E perd Di
Martino é totalmente pro euro
(«l'euro & una grande opportu-
nita in quanto fornisce stabilita
al nostro apparato economico e
fa da cuscinetto ai repentini
cambiamenti economici e fi-
nanziari; diversamente avrem-
mo vissuto e intrapreso la stes-
sa fine dell’Argentina e dell’at-
tuale Venezuela»), e vuole acco-
gliere gli immigrati: «Noi italia-
ni siamo la societ4, il popolo, pitt
“bastardo” che esista; un mix di
geni e culture ereditate e assor-
bite nei secoli. Questo meccani-
smo sta continuando e ci porte-
ra ancora una volta ad aggiun-
gere cultura, tradizioni, inge-
gno alla nostra terra».
«Lasciare I'Europa sarebbe
del tutto negativo e complicato,
per il Paese, perché la classe po-
litica sarebbe incapace di agire
con efficienza su questo fron-
ter, dice Daisy Astrella, studen-
tessadiscienze politiche a Tori-
no ed elettrice del M5S. France-
sco Preziosa, pensionato pu-
gliese che vota per il Pd, aggiun-
ge: «Credo sia meglio comun-
que esser parte di un'unita im-

Meglio comunque
esser parte diun’unita
europea imperfetta,
piuttosto che star soli

perfetta, piuttosto che star soli
e abbandonati, e pieni di debito
com’é I'Italia».

Sull'immigrazione pero le
cose cambiano, e i punti di vista
si mescolano. I1 41 per cento dei
nostri lettori la ritengono pit
un’opportunita che una minac-
cia, il 38 una minaccia (o0 una
preoccupazione), e il 21 ha un
punto di vista neutrale, o incer-
to. Quasiil 40 per cento credein
un’Italia multi-etnica, ma il re-
stante 60 per cento rifiuta que-
sta idea, o almeno ha dei dubbi
seri. Il disagio nei confronti de-
gli immigrati & altissimo, co-
m’era presumibile, tra i votanti
della Lega, ma é assai rilevante
che si registri un disagio non
piccolo anche tra i sostenitori
del Pd. Specie al Nord. Mauri-
zio Sulig, ufficiale a riposo, elet-
tore Pd, in provincia di Bolzano,
argomenta cosi: «Temo che
I'Italia stia gestendo male il fe-
nomeno epocale ed ineludibile
dellimmigrazione».

«Il problema sono le enormi
differenze culturali tral'lslame
I'Occidente», osserva Stefano
Vitali, dirigente di Torino, elet-
tore Pd, nella fascia d'eta tra 51
e 65 anni. «La storia ci insegna
che la coesistenza & impossibi-
le, che uno annientera 'altro e,
da quello che possiamo vedere
oggi, la civiltd occidentale sara
distrutta. E alle nostre porte un
nuovo, oscuro medioevoy.

Claudio Morelli, dirigente
d’'industria, di Bergamo, molto

Voto M5S, unico
partito giovane. Euro
grande opportunita. |
migranti? Noisiamo

stabile, che vota Forza Italia
(«sono di destra senza per que-
sto essere un sostenitore di
estremismi. Mi ritengo un con-
servatore. Detesto la sinistra
ideologizzata e il politicamente
corretto»), riflette: «Credo po-
co nella multietnicita ma ancor
meno nella multiculturalita.
Perché? Mi pare che in Europa
vi siano illuminanti esempi».

Valentino Massardi, pensio-
nato, aveva una tipografia, a
Puegnago sul Garda; vota Lega
(anche se «non sono leghista e
forse per la prima volta votero
per la Lega, ma solo per elezioni
regionali eventualmente e per
dare un segnale. Ho votato ai
tempi per il partito socialista, e
pure per il Pd sperando in Ren-
zi. Comunque la Lega in una co-
alizione di centrodestra dovra
smorzare i suoi eccessi. Non vo-
terd mai peri 5 stelle»). Ritiene
che «!'immigrazione possa es-
sere una necessita e una risor-
sa, ma I'Italia non é in grado di
governarla efficacemente. Dove
abito ora non ci sono rifugiati o
altro. Nei paesi limitrofi ¢’@ mol-
to scetticismo e in alcuni insof-
ferenza. A volte giustificata».

Il campione delle risposte
che abbiamo ricevuto é orienta-
to in prevalenza verso lettori
che votano Pd (ma con quote
molto significative di elettori
degli altri partiti, M5S e centro-
destra), e vive nelle regioni del
Nord Italia, dov’é piu forte
l'economia produttiva del Pae-

1141 per
cento dei
10stri lettori
ritiene
I'immigra-

se. Naturalmente c¢’é¢ anche chi
dice che I'ltalia dovrebbe uscire
dall'Unione europea. O dall’eu-
ro tout court. «Da quando I'euro
& arrivato in Italia, i prezzi di
qualunque cosa sono schizzatie
il mio salario & rimato congelato
per otto anni. Non arrivo alla fi-
ne del mese, ho un figlio di cui
occuparmi, e a cui vorrei assi-
curare una vita sicura e dignito-
say, spiega Sofia Tatu, elettrice
M358, insegnante di sostegno di
ragazzini con disagi mentali a
Bologna.

emerso pit volte, nel corso
della nostra inchiesta, un senti-
mento di ansia per il futuro eco-
nomico dell'ltalia. «Non penso
che avrd una pensione, ci sono
troppi pochi giovani, e non ab-
bastanza soldi», osserva Diego
Renzi, studente di filosofia in
Abruzzo, e sostenitore del M5S.
«Sele cose non cambiano, e non
solo in Italia, le cose non an-
dranno bene». Non & sentimen-
toisolato.

Molti dei nostri lettori pen-
sano che le due elezioni che
hanno sconvolto il mondo nel
2016 - la Brexit e 'elezione di
Donald Trump in Ameriea - sia-
no state qualcosa di assai nega-
tivo. Angela Merkel, nonostan-
te tutte le sue difficolta, appare
loro il leader in cui riporre la
maggior fiducia.

@ L'Occhio dei lettori
con 1112 opinioni

eabbandonati

Francesco Preziosa
pensionato pugliese
elettore Pd

La coesistenza &
impossibile, uno
annientera l'altro

E alle porte

un oscuro medioevo

Stefano Vitali
dirigente
di Torino

Sono un conservatore,
non estremista. Credo
poco alla multietnicita
ancor meno

alla multiculturalita
Claudio Morelli

dirigente d'industria
Bergamo, vota Forza ltalia

un popolo “bastardo”

Giuseppe Di Martino
consulente informatico
Maiori

Temo chel'ltalia stia
estendo male il
enomeno epocale

eineludibile

dell’immigrazione

Maurizio Sulig
ufficiale a riposo, Bolzano
elettore Pd

Limmigrazione pud
essererisorsa, ma
I'ltalia non &in grado
di governarla. Per la

prima volta voto Lega

Valentino Massardi
pensionato, aveva una
tipografia a Puegnago

zione piu
In‘opportu-
1ita che una
minaccia,
ma beniil
38% una
minaccia (o
una preoc-
cupazione),
eil21 haun
punto di
rista neutra-
e, o incerto.
Quasi il 40
per cento
crede in
un'ltalia
multi-etni-
ca, mail
restante 60
per cento
rifiuta que-
staidea, o
almeno ha
dei dubbi
seri

Europa e adesione all’euro, immigra-
zione, populismo, tasse e economia:
quanto sono cambiate le percezioni e
gli orientamenti degli italiani, duran-
te questa stagione controversa, or-
mai vicina alle elezioni politiche? Dal
7 al 14 novembre La Stampa e il Fi-
nancial Times - nel corso di un’inchie-
sta in corso in tutta Europa - hanno
posto ai lettori italiani un complesso
questionario, che ha ricevuto 1112
risposte, tutte argomentate. Non si
tratta di un sondaggio (il campione
non & statisticamente scientifico),
ma di un’'inchiesta a pi voci.
Ecco i risultati
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L’agenda Ue dell'Ttalia

AGENDA EUROPA

Tre euro-sfide
ad altoimpatto
per 'Ttalia

T agradualeriduzione condivisione delle

del Quantitativé responsabilita. Sono trele
easing, il «bazooka» della §ﬁde europee ad _alto
Bee che hadatoun impatto per I'Italia nel 2018
impulsoall'economia lungo 'asse Francoforte-

reale. Il prossimo bilancio
pluriennaledellaUea
ventisette dopo la Brexit,
con possibili ricadute sulla
politicadi coesione. La
gestione dei migranti con
una maggiore

Alvertice de
la Pesco, lac

sulla difes:

TRA BRUXELLES E FRANCOFORTE

vole
Teregole elgioco

Bruxelles.

P w

Chiara Bussi > paging 15

Cantiere aperto. Brexit, futuro della zona euro e difesa comune:
il prossimo anno sara caratterizzato da negoziati intensi

PAGINAACURADI
ChiaraBussi

i La riduzione della potenza di
fuoco del «bazookay, il program-
madiacquistodititolidaparte del-
laBee.Ilprossimobilancioplurien-
nale della Ue a Ventisette dopo la
Brexit,conlericadute sullapolitica
di coesione. Ma anche la gestione
dei migranti alla ricerca di una
maggiore condivisione delle re-
sponsabilitd. Saranno tre dossier
decisivi per I'ltalia nel 2018, nuove
incognite all'orizzonte con un im-
patto politico ed economico che si
sommano aquelle sul fronte inter-
no nell'anno del voto.

«Il 2017 - spiega il direttore di
Bem Research Carlo Milani - &sta-
to per I'Europa una sorta di stress
test, tra le pratiche di divorzio da
Londraelescosse elettorali,chene
ha dimostrato la capacita di tenuta
di fronte agli shock, mentre il 2018
saraungrande cantiere per costru-
ire nuove fondamenta con una
nuovagovernance e potrebberap-
presentare anche un’opportunita
disvoltax. Dicerto,glifaeco Bene-
dictaMarzinotto,docentedipoliti-
ca economica all'Universita di
Udine, «sardunanno caratterizza-
todaunintensolavoro istituziona-
leinattesadicapireladirezione che
laUe intende imboccare».

Da gennaio almeno fino a set-

tembrelaBceridurrada6oazomi-
liardi gli acquisti di titoli in vista di
unaconclusionedel programmain
un futuro non ancora precisato, di
paripassoconlaripresadell’Euro-
zona. «Il quantitative easing - sot-
tolinea Milani - ha agito in partico-
lare sui Paesi pitt in difficolta come
I'Ttalia come una polizza di assicu-
razione sull'economia. Ora questa
misura sta per scadere e i governi
dovranno gradualmente cammi-
nare dasoli».

A maggio la Commissione Ue
scoprira invece le carte sul Quadro
finanziario pluriennale, la grande
cornice che racchiude gli impegni
dispesadopoil 2020, quandoil club
europeo sara ristretto a 27 Paesi,
senza Londra. Un'uscita chesignifi-
ca circa1o miliardi in meno di con-
tributo netto al bilancio Ue con nu-
meroseopzionisultavolo, piltome-
no dolorose per le casse degli altri
Paesi e con ricadute sulla dote dei
fondi strutturali, linfa preziosa per
le regioni italiane. «Pii che 'am-
manco causato dalla Brexit - dice
Marzinotto- il rischio maggiore sa-
rebbe una modifica delle modalita
dierogazionedeifondisubasecom-
petitiva, come viene fatto oggi per i
fondi alla ricerca. Il modo migliore
per prepararsi é rafforzare la capa-
citadigestione dei progettidaparte
delle amministrazionie rafforzare i

legamivirtuositraimpresaericerca
nell'ambito di Industria 4.0».

Gli occhi di Roma saranno pun-
tati anche sul tema dei migranti. La
strada sara in salita, come hadimo-
strato il vertice Ue della settimana
scorsa facendo emergere profonde
tensioni tra Est e Ovest. Lariforma
delregolamento di Dublino propo-
sta dalla Commissione Ue con I'as-
segnazione di quote obbligatorie
perlaripartizionedell'onereappare
perilmomento un percorso aosta-
coli.Italia, Francia e Germaniapun-
tano araggiungere un consenso en-
tro il 2018 e i leader ne riparleranno
al vertice di marzo. Gli occhi del-
I'Ttalia saranno puntati anche sul
giudizio sulla manovra rinviato da
novembre ad aprile per alcune per-
plessita legate al contenimento del
debito. Se la maggioranza di gover-
no non sara netta la Commissione
Ue sara pit1 clemente e spostera il

Europa 2018: tre dossier ad alto impatto

In primo piano la riduzione del quantitative easing, il prossimo bilancio e la gestione dei migranti
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pressing sulla Legge di bilancio
2019?Gliinterrogativirestano.

Un dossier chiave su cui 'Italia
potrafarascoltarelasuavocesarail
secondo atto del negoziato sulla
Brexit, con le discussioni sulla rela-
zione futuradopoil divorzioe il pe-
riodo transitorio dialmeno due an-
ni che partira a fine marzo 2019. Ma
anchesullagovernancediun’Unio-
neristrettaazy Paesi.

I preparativi per 'uscita di Lon-
dra finora hanno consentito un’ac-
celerazione sulla cooperazionea 25
(tracuil'Ttalia) sulla difesa comune,
la cosiddetta Pesco. Entro giugno
dovrebbero essere approvate lere-
gole del gioco e quest’anno verran-

noavviatiilyprogettilanciatialver-
tice dellasettimanascorsa. Pitdiffi-
cile sard invece il tentativo di com-
pletare I'Unione bancaria con
T'ultimo tassello, la garanzia unica
suidepositi,pertutelareirisparmia-
tori in caso di crisi. A tenere banco
sarapoilariformadellagovernance
della Zona euro con la proposta di
istituire un super-ministro delle Fi-
nanze e di trasformare il fondo sal-
va-Stati in un Fondo monetario eu-
ropeo. Cisarannolavoriincorso su
pit fronti, insomma, con l'obiettivo
diconsegna prevista per l'inizio del
2019, prima dell'addio di Londra e

delrinnovodidueistituzionichiave
come la Commissione e il Parla-

mento europeo.

«Bazooka» a raggio ridotto

partire dagennaiosi
ridurrail ritmo del
Quantitative easing,

ovvero 'acquisto dititolida
parte dellaBancacentrale
europea. Non pit1 60
miliardi,ma 3o miliardial
mese. La misura, che € stata
ribattezzata «bazooka» ,&
stataintrodotta nel marzo 2015
perdareimpulso all'economia
reale esferrarel'attacco contro
il rischio dideflazione. La Bee
acquistatitoli etrasferisceil
rischiosul proprio bilancio (e
in parte anche su quello delle
Banche centrali nazionali).
Inizialmente gliacquisti
riguardavano titoli di Stato
(per circa4s miliardial mese) e
perlaparte restantetitoli

cartolarizzati(Abs) o
obbligazioni bancarie
garantite (covered bond). Dal
settembre 2016l Qe & stato
estesoanche alle obbligazioni
societarie. Queste misure
hanno consentito una
maggiore liquidita per le
banche e un alleggerimento
degli interessi sul debito
pubblico nei Paesi piltin
affanno come'Ttalia. Lo
stimolo dovrebbe proseguire
almeno finoa settembre 2018
porterda 2,500 miliardi gli
acquisti complessivi. La Bee
finoranon hafornito dettagli
su come verraconclusoil Qee
siedettaprontaad
aumentarne duratae entita per
garantire la stabilita dei prezzi.

LUIMPATTO PERL'ITALIA

L'Ttalia & stata uno dei maggiori
beneficiari del Qe: finora,
secondoi dati di Francoforte, la
Bce haacquistato titoli perun
totale di319 miliardi. «Il
dimezzamento- spiega Benedicta
Marzinotto(Universita di Udine) -
haeffettisuitassi diinteressea
lungo termine. La conseguenza &
unincremento dei costi di
finanziamento del debito
pubblico. Glieffetti potrebbero
farsi sentire anche sulle banche
che detengonoun’elevata quota
dititoli distatoeche sarebbero

costretteaun
ridimensionamento del loro
bilancio con possibile
contrazione del credito. Tuttavia
se laripresasiconsolida questi
rischi potrebbero essere attutitix.
Secondo Carlo Milani (Bem
Research), l'impattoé legatoa
doppiofiloancheallesito
elettorale: «Linamaggiore
stabilita politica - dice- potrebbe
rendere pillappetibili ititoli di
Statoitaliani sul mercato. In caso
contrario le pressioni
aumenterebberos.

s

Pompei. [ restauroe
statofinanziato con i
fondiUe

2 BILANCIO UE
Chi paga l'uscita di Londra

maggiola
Commissione europea
presenteralasua

proposta peril Quadro
Finanziario pluriennale peril
periodo 2020-2027.11
documento ha un’importanza
strategica perché traduce le
priorita politichein cifre
stabilendoi massimali dispesa
perivaricapitoli diintervento
della Ue, inclusiifondi
strutturali. Il documento dovra
poi essere approvato da
Europarlamento e Consiglio.
Questavoltala Brexit complica
igiochiperché conl'uscitadi
Londrasiprodurrebbe un
ammancodi circa 10 miliardi.
Sono quattro, come ricorda
Benedicta Marzinotto

(Universitadi Udine) le strade
possibiliper colmare il gap:
imporre un maggiore
contributo daparte diogni
Stato, potenziare le “risorse
proprie” (cheincludonoi
proventi derivantidall'Tvao
dalla tariffa doganale comune)
con l'introduzione di nuove
imposte europee(come
propostodal gruppo dilavoro
presieduto daMario Monti) o
infine ridurre i fondi erogatiai
contribuentinetti. Il rischio
maggiore - dice Marzinotto
(Universitadi Udine) - sarebbe
pero lamodifica delle modalita
dierogazione dei fondisu base
competitiva come viene fatto
perifondiallaricerca».

LUIMPATTO PER L'ITALIA

Tutte le strade per orasono
aperte. Una riforma dellerisorse
proprie consentirebbe di colmare
'ammanco senza penalizzare i
contribuentinetti come ['Italia
cheversanoal bilancio Ue piti di
quanto ricevono. Nel caso di un
aumento del contributo di ogni
Paese l'entita per 'talia sarebbe
modesta perché l'importo
dell'ammancosarebbe spalmato
tratuttiiVentisette. Lasoluzione
piui penalizzantesarebbe
l'erogazione difondisu base
competitiva.

Perquanto riguardala politica di
coesione, chevale circaunterzo
dell'intero Quadrofinanziario
pluriennale, lultimaipotesi
sarebbe diuna riduzione per
I'Ttalia difondi strutturali paria2,5
miliardi sui42complessivi (si
vedallSole24 Oredel14
dicembre).Secondoil Governole
risorse perlacoesione non devono
ridursieil Qfpdeve prevedere
ulteriori risorse per gestione dei
flussi migrator, lottaal
cambiamento climatico, sicurezza
edifesacomuni.

ReUTES

Grandi divisioni sulla riforma

Ivertice Ue dimarzo
tornerasul tavolo dei
leader la propostadi

riformadel regolamento di
Dublino sul diritto diasilo in
Europa. La novita principale -
secondo il testo presentato
dalla Commissione Ue nel
maggio 2016 - & 'abolizione
del principio del Paese di
primo ingresso. A differenza
di quello che accade oggi,
infatti, irichiedentiasilo
verrebbero invece ripartiti
tratuttiiPaesi dell'Unione
europeae sarebbero
ricollocatiinun altro Stato
membrorapidamente e in
maniera automatica. Si
allenterebbe cosi 'onere sui
Paesi(come |'Italia) pi

espostiai flussi.

Il Parlamento europeo
(chehagiadatol'okal
mandato negoziale nella
seduta della Commissione
liberta civiliameta
novembre)sostiene la
riforma e ha chiestodi
ridurre I'accesso ai fondi Ue
per i Paesi che nonaccolgono
lapropriaquotadi
richiedentiasilo. Pitdifficile
sara l'accordo al Consiglioe
laquestione, pili che tecnica,
¢ politica. Al vertice della
settimanascorsa & emersa
chiaramente laspaccatura
all'interno dei 28 con Polonia,
Ungheria, Repubblica Cecae
Slovacchia contrarialle
quote obbligatorie.

LUIMPATTO PERL'ITALIA

L’Italiaé tra i sostenitori
dellariforma del
regolamento di Dublino. Una
ricollocazione automatica
ridurrebbe infatti 'onere sul
nostro Paese. In un position
paperdiffuso prima del
vertice di giovediscorsoiil
Governo sostiene il principio
dell’equilibriotrala
solidarieta e la condivisione
delle responsabilita e chiede
un approccio comune e un
compromesso equo che
tenga conto dell’impegno e

degli sforzi degli Stati che si
trovano in prima linea nel
controllo delle frontiere
esterne.

Ilnostro Paese, insiemea
Francia e Germania, puntaa
raggiungere un consensotra i
Ventotto entroil2018.

Nel settembre scorso la Corte
Ue ha bocciato il ricorso di
Slovacchiae Ungheria dando
ragione alla Commissione Ue
(eall'Italia)sulla
ricollocazione decisa nel
2015.
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Secondlo ULba oltre 500 tra banche e fornitori di qui a 12 mesi convertiranno i propri servizi

Pagamenti fino a 15 mila euro
11 bonifico diventa istantaneo

Pagina a cura
DI TANCREDI CERNE

ppena 10 secondi per

inviare e ricevere de-

naro fino a 15 mila

euro. Dal 21 novem-
bre scorso & partita anche in
Italia la rivoluzione dei pa-
gamenti istantanei, il nuovo
schema di bonifico europeo
che consente di trasferire
denaro in modo pressoché
immediato 24 ore su 24, 7
giorni su 7, per 365 giorni
all’anno. Fine settimana e
vacanze comprese. Un vero
e proprio spartiacque nel si-
stema di gestione delle tran-
sazioni finanziarie, pensato
per contrastare il prolifera-
re dei pagamenti elettronici,
terreno di caccia dei colossi
del fintech.

Il nuovo sistema di bonifico
europeo (SCT Inst), avviato
inizialmente in Italia da
Banca Sella, Intesa Sanpa-
olo e UniCredit, permette
dunque di trasferire in pochi
secondi denaro tra conti cor-
renti situati in tutti i Paesi
che fanno parte della Sepa,
I’area unica dei pagamenti
in euro.

Trasferimenti immedia-
ti ma non piu annullabili
come avveniva una volta,
imponendo dunque maggio-
re attenzione e accuratezza
al momento dell’invio di de-
naro.

L’altra faccia della meda-
glia & rappresentata dall'im-
mediatezza con cui il bene-
ficiario di un bonifico potra
disporre del denaro versato.

Sancita anche dalla notifica
immediata della ricevuta che
attesta il buon esito della
transazione.

Un sistema rivoluzionario
per il sistema bancario ita-
liano, gestito nella Penisola
attraverso la piattaforma

RT1 Eba Cleaning sviluppa-
ta dall’Italiana SIA.

«Con i bonifici istantanei
I'Europa fa un altro passo
in avanti verso una sem-
pre maggiore integrazione
del mercato dei pagamenti
e verso una societa ancora
pitt moderna ed evoluta, con
meno contante e piu stru-
menti elettronici innovativi,
veloci e sicuri», ha spiegato il
presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli. «I pagamenti elet-
tronici istantanei, infatti,
coniugano la sicurezza e la
rapidita a cui ci hanno abi-
tuato le carte con i vantaggi
del denaro contante: facilita
d’uso e disponibilita imme-
diata dei fondi. Proprio per
questo possono rappresen-
tare un alleato importante
nella lotta al contante, so-
prattutto in un paese come
il nostro ancora fortemente
legato all’'uso del cash».

Il nuovo schema di bonifico
istantaneo, gia disponibile,
oltre che in Italia, anche in
Austria, Estonia, Germania,
Lettonia, Lituania, Paesi
Bassi e Spagna, é partito in
sordina coinvolgendo a oggi

appena 17 istituti di credi-
to (di cui 3 italiani). E que-
sto, per le difficolta legate
all’adeguamento dei servizi
informatici capaci di gesti-
re il flusso di informazioni
in modo rapido e soprattut-
to sicuro. Ma le previsioni
dell’Eba parlano di oltre
500 tra banche e fornitori di
servizi di pagamento che di
qui ai prossimi 12 mesi con-
vertiranno i propri servizi
tradizionali verso i bonifici
istantanei.

Ma quali sono i costi per
questo servizio? Le previsio-
ni degli operatori parlano di
un aggravio di spesa compre-
so tra i 25 e 1 50 centesimi

di euro rispetto al costo di

un normale trasferimento di
denaro. E i dati raccolti sul
mercato di casa nostra sem-
brano confermare questi va-
lori. Intesa Sanpaolo, infatti,
ha reso noto di applicare un
incremento di costo pari a
0,6 euro al prezzo ordinario
di un bonifico online Sepa
(del valore di un euro). Ma
solo in via temporanea. Non
appena verra infatti rimosso
il limite massimo dei 15 mila
euro di transazione, il costo
del bonifico istantaneo do-
vrebbe scendere allo 0,004%
dell'importo trasmesso. Con
un limite massimo di 20 euro
per operazioni di valore non
superiore al mezzo milione
di euro.

Prezzi un po’ piu elevati,
almeno inizialmente, quelli
previsti in case Unicredit
dove il bonifico istantaneo
avra un costo di 2,5 euro. Ma
in questo caso, a pesare, non
e tanto il rincaro applicato
sul trasferimento immediato
di denaro quanto piuttosto
il costo di partenza del bo-
nifico tradizionale, indicato
dalla banca in 2,2 euro per
i possessori di un conto Ge-
nius.

Infine Banca Sella. In
questo caso, la fase speri-
mentale dell’operativita del
bonifico istantaneo non verra
ricaricata di costi aggiuntivi.
A partire da marzo del pros-
simo anno, tuttavia, passata
la fase iniziale di sperimen-
tazione, il trasferimento im-
mediato di denaro avra un
costo di 2,30 euro per ogni
operazione.

ot

fino a
diventa istantaneo
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La dotazione finanziaria ammonta a 1,25 mld di euro. Copertura fino a 200 mila euro

Resto al Sud scalda 1 motori

Presentazione dei progetti a partire dal 1

-

Pagina a cura
pI RoBERTO LENZI

esto al Sud al via. Gli

aspiranti imprendi-

tori e le imprese gia

costituite da giovani
operanti nelle regioni del Mez-
zogiorno potranno presentare
i progetti dal 15 gennaio 2018.
La dotazione finanziaria am-
monta a 1,25 miliardi di euro.
Un mix di contributo a fondo
perduto e finanziamento age-
volato coprira progetti im-
prenditoriali con budget fino
a 200 mila euro.

Fondamentale la stesura
del progetto imprenditoriale,
la prima quota potra essere
richiesta anche senza presen-
tare le fatture quietanzate:
questo emerge dal regolamen-
to attuativo approvato con de-
creto 9 novembre 2017.

Lobiettivo del bando & quel-
lo di spingere 1 giovani a ri-
manere nelle proprie regioni
natie o di stimolarli a spostar-
si al Sud. Potranno, infatti,
sfruttare lo strumento anche
i giovani che vorranno avvia-
re un’attivita imprenditoriale
nelle regioni del Mezzogiorno
spostandosi da altre aree del
paese, o anche dall’estero.

Le domande potranno es-
sere inviate nella modalita
a «sportello», esclusivamente
online, attraverso la piattafor-
ma telematica di Invitalia.

I potenziali beneficiari do-
vranno essere dotati di un
indirizzo di posta certificata,
disporre della firma digitale
e registrarsi alla piattaforma
raggiungibile al sito internet
www.invitalia.it.

La domanda é costituita da
un progetto imprenditoriale
da compilare sulla piattafor-
ma e dovra essere corredata
da documentazione, secondo
la modulistica presente sul

sito internet dedicato.

Le domande saranno va-
lutate in base all’ordine cro-
nologico di arrivo ed entro
60 giorni dalla stessa data di
presentazione. Il bando an-
dra a finanziare attivita di

produzione di beni e servizi,
sono escluse le attivita libero
professionali e il commercio.

Il progetto imprendito-
riale. Il progetto imprendito-
riale dovra essere esplicitato
attraverso la procedura in-
formatica e dovra contenere i
dati e il profilo del soggetto
richiedente, la descrizione
dell’attivita proposta, 1’ ana-
lisi del mercato con le re-
lative strategie, gli aspetti
tecnico-produttivi e organiz-
zativi, gli aspetti economico-
finanziari.

Le imprese gia costituite
dovranno trasmettere, con-
giuntamente alla domanda e
al progetto imprenditoriale,

I'atto costitutivo e lo statuto,
in caso di societa, o documen-
tazione equivalente in caso
di ditta individuale.

Nel caso di persone fisiche
proponenti per conto di pmi
costituenda, la domanda di
agevolazione potra essere ac-
compagnata dal solo proget-
to imprenditoriale, mentre
I'ulteriore documentazione
societaria dovra essere tra-
smessa elettronicamente en-
tro 60 giorni dalla comuni-
cazione di esito positivo della
valutazione, ovvero centoventi
giorni nel caso in cui una delle
persone fisiche sia residente
all’estero.

Al termine della procedura
di compilazione del progetto
imprenditoriale e dell'invio
telematico della domanda di
agevolazione e dei relativi al-
legati, alla stessa verra asse-
gnato un protocollo elettronico
e listruttoria della domanda
sara avviata.

Agevolazioni rivolta a
giovani disoccupati o pre-
cari. Le richieste di agevola-
zioni possono essere presenta-
te dai soggetti di eta compresa
trail8 ei 35 anni.

Tali soggetti, al momen-
to della presentazione della
domanda, devono essere re-
sidenti nelle regioni del Mez-
zogiorno o comunque devono

impegnarsi al trasferimento
della residenza entro sessan-
ta giorni, o entro centoventi
giorni se residenti all’este-
ro. I tempi decorrono dalla
comunicazione del positivo
esito dell'istruttoria. Possono
proporre un progetto impren-
ditoriale sia i giovani gia resi-
denti in Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise,
Puglia, Sardegna e Sicilia, sia
i giovani residenti nelle altre
regioni d’ Italia o addirittura
quelli residenti all’estero.

Sono esclusi i giovani che
alla data del 21 giugno 2017
risultavano gia titolari di at-
tivita di impresa in esercizio
o quelli che risultano benefi-
ciari, nell’'ultimo triennio, a
decorrere dalla data di pre-
sentazione della domanda, di
ulteriori misure a livello na-
zionale a favore dell’autoim-
prenditorialita.

I soggetti richiedenti do-
vranno mantenere la resi-
denza nelle regioni agevola-
bili per tutta la durata del
finanziamento. Le pmi, una
volta diventate beneficiarie
delle agevolazioni, dovranno
mantenere, per tutta la dura-
ta del finanziamento, la sede
legale e operativa nelle stes-
se regioni. I soggetti risultati
beneficiari delle agevolazioni,
non potranno essere titolari di
un contratto di lavoro a tempo
indeterminato presso un altro
soggetto, a pena di decadenza
del provvedimento di conces-
sione.

Possibile dare spazio
anche a ultra-trentacin-
quenni. Le societa beneficia-
rie potranno contare anche
sull’apporto di soci persone
fisiche che non abbiano i re-
quisiti anagrafici richiesti,
purché la presenza di tali
soggetti nella compagine so-
cietaria non sia superiore ad

5 gennaio

vk rienltavann eia titnlar di
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un terzo e purché gli stessi
non abbiano rapporti di pa-
rentela fino al quarto grado
con alcuno degli altri soggetti
richiedenti; tuttavia, tali soci
non potranno accedere alle
agevolazioni previste da Re-
sto al Sud.

L'accesso al bando & quin-
di possibile sia per aspiranti
imprenditori che per imprese

gia costituite, purché succes-
sivamente al 21 giugno 2017,
sia in forma individuale che
in forma di societa, anche co-
operative.

La misura in sintesi

Finanziabili nuove attivita avviate da giovani nelle regioni Abruzzo, Basilica-
ta, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia

Dotazione finanziaria di 1,25 miliardi di euro

Finanziamento massimo di 200 mila euro per progetto imprenditoriale e 50
mila euro per soggetto

Finanziabile la ristrutturazione dell'immobile

Possibile acquistare macchinari nuovi e programmi informatici

Ammesse spese di funzionamento fino al 20% del budget

Agevolazione in regime “de minimis” composta da:

+ contributo a fondo perduto, pari al 35% del programma di spesa

- finanziamento bancario, pari al 65% del programma di spesa, garantito
dal Fondo di Garanzia, con interessi coperti dall’agevolazione e durata di
8 anni di cui 2 di preammortamento
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LA “RIFORMA” SARA RIPRESENTATA OGGI IN COMMISSIONE

Stop all'Imu nei porti, la Ragioneria
stoppa lemendamento salva-bilanci

Becce (Assiterminal): «Vicenda paradossale, siamo pronti alla serrata»

SIMONE GALLOTTI
GENOVA. L'ultima speranza
per gli operatori é che avendo-
lo riscritto, adesso possa pas-
sare:ildestinodidiversitermi-
nalportualiitalianiéappesoad
un emendamento.
Negliimmensispazidelladi-
scussione sul Bilancio, c’era lo
spiraglio anche per chiudere
una lunga polemica che o Eppo-
neiterminalistial Fisco. «Euna
vicendaparadossale - racconta
LucaBecce, presidente di Assi-
terminal - che mette a rischio
I'equilibrio economico e occu-
pazionale di molti operatori».
Ai terminalisti, non sempre e
non in tutta Italia, viene chie-
stodipagare I'Imu per gli spazi
occupati in banchina. Alcuni
comuni lo hanno fatto (Geno-
va, ad esempio), altri no (Civi-
tavecchia). In alcuni casi gli
operatorihannoprovatoacon-
trastare le ingiunzioni di paga-
mentoricorrendoalla giustizia
amministrativa: «Il colmo &
che alcuni sono stati condan-

nati a pagare, altri invece han-
no avuto una sentenza favore-
vole: una confusione totale».
Nemmeno un provvedimento
del Mef nel 2009 che chiariva
comeiterminal non dovessero
pagare I'Imu (definendo la ca-
tegoria corretta di accatasta-
mento), hafermatoil meccani-
smo. Voleva riuscirci il mini-
stro dei Trasporti Graziano
Delrio, con la collaborazione
dei parlamentari liguri (Oliaro
e Tullo soprattutto), ma alla fi-
ne 'emendamento che poteva
mettere ordine nel caos, € stato
fermato dalla Ragioneria. «Per
lorositrattadiunamancatoin-
troito - spiega Becce - Nono-
stante la tassa non sia dovuta.
Abbiamo lavorato a lungo sul
testo, I'abbiamo condiviso con
tuttii ministeri coinvolti, com-
presoil Mefe il ministro Delrio
ha preso a cuore la situazione.
Eppure non é bastato. Siamo
stufi di questa situazione, sia-
moprontiancheallaserrata:in
ballo cisono postidilavoroe se
lapreoccupazione ¢ il mancato
introito, senza 'emendamen-
toloStatodovra farsicaricode-
gli ammortizzatori sociali che
si renderanno necessari quan-

[} termiﬁal contenitori di Gioia Tauro -

doibilanci degli operatori non
riuscirannoareggere I'urto per
il pagamento dell'Imu». Se non
cambiera niente, il costo che si
abbattera suiterminal, potreb-
bearrivareancheacentinaiadi
migliaia di euro. A Gioia Tauro
si € arrivati, nella condanna di
secondo grado, «alla cifra di 46
milioni di euro»: colpa di anni
di arretrati. «Noi non abbiamo
chiesto un colpo di spugna sul
passato, chiedevamo una nor-
ma che a partire da gennaio
stabilisse una volta per tutte,
come giaaveva fattoilMef, che
I'Imu i terminal non devono
pagarla. Serve a fare chiarezza
in una situazione paradossa-
le». L'emendamento sara ri-
presentato oggi in commissio-
ne, riformulato e ripescato per
evitareil definitivo accantona-
mento. «Siamo appesi ad un fi-
lo - dice ancora Becce, piu ar-
rabbiato che amareggiato -
Siamo pronti atutte le forme di
lotta». Anche allo sciopero: sa-
rebbeil secondoin pocotempo
per il governo. Dopo quello dei
lavoratori dei giorni scorsi
contro il decreto “correttivo-
porti”, ora potrebbe toccare ai
“padroni”.
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NELLE TREITALIE
FAMIGLIE E AZIENDE:
PERCHE LA POLITICA

CONTA MENO

di Federico Fubini
e Francesco Daveri

MADE IN ITALY

4

La diplomazia economica serve, eccome: aumentano i contratti vinti all'estero

dalle duecentomila imprese nazionali che esportano. E rappresentano il volto pit avanzato
del sistema Paese. Poi ci sono i Piccoli, tre milioni di aziende, alle prese con il mercato
domestico dominato da burocrazia e apparato statale (la terza faccia)

di Federico Fubini

idi Group € una media azienda
informatica milanese che po-
chi anni fa si é trovata a un bi-

vio: andare avanti sulla strada nella
quale si trovava, oppure affacciarsi

sul resto del mondo. La sua attivita
principale é sempre stata la gestione
di impianti elettronici di Sap, il gran-
de gruppo tedesco che produce com-
puter e software per le imprese. Con
250 dipendenti sostenuti da un fattu-
rato di circa 28 milioni I'anno, Sidi
Group da molti anni aiuta clienti co-
me Enel, I'aeroporto Marconi di Bolo-
gna o la Riso Gallo a ottenere il me-

glio dalle forniture tecnologiche del-
la Sap o di altri gruppi come 'ameri-
cana Cisco.

Prima di proiettarsi verso i Paesi in
via di sviluppo dell’Africa, Sidi aveva
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lavorato quasi solo all'interno del-
I'economia nazionale ed era entrata
in competizione per contratti pubbli-
cisoloinItalia. Euna diquelle impre-
se che si muovono — come avrebbe
detto Giulio Cesare — in un'econo-
mia nazionale «divisa in partes tres».
Scissa in tre segmenti diversi: una co-
munita di esportatori sempre pit1 di-
namica; una seconda comunita, pitt
vasta, di imprese che cercano di so-
pravvivere esclusivamente sul merca-
to domestico sono meno produttive;
e un settore pubblico il quale — con
eccezioni virtuose — resta I'area me-
no dinamica e pil1 arretrata del Paese.

Il cambio

Fino all'anno scorso Sidi Group ave-
va sicuramente fatto parte della se-
conda categoria. In termini di conta-
bilita nazionale, aveva contribuito a
aumentare il deficit o ridurre il sur-
plus nei saldi degli scambi dell'Ttalia
con l'estero, perché aveva solo facili-
tato 'import di molti prodotti esteri.
Di recente per0 quest'impresa ha do-
vuto fareiconti conun dilemma deli-
cato: la remunerazione offerta in Ita-
lia per una giornata di lavoro di un
proprio consulente — spesso, inge-
gneri costosi da formare e difficili da
trovare sul mercato — era la meta o
meno di quella offerta anche in un
Paese africano. In Italia i compensi
sulle consulenze informatiche sono
influenzati dalle gare pubbliche,
sempre impostate al massimo ribas-
so per l'esigenza dello Stato di com-
primere le spese per contenere il de-
bito. Un ingegnere puo dover lavora-
re aun sistema informatico comples-
S0 per 150 euro al giorno. All'estero,
inclusa la sponda opposta del Medi-
terraneo, si arriva anche a 600 euro
per lo stesso lavoro.

Restare relegate in Italia per imprese
come Sidi equivale a mettersi su un
sentiero che porta verso l'illiquidita,
il taglio degli investimenti, I'erosione
della produttivita e la decrescita.

Nasce da questa semplice aritmetica
'idea di Massimo Dal Checco, presi-
dente di Sidi, di affacciarsi al mercato
estero. Un giorno nota che Senelec, la
societa di rete dell'elettricita del Se-
negal, offre un contratto di consulen-
za da 10 milioni di dollari finanziato
dalla Banca Mondiale. Poco dopo

aver mandato la propria candidatura,
il incontra a una riunione di Asso-
lombarda alcuni diplomatici del di-
partimento internazionalizzazione
della Farnesina. Questi ascoltano, ca-
piscono rapidamente e lo mettono
subito in contatto con I'ambasciata
italiana a Dakar. L'ambasciatore a sua
volta organizza in tempi utili un in-
controdiDal Checco coniverticiope-
rativi diSenelec e alla fine Sidi, da Mi-
lano, riesce a vincere il contratto pre-
valendo su concorrenti pit1 grandi da
Cina, Francia o Stati Uniti. Adesso ha
la credibilita per cercare nuovi con-
tratti in Africa e far girare la liquidita
in Italia. Da azienda che contribuisce
all'import di prodotti esteri in Italia,
Sidi si é trasformata in esportatrice di
servizi. Accresce e non erode I'avanzo
dell'ltalia nelle ragioni di scambio
con l'estero.

Nel sistema

Sidi non & un caso isolato, ovvia-
mente. Unaricerca di Prometeia peril
ministero degli Esteri mostra che le
imprese italiane negli ultimi tre anni
hanno quasi raddoppiato il numero
di contrattivinti all'estero (vediil gra-
fico). Grazie anche al sostegno della
diplomazia economica della Farnesi-
na, ilvalore di quei progetti é salito da
23 a 39 miliardi dal 2014. Questa
espansione é parte di un andamento
incoraggiante del fatturato di tutto il

settore dell'export. Secondo Prome-
teia, dovrebbe crescere del 5,5% que-

st'anno (a 440 miliardi, pari al 26% del
reddito nazionale) dopo progressi
anche pill rapidi negli anno scorsi.

Oggi esistono nel Paese quasi due-
centomila imprese esportatrici il cui
reddito all’estero & esploso dai 356
miliardi di euro del 2011 ai 440 miliar-
di attesi quest'anno: una crescita pilt
rapida di quella del commercio mon-
diale negli stessi anni; essavaleva po-
co pitt di un quinto dell’economia na-
zionale prima della Grande recessio-
ne e ora vale poco pit1 di un quarto.

Accanto a questa Italia che cresce a
ritmi da Paese emergente a vale un
quarto dell'economia nazionale, c'é
poi I'ltalia che ristagna. La media di
una crescita all'i,5%, prevista per il
2017, € il risultato di questa disomo-
geneita. La seconda Italia € fatta di
circa tre milioni aziende com’era Sidi
Group fino a due anni fa: un Paese di

imprese medie e spesso piccole, che
non si affacciano sui mercati esteri
ma dipendono da quello domestico.
Come mostra il grafico, questa se-
conda Italia é stagnante, ha visto il
proprio fatturato crollare negli ultimi
anni e ancora non € tornata ai livelli di
prima della crisi.

C’é poi una terza Italia, con la quale
Sidi ha a che fare quando compete
per i contratti pubblici: la pubblica
amministrazione e cid che le ruota
intorno. Questa terza Italia presenta
isole di efficienza, come dimostranoi
risultati della diplomazia economica
della Farnesina. Ma a giudicare dalle
graduatorie sul Doing Business della
Banca Mondiale resta la parte meno
dinamica: il Paese occupa la posizio-
ne 112 nel mondo per qualita ed effi-
cienza del sistema di tassazione; la
posizione 108 per la capacita della
giustizia civile di far rispettare i con-
tratti; la posizione 105 per la disponi-
bilita di credito (il ruolo delle banche
é legato alle politiche pubbliche e al-
lefficienza stessa della giustizia civi-
le); e la posizione 96 per la facilita di
ottenere permessi di costruzione.

La sintesi fra queste tre Italie € un
tasso di disoccupazione medio del
9,5% negli ultimi decenni. Sarebbe
dungque logico cercare di spostare un
numero maggiore di aziende verso i
mercati globali, ma paradossalmente
cid accade in misura insufficiente.
Dal 2011 il fatturato dell’export é
esploso eppure, secondo Prometeia,
ilnumero diimprese esportatrici con
piu di dieci addetti e persino calato
un po’. Negli ultimi anni é aumentato
solo il numero di imprese esportatri-
ci con g addetti al massimo, ma que-
sta & anche I'unica categoria produt-
tiva il cui fatturato estero € sceso. Per-
ché le dimensioni contano, eccome.
11 64% delle vendite di made in Italy
nel resto del mondo é concentrato in
gruppi di piu di centi dipendenti,
mentre la dimensione media d'im-
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1,5%

Crescita Pil nel 2018
Secondo |I'Ocse queste sono le stime
di aumento del Prodotto interno
lordo del nostro Paese

7>3%

la crescita dell'export
nei primi @ mesi del 2017
secondo le rilevazioni Istat.
Piui alta di Francia e Germania

presa in Italia resta di 3,7. Dopo aver
constatato che la Gallia era spezzata
in tre, Cesare cerco di unificarla. Oggi
invece é I'ltalia che deve ridurre le sue
contraddizioni.
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Contratti all'estero
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Osservatorio

PREVIDENZA ¢ ASSICURAZIONI

hi fa welfare tramite piani di
flexible benefit 1o fa per una va-
sta platea: le misure riguardano
oltre il go% della popolazione azienda-
le nel 60/77% dei casi e la copertura
media é dell'82%. Interessano una fa-
scia pilampia le realta con pittdi 200e
meno di 50 dipendenti, mentre quelle
frai50 e i 200 sono pili selettive.
Sono questi i dati dell'Osservatorio
Rwa, che ha considerato i piani di wel-
fare aziendale di 203 aziende gestiti da
gennaio a giugno 2017 da Easy Welfa-
re. Da questa analisi emerge che i set-
tori pil1 coinvolti sono l'industria e la
manifattura (36%) che crescono di sei
punti rispetto all'anno scorso, in larga
misura per via dell'integrazione al
Cenl metalmeccanici industria. Accor-
do che, stanziando per il welfare 100
euro questo giugno per arrivare a 200
euro nel 2019, influisce anche sulla
media degli importi in gioco quest’an-
no pil bassa rispetto all'anno scorso.
Oggi il valore medio é di 810 euro pro
capite con un'ampia escursione: dai
100 ai 3 mila euro senza correlazione
fradimensioni di aziende e settori. Se-
condo i dati Rwa una quota rilevante
dei consumi in flexible benefits riguar-

da istruzione e rette scolastiche e per
gli asili (35%) e un altro 39% la sanita e
la previdenza (39%), il restante va so-
stanzialmente in card, cofanetti e viag-
gi vacanza. Sul fronte della contratta-
zione «L’adozione di strumenti welfa-
re nei contratti di secondo livello —
spiega Andrea Keller, amministratore
delegato di Edenred Italia — ha regi-
strato un forte incremento nel 2017:
nel 2016 gli accordi di produttivita che
prevedevano tali misure erano 3.445,
mentre quest’'anno sono 1.300 in piu.
Un trend positivo che evidenzia l'inte-
resse crescente verso un modello con-

di Luisa Adani

trattato di sviluppo del welfare nelle
aziende cosi come stimolato dal legi-
slatore. Da sottolineare, inoltre — ag-
giunge Keller— la crescita dei contrat-
ti territoriali per la diffusione degli ac-
cordi di particolare utilita per piccole e
medie imprese che sono il vero terre-
no di sfida per una diffusione sempre
pit ampia del welfare aziendale». La
quarta rilevazione del Mol - Monitor
sul Lavoro realizzato da Community
Media Research per Federmeccanica
cambia invece punto di vista e focaliz-
za il percepito dei beneficiari degli in-
terventi di welfare. Lo fa considerando
un campione rappresentativo di tutti i
dipendenti e dei diversi settori ad
esclusione dell'agricoltura aggiun-
gendo un focus sull'industria me-
talmeccanica. Ed ecco subito un dato
che fariflettere: i lavoratori sembrano
ben informati su cio che fal'azienda in
termini di welfare, ma sono poco con-
vinti della sua significativita sebbene
vi sia correlazione fra benessere e pro-
duttivita. Se infatti si chiede loro se
preferirebbero ricevere un eventuale
aumento in busta paga o sotto forma
di benefit hanno pochi dubbi: I'81% di
loro (senza particolari differenze fra i
settori) lo vorrebbe in stipendio e solo
iligxdesidererebbe investirlo in servi-
zi o prodotti.

Motivazioni

Due le ragioni. Meno della meta dei
lavoratori € al corrente dei vantaggi fi-
scali e molti lamentano la standardiz-
zazione dell'offerta. Il 75% preferireb-
be soldi e non il corrispettivo, ancor-
ché piu tassato.Secondo i dati, le ini-
ziative sono decise direttamente
dall'azienda nel 57,7% (il 49% nel me-
talmeccanico), con i lavoratori nel 17%
dei casi (25,2% nel metalmeccanico) e

con il sindacato in un quarto dei casi.

«Bisogna intervenire sull'informazio-
ne e sullaformazione suquesti temi al-
trimenti si rischia di depotenziare 1o
strumento del welfare — commenta
Daniele Marini, docente dell'universi-
ta di Padova e direttore scientifico di
Community Media Research —. Non
si tratta solo di farlo all'interno delle
aziende ma di estendere la conoscen-
za dei benefici all'intero territorio, con
l'obiettivodi sviluppare un sistema vir-
tuoso in cui beneficiari siano i lavora-
tori, i datori e I'intero contesto econo-
mico di riferimento. Sarebbe limitato
considerare il welfare solo come uno
strumento di riduzione di costi men-
tre potrebbe essere un volano per
I'economia ed & questa la sfida che
aziende, associazioni territoriali e sin-
dacati hanno di fronte».

Infine, Isabella Covili Faggioli, presi-
dente Aidp (direttori del personale e
professionisti Hr), sulla scelta tra au-
menti di stipendio e welfare sottoli-
nea: «Risulta ancora una qualche resi-
stenza nel preferire beni e servizi. Oc-
corre in ogni caso che le persone ac-
quisiscano una maggiore familiarita
con lo strumento. 11 vantaggio che ne
deriverebbe é evidente. Dal canto loro,
le aziende devono per0 imparare a in-
vestire nell'ascolto dei dipendenti,
monitorando i loro desiderata in ma-
niera tale da offrire un paniere di beni
e servizi che sia davvero allineato ai lo-
ro interessi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Andrea Keller
Edenred): «In

Il welfare piace solo se condiviso

Per avere successo servono accordi decisi con la partecipazione dei lavoratori. E informazioni sui bonus fiscali

un solo anno gli
accordi di.
secondo livello
di questotipoin
Italia sono
1.300 in piu»
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Le preferenze Comparazione del tasso di iniziativa negli ultimi due anni
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Aziende concentrate

E anche piu «verdi»

Leader di mercato sempre piu forti. Sale il fatturato in outsourcing

di Andrea Salvadori

opo l'inversione di rotta del
D 2016, le aziende italiane della

logistica hanno continuato a
crescere anche nel corso del 2017
ponendo le basi per la definitiva
uscita dalla crisi che ha colpito il set-
tore. Il comparto esce profonda-
mente trasformato dagli eventi del-
I'ultimo decennio, se si pensa che le
sue societa erano 114.000 nel 2009 e
sono diventate 95.000 nel 2015, con
un calo molto forte in particolare nel
mondo dei magazzinieri e dell'auto-
trasporto. «La crisi ha accelerato la
concentrazione della logistica»,
conferma Marco Melacini, respon-
sabile scientifico dell'Osservatorio
Contract Logistics. «Ad essere pena-
lizzate sono state soprattutto le pic-
cole imprese, realta con fatturati
sottoi5milionidieuro che nonhan-
no potuto mettere in atto quelle eco-
nomie di scala necessarie per af-
frontare la crisi». Diminuisce il nu-
mero di aziende e aumenta la quota
di fatturato delle prime societa del
settore, soprattutto di quelle in gra-
do di gestire I'intero processo logi-
stico dei clienti: grandi player italia-
ni come Italfrance, Numberi, Fer-
cam, Codognotto, Cap Log, o multi-
nazionali estero come Ceva
Logistics, Dhl, Xpo Logistic, Stef e
Geodis.

Lo studio

Secondolaricerca dell’Osservatorio
Contract Logistics della School of
Management del Politecnico di Mi-
lano, realizzata in collaborazione
con Assologistica, il fatturato delle
societa della cosiddetta contract lo-
gistics, termine con cui si indica nel
settore l'outsourcing, dovrebbe
chiudere I'anno a quota 8o miliardi
di euro, in aumento dell’1,8% rispet-
to al 2016. Cresce oltretutto la sua in-
cidenza sul totale delle attivita logi-
stiche, a scapito dunque degli inve-
stimenti in-house. «L'incremento
dei volumi movimentati é legato a
diversi fattori: la ripresa economica
inatto nel Paese, I'accelerazione del-
lo sviluppo dell'ecommerce e il con-
tinuo incremento delle vendite al-
l'estero», aggiunge Melacini.

Dall'analisi dell’Osservatorio emer-
ge poi come l'attenzione ai temi del-
la sostenibilita ambientale sia sem-
pre pil diffusa tra gli operatori. «Le
nuove tecnologie verdi si vanno via
via affermando. Penso ad esempio
agli autoarticolati con i nuovi motori
Lng, Liquefied Natural Gas, in grado
di ridurre rispetto ai diesel le emis-
sioni di particolato del go%, 'emis-
sione di ossidi di azoto del 35% e
quella di anidride carbonica del 10-
15%. Sono gia piu di 200 i camion in
circolazione sulle strade italiane che
utilizzano questa tecnologia, poten-
do contare suunarete di unaventina
di stazioni di servizio. E penso anche
ai carrelli con batterie agli ioni di li-
tio, che garantiscono benefici sia
economici siaambientali con unari-

duzione del 36% dei consumi di
energia», dice ancora.

Altro tema al centro dell’ attenzione
élagestione dell'ultimo miglio, in li-
nea con l'evoluzione delle esigenze

dei consumatori dettata dall’affer-
mazione del commercio elettroni-

co. Oggi la consegna a domicilio av-
viene principalmente in orario lavo-
rativo dal lunedi al venerdi. Solo il
21% delle societa del settore lagaran-
tisce la sera, percentuale che scende
all'8% perla consegna domenicale. Il
43% del campione interpellato dal-
I'Osservatorio Contract Logistics €
pero consapevole che presto dovra
puntare su queste modalita alterna-
tive. I 41% ritiene inolire necessario
concentrarsi sulle consegne veloci
in giornata, mentre il 27% punta ad-
dirittura a farle nelle grandi citta en-
tro due ore. «La collaborazione tra
gli attori dell'ecommerce e gli opera-
tori della logistica si sta sempre pil1
rafforzando — conclude Melacini
—. Le realta del commercio elettro-
nico hanno infatti deciso di condivi-
dere le reti di magazzini per gestire
in maniera piu sostenibile le conse-
gne dell'ultimo miglio. Le societa
della logistica stanno invece am-
pliando la gamma di servizi offerti al
mercato, investendo ad esempio
nella digitalizzazione e proponen-
dosi come fornitori anche di attivita
accessorie come ad esempio I'instal-
lazione».
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Aziende concentrate
Eanche pid «verdi»
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In crescita
I fatturato della logistica conto terzi. Dati in miliardi di euro
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Federalimentare: focus
sul recupero del rapporto di filiera

di
Raffaella Pozzetti

Centralita delle esportazioni in costante crescita. Aumenta linteresse per il Made by Italy.
Ma bisogna porre fine alle conflittualita intrafiliera

entre I'obiettivo

dei 50 miliardi di

euro nell’export
dell’agroalimentare sembra
essere ormai vicino,
ed il settore, a livello
internazionale, & sempre
pit apprezzato non solo per
i prodotti, ma anche per
Iefficienza e la sostenibilita
del modello produttivo, resta
da lavorare sul miglioramento
del dialogo intrafiliera. Ne
abbiamo parlato con Luigi
Scordamaglia, presidente di
Federalimentare.

Quali sono gli obiettivi che vi
siete dati per il 2018?

Le sfide principali, una per

il Made in Italy ed una per

il Made by Italy, le abbiamo
definite a inizio mandato,
sostanzialmente in ambito
Expo. Quanto al primo tema,
la finalita & sempre stata
quella di aumentare non

solo quantitativamente, ma
anche qualitativamente, le
esportazioni agroalimentari,
ovvero di accrescere il numero
di aziende che riusciavano

ad accedere ai mercati
internazionali, soprattutto
quelli molto lontani. Un
impegno che si & poi

sintetizzato nel famoso slogan
dei ‘50 miliardi di euro di
export nell’agroalimentare’. E
devo dire che, ad oggi, siamo
estremamente soddisfatti

del risultato che abbiamo
raggiunto: siamo cresciuti
anche quest’anno di un
ulteriore 7%, e siamo arrivati
alla soglia dei 40 miliardi

di euro. Le aspettative di
raggiungimento del traguardo
sono legittime.

E cresciuto anche il numero
di aziende esportatrici?
Decisamente, anzi proprio

la risposta da parte del
mondo industriale & stato

uno dei nostri pitt importanti
successi, che conferma la
bonta dei progetti sviluppati
grazie al piano Made in Italy
voluto dal governo. Penso,

in particolare, alle diverse
azioni promozionali che ci
hanno consentito, soprattutto
negli Usa (principale mercato
target) di aumentare a scaffale
gli articoli dei produttori
italiani, accrescendo, come
conseguenza, anche il numero
di aziende esportatrici
nell’area. Ma intendiamo fare
ancora di piti per aumentare

la diffusione delle gamme
Made in Italy negli States, per
esempio spingendo sulla lotta
all'Italian sounding.

In che modo?
Principalmente attraverso una
comunicazione mirata, che va
a spiegare perché un prodotto
che di italiano ha solo una
bandiera o un colore stampati
sulla confezione, non abbia
nulla a che fare con il vero
Made in Italy.

Ma sara sufficiente?

Eh, il problema & che fino
ad ora, presso i consumatori
statunitensi, non c’era neppure
la consapevolezza che ci
fosse differenza fra Made

in Italy e Italian Sounding.
Mentre ora, grazie anche
allo sforzo fatto da noi in
termini di promozione, c’¢
attenzione all’origine del
prodotto, e soprattutto c’e
voglia di comprare italiano
perché piace la storia che c¢'¢
dietro al prodotto, insomma
lo storytelling funziona e

interessa.
Per il Made by Italy?
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Da Expo in poi abbiamo
cominciato a spiegare che

non siamo solo tipicita
enogastronomiche, ma che

la nostra filiera & fatta anche
di macchine agricole, di

food processing, insomma

che abbiamo innovazione
tecnologica, unita ad un
elevato livello di sostenibilita.
Per cui oggi, e anche in futuro,
Federalimentare promuovera
sia il prodotto tipico italiano,
sia il sistema che sta alle spalle
di quel prodotto.

Che tipo di risposta state
avendo, su questo fronte?
[ riscontri sono decisamente
positivi. Sempre pitl Paesi,
dalla Russia, all’Africa, al
Sud America, ci cercano
perché vogliono applicare

Sulla tutela
del prodotto

italiano

Lo strumento di

salvaguardia ideale delle
praduzioni Made in ltaly?

In Europa, & sicuramente
guello legale. Fuori dal
vecchio continente, sono

gli accordi bilaterali.

Spiega Scordamaglia:
“Essere contrari, per

ragioni ideologiche, agli
accordi bilaterali, & una
sciocchezza, perché tali
accordi sono la prima forma
di tutela degli interessi delle
eccellenze enograstromiche
nazionali in ambito extra
europeo. Stupidamente,

ci siamo lasciati sfuggire
(almeno per ora) il Ttip
Ue-Usa. E oggi e sorta
un'altra inutile polemica sul
Ceta, I'Accordo economico
e commerciale globale con
il Canada. Un traguardo
importante, quest'ultimo,
che, fra le altre cose,
introduce per la prima volta
uno strumento di protezione
extra europeo sui nostri

prodotti”.

il nostro modello alla loro
produzione di commodity.

Si tratta di nazioni, ciog, che
devono aumentare la resa, ma
a basso impatto ambientale,

e che per questo si rivolgono
ad un sistema come il nostro,
che si & legittimato come
filiera estremamente efficiente
ma sostenibile. Un risultato
ottenuto grazie anche ad un
altro punto chiave cui abbiamo
lavorato, ovvero quello di
ridare la giusta dignita a
questo settore.

Ci spiega meglio?

Abbiamo voluto far capire,
perché non era cosi chiaro,
che l'agroalimentare € un
settore centrale per 'economia
di questo paese, e che non &
una specie di Cenerentola del

LUIGH SCORDAMAGLIA

president,e di Federalimentare

sistema economico, a lungo
percepita come un business
troppo legato alla tradizione.
Voglio esser chiaro: la
tradizione, nell’agroalimentare,
€ certamente importante,

ma va associata anche allo
sviluppo tecnologico che,
come detto, non manca e ci
viene finalmente riconosciuto.

Dove fare meglio nei
prossimi tempi?
Sicuramente vogliamo
concorrere a migliorare la
comunicazione nel settore,
cercando di contenere quel
modo di fare informazione

urlato o scandalistico che
troppo spesso si € visto
sui media, televisione in
primis. Un’informazione,

peraltro, che, sulla scia

delle mode del momento, ha
spesso preso di mira e fatto
una propaganda negativa

di certi settori alimentari.
Nonostante il nostro impegno
per limitare questi fenomeni,
contrapponendo ad essi
un’informazione il pili
possibile pacata e oggettiva, ci
rendiamo conto che, su questo
fronte, c’¢ ancora molto da
fare. Infine, ultimo punto,
non meno importante, su cui
vogliamo concentraci € quello
di recuperare un rapporto di
filiera. E tempo di porre fine
alle conflittualit intrafiliera,
aprendosi ad un maggior
dialogo con la produzione
agricola nazionale. @
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L'impresa meccanica
ridisegna la fabbrica

di Sandro Mangiaterra

ataskforcediFedermec-
canica, guidata da Luca
Beltrametti, direttore
del Dipartimento di eco-
nomia dell’'universita di
Genova, stagirandoinlungoeinlar-
go I'ltalia. Obiettivo: convincere le
imprese delsettore, grandi e piccole,
qualunque sialaloro specializzazio-
ne produttiva, che é il momento di
tornare a investire. E che il migliore
investimento, oggi, ruotaintornoal-
letecnologie digitali. O ora o mai pitl.
«Perché» taglia corto il presidente
Fabio Storchi «cisono tutte le condi-
zioni favorevoli per scommettere su
prodotti e processi innovativi: basti
pensare all’iperammortamento e in
generale all’intero piano Industria
4.0messoincampo dalministrodel-
lo Sviluppo economico Carlo Calen-
da. Masoprattutto perché non si pud

restare alla fabbrica di Tempi mo-
derni di Charlie Chaplin. Chinon ha
capito che siamo davvero allaquarta
rivoluzione industriale prima o poi
chiude».

Il metalmeccanico, sisa, & un com-
parto chiave per il Paese, forte di150
milaimprese (seppure di varia natu-
ra e dimensione), con un milione e
700 mila addetti e un fatturato com-
plessivo di 400 e passa miliardi (200
deiqualisull’export). Oltretuttovan-
tauna tradizione dieccellenza, e an-
che di innovazione, dalle macchine
utensiliallarobotica, chehapochiri-
vali al mondo. Riguardo alla delicata
faseattuale, cioe¢ allatrasformazione
digitale, nell’'ultimo rapporto del-

I’Osservatorio smart manufacturing
del Politecnico di Milano si mostra
chiaramente che € proprio il mecca-
nico a svolgere un ruolo trainante.
Eppure siamo solamente all’inizio
del cammino elastrada dapercorre-
re rimane lunghissima. Lo mette in
evidenza una ricerca condotta dalla
stessa Federmeccanica. E se queste
sono le avanguardie, chissa qual ¢la
realtd nei settori meno avanzati.
L’aspetto maggiormente positivori-
guarda il livello di conoscenza delle
nuove tecnologie: per esempio,
’85% delle imprese intervistate ha
dimestichezza conlarobotica, il75%
sabenechecos’eil 3D printing,il55%
& persino informato sull’internet of
thing, I'internet delle cose. I proble-
mi emergono quando dalla cono-
scenzasipassaall’applicazione delle
tecnologie: I'impiego concreto delle
apparecchiature robotiche scende al

51%, delle stampanti 3D al 32%, dei
sistemilotal 27%. Ma il peggioarriva
quando siparla di programmi futuri:
nessun investimento previsto, nem-
menooltreicinqueanni,elarisposta
prevalente per qualsiasi tecnologia
digitale, a partire dalla stessaroboti-
ca, dalla stampa 3D e dallo Iot.
«Purtroppo» ammette Storchi «il
gap tra chi ha compreso I'importan-
za delle nuove tecnologie abilitantie
chi & fermo al palo si sta allargando.
Inquestosensosirischiaanchechesi
allarghiil divario tra grandi e piccole
imprese. Da qui ’assoluta necessita
di fare opera di sensibilizzazione».
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Emilio Bianchi, direttore generale
della Semaf, la societa che gestisce il
Mecspe di Parma (la fiera delle tec-
nologie per I'innovazione in campo
manifatturiero) e che da cinque anni
pubblica I’'Osservatorio Mecspe de-
dicato all’introduzione di hi-tech
nelle fabbriche, rimarca una serie di
nodi strutturali, o meglio culturali.
«Le imprese, piccole e piccolissime
incluse» allarga le braccia «hanno
appena capito 'importanza diinter-
net. Alla fine, volenti o nolenti, si so-
no accorte che al posto delle “visure
camerali” adesso si fanno le “visure
web”. E duraaccettare che questosia
a malapena I'abc e che & necessario
andare ben oltre, rivedendo da cima
afondoiprocessiproduttivi in chia-
ve di information technology. La
tentazione & volere risultati subito,
anziché guardare avanti».
C’esoloun particolare: ilmercato,
la competizione planetaria, la rin-
corsa al migliore rapporto qualita-
prezzo-velocita, SpIngono prepo-
tentemente in questa direzione.
Specie, appunto, nel settore mecca-
nico. Nessuno puo chiamarsi fuori.
Tanto meno chi vive di subfornitu-
re, condizione diffusissima nel-
I'universodelle Pmi. «Per comincia-
re» spiega Giacomo Copani, re-
sponsabile del Dipartimento mo-
delli di business dell’Itia (Istituto di
tecnologie industriali e automazio-
ne, facente capo al Cnr) «occorre
mettere in rete macchine e processi
all’interno della fabbrica. Ma non é
sufficiente. Il salto di qualita & inte-

grarsiamonteeavalle, confornitori
e clienti. Significa ridisegnare com-
pletamente le filiere. Il punto & che
questi cambiamenti sempre piu
spesso vengono imposti dal com-
mittente, a maggior ragione se si

tratta di grandi imprese, magari
dell’automotive o degli elettrodo-
mestici. In definitiva, se vuoi garan-
tirelaqualita deiprodottieitempidi
consegnadeviadeguareancheituoi
standard tecnologici. E ilmotivo per
cui Industria 4.0 coinvolge tutti,
compreso chi opera esclusivamente
nella subfornitura. Meglio stare al
passo che finire fuori mercato».
Marco Taisch, docente di Processi
avanzati e sostenibili al Politecnico
di Milano, nonché direttore scienti-
fico dell'Osservatorio Smart manu-
facturing, rincarala dose: «L’Italia»
sostiene«haunparcomacchinetrai
pil vecchi d’Europa e di sicuro & il
momento di aggiornarlo. A questo
punto, con investimenti estrema-
mente ragionevoli, di qualche deci-
nadimigliaiadieuro, sipossonoag-
giungere strumenti di connessione
e di acquisizione e trasmissione di
dati.Ilrapporto costi-benefici e evi-
denteintuttiisettorima, se possibi-
le, persino di pill nella meccanica:
massima efficienza, aumento della
produttivita, migliore controllo di

gestione. In fondo, si parla di nuove
tecnologie abilitanti per una ragio-
ne molto semplice: perché abilitano
arimanere sul mercato».

Sipuo, anzi, si deve fare. «Proprio
con le Pmi della meccanica» sottoli-
nea Massimo Caccia, direttore del-
I'Issia-Cnr (Istituto di studi sui siste-
mi intelligenti per I'automazione)
«stiamo facendo magnifici progetti
personalizzati, sia per I'innovazione
di prodotto sia per I'innovazione di
processo. Chissa che Industria 4.0
non riesca finalmente ad avvicinare
il mondo dell’'impresa e quello della
ricerca».

Gia, chissa. Certo sarebbe un bel-
leffetto collaterale.
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L’857% delle aziende

del settore conosce
la robotica, il 75%
la stampa additiva,
il 55% I'Internet
delle cose. Dove
salgono i tassi

di utilizzo crescono
anche i benefici

Un effetto positivo del piano Industria 4.0 potrebbe
essere quello di favorire finalmente Uincontro
tra piccole imprese e mondo della ricerca
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L.a tecnologia
riavvia il sistema Pmi

e imprese dell’Ict cre-

scono grazie all’lct.

Pud apparire una con-

siderazione ovvia, ma

nonlo éaffatto. Perché
il settore e in continua evoluzione
non solo dal punto di vista stretta-
mente tecnologico, ma anche sul
versante degli stakeholder o se si
preferisce dei fruitori e potenziali
clienti. Basti pensare da una parte
alla pubblica amministrazione, in
piena transizione verso l’online, e
dall’altra alle decine di migliaia di
piccole e medie imprese, impe-
gnate ad agganciare la Quarta ri-
voluzione industriale.

Laricerca di nuovi contatti, nuo-
ve piattaforme, nuovilinguaggidi-
venta essenziale. Cosirincuora os-
servare che in prima fila nella
(ri)scoperta del ruolo fondamenta-

lediinternet(eingenerale deldigi-
tale) siano proprio le imprese ope-
ranti nell’information and com-
munication technology, le porta-
tricidel «Verbo», quelle chiamate a
guidare la trasformazione del tes-
suto economico.

Dunque, I'Ict come punta di dia-
mante, inun’ltaliadovelo switchal
digitale continua a incontrare mol-
teresistenze, adispetto degli sforzi
(anche e soprattutto sotto forma di
iperincentivi) contenuti nel piano
Industria 4.0. La conferma arriva
da Ict in the net (www.ictinthe-
net.it), I'Osservatorio sulla diffu-
sione in internet delle societa del

settore voluto e curato da Regi-
stro.it e Istituto diinformatica e te-
lematica del Cnr. Complessiva-
mente compaiono in Rete 52.854
siti web, aperti da 38.847 imprese
Ict (alcune controllano piu di un si-
to), di cui 6.042 siti appartenenti a
4.200 aziende estere. Restando al-
I'Italia, in particolare risultano
17.247 imprese operanti nel com-
mercio e nellariparazione di appa-
recchiature, 15.763 attive nel cam-
po delle telecomunicazioni e del-
I'informatica (a cominciare dalle
software house), 1.365 aziende di
fabbricazione di prodotti, compo-
nentie schede elettroniche, 272 so-
cieta di news, blog e informazione.

«I dati'sono estremamente inte-
ressanti, pur considerando il sem-
plice punto di partenza, la presen-
za di un nome a dominio .it» so-
stiene Maurizio Martinelli, re-
sponsabile servizi internet e

sviluppo tecnologico del Registro,
nonchéleader delteam che condu-
ce I’Osservatorio. «Quello che vie-
ne fuori ¢ una doppia conferma:
dellacrescente espansione del set-
tore e della centralita del web».
Non c’¢ dubbio: in Italiale imprese
attive nei diversi segmenti dell’ict
sono poco piu di 1oomila, con
565mila addetti. Ma nel totale, ov-
viamente, sono compresi i piccoli
negozi, le societa unipersonali, i
tecnici a partita Iva. Risultato: una
su due ha (almeno) un sito con il
dominio .it. «<E a ben guardare»
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continua Martinelli «non ¢’¢ nem-
meno un grande divario tra Nord e
Sud: la Campania & al sesto posto
per numero di aziende e di siti, la
Siciliaela Pugliasipiazzanoall’ot-
tavoealnono posto della classifica
nazionale. Niente male: I’Ict ab-
batte il digital divide regionale».
L’aspetto pill importante, pero, &
un altro. «In generale» assicura
Martinelli «ci troviamo di fronte a
siti di alta qualita. L’obiettivo di
fondo & coniugare la specializza-
zione con il valore aggiunto di ser-
vizio proposto al potenziale clien-
te. Il tasso d’innovazione & intrin-
seco e salta all’occhio immediata-
mente, fin dalle prime schermate.
[n molti casi, specie per le societa
di telecomunicazioni, dove si gio-
ca tutto sull’offerta vincente, c’e
un marketing molto aggressivo.
Poicisonole areeriservate e spes-
soforme diassistenzah24.Insom-
ma, alla base emerge sempre un
srande sforzo di personalizzazio-

ne nell’approccio. La comunica-
zione magariésudiversilivelli,ma
comunque sofisticata».

Inrealta, il fermentosulwebsiin-
serisce dentro laripresa dell’intero
mercato dell’Ict. Un mercato che,
secondo 'ultimo rapporto sul digi-
tale in Italia curato da Assinform,
I’Associazione per l'information
technology, e arrivato a valere 66,1
miliardinel 2016, increscitadell’1,8
per cento, con un’ulteriore accele-
razione nel corso di quest’anno
(previsione a +2,3%) che dovrebbe
essere confermata nel 2018 (+2,6%)

e nel 2019 (+2,9%). Un cielo tornato
finalmente serenoin cuispiccailri-
sveglio dell’industria, con tassi di
crescita nella spesa per I'lct, da qui
al 2019, previstiauna media annua
del 4,4 per cento. Merito anche de-

gliincentivi messiin campo dal go-
verno, se & vero che nel primo se-
mestre 2017 gli ordini di macchine
utensili provenienti dal mercato
interno sono cresciuti del 24,8% e
quelli per apparecchiature elettro-
niche del 10,7 per cento. Nello spe-
cifico, Assinform calcola che gliin-
vestimenti direttamente ricondu-
cibili al piano Industria 4.0, a fine
2016, siano stati di 1,8 miliardi. Ela
domanda, tanto pil se gli incentivi
verranno confermati, si manterra
in crescitatrail 10 e il 20 per cento.

«Siamo al cambio di passo» sor-
ride Agostino Santoni, presidente
dell’associazione. «Gli imprendi-
tori, compresi i piccoli, hanno ca-
pito cheil digitale e indispensabile
per competere. Mi piace dire che &
iniziato ’aggiornamento del si-
stema operativo del Paese. I moti-
vi? Il principale € che la tecnologia
ha allargato il proprio campo di
azione. E diventata piu disponibi-
le. Si e ridotta la soglia di accesso.
Ci sono flessibilita straordinarie.
In una parola, la tecnologia € pil

semplice. Il cloud, per esempio: si
pud pure non sapere che cos’¢, ma
e facilissimo da usare». Logico che
in questo scenario internet sia lo
strumento migliore per far pren-
dere velocita al cambiamento. E
cheintalsensoleprotagonistenu-
mero uno non possano che essere
le stesse imprese dell’lct. «Vero»
annuisce Santoni. «Ma c’e ancora
molta strada da fare. Anche sul
web. Inprimoluogooccorretrova-
re nuovi linguaggi, perché fino a
ieri ci rivolgevamo agli addetti ai
lavori, oggi dobbiamo saper parla-
re con chiunque». Gia. Internet a
disposizione di tutti. Per raggiun-
gere tutti.
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di Sandro Mangiaterra

Il mercato interno
dell’Ict vale

66 miliardi.

Gli investimenti
delle piccole imprese
favoriti dal piano
Industria 4.0
trainano la ripresa
del settore

La tecnologia ¢ diventata piu semplice e si e ridotta
la soglia di accesso. La cloud, per esempio: si puo
pure non sapere che cos’¢, ma e facilissima da usare
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Il comune siciliano ferma la procedura - Catanzaro verso |'aggiudicazione del nuovo Prg

Bandi a un euro, marcia indietro di Solarino

DI Massimo FRONTERA
0 scorso 11 dicembre il comune
L di siciliano di Solarino ha ritirato
in autotutela i due avvisi pubbli-
cati nel novembre scorso per la pro-
gettazione di due scuole. I due bandi
prevedevano un compenso simbolico di
un euro. Per questo motivo erano stati
duramente contestati dagli architetti che
- attraverso l'ordine provinciale di Sira-
cusa e il Consiglio nazionale - hanno
chiesto all'ente di fare marcia indietro.
Anche I'Oice ha subito stigmatizzato la
scelta del Comune e ha segnalato 1 due
avvisi all'Autorita anticorruzione.
La notizia dell'arresto della procedura

¢ stata accolta con soddisfazione dal pre-
sidente degli architetti, Giuseppe Cappo-
chin, che ha tenuto anche a ricordare il
precedente costituito dal - contestatissi-
mo - bando di Catanzaro per la redazio-
ne del piano regolatore della citta, avvi-
so mandato in gara con un importo sim-
bolico di un euro e un rimborso spese di
250mila euro. Diversamente dal Comune
di Solarino, il bando di Catanzaro, riabi-
litato dal Consiglio di Stato, non € stato
rifirato ma sta proseguendo nel suo iter.
Anzi, l'aggiudicazione, fanno sapere dal
comune, € prevista nei prossimi giorni,
anche entro fine anno. m
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