'+ stiamopartandodel 80% det-

_ eomonitoraggio della situz-

- Yesito ‘dovrebbe essere tud-

Maned‘ 2 nuvernbre 2017
|nfo@qunhd|anodelsud it
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- COSENZA. - Senon fosse che

1e risorse del bilancio regio-
nale, a soprattutto della vi-
£a della gente, sulla vicenda
sanit in Calabyia ¢l sarebbe
da ridere. Oggi si riunird il
tavolo Adduoe per il periodi-
vione ealabrese. 8¢ quanto ol

hanno detto i politic in que-
sti giorni ha unfondamento,

t ‘altro che pomtwo Malave-
.ra domands in queste ore &
‘. un'altra: cosa yuole fare il
Governo de)]asamtécalabre-
ge? .
Ia“ qucshnne 1a’ pomamo ’
nen cerfo per sposare 1e tesi
diMario Oliverio, neper boe-
clars il commissario Massi-
mo Squra. Al dida dalle Ioto -

é 6 Per mé ha ragione ik govematore

66

Tavolo e Coxmtato a]la luce de]le .

?E%%@ Gli ospedah d1 fronﬁera riaperti dzu magistrati, ma solo sulla carta

E * amta 11 Govemo come 1a sfm e

Mentre i sindaci protestano, si

nel senso che ¢id che chiede tipetute € pocd istitazionali registrano nella saniti calabrese - - ’

persane, perd, bevidentauna

Tk

- sorta di schizofrenia istitu-

Oliverio & cid ¢he ha chiesto Fnzo De -

gionale di Palazzo Chigi. In. Tycq e, cH conseguenza, Ietegole che

pagma trovate o dichiara:

. wioni rilasciate da Matteo

Renzi 1a scorsa estate a Dia-

mante o ribadite anche nel .
- eorso del suo uidmo four oa*

-~ labresea fine oticie, Parole

chiaeohe nonsiprestanoad . Regione; dovete esseme: al‘aliezza, ma - -
Renzd -
_s¢ devo dir 14 mia opinione devono
valere ini questare gione le stesse regole. -
. :¢he sono valse pert altre regioni € quindi -,
i messaggio perme & quelloche sta .
' portando avantiil govematore

mterpretaz:ione

." maniera furba ha- spostato
. gubito le responsabilith-su-

-Gentilond dicende dinon eg-
-sore pill promier, ma & sen-
prellsegmtano delpartitodi.
maggioranzarelativa. Parti-

-to di eul, guarda caso, fapars-

~tganche Oliverio. Lo sue fra-
-6i,-fra Yaltro, fanno il paio.
corrla boceiatura, messa ne-.-

- ‘ragubianco, dal tavolointer:
niinisteriale. di- monitorag- -

- gm sul piano di rientro. Bra
gingno 2017 e 1l tavoloohie-

., deva.dl (overno Yavyio. det’,
. prmedJmento di rimozigne

valgono per la Campania deveno *

! . valere anche perla Calabria, Poi, -
faturalmerite, questo & un esercizio d1 o

responsablhta impegnativo perla..

‘esternazion] e comportamenu del
Commissario nel valutare Passoluta’

gravitd ¢ imitualitd nél comportameito

diun Commissario governativo,
valitang ché si sono verificatii -

. presuppost per Tayvio della procedura

ex comma 84, articolo 2, della legge

flussi di deficit in forte incremento, Di
<fronte a questo allarmante quadro - -

: propno in questi giomi la Commissione

~Regionale nominata dalla Giunta ha
vilutato positivarnénte Foperato dei

' Direttori Generali, nessuno escluso. Si

-aumentano gli stlpendl del 208 con

_ Oliverio.

séhmeslemﬁlaéaccaduto
. Poi o' stats 1a nomins i De
Tarea a commissario in Cam-

panmemﬁneOhvermcheha -

aninuneiato Ia de!.ermmamr}

“ne di inpatenarsi a Palaszo |

Cing1 se il coimmisgario non
VerTd nmnsm afine novem:

99

bre. I gmrm pa.ssano e 1'
oz reazione che §i & registra-

14 a livelio governativo dsta-

taquelladi Ap. Primail mini-
stro Lorenzin, poi il ¢ sottose-

.gretario Antonio Gentiteche
nelis sna dichigrazionssem-

191/ 2009 in tiateria di sostiluzorie del ‘, -
‘comniissario ad acta per lanon _
[eahzzazmne ‘dépli atti indicati nel Pianc
- di rientro.e nel mandato commissariale-
& per difficoltd in sede ¢ dli verifica
e momtoraggi : nell‘attuamone

-.'-veno ‘ma-a leggﬂrla hene é-

- sopratmttoal secondo che si

- ighouna borgba a mano” nel-

amandoundﬂ)atﬂh::mau]a

rivolge. In mezzo 08 stato: -
Carlo Gucoions che “ha but-- -

‘T'ultime-consiglio regionale-:

9%

omlamagg';o:amasténtm—
vata divisa."Ma soprattutto.
oz una vete di assistenzafus- .
penza smzntellata; conospe: -

" Gahidi frontiera comePraias
“Mave e Trebisacoe viaperti -
-dalDonmghodeLatomaso-

10 sulla c-ar‘ra ;:emhe nonn-

. détefrnine da far rabbrmdu'e mail

" Comymissatio Scura ¢ il Presidente

. ‘Oliverione $ono a coposcenza?

.- Conu:;uando cosiil Comm1ssa.r1amento

nori lo supereremo nemmeno tra
“... 10 anni.

99

stanta i decren del]o stessu
commissario )a . sitaazione
Ton & cambiatadi una virgo-
12, Ma il Govarno quiando di-

Y chmamenta gosa vuole -

fare‘?Nonpen.saohemque— .
sto guagzabuglio il Pd ri- -

+ - @el commissario. Sono- pas-

- ‘%’RE@!S@E}@E Il documento congmnto deismdaa '

«Il Ch1d1ch1m0 deve aprire»

i ANBREA MMZE‘I’I‘A

TREBISACCE - I comuni dell’ Alto Iomo fi-
nalmente uniti e compaiti per la rmpe.rtma
dell'Ospedale Chidichimo, B oid parrebhe
emergeredaldocumentnpnhhm prodotiosl
Ia fine dei lavori del consiglic comunals
straordinario tenutosi-sabalo presso:l Mira-

‘mare Palace Hotel, aventeadoggetiopropeio -

i1 futuro della sirutbura ospedaliera, eparte-
dipato danumerosi sindaci e amministratorl
dellAlto Tonio. 11 documento, trasmesso al
Presidente del Consiglio del Mlmstrl al Mi-
_ nistro della Balute, al Commnissario ad acta
" per il Piano di Rientro Regione Galabria, al
Presidente Giunta Regionale della Calabria,

. al Direttore Ganerals ASP Cosenza e ai parla-
mentameoonsaghenRegmna]iua‘labrem do-
vrebbe essere a brave adottato con delibera

. anche dai consigli.dei singoli comuni che,
- hanno partedipato alPincontro, almeno a fe-

dedi quantonel festo dellestessudmhla.rato

ntiene? Inprimolungolapertura “Gon ur- - .

. Quuali sono le richieste-che it dogumente *

mazione parziale da]ja diistons di hmgode-

genza, gii dotata di codice ogpédaliero?. Poi, |
almnmussarloadantaperalpmodlmentm ,
vienechiesto "di integrare al pit prestoil de-*

ereton® 30/2018 & 64/2016 &, per V'effetio, di-
spon‘elaprews:onemospedale generalecon
attivazione delle divisioni @ chirurgia, ‘di
cardiologia con wnith coronarica, di Prénto
soceorso & dei laboratiri di dagnostica dlini-
¢a, per come esisténte prima della chivsura”
@ per come sanoito dalla sentenza del Oonsl
glm i Stato 8151 del 2016. Infine “di orga-
nizzare al pill presto il distrefto sapitario,
istituéndo 1a sede in Trebisacce: per GOMme de-
liharato dai 18 sindaei su 23, oirea due anni
fa a Corigliang”, T consiglio comunale, per

“voce de} singaco di Trebisacce Franco Mun--

-dp, e di tutti i firmatari del documento, chie--

‘déun “imumediato risconieo entro 1a fine del

mese dinovembre” altrimenti, conciude “sa~

Tanno m!mpmse altre foril iniziative politi-

- che". La fine di novembre diviene quindi, per
1a ganith calabress, una data ancora piiy eal-.
. da, andandosi ad soopmulars ta promessa di.

. brahomm’emaSBuramaOh-

su]laffa.ne qatenee_samtam

GATANZARO Sottoscritte ﬂl]a Clttadalla.le
Tuove converizioni regol&nhlﬁ,nanmamsnh
petla realizzazione delle Case dellaSalute di
_Cariati, Sah Marco Argentano, Mesoraca; Si-
dernge Scilla. La firma & avvenuta alla pre-
s8Nz delpresldeuta della Regione MarioOli-
véria, del delégato per le politiche sanstarie
Franoo Pacénza; del dirigente generale del
dlparbmsant.u Presidenza, Domenico Palla-
ria, dei diretiori generali delle Asp compe-
tenti per territorio e dei sindaci interessati.
i interventi unitamente a quello di Chia-
ravallela cui convenzioned staia soitesoritta
1o scorso 16 ottobre, rientrane nellambito
det Piatio di Azione e Cossione della Calabria
cheprevede, pér il Progetto “Case delia Balu-

paria49. 315, BR9, ZOHLII‘O
La Sobfosorizione detle maove convenzioni
% legata allanecessiia-di agglornare quelle

Tia di'appalti puhblici, introdotte dal-nuovo
Codice del contratii; T Asp di Catanzaro, Cos
_senza, Grotone e Reggio Calabria svolgonoil

te”; una dolazione finanziatia complessiva :

gﬁatlpulate alle nuoye disposizioni in mate-.

!uadlﬁxmmnltumale‘?

REG!@E@E Flrmate le conven210m per 5 nuove strutture' g

R1partono le Case della salute‘

gid d.lspcmbﬂl gliesiti de]le verifiche d.wul
narabilith sismica degli edific, per. cuk sard
pusslb]le a1 mensi dells eonvenzioni atlpula—
ta, avviare lo procedure di progetiazione de-
ghi interventi. Per 1s Case della Salute di Ca-
.riati # Scilla, invecs, verranng tempestiva-
mente avviste 3o attivith di indagine, per'la
verificadelle condizioni strutturali degliedi-
fici. Tenuto conto dells fecessith di dotire le
Case della Salute esistenti delle attrezzature
tecnologiche adeguate al servizi sanitari da
erogare, si provedela possibilita di acquisite
le appareoc‘mat\m elettromsdicalie pli arre-
di anche in anticipo xispetto all'esecuzione.
dei, 1avori, afl’atto dell'approvazione del pro-
gsttodeﬁmhvodﬂllﬂopere .

Sempre fori st & tenwato anche un incontro -
' tecnico trail dmgentaregmnaleresponsabl- :

. le dell'attuazione delle convenzloni Pasquale

Gidaro, edireferenti tecnicidelle Asp, ai fini

—dell'immediata Tipresa defe atiivitd pro.
. grammate; L Regiong Calabria- sileggein: -
- unanota- svolgéra attivita di impulso e mo: -

niteraggio delle convenzioni;al fine di.ga

genza, entroe non alire il corrente anno, del .- mmtenamentodlhvntc_aﬁamﬁmgldﬂl
+Promtieies on Iadivistonsdi Medicina, .« mwmahm_@hwem;oonqueﬂadeﬂelnjz:a-
qualed.mmanadx appoggio; previa trasfor- ﬁmdaparteda]lummo. e

quobdlsoggetbattuawmdsghmtemnu. ~rantire; Jatconclugionesdeghi. inferventhdne i
temipi compatibili-con:lurgenza de!lenhatm i

& -inesemmndel!estmﬁ.\msamtamm .
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GATAZARD

] GABRIELE RUEIND

CATANZARO - «Deve finire
Yanomalia de} commissaria-
wmento, ma Nisogna clabora-
e un progeito serio che, fi-
nora, Iz Regione non & stata,
in grado di avanzarer. Sicol-.
locano in fezzo ai due fuo-
chs, 1 laburisti dem, rivmiti
pressd 14 sede dell'associa:
rione il Campo {presieduia,

contributo di Line Puzzonia
st dicono pronii a predispor-
reun veroepropriopianoin- -
pita da tutte le catenes. 1

dal governo per-rigllineare i
conti, buttavia kil deficiteau- .

- mentato cosl come il saldo

- quicato eosl la pe;
- ragionieristica di Seurd.. .

" negativo della miigrazions
sanitaria chedai 250 mitioni.

... gravenii all'avvio del Piano
- dirientré orinai ammoritd 3
- girea 9004, Puzzonia ha

- Dall’altrofronte, paid, dl Di-’
-~ partimento della Salute re-

gionaleéstammcapaoedim-

* gidere -ha concordato anichs

Soriero - dimenticandosi 18
ecosapill importante: 1a salu-

biglietto deibuse delle ferro- -
vie,-Avenderio noté #1Unio-
fie Sindacale di-Base(Usb) - -
Coordinamento confederale
regiopale Calabria. 4Prima
hanno dismesso tutte le sta-.

.- gigni e le-postazioni-dove ac:

- indicatorieconomiciesosiali -
- laconsegnano allultimo po-
..~ storispettoatieragioni degt

- disoronpaziong

mdranghsta; -con . una mi-

.. :manodopera e che oggicoin-
. yolgeanche gli anziani geni-

- 3i serviz; con il reddito pro-

. ity sistema, di frasporto cal-
- & ghiusi e autobus 1a cui etd

.- luppo diun territorio che vi-
. e di terziario; servizi; turi--

cuistare i bighebti perle au- .
falings regionali e tragporti.
ferrati, poi 1a Fegione Cala-
bria “attenta” ai probleriso:

- ciali dei cittadini, dei ldyora-

tori e gegli studenti, dispone

Una Calabria, dove tutth gii

Siati dellintera Unione Bu-
rapea; conil pili alto tasso di
gigvanile;
un'economis atrofizzata per’
la- patese incapacitds della
dlasse dirigente ‘e palitica;
soffozata da corruzions e
gragione di giovani laureati,
1 migliori, da far invidia ai-
mamert degli anmi-sessania

" quando Topulento e indu- |

strinlizzato hord attingevaa
piene mani al’ serhatoio di

“goriiqualiséguonoifigliper
dar loro sostegno in termini
capite pilbasse dTtalia; con
Jetiivo da térzo mondo, con
corridoi ferroviarigaerapor-

medinddi 14anni, checerta-
mente fcn favorisee 107 svi-"

T laburisti dem

Puizania, Soviero e Celia

te dei calabresi. Senza solu-
zoni conorete, si rischia di
cadere nello sterile fivendt-

igmon. 1l progetto sa-

siihaaleunslinea guida. Per
rompere il eiréalo vizioso da
-cui non riesce a divineolarsi
12 sanith regionale, cocorre
innanzitutto ricondurre git
‘osgedali alla loro funzione
 éffattiva’ quelia di vourarele
patologie pilt complesse ¢ le

.mentari; suceede che ailo

. scopo di realizzare Iinore-

mento ‘dei rieavi da traffico

. peri poncessionari dei servi-

7 di TpllaRefionsnassaira
1p famigliecalabresis. «nfat-

. ti, dal¥'{ dicenmbra 2017, gia- - -
. sa, che non trovano dove as-

-zie w1ma deliberazione della
giunta: regionale proposta
dall'asgessore i ramo, per
coite prevists dalla L85 del
31.12.2015; si comincia ad

da guerra mondiale.

stario nells testa dei laburi-

sorvizl di supportoacomple:

. * applicate il diritto di risoos- -
.+ Taumexto del biglietto ac- - - e ne t

- guistato a borda - soltolinea

Torganizzazions sind4cale -

La vicends, si & verificata nel piccolo

I

acuzien; semza che siano in-
vasi da yiohieste di assisten-

T A, TUn pessaggiodecessario

per filtrare gli accessl inap-
propriati ¢he’ ingolfanc gl
oupedali, avmentano ternpi
di nitess e poi portano all's-
migrazions sanitarie. Una
catena asfisgiants che deve
esgeTe speEZaa monte, «po-
tenzisndo i1 territorios ha
precisato Pazzonid. «Occor-
reTidisegnarelarete territo-

sione al cittadini che acqui-

_ stéranno abordoil bighetto= -

spiega I'Ush - Ci troverso &
pagare 1a maggiorazione di
un euro in pit sul bus; inal-
cune . fasce -chilometriche

a Coseriza e vicever-

- quistaze il bighetto prima dir

. galire a bordo si troveranne
una tariffa che 4,80 passa -

§,60) mentresul forcatol'an-
mentosaradiz,fos. .- -

ACQUARQ (Vibo)- Chissi cosa avrapen- |
sato 1l nuove propristaric del'sbitazione
acquistata gqualehe tempo addisiro nelle
sooprire, ieri mattina, chenel pavimento
si pelava un ordignorisalentealia Secon-

(esommpio-gli studenti da.Ca- .
fanzaro

‘riale grrivando fino 4 un to-
* tale'di 70 sfruttare, non o
strueridone uove ma riqua-
lificando & riconvertendo
-~ tquelle pift vecchien, Nel uo-

* vo quadro, dovrebbero esse-

vo circa dodici gli ospedali
pity grandi, gon e Hub g 1e-
lativi spoke a cul ancorare
un _centyo direzionale ‘nel
" pentro della Regione. A tutto
questo- bisognerh ‘ariivare
nedificindo 15 polidica della
selezione dei mamager ri-
speltoa oud, come sottolinea-
tonel dogumento 6 presen-

sti dem, somo state fatte woat-
tive scelier, Iiimpleraenta-
zione delia prossimits terri-
torialeunpunto ochebatro-
vato d’accordo ancheil vice-
presidente del Consiglio re-
gionale Enzo Ciconte (Pa)
che, intervenendo alia di-
scussions, siddetto convinto
delia necessith di progeders
¢om «ung riforma della sani-
{¥ regioniale da disoutere a
Palnzm.CampaneEa.Sulpia-
1o strategico Ciconte ha 1i-
tanciato la necessith «diinte-
grare al meplio 1 funzioni
gid ‘esistenti delle singole
struttures. B

L @ TRASPORI] '_L’Uéb;denunéiﬁ: «C la delibera della giimta-régibnaleu
-~ Caro biglietti per bus ¢ ferrovie
- Maggiorazione di un euro sui pullman e 2,50

euro sul fervaio:
GAT;{NzAﬁb-;ﬁﬁi;i;{aae{_;--, CUT ,

Tatio cid indiscriminata- -

“mente e che non tiene cohto
se'dove il cilttadino rislede ci

gin o menoun punto vendita |
e quindi 1a possibilith diac- -
eraistare il biglistto in tempo -

vitile per accedere al serviz -
conclude~Ma il paradossa &
.ohe la 1..36/2015 8 stata pro-

‘mossa senza dopertura eco- -

fiomica relativa alle agevola-
zioni-tariffarie di cui-tuttl i-

cittadini angora non gonoin: -

o foz!matiﬁ_ e

] Oi‘dig__no iﬁespldéo della S‘écqnda g_ue_r_ra{mgndiaie' .
L2 bomba sotto il pavimento

di GIUSEPPE PARRECEL LR ' 5

tazione del piano def laburi-

.tore dello Stataol

centro montano del Vibonese quando la,
bombe a siluro & spuntatanel corso dial-
cumi lavori di eistrutturazione. Lunga
circa 30 om,in perfetto stato di conserva-
zions, sl trovava, comedetio, sottoil pavi-
mento ed & venuta alla luce nel mornento

in eud questo & stabo £imMOssO dagl ops-
rai, Immediata Ia chiamata ai carabinieri
-gha, agli ordini delia maresciallo Valerio
Oriti, hanno presidiato Yaréa e fatto in-
ferverire pli artificieri per prendere in
consegna la granata da 75 millimetri,
che poteva contenerae circa 400 gramami
di tritolo, e farlabrillare. - - : -
1.2 casa, sita nella contrale piazzs Max-
coni; era disabitata dacirca craattro anni
‘e appaﬂenevaia]laFamig]iaaG‘_rala;ti, una

.smo eagrialifientate; sanzs
P

:dellemo‘psurté_i-i.e nobili del paese;-di‘e

I
b5
; e
Un arlificiers con |a granata inesplosa

facévanopafteungenerale dell'aeronan-

tica militsre ed un generals déliesarcito- -

militare. Pud darsi, dundgue, che qualcu--
no di Joro avenda ritrovato tale reperto
avrebbe deciso di conservarlo. Recente-

mentelostorico stabile stato acquistate’ “l

daunprivatoitgqualehadeciso diavyiare*

gli interventl di rigtrutiurazione ohe -
hanmo portato al yinvenimento dell'ordi- -
gmo., e R

TR

.

Lauditorim durante la menifestazione

| THFANZIA Presenti 700 studenti
“(GGiornata

Xnﬁgr;w‘iw] di‘Jl .E:Q l" A

verso un piano contro d'anomalia del commissariamentos

Liberare la sanita da tutte le catene»

Lanalisi: 4l deficit & aikmentalo cosi come il saldo negalivo della migrazione

inricordo

del giudice Livatino

REGGIO- CALABRIA -
Oltre 700 giovanissin,
provenienti dalle sduole
di Reggio Calabria g del-
TArea . metropolitana,
Hanno riempito jeri I'du-

-ditoriim ‘Calipari’ di Pa-

lazzo Campanelia, in oc-

. casione della Ciornata

raondiale dei Diritd del-

Vlnfansia ¢ dellAdgle-,

soenza’; organizgzata dal-
VTficio del Garante An-
tanio Mirsiale, conlacol-

- Jahorazione del pregiden-
tedella Corted*Appetlodi- - vol,conla vosira vitaele -
Reggio Calabria, Luoid-

- no Gerardis. it

- Tema della Giofziata:
*Rosaric Livating, quan«

.. do i giovant fanno 1a dif--

forenea’, in memoria del

. glovanjssimo’ magistre-

to siciliano 1a cui vita fif

proditoriamente ‘gpeaza--

ta-dalla eriminalita:ma-

fiosa. Nel corso-dellini
. giativa, d stato proiettata

il film "B Giudice Ragaz-
‘gino®, gizatotiel 1994 dal
rogista Aleisandro i

‘Robilant; che iratleggia
. la sensibilith eociale.e
‘Tintransigenza del gio-

vanissimo e fedele servi-

Nefla, sua, introduzio-

" ns, Antonic Marziale ha

evidenriato.che “bisopma
offrire ai giovanila pos-
sibilith @i capiré che esi-
ste un'alternativa ai yo-

. deili- sbagiiati fmposil

dalla society ¢ dal siste-
-ma dei mass medis, che

- possono smarcarsi dal-

T'atavica pressions delia

_mafia -atfingendo ad
egempi, coms quelie Ja-
_seiatoct in eredith da L

vatino, fatlo senza dulb-
bio di paure, ma di unco-
raggic pilk forte -delia
paura. Lloccasione - ha
detto il Garante - & anche
qualladia.‘m’rambambjm
o adolescenti a percepire
correttamentela  figura
del magistzato e il suo
impegno sul territoric!.
_ 11 magistrato Antoni-
0. Eagand,- segretario
ione - reggina

nale Magistrati, ha rac-
colto 1a ‘provocazione’ di
Marziale, gottolineando
la- finitezza delluomo.
«Slamo  esseri umani

normali, con le nostre
paure e con 11 peso delle |
difarniche quotidiane 61 |
‘ognumo,: Abbiamo’ decisd”

: di gervire lo_Stafo & pre-
parare: il " terrenos per -
sconfiggerala mafia Nol

- prepariamo il terrenc —
ha détto Lagani Hvolo
ai giovani s~.ma sarste.

vosira geelte n scondigge-
reil crimine: Noi-haag-:
. giunto - avhiamo il dove- ©
T di essere’ magistrati
sempre, anche nei nostri -
.. attegpiamenti fuori:dai -
- Tripunali; rifintando; oo™
- me“ba testimoniato Ro- -
rgario Livatino, ogni sor-
* *ta di cOmpromesson. - '
Sono goguiti-pol gliin-
- terventi- diAntonino De -
wrPric} présidents del Cir-
“rpotedel Cineie “Zavatti:
ni” e Claudio’ Scarpelli,
presidentsdel Circolodel
- Cinema “Charlie Cha-
- plin”, del glorpalista Bn-
zo Galo, portavoce delle

- . .Asgociazioni “Teonopolis’

e "Amiol 'del giudice Fo-
sario AngetoTivatino®
Per don Giusgppe Livar
{irio, postulatore gel pro-
cesso- di cancnizzazione

_diocesano. del magisira-

<40, "RosaTio era 131 uomo -

-di fede, the rispettava-i-
poveri e non esibiva il
proprio prestigio, non
oalpestava i diritii della
gentechenon godeyadei

- suoi stessi beneflol e ser-

" vivalalepge, quale strl-

- mento di eguaglianza e
Whertas. B state oggl
uma graude ogcasione -
ha conaluso il peesidents . |
Tuctano Gerardis - per
mostrarvi praticaments

- plﬂé,cos&fa.e come vive '

un giudice, che non pud
fimaners chiuso nella

- propria stanza, nel pro-
pricufficiose intende ap-
‘plicare conequitd.la giu-

stizia, Esso & chiamato a

conoscéralasociethv
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Per le amvu‘a del progelto e Smto stomzzato un budget di 200 milioni di euro

{H Fﬂflliﬂﬂ 14 EIL’M

ISGASULIDJONIO Lﬁlmoneclel
~Comuni del Versante Fonico ha

- . ogpitato Iincontro -attuativo del

piznostrategicoperavviare e gui-

-1 dare le attivity di rilevazione dei -
-, beniculturali materiali e isunate-. -
"-vigh ¢he sarannomessi inetedal -.

.progetto Huboultura realizzato

dai 84 comuni calabresi, che van- -

-.no-dalto. Jonio al Tirreno, dalle

" -Serreall' Aspromonté, che hanne . ©
- aderito ad untiniziativa Tifenuta -

di-fondamentale importanza per

. -laRegions, Hubm:ltu:aenaboper -

- elaborareunapianificazione jnte-
C-grata ed.uma progra.u'uuamone

- furali presentd su forritorie di in-
‘fervento, per la vatorizzazione del
- patrimonio culbuirale elopolitiche :
~‘generali pér 1o sviluppo locale. &

"~ stato selezionato come progetio

. piit imporiante tragli 11 presen-.
- tati a livello regioriale, g risultato

- gottimo suscata nazionale fraisg .

- progei#i presentafi, a tal punto -
". cheilMinisterodei BeniCulturall -

- hariteniito.opportuno finanziar- .

1o proprio . perché. presenta nelle:.

trategma, ¢he abbia al eentro Ia’
iessa & sistonia di bt i bend aul-

suelinee guida urinintrinseca in:

Tocca. 1 Ministero del Bend Cuttn-

Scefbo Ramogkla e Barraglia :

_novazicne d1 meboclo che lo rende

T unico ed- escluswg Durante V'in-
‘contro, it sindaco*di Paliazi, Wal-
-fer Scerhd ¢ il ‘Résponsabile della’
"sociels ‘Officins talleTdes, ~Ando- -
- nio Blandi, hanng spiegato come
avmareleattmlée tracoiatoilper-
. corso progetualeche porterd alky

: costruzione per 1a prifua volta, in .-
+ Calabria, dt uuplzmush‘abegieo di-
messaasmtemadalhmcmwah
J:eglunah alla; -presenza dsl Presi-
.dente.dellUnione; Nicola' Ramo--

. gida, dél Wospremdente aell’Avea
Vagta; Marziale Battaglia, del Di-.
“rettore dell'Unione Vineenzo La-- -

-rali; cosi emnelaﬂegmne einpar
ticolar: modo Salvatore Patania
. Segrefario Reglonale del Miniiste-
o dei Beni e della attivity Cultira-
hedﬂl'I‘unsmoperlaRegmne Ca-
Iabria, sono partlcolarmen’re fooa-

‘Hezatinella créazione diur pismg .

stratemoosucmmfandeﬁlapm-
w[‘ﬂ ¥ f W

nel-progetto Hubculbura si impe-
topiii reakistica possibile di quello

: rale ~condividendo un - quadro-

spostare interessi turistiol swino-

-nienti messi in atto (incontri, ta- -

dellerisorse, regio- -
nah naz;onah & comunitarie, fe-"
oessaneafammsplendsrmbe_me'
renderh fruibili, Pertanto, in que-"
sta fase, ogni vomune coinvolto
+ tante progetto dell’Uriione finaliz- -
gnerh a fare una fotografia quan- . .za
- gostenibile nei-mesi autummali e .

ohe & il proprio patrimonio cultu-

- Invernali,dsnominato Fll Goethe.

-completo di tutliibeni (material,
immateriali, pubblici eprivaii), ol- -
tre: a segnalarne le priovits diin- -

. berventn, mamentel&ndaclsa-,

sﬁn lung]u, con i hiensfici che ne

sura; e attivith saranne avolte
n318400mumath‘aversoghat.m- -

woli ternatic, sita veb: woww hub-

‘euttura.if, social network. 11 Pre:’ |

sidente dell'Unione Nicola Ram

+ gida e il Divettore Operativo ¥in- .

cenzo.Laropoa hanng infine .evi-
denziato che il progetto siintegra. -
ed interagisce con un altroimpor-

to & ereare un hurisko-sociale -

E1 GRLAHDIRG GRECO L

GEN’IEEdu'ettare

le serivo da Toronto dove ho
avutolonore dnappresentarela
Calgbria nella cerimonia ‘i asse-
.gnazione del premio “Pentola
d'oro”, un evenlo organizzato
annualmente dalla camera, di

volic al riconosoimento dell'ss-
cellenza e della passione dell'in-
dustriz cnlinariz itatiana. Alle-
venio, dove. erano presentl fra
gl altri it console Ginseppe Pa-
storell, il presidente dellz came-
ra di commercio ifaliana Vin-
cenzo Allomare, i rappresenian-
H ishituzionall Jocali e nagionali
canadesi, il diretiore della came-
ra-di commercio dellOntario

Gesualdo Mastruzzo che sivecu-
.pa.dell'export dei prodotti cals-
bresiin Ganada eiconstiltoriper
i calabresi. all'estero - Menofii
‘Mrezuca e Basilio Poticaio, soho.
infervenuti mollisaimi impren-

tematiche :Jegats.. allim_pnrrr
export ira la Calabria, il Canada

ung produszione di qualiti ad at-
teressato ai prodotl -calabrosi
come quello canadese. Un im-
vesicuramente far riflettere sul-

gionealla luceanche, enon solo,
degli ullimi dati pubblicali dal-
lagenzia per la premozione e
l'internazionalizzazione  delle

mo rapporto annuale I'ltalia.
nell'economia infernazionale. Si’

commercid italiana dell'Onfario |

Corrado - Paina, Vimprendifore .
... ba quota regionale sull'e-

- ditorfitaliani che hannoavutols :
possibilith di‘confrontarii suile’

‘g gli Stati. Unitl.. @uestianio i1

premio Peniola d'Oro & stato as.
segnato al calabrese Vinee Scor- -
naienchi, originario di SantIp- -
-potito,. al_'ne & riussito atiraverso:

irarre un mercato da sempre in- -
~ngghl interseambi commerciali -

portantericonoscimento chedes-. -
£ - sa profezione internazionale dsl
e potenzialitd della nostra ra- -

impreseitaliane (ex Joa)nellnlt- -

tratta di unanalisi focalizzata”

-gulle “dinamiche degli -scambi
commergialiinfernazionali esul
pogiziopamento dell’Halia nei
diversi mereati. I dooumento
presenia in deltaglio anche je

posizioni delle singole regioni |

meHendo a disposizione § dali
nécassari alls ricostruzione del
quadro lerritoriale in relazione
-alle performance regisirate nel-
TFexportnazionals. ¢ )
I quadro chesi ricava-dal rap:
porto Ioenon segnala sostanzia-

lieleménti di novith rispettoagli -

ultimi 15 anni, La persistente
' posizione marginaie della Cala-
bria trova evidenza in una serie
di dati incontrovertibili, prima
fra tutii quelli relativi alla capa-
‘citd delfexport espressa in ter-
mini di valore econontico delle
- mergi collocate sui mereati este-

xport, seppur in crescita rispet-

: fo allp-scorso anng come dimo-

sirg anche Iultimo report sull's-
weonoiniaitalians diffuso da Ban- -
ca Ttalia, & infatti ded futto resi-
dualeecorrispondsnicallo 0,19 -
“delvaloretotaladelle wportamo—

ot nazionsd, .Ciello calabrese.é

il valore pit basso ira tutte lere-
- grond jtaliane. Ad aggravare il
quadre fin qui.descritto contri-.
buisce pol i1 fatto che il valore :
‘telle. mportaz:om di-marci su-
: pera di girea 160 miliont il valo-- .
. mdeneesportazmm aconferma
“di unasituagione; di squilibrig-

verso Festerno,. -
Ifattamomnomdm'relascar -

sisterna economico regionale so-
no ovviamenie molteplici e sa-
rebbe difficile pensare di richia-
marli in modo minimamente
esaustivo. Ma qui 1 interessa
sapratiufio portare un contribu-
to sulla questione refativa atle.
azioni ohe sarebbe opportunoin-
traprendere per favorive una in-

, una strategia per la Calabria

versione di tenclenza:.;Div‘er.ga:
menie da gquello che Fevidenza
dei dati fin gqui citati pud indutre
a pensare, infatli, resto forte-
mente conmtochss.la possibile-
innespare dei processi virtuost
che consentano alla Calabria di
raccogliere Ja sfida del cambia--
mento, Una sfida ch;aamropare-
e & pulfurals prima ancora.che’
- economnica e che inferpslla tutti.
Le iglituzioni . regionali sono -
chaamateafare]apmpnapar&e
cosi comie 1o sono gli altri athori
dgl territorio e le imprese stes-
s
LaRegmne Calabris échiama-

fa intanio a rafforzare il settore
infernazionalizzazione © asses
- gnando ad esso maggiori risor-
se, sia finanziarie che professio-.
-pali, 8f trattz a tal riguarde di

- sostenere un: attento Javoro. di

analisi e di dafinizione degli in- -
-terventi da realizzare per favori-
relo sviluppo dell'export-e T'as:

. perturainiernazionale del siste:
‘ma pmduthva regionale, Mi ri--
feriseo gia admtewe;ih diretfia -
.favore delle imprese inferessate
. & gempetere sui-mercati esferi, -.
sizadinterventiaregia regiona-

. Ie volti a promuoverne in modo...

-pitt altento ed efficace di quanio .
‘gisia fattofinpad oggﬂ’zmmagl—
neels reputamane dei pmdottl 8.
deI territorio:. - -

Olfz'eaﬂﬂmusuemfmme dun-

- ter'vento oocorrerebbe pai 1avo- .
-rare per allargareda.rete di rela.-
zoni e di:partnership eon, il -
mondo: esterno,;: Ung. qiiestone,
“guesta ron di peeo conto atteso -
-che Ia Calabria mantiene nella .
rappresenfazioni di senso éo-
e il cardtiere di una perife-
riz isolata. A tal fine sarébbe
possibile inlervenire 'in -tanti
-moddi, ridefinendo anche it peri-
metro delle compotenza in capo
aliz Regione o agli organi da es-
ga coordinati. Mi riferisco, ad .

. esemapio;-alla Consulta dei Cala--.

bresi nel mondo, un organoist-

. tuito allo-scopo di valorizzare e
alimgntare Je relazioni con le -

tanfe comuniti dei corregionali

" presenti ‘alle divarse Iatituding

peografiche:- dal Canada agli
Stali Uniti, dallArgenting al

Brasile, dall’Australia al nord
+ Buropa, Traimembri della Con:

sulta-e tra le numerose comuni-

4 obke essi rappresentano vi so-

. nomolti Calabresi chericoprono

rucli di primo piano all’estero. .

Vi sono imprenditori, professio-
nisti, dirigenti di imprese, am-
-niinistratori pubblici; esponenti

politici. Vi sono anche semplici .

cittadinl, studenti, pensfmqati.

Si tratta di una grande comumi--
14 che pud assare di sos-tegno al- .

1a Calabria.

Al Consults dei CaIabmsxnei =
mordo, che clirstutto si riunird -

nells, pmunesemmane par de-
finire.lo pmpme Yineg di inter-

ine un organo di rappresentan:
mdﬂﬂemmunitécalabmm'spar-
se per i mondo; 1a- Consulta po-
trebbe ciod svolgeré un rucle di

- supporfo alle asidni.intraprese.
dta.Ha Regione Calabria nel favo-.

tando modelli oparativi piz-in- .

-novativi, quale quello dells cosi
- defte “diplomagie ‘economiche”,
oppure operando una sorfa-di

Intermediazione nella oreasione .
di-unia rete di contath ¢ nell'or-.

ganizzazione di una serie . di
.eventi alt'esfero, magari in par-
inership con Flecee con il sistoma

delle parnere di commercio ita-
. Lane allestero, .

Cvviamente, la sfide dell'in-
ternagionalizzazione. interpella

in modo diretto anahe 1o impre-

vento; credo s.lpmsa e.sidebba .
richiedere. di r1mp1'u'e unruolo
_pitambizigso di guetlo fin gui.

assegnﬂf.og‘h Oltre‘ad agire co-: -

se rapporto'daHTGE segihiala
laymseuzadi oirca 1.500 qpera-

" . tori impignat nelle dttivita di -
. -esportazione, Ciosta a significa-

recheliniziativaimprenditoria-
Ivesiste. lproblema.dche rigul:
tafi sono ancora modest, Cid &
confermato dai dati relativi al .
fatturato medio realizzato dalle
imprese calabresi sul mercati
esteri. Un fatturato che & ancora
miclio distante da guello medio
dalie]mpresedell’osbessoMezzo- -
giorno. Basti pensare che il 97%
di queste nprese calabresi rea-
lizza sui mereati esteri un fattu.
rato.medio di soli 84.000 euro,
una spmms decisaments insuf-

fivierite per garantire Ia neces-

saria continuitdy e. redditivita
delle atlivitd comnerciali. Le
imprese sono dunque chiamate
anche essg. ad attrezzarsi per -

compoters in modo pid quatifi- |

-cato, ra.fforzando Ia conoscenza,

‘dei mercati, intervenendo: con’

-agdoni df marketing nel posizic-
namento dei pr()dat&l adoftando
struments piit effivact di promé-
zione commeradiale, adeguando-
si con piit rigere alle normative -
1in materia doganale, speritoen--

- tandosaluz.lommnovative_perﬁ
‘t’aspaz'k)deﬂemelm eno:.

. a cormiice entro pui dowebbe— B
ro.isoriversi e trovare.cogrenza -
‘questiinterventi, comungue, co:
slituisceela vera uiestioneint
-noalla gualedecorre forseavvia

-xe una riflessione ptly-ampia, -

pravando & valorizzare compa”.

tenze & prospettive diverse.-Una...| -

questione che; ‘ovvorre ricono-..
scorlo-con.la necessaria onesta -
intellettuale, ha a che fare con -
unz difficoltd di lunga data della

-1olassedirigente regionale, Mivi- -
~ferisco alla difficolta nell'elabo~

razione di una vera e propria
-sirategia. Una conalusione che

. 11 sento di eousegnm’eal giudi-

zio dei cittading, ma su cui penso
smmdlspensabue ancheavviare
un costruftivo confronto tra tut-
.t gl attori in caznpo con Fauspi-
clodiunaelaborazionscollottiva
-& condivisa dells sceile sb‘ateg1—
che da adottare per il prossimo
futuz'o N




’ --. divenutosalo i recenteinno

81 celebratodomenica seor-

sajlcongressoprovinciale di
Fratelli d'Italia Reggio Cala-
bria, importante ocdasigne
per iirare ¥ sornme ‘di duri
mesi di attivita sil i.erntorm
con unz projezieneallimmi-
nente assemblea -nazionale

di Trieste. Lavori aperti e |8

presieduil da Fabio Roseant,
presidenie nazionsle di Gid-
ventll Nazionate questloggi-

- ospitein rivaallo Stretto-

Aseguirehapresolaparo-

*Fdl, Nello Seoderi, il qua.le
ha faito.um particolare ri-
- chiamo all'inno .nazionale;

- ufficiate di una Italia demali-:
" #a. "Ricostruiamo 1Ttalia’ &

" base di un partito che porta

» avanti battaghie come 1a Zes.

dello Siretto, B solo dalta ri-
costruzicne - del; territoido. -
- che riparts 1a- neostruzmne

modo impietoso nelle strai-..
"~ture porianti della Nazione, .
) cumelafa_uﬂglia‘,illavorb,lﬁ

atlivith artigiane,; a oui vo: -
ghamn si nhvrm adar va.lo—

I‘B B
Seoondu !mdrea. Gum'n.a
partavoce cittadine Fidi;van-

nosottolineati *non sotaiva- - §-

. -lorimaancheiteonfrontoca- 3
-+ pace di dare tisohanza s tut-
tele criticitd del tervitorioin -
vista di un eceso bene comu-=: -

: .narivalori senzail confronto . =
restand fini asé stessl” Sui g

. .percorso’ giovanilé linter:.

venio del coordinatore: pm
- vineialeGa Angelo Costanil
no: "Fratetli dTialiasta .xi
: - compattandoilferritoric; ne
& segna linaugurazione di

nuovi cireoli e nuoye ademb— .

. i, di cuila comunith giova. .
. nile é ]iufa-vitalein g'rado_di
3 PBESENTAZ!&%E
Carabmlen attésa
peril Cale_ndano
© storico
el'Agenda -

ALIR 12.00 di domani
presso la sala conferenza
del Comando Provinciale, il
Colonnello (iuseppe Baita-
glia presenterd, il Calenda-
Tio Btorico's PAgenda 2018
delPArma dei Carabinieri.
-1 Calendario‘, divenuto or-

‘mai un oggetto di culto, ha’

raggiunto una tivatura, di’
< 1.800.000 copie, dicui qua-
sitl [0001n alfrelingie, in-*
- dice sia dell'affetto di cui
. goda la Benemerita, sia, del
, valore ‘dei-suol contentiti,
che ne fanno un prodotto
editoriale apprezzato. 1t Ca-
* lendario 2018 & incentrato’
~._atil terma “I valord etfol & so-
.. ¢ialt dell’Atina”, una. Tap-
presentazione -visiva del-
lessenza - dellTstituzione
- ¢he rende omaggio all'atti-
vitdsvolta dall'Arma in Ita-
- lia ed all'Eisterc a favore di
. tanti Paesi o dells loro For-
ze di Polizia.
L'Agenda 2018, invecs,.
in un formato moderno e
funzionale, ha dedicato il
proprio inserto allo “Sport
nel’Arma” ed ai Gruppt
Spertivi dellTstituzione.

lailcoordinatoreprovinsiale -

dirun popalo, schiaceiato, in -

41 Giioia Taiiro e Vasropoerto : Una fase del oongressu provancqala di Fdi

direlapropria® hapuntuallz-

zato Costantine, A darvoce
- alla Piana, il ooordmatore'-

Aurelio 'I‘Jmpam *Siaina af
guinto anno di attuazione di

" questo. progetto clie & note-

volmente gresciuto. Ldelega-

tia Triests daranmovoee alie”

prﬂblemahche della provin-
¢ia ¢ della Piaxa, ripaniamo

.,ﬁducw. nella mozione -che -

verra preseniata in assem-

bled maziomdle a thitels -di -

un'ares meh’opohtam. di- -
- menticata e disattenzionata:

Ia Calabria & divisa in’ area -

ohe attendono unaprogram .
mazioné pianificata®.-Ahthe

- per ka fascia joniea, presente

:il portavoce Giuseppe Angid
Jprimoringrazismenfova
alfimpegno. delooordmatore

i Duéup hﬂafocahzzaivase—

oondu Angio I'Jpartme dai

gioveni € agiré con’ cdutela -

con i colleghi di coalizione,

: "Dahb]amo convineere a dar

fiducia a Fdie ai suoi valori :
onestd, legahté rispéito, so-

1o valori che a prescmdem

devono appartenave achisl
appreata a diventare istitu-

Hone.. Fdi déve viaggidre
-umfaecoesaversonnumoo -

dbisftivo comune intorno al

suo feader Massimo Ripepi-

che sifo ad oggl ha combat-
tuto dasolobattaglieinfavo-
redel nostro territorio. Bove

manmdeputahedmenatm :
anghedellanostrapartépoli- .,
tiea ? Non ho visto nessuno-

combattere, solo . Massimo

Ripepi" Conclade 1z carrel-

Iata il consigliere comunale -
- MassimbRipepi 1" Ts politica -

Pﬂmstaucmdendn a]umse— .

. gue sads]l‘mpurtanmdmn-
_meropartochedevediventare. .

strategico.. Noi® vogliamo
pﬂrﬁredaqui: dallaZesterri-

+ ‘toriale che si allunghi a sud

agganciando Yautority por-
tuale ‘dello Stretto. Una co--
lontig fondante della nostra
politica territoriate ohe deve .
ripariire dalle basi" Duro
T'affondosul Pd responsabile

" di uno sfacélo: *T Paiti per il

Sud sono usati per: propa-

" ganda ma a conti faéti ci da-

ranno il 30% in menc rispet-

~fo il friennio précedents. 10 -

.Bindaco si& vantato di aver -
-shlotiiate il Deoreto. Regirio,

con il 35% di fondimeno: £ -

ancora non abbjamo ricevu- - vz
:to le deleghe della cittd me- -
tropolitana, "d nostra & una-
Ferreri ferma* pmvata dir

]

-giosisvd il programmadiatiiviti: La

programmadieventi, trafseminari
lahoratori di Palazzo Campanetiae
“FroriSalone” di Palazzo Alvaroe
- Piazza Tunme; Lo, rassegna nazio-
nale - dedicata -allinformazione, .
truzione e lavoro, prende it via do-
= fianialle10,al ConsiglioRegionals

ik oonﬂconsuehotaghﬂdslnastm se-

" 'esordio del “Fuori Satons” impre- -
! unabrevaes:bmnnedelﬂorof’ohfo—

ouliura-in ogni-sua-dedinazione -
« sptega laali con il 12° Salonedel¥O- . .
. : ientamento, che per i prossimi fre -
*.giorni:offrird ai gicovani wn ricco :

. ,:- della cittd, -al fine di orearele condi--

guiito. dat salutl dello.autorith ed

vanile; il Servizio civile siwrapeo; ap-

téatraliel'artaoulinaria. *
1-Ta novith di quest‘anno sa.rﬁ il

io: : “Foori Salone”; olie nasce dall'ides, -

pemprsudlstudwlledpportumtadi .
lavoro in Italia e in Buropd o di stu--
dio all’esfero con.i Programmi Bra-

dlmtagrmleatuw&mformahves
culiarali ed artistiche, animando

Smus; edancoralepmreoenhage— ' alcumspamdaﬂamtt&sceluadhoc .
atiravéreo 1l.coinvolgiments dei.

“volaziond per chi yuole fare frmpre-
"84, Ienuovaamenimcampoperlap- gmvamuonlobmthvod.lpromuove—
prend.lstato e lalwrnanza seuola- .- mavalonzzm\elemsorsa arﬁsmnhe

~‘réalizzarg: g'rame alle convengioni .-

T e . . ;njfestaziune e far-conoscere loro-il
Tavoro;il Piano “Garanzia Giovani” .
‘perla loitaala disoetupazione gio-:.

‘ruprofordiments per le -professmni-

. farmative con iniziative collaterali -

‘gvento ne]ievantu" the s & potuto

¢he Porganizzazione dil Salons; at--
-traversaCisme, ha siglato conristo-
: ratari, commercianti g-alhargatori: |-

pregiato-patrivhonio- artistico-cul-. :
-turale dells, itth- Le -attvita. del - 4-
- "Fuori Safone!’ partiranno mercole-, -
di:22; alle 15, a ‘Palazzo :Alvaro
(P;azza.ltaha) san un-workshop su
“Laformazibne professionale quale
" opportumiti per il lavororuols del:
-1a.Citta, mettopolitina-e 1a.sittadi
nanzaeuropsaattiva®. Fanzionarie -,
dmgentlesperhdelsettoreﬂlm
Tanno airagaizd el strumenti di:
acquisiziong delle competenze-a
sigmificato dell'essere mt‘l;admwcn
sapevohmEumpm

: Confcommerc1o a piazza Popolo

Glomata contro

ogni tipo d ﬂlegahta-

RITORNA l’appuniammto

annugle, targate Confoor- -
contro

Tercio nazionals,
ogniformadiillegalitiecon-
trotuttiifenomeni erimingli
che rappresentano un grave
danmo per Yeconomia, reale,
pér le imprese del commer-,
00, del turismeo, dei servizie
dei trasporti, per il Paese: La-
Giornald della Tegalits, 1a
Giornata-chemobilita Finte-
10 sisterna associativo con
iniziative teriitoriali b locali
di variogenere in ogni parte
dItalia-vuole promuovere e
rafforzare, come-testimonia
Ia steria di-Confeomriersio,
Ia culburs della lopalith che &

‘un prerequisito fondamen- .

taloper kacrescita sloavilip-
po. In questo eontesio oggi
alle ore 8,30; I'Assooiazione
soenderd in piazzs con un
gazeboinformativonell'area
mercataledi Piazza del Popo-
lo,in questi giornioggettodi

«diversi hlifz faterforze. Gue-

stanno la Giornata si avvale
anche del patrocinio del Co-
muned Roggio Calabria.

Ad aprire i lavori della
mattinata sark Una confe-

Tenza stamps, sonio stati in-
viliti & partecipara il Prefet-
to di Reggrio Calabria Miche-

* 1e i Bari, il sindaco di Reg-
wgloCalabria Giussppe Faleo-

matd, il Questore Raffaele
Grassi, il Comandante pro-
vinciale dei Carabinieri Gin-
seppe Battaglia, it Coman
dinte  provinciale  dells
Guardia di Finanra Flavig
Trrhani, gli assessori ¢comu-
nali Antonino - Zimbalatt
({Palizia locale ) e Saverio An-
ghelone (Attivita produttive)
per’ denunciare e far cono-
scere le diverse forme di ile-
zalith diffuse nel - sistenia

produttivo a testimonianza-

det fatto che, in una fasein
cuilacrisinonaccenna adal-

lenterelamorsasullanostra {-

economis e continua a colpi-
reindistintamente tutkii ter-
ritori e tutti i settori produt-
tivi, leimprese dei nostri sat-
fori di rappresentanza, gia
messeaduraprova dal erollo
dsi consumi, da una pressio-

.ne fiscale insos;arﬂbﬂe eds

una carenza aronica di diepai-
dith, risultano ultermrmgn
temdebohte

EL 8&3@ Accolto 11 r1corso di Condemj 81 dec1de 11 S : f
|Dal Cons1gho di Stato ossigeno

all’edlcola d1 piazza Duomo

dIAHBREAIAGIJHG

COMUNE V6 edicola Conds-
m, il duetlo’confinuna. A se-
gnarowun punto a suo favore
oggi & la storica edicola di
piazzaDuomo, checonl'ulti-
o provvedimento del-Con-
siglio di Stato torna a réspi-

rare 8, per il monento, al-.
f Iontana 1o ggombero. T gin:

dici di Palazeo Spa.da, eon

“Gecreto di domenica 800TsA,

pubblicatoieri, hannoaccol:
10 8, quindi, sospeso’ il'ese-

' Ecﬁcola Condemi a plazza Ducmo

culivita della sentenza im- -

‘pugnata fino al 5 diceriibe, .
-data glé,ﬁssataperl‘udmnza

oo].leg:ale r. La sezione quin-
ta, in-sede. giurisdizionale,
ha quindi acealto it ricorso
proposto de Giuseppe Con-
-demi, rappreseniatoe difeso
dall'avvocato Orlando Cassi-
si condra jl Comune di Reg-
gio Calabria (non costituito
in giudivio) e nei confronti
della Agostino Siolari Co-
steuzioni Generali 87l (non
costifuita in giudizio), im-
presa aggmdxcatana dei ia-
vort di riqualificazione della,
piazza del centro citteding.

Ilconsughem dele gatuFede-
rico. Di Matteg; cori*la pro-

_nunoia diieri, disostinzial-
mente regione a Condemi, .

«consideratoche conl'istan-
zadepositatail 15 novembre

-Vappellante ha prospettato

lacircostanza sopravvenuta
rappresentata dal deposito

-dell'ordinanza del 15 no-

vembren. 197, conaqualeil
Tar della Calabria sezione
staccata di Reggio ha re-
spintoladomanda cautelare
disospensione dell’ozdinan-
25 di sgombero & rirmosione

dell'ediccla, del 2 oftobre, e .

uhe mai:tesade]la.camerad.t

“consigho gii ﬁssaia perilb
-digembre, appare gpportu-

no mantenere inalterato lo -
statodeilzoghis. .
-1 Ticorso del dialare del-

" Yedicola, in Iotta per non
pexders la proprieta ohe ri- -

saleal 1992 e =i esteride par
38mqa fronte déi 22 del mo-
duto prefabbrieato fit cui do-

- vrébbe trasforivsi secondo -

disposiziongdel Comumne, ha.

‘el miring lordinanza di

sgombera emessa dal diri: -
gente del setfore Sviluppo -

economico. del Comune di

Reggio, Francesco Bm‘eoa,\
mdata,Qagoatu201G ‘ouise--
guirono alfri atti.conmessi;. ..

. Attiresinecessari nelambi-

to dél pit complesgive pro- .
getto diriqualificazione del- - . - -
la piazza antistante la catte- . - | .
drale cittadina. Contro tali -
provvediment Condemi si

ora Tivolto al Tar soccom-

bendo. -

Prossimo sbep il'5 dicem: . ~ -
bre al Consiglio di Stato per - h
la devisione nel merite di
ung lite che sembira senza i5- -
ne,
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@Q@E@Q {H N1colo (FI) «Dod1c1 mesi per una rrsposta 2Und mia interrogazione»

- Prane, reti e muri non bastano

 L'assessore Donmcz «Dobbmmo puntare sul mpmtmo dell equzlzbno idrogeologo»

gi GIAHMAHEEI 1aR1A .

BAGNARA CALABRA -

Dibattito aperto dopo le wl-
JHmefranesulla S 18.Tlca-
pogruppo in Consiglio Re-
gicnale “di Forza Italia,
Alessandro Nicold, dichia-
T4 In una nota stampa, di
aver “depositato una inter-
rogazione alla Giunta re-
gionale ‘per conoscere le
iniziative in ordine alla
messa in gicurezza, di quat
{ratto stradale, solo lo scor-
80 mese di settembre V'as-
sessore alle Infrastrutture
Roberto Musmanno, miin-
formava che era stato deci-
50 un ﬁnanmamgnﬁu per
Girca g Sthomdleuroper
1a regimentazione dei co-
stoni a ridosso deila 18",
Qlire dodict mesi per avers
una risposta — sostiene Ni-
cold — che avrehbe dovato
- spingers la Begione ad av-

* viare i primi interventi per -

seongiurare quanto sta ac-

" cadendo?, Troppi, dungue,
& detta del eapogruppo Ni-
ccld, 1dleo1mempermceve-
re una risposta; eerfamen-

 te da ancor pil tenpo, pe-
- rdyiciftadini attendeono ri-
sposte, dato che l'emergen-
z& risale ad almeno dodici
anni fa; quando si verifica-

. Tonoi primi eventi pih gra-
vi, conmacchineincidenta-

te e treni deragliati. Porni-

La frana abbaﬂu asl sulla slrada stalale 18

sce unanahsn completa la
nota inviata dall'assessore
del’ oomu.ne di Bagnara e
gealogo delt'Unical, Rocco
Dominici: — "Negli ultimi

15 giorni abbiamo regi--
strato tre eventi temporale-

schi. [...} Lanahsidei data
evidenzia una serie di ele-
nenti: Pelevata incertezza
provisionale in termini ai
localizmazione, tempisiioa e
intensith; l'impoﬁanza di
associare nelia comunica-

Sinopoli, pregmdmato e Pasqu&le Vi-
talone, 31enne, anch'egti di SinopoH,

Imﬂmmhanno nolatoidueintentiad
enirare in uns casa colonics in C.da
GanaledellaCorts diSanRoberto. Loa--
rabinieri hanno decisodi fermarliedi
perguisirli, poichs dalla loro autovet-
tura proveniva un forte odore di mar-

zione M3 (per precrp1tazm—
T mtense in atto) lindica-

wione peografica del plu-
viometro che registra il va-
Jore sopra soglia; 1a veloci-
thditragmissions del datoe
Torganizzazione delia cate-

nadi comandn(oentromuL
tirigehi - probezmne aivile
regionalg) chg’ permgtte-
rebbe alle strutture Comu-
nali di intervenire imme-
diatamente, . limitando - 1
danpi se i comuni fossero

Una piantagione e 10 kg di “etba” inun Casolare
SAN ROBERTQ — I Carabinieri dells -
Btazivne di San Roberto, insieme ai
"Ca.oclatom”(]alabnadl"hbo durante
un servigio finalizzato alla. preveﬂzio-
neerepressione deireatiin materia di
sostanze stupefacenti, hanno arresta-
toin flagranza del reato diproduzione
di droga, Carmine Alvaro, 46enne di

Juana, Non rmvenendo mdla, & stata
effottuata una perquisizione anche at
-easolare trovando oltre 10 kg di ma-

rijuana gid disposta in fasai per P'és-
slecazione. In ur terfeno adiacente &
-statarinvenutauna piantagionecom-"
postada 90 esemplari. Idussono stati
tradottipressoileamerediArghﬂI&.

arrestati ~in-du'é

VILLAS. GIBVANNI Polmone di stoccaggio, Idv annuncia: sAbbiamo le catter

I nostro obiettivo & la prorogas

- Decreto emergmza Molmm eMombzto in coro: A vischio 11 mifioni|

dICONSOLATA MR ESﬂIﬂ]

VILA SAN GIOVANNI -
Conferenza  stampa  del
gruppo villese di Italia dei
Valori jeri matfina, in meri-
‘foallaquestionedel Decreto
Emergenza. L'inconiro si
4pre cOoll Una comunicazio-
ne preliminare: 11 nostro
gruppo b riuscito a entrarve
_inpossesso del progetio de-
- finitivodel polmone di stoc-
caggio. La minoranza ave-
vapiil voltechiestoal gaver-
no di poter supervisionare
gl attl, ma sénza snocesso:

- ¢l & sempre stato defto che .

questi documenti “non ¢'e-
. rano» , 5i & aperts con que-
atd importante comunica-
zione la conferénza stampa
indstta ieri toattina dal
Gruppo villese di Italia dei
Valori. Tl responsabile citéa-
dino Antomio Morabito non
entranel dettagliodella fac-
candz del recupero del.do-

- dumento, maspiega per file

e par segno le travagliate
.tappe del progetto: «il pro-
gatto definitivo, dopole mo-
difiche apportate nel 2011,
sarebhe stato cohsegmato

dal Rup (Responsabile Uni-
co del prodedimento) il 24

marzo del 2012 alla Prefel-
Jura e nel marzo del 2013

Francesco Molinari @ Antonio Morabito

tuttoil carfeggiodstatotra-
sferito al Comune di ‘Vilta
San Giovanmi che ne ha as-
sunto le competenze. Ma,
negli ultimi quattro anni,
nulla & stato fattos. Il Teso-
conto ricorda inoltre il falli-
-mentodelladittaappaltatri-
ce, a ouid seguital'apertura
di un contenzioso e lavvic
di una fase di transizione
con un'alira azienda e cerca
inoltre di far chiarezza sul

cosiddetto “polmoncino di

stoceaggio”: un'area mino-
re di 8500 metri quadri,
non pill presents nel pro-
getto ‘definitivo, Ttalia dei
Valorinonpuntaall’attacco
palitico: «Lunico nostro in-
teresse.@ il bene i questa

ciftd e dei suoi abitanti. Tl
nostroobisttivodlaproroga
delta goadenza, alivimenti il
31 dicembrs Villa 8an Gio-
vanii perderd ben 11 milic-
i di euros. Conedrde anche
it Senatore Francesco Moli-

nari: «Il progeito appartic-.

ne a Villa, dovrebbe contri-
buire a far uscire a cittd da
guesto stato comatoso, da

questo vortios di scette scel-.

lerate. Vilia deve divedire

.¢i6 ¢he merita; nun snodo
fondamentals, E questo

chedeveinteressareallapo-
litica intera, sia alla mag-
gioranza, che All'opposizio-
ne: il fufuro appartiene a
tutti. Ci si lamenta sempre
perché 1z gente ha smesso

di credere nelle istituzioni

- demooratiché. Ma se -non

viene garanhta trasparen-
za come si pud trasmetiere
cradibilitz? Come pub il po-.

* polo esercitare la-sua fun-

zione costituzionale di so-
vranitd'se lo si priva della
consapevolezza delle scalte?
B sempre sbagliato nomn ac-
cettareil diatogo, & parados-
sale tuttala storia di questo
progetéon. Lanalisi passa

. dungue aile plire apere in-
- compiute:

«Nel 2007 era
stato approvato il progetio

dal parcheggic in Via mon.- .

signor Bergame, con 400
posti. Dieol anni dopo, inun
comane dove fransitano 28
mila veicoli al giorno, mills
& stato fatto, neppire Ia ri-
chiestadiunfinanziamento
straordinario per assumere
pili organi di polizia mund-
cipale. I pedoni continuano
8 non poter circolares, Infi-
ne, unappelloai politici pre-
senti: «Francesco Molinari
portila vicenda all'attenzic-
ne del Parlamento; it re-
sponsabile cittadino Oresto
Azcondiillustrila questione
alla citth Metropolitana;
Angsla Marciand, in quan-

- to componente della segre-

teria nazionale del Pd, pensi
aun tavolo col governon.

in possesso di Pla.m @i Pro- -
tezione oivile ma soprattut- .
to di strutturve effidenti.”-
8i passa pol alleé possibili
soluzioni: “Oggi l'incuria.
éd opere di grande impor-
tanza per I'economia italia-
na (afmedsrnamento dal-
12 A3) lo hanno modificato.
Siamo di fronte ad un pro-
blema penorazionale ed
ambientale di  contesto.
Non. girisolve conunmuro,
con. unia refe 0 oon un telo:
le soluzloni esistono, A me-
dipfungo termine dobbia-
o puntare sul ripristine
de]l’ethbna idrogeologi-
co the garantiscono i ter-

razzzamenti, fornendole co-

noscenze su coine gestl.m
questi ferritori; gh stru-
meati ele risorse per il ri-
pristino muri a secco, gen-
tieri, mulattiere, sirade e

© mepzi mececanizzati par il
- trasporto dei fruthi; indivi-

duando le migliori piante -
da colfivare; infervenendo
lungo i fosst mineri ripri-
stinando il normale deflus-..
50 dellaoquaedelsed.\mﬁn—
ti che devone raggiungere
il ‘mare alimentando le
apiagge in ercgione; pro- -
pettando e costruendo una -
5318 sostendbile e in grado -
di pater svolgere quella
funzione strategica di col-
legamento altérnativoe al-
l’autostrada.” v

5@&“&3@ G. Presunti dlsserv1z1

| Trasporti, Pistolesi
interroga Frosina

BAGNARA CALABRA -
“Binaseits,  per. Bagnars”

interviene sulla guestione -

.trasporti, facendosi porta-
voce dei pendolari che la-
meéntano disserviz da par-
{0 di Ferrovie della Cala-
bria. Con un’interrogazio-
n# scritta, Adone Pistolesi
(capogruppo in consiglio
comunale di RpB} invita it
sindaco (regorio Frosina.

ad attivarsi per ottenerede- -

Tueidaziond su quattro coz-
se (20° 40, 35 e 41) delle
quali “le prize due sembre-
rebbe che non vengano ef-
fettuate da parecohio tem-
po, mentre le altre due ven-

‘gono effetfiate ad inter-

mitferza, senza 'poraltro
ohe Yutenza ns abbia i mi-

nimo preavviss.” Problemi

anche per quanto riguards,
i collegamenti che interes-
sano gli studenti delle fra-
zioni di Pellegrina e Cera-
mida che frequentano gl
istituti scolasticl di Gicia
Tauro; per lore, infatti, non
sarehhe parantita allostato
attuale una corsa di ritor-
no, che permetta loro di
rientrare in paese &l termi-
nedellelezioni, “Ci ritrovia-
mo 2 dover ascoltare lo sa-
erosante Jamentele dei no-
siri concittadini” - si legpe

ne Pistoles

neHa interrogazions — “che
ai ritrovano, nel colpevole
disinteresse dicHidovzébbe
-per dovere- attivarsi ed in-
tervenire per tutelarli, ab-
bandonati a 56 stessi é co-
stietfi a frovare mezz di
trasportoe alternativi e sicu-
ramente pitt costosi”. L'au-
spicio dpnque &che oisiat- .
tivi per parantirela Fraizio-
ne dei trasporti pubblici ai
penddlari, per porre un, 7i-
medio & disservizt “che zi-
portano, anchein questo, il
nostro paese in coda -8 Tor-
so ultimo- fra i paest defla
provincia, come fossero i
tempi dei trasporti da so-
ma”,

gtk
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raters”. Teri attina‘s'oﬁmlléd‘gdtecnicosullddguﬁéuosprofondamento

il cadimento nel @aﬁanzawse

Nilova 1086, per Anas
il crollo dello svincolo
«non é tollerabilex»

La corsia era stata riparata

* append un mese fa

per un altro avvallamento

Francesto Ranleri

- GATANZAROD

«ntollcrabile, & netto T 1e-

* sponsabile regionaledell’Anas,

Giuseppe Ferrara, nel bollare
quanto accaduto sulla nuova
106all'aliezza dellosvincolodi
Borgia, nel Camanzaresd, dove
nella notte di sabato scorso &
sprofondaralacorsladidecele-
razione raperta da appena an
mese, dopolinterverito di con-
solidamento e ripristino realiz-
zato dal contraente generale
é(:)nmeﬁ, controliata da Astal-
1},

Teri mattina i tecnici del “ge-
neralcontractor” edi Anashan-
nosvoltounsopralluogoperin-
dividuare [ punti d'intervento,
«Sidovra operare nuovamente
einmanierayadicale —afferma
Ting. Ferrara — perché & un
problema di 51fonamentb del
tegrencs che pregmdjca las
bﬂlta della corsia: I lavori &
guiti 10 500150 ottobre «non so-
10 stafi risolutivi come, avreb

beradovuto essere» sulla scor-

ta di valutazioni he ev:dente-
mente non hasirio contempldto
tutd g aspettilegatiallé carat-
teristichedelterreno, Nona ca-
so il dirigente Anas spiegache
saranno necessatie approfon-
dite indagini geognostlche al-
e c.heunap;u adeguatarazw-
nalizzazione del sistema jdrico
solfostante e, soprattutto, «un
intervento ben piit invasivo di
quelfo realizzato a ottobres,
Gecorrerd dungue scendere in
profondith per endere stabile
ilrilevato ¢ capace di sostenere
Iacorsia in maniera definitiva.
Quanto aceaduto & del resto
inammissibile sotto il profile
dellasicurezza, sesolosipénsa
che questastradahaappanasa
anni di vita e dovrebbe essere
stata realizzata’ con le-pilt re-
centi teeniche-di costruzione.

Un fatto ancor pitt grave consi-
derandone anche Pimportan-
za, g} centro di un’area nevral.
gicaperiservizl-fltratto Sima-
ri-5quillace passa per Catanza-
10, a poca distanza dalla Gitta-
della regionale, dal peliclinico
universitario e dall’ateneo Ma-
gnaGrecia-eperlaviabilithre-
glonalg, conileoflegamento al-
la Statale 280 dei Due Mati.
+La sistemazione sark ancora
unavoltaacaricodel contraen-
te genexale: «|’intervento sara
eseghito in suo danno - spiega
Perrara e devo dive che, chia-
matumcausa nonsie dratoin-
dietro, 1’Anas, perd, vuoleche |
lintervento di sistemazione
partasubito, ovviamenteconle
dovute garanzie, in fodo da
poter offrite agli utent. una
strada nel pieno della sua effi-
cienza. Nel frattempo Anas
monitora l'intera miova 106,
anche lo svineolo di Germane-

1l résponsabile .

.regionale

dell’ente strade
dehnea interventi-
pitt approfondlu

to, thiuso da giugno pér it ervol-

lo di un mure di centenimento

elacuidaperturahatempilun-
i l

ghi.
Suilo sprofondamento della
corsia a Borgia & intérvenuto,
ieri, ilpresidentedellacommis-
sione regionale antindranghie-
ia, Arturo Bova, per ilqualela
sitiazione «ci 6bb]jga ad ae-
cendere 1 tiflettari sui procedi-
menti che hanno portate alle-
secuzione dei lavori e & come
sono stati condotti». Bova
guarda anche al futuro: «In vi-
stadell'apertura di alivi cantie-
ri nella regione, dovremd vigi-
Jareancor di piti affinché i soldi
pubblici siano spesi con la cer-
tezza che la stiada non i sbri-
cialidopo pochianni». 4
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I ministro Mavce Ilﬂinmtl spronai caiahvesl a resmtere ale cosche o firma pmtcco!lo sottoseritie dall’ Unical per controllare gl appali .

La ndrangheta non va contenuta ma sconfitta! -

L’ mcontro in Prefettu acon 11 rettore de]l’ateneo Gmo Cr13c1 e i vert1c1 delle forze dell’ordine

Amangelo Haiotat]

suo sphsmodico Impegno, con-
tro Je mafie presentandoilp
toéolo perlalegalithsotfos

1 trd |a Prefetturd di Cosenza
1Universithdella Calabria: P
lada ministeh dedlIntesd

gameiite sopgiogata
criminale’ ' T'esponerité”
Verng conesce Uoimi
sa quanto, & queste
uccon’a fare dz pitn ch

- B

. protocal chlegalll.’l haaffer-
mail titoldre'del Viminale ~che
&inolto impegnative, con rego-
lestringeniiecheddun segnale
Importanteallasociefh calabre-
se’E, ciog, che ung gra.ndesta-
zlone- appalwme mon solo -
£s etta la légge, roa s dichiara

ponibileaseguite regolean- -

allaleg- |

dagli appalti che 3

detti., «cbiertive ch
dati-hadetto [EMinis
contenese la ndmnghe[a ma
sconfiggeria e Jo sifa at}'che
fraverse l'adenione di prifcip!

importanza pe

- una «influente

il [d1¢
sione patlamentare dntinafia;
Rosmecil Una presenzasigni

o ficativa che restimd

" sentire alle mafie di‘impddro

nirsene. Le nuovemafie, inpar-
ticolare 1a ‘ndrangheta~Ha ag:
glunto-sappiamoche aggon
a lora forzanon solo dalle atti.
vitaillecite;mudalincapacithdi
aceapatravsi risorse dell'econo-
mia Jegale, sia pubbliche ‘the
suno, daieri, potrd

grande aitte
" prese guelle -riguardant i co-
-, muni che appaiono —vedi La-
cdore di

>

T

e




Loredana Micold

Camere di Commerdie “rifor.
mate”: da 105 ord sono 60, per
effetto del Decreto del ministro
Calenda, impegnate soprattet-
fosutemisirategiciqualidigita-
lizzazione, orlentameénto, yac-

coido fra'studenti e mondo del
lavoro, regolaziore de merca-
to, assistenza alle imprese, cul-
tura, tirismo e ambiente, T.a 1.
duzione numerica implica an-

tanto, & facile intuire impor-
-tanza della Giomnata delfa Tra-

1 sindaco mefropolitane Gy
seppe Falcomatd, nel meptre ha
rimareato come ieri sia stata

24 dopo Ia torgantezazione ¢a-
metales ha parfato di «impor-
tanza sirategica» della CCIa,
. fanto da essere inserita nello
Statute _della Metro -City. TUn
«vincolo Volontarion chioga Fa)-
tomatg, per]eslfccessiveAnmi-
nistraziont. Quindila riflessione
st trasparenza e legakitd: «Que-

CO-NON V4 Vista come sitionimo
di “chiusura attivitd” ma come

Glornata “dedioata™, Natina Crea, Antonl

cheunsurplus di compitie, per-

prima Giomatadellq'l‘rasparen‘ .

, st’tﬂtim:i—haosservatqilsinda- .

R
Ino Ttamontana, van L

. Giornata dedicata alle sfide innnégcat;e dalla riforma

‘Trasparenza,

sparenza celebrata feri in,citté
alla presenza df Ivan Lo Bello,

Presidente nazicnale di Union. .

camere, .

Afare glionord di casa & stato
il presidente della CCTA Teggi-
na, Antonino Trameniana, che
sottolinea «I'importante mg-
mento di condivisione con gli
stakeholder sullg progettazio-
ne da inserire nella program-
mazione 2018». E Tramontana

- citaquali“grandisfide” interna.

zionalizzazione, turisms e cyl-
tura, digitalizzazione, orienta-
menio e alternanza/lavoro,

PROPOSTA LA P‘."\RTNERSHI.P GONUNA CITTA SICILIANA

Falcomata accetta la sfida di Lo Bello

incentivo alavorare rispettando
1e normes. Nodo "interdittive™
«Un provvedimento che sana si
tuazioni di illegalitd yng che Tion
pud automaticamente far chiy.
derele aziende. Net Cadice anti-
mafia ci sono percorsi peresta-
reii esexcizio con curatori giu-
diziari» Non & mancato un cen-
no ai bliz in piazza de} Popolo:
«d;Amiministrazione — ha ehiar-
toFalcomatd - distingue fra aby-
sivoemoroso. Si colpisce chinon
ha la licenza per tatelare chi ee

"Tha, conoscendo i probiemi di

chisitrovainstatodimoresita, A

o_Bel_fo e Giuseppe Falcomata

Foeus- -

Autonomia tled
régginaydopd
«diriforma del
1)

Aprendere per conspli
darne il ruiolo, iéllottica
della Metra City, quale pre-
sidio sul territorio a soste. .
£00 delle imprese,

breve avvieremo un'interlocy-
zione per una ferma lottd all'a-
busivismio, invece per i morosi
cercheremo soluzionis, Quanto
alla “fotografia” def'Ance syl
miliardo diopere pubbliche fer-
e, il sindacoricordache sitrat-
ta di.risorge muove ¢ sbloceate:
«0ra possiame corcentrarc] per
trasformarei progetti in cantier
&, quindi, inopere pubbliches,

Lo Belic landia infine l'idea gi
una partnership con una citti si-
ciliara: Pakomat) gradises e 51
dice pronto a raccogliere la sfi.
dat 4 (Ln.)

el sisteina
; _ 1, confronto e sinergie
| “basi” della Camera metropolitana

Tramontana: il turismo sia trainante ma Innovazione non pud mancare

Tutte «sfide concatenate, che
vedranno accompagnare/for-
mare le aziendd per aiutasle ad -
approdaze a mercagi diversi,
mentre Tinnnoyazione dovry

" rendenderle piy competitive,

Valternanza, poi, setve a for-
narealmeglioj giovani, capita-
Zle umane dei futuron, Quanio
all _di.ménsionemetropolitana,
«stiasio puntando mbilto sul tu.
rismo - rileya it presidente -,
creande un coordinaménto con
altrd attord (Metro City, Seprin-
tendenza, Polimuseal, MarRG,
Ente Parco). per condividere
Strategie e progetiis, .

Dopo la relazione del segre-
taric generale cainerale Natina
Crea~ sulla programmazjone
aftuata ad oggl dall'Ente -sult.
tismo éintervenuto 1} presiden-
te del’Brte Parco Giuseppe
Bombino, mentre Daniele Per.
ronesiésoffermato sull’objetti-
Yo intemaziuna]jzzazione, do-
podiché ghi stituti “Valtauri” e
“Piria" sono stat{ premiat (con
500 euro ciascung) petilvideo- -
Tacconto predotts al concorso
“Storiedialternanza”,

Vivi apprezzamenti wper la
vivacith ela capacith di cofnvol.
gimento {dellz CCIA zéggina)»
daparte delpresidentel.oBello,
che ne ribadisce Yimportanza
neffotticadi«farerate persfrug-
tare al meglio le risorse, su pro-

Hﬁ<nﬁ=on'u:1h"::ﬂ

getti condivisin, +

-~
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Oggi (ore 17.30)
‘neffUrban Center

“presentata la piattaforma

tad

Ipro-

Eéiseriment@ pilota- | :
Neri: il Comune
abilitato ad awviare
“Lavoro agile”

La misura & contenuta
all'interno del Pon

. “Governance”

1l Comune di Reggio & stato

individuato trale 15 ammini- _

strazione pubbliche in Italia
che potranno avviarela speri-
mentazione pilota di "Lavoro
Agile”, misura contemita al-
Tinternodel Pon Governance,
aregia Presidenza del Consi-
ghio dei ministri-Dipartimen-
to Pari opportuniti.

. “Lavoro agile” si inserisce
nellambito  dellathiaziong
delle linee guida del Goversio

* intemadiorganizzazione del

lavoro, finalizzata alla éonci-
liazione dei tempi di vita e di
tavorodei dipendent. Adifh-
strage I termind del percorso -
che coinvolgera {1 10% dei di-
pendent comunali che lo -
chiederanno - &ilvicesindaco
con -delega & Personale Ar-
mando Neri, il giale premet-

. te ipnanziomto che «non si

tratta di un semplice tele-la-
voromadiripensareil concet-
tostessodiperformancelave-
rativaallinterno deliaP:As.
«Lamanifestazione d'inte-
yesse a cui il Corrune ha par-
tecipato la scorsa primavera,
tramite il settore Organizza-
zione e risorse wmane, hia
avuto come pund di forza —
spiega Neri.— 1a volontd di

. coinvolgere mella sperimen:

tazione la maggior parte dei

| settoricomunali. Per treanni,

a partire da febbraio 2018,
con Yausilio del supporto tee-
nico-ministerialesi potri pre-

“disporre il nuovo assetto in

termini di spazi &i co-wor-
Kking, organizzazione e flessi-
bilit3 del progetto. Acid siag-
giungono rafforzamenti
strutturali e convenzioni che
consentiranno di supportare
le responsabilitd genitoriaii
dei dipendenti e nello stesso
tempo diabbatterelebarriere
cheilavoratoridisabiliincon-
tranonellimpatto conilmon-
do del lavoro, Si tratta di un
percorso chericonoscelapro-

. fessionalith effedtiva e che

sperimenta nuove forme di
organizzazione del lavoro,
come fortemente auspicato
dal sindace Giuseppe Falco-
mat, e che richiama I'inizia-

tiva "Pit tempo per te” avvia-
taamarzo checonsenteaino-
stri dipendent] di donare le
eccedenze della propria ban-
ca ore a favore det coileghi -
che le podsonc udlizzare per
dssistereifiglibisognosidicu-
re costanti, Una prima inizia-
tiva the ha trovato molto fa-
vore trai dipendenti, consen-
tendo la creazione di un “re-
soretto” che sarh destinato al-
lafruizione entrol'anno».

.In conclusione il vice sin-
daco Afmandoe Neti traccia
un quadro complessivo: «Po-
chi sanno che In questo mo-
mentoidipendentiinservizio
sone 890, conun'etd anagra-
ficamediadi55 anni, elesedi
di Tavoro dislocate su tutio ji
territoriocomportanounase-
rie di disagi per il loro rag-
glungimento» ad ogni modo
«sebbene Ig premesse di par-
tenza non signo state allet-
tanti — conclide Neri —, I'in-
tuizione del’ Ammiaistrazio-
ne Faleomati nellintercetta-
re questa possibilith offerta
dal Pon Governance & stata
aver sapuic presentare W
quadro d'insleme chie da pro-
blema si & trasformato in op-
portunith € risorsa-utile alia
sperimentaziones, <

Tl percorso riconosce
1a professionalita

effettivaepuntazs= =

ad organizzare
meglio il lavoro

Armando Nert . VicesIndaco
con delega al Personale




La multiza in ognlsua decling- .

zione spisgsa le all cah i1 dodi-
casime Solone dell'Qclenta-
mente, chée per i prossimi tre
gioint offrirk ai giovant un de-

" co programina di eventi, tie §
seminari e leborateri df Palaz-
20 Gampanella 8 il "Fuori Salo-.

ne" di Palazzo Alvaro e Pinzza
Duorio. La rassegna i

attraverso il coinvolgimentoe -
attive dei giovanicon Yobiatts-|

vo di promuovere & valorizza-
xe le Tisorsa artistiche Jocalt @

le oecellenze calabiresi.. e~ -

sto eventonell'evento s1 b po-
tuto reallzzare grazio alls con-
venzioni che i promotorl; at-
traverso Clsme ha.nnn slg‘lato
con zi:

1a dedlcata all'informazions,
istruzions e lavoro, prenge il
vin domand alle 18, al Gonst-
glio Regionala'con fl consiteto
taplio del nastro, ssgwito dai
saluti delle dutorit e daii'esl-
bieione del .Core . Palifohica

-del'Universita Medjterranea.

Durante le mattinate saran-

“no. trattate varie tematiche,

tra quedte; 1o opportundtd di

*lavoro In Italia o in Buropa;fa-
T8 impmsa. apprandis tato" o

Al Cun31g1m
regmnale

dorhani 'aperiura
con l'inno eseguito

‘dal Coro potifonico
della Medltenanea .

altsma.nza scuola-lavore; Il

- Plany "Garanzia. Giovanl" per
“fa lotta @lla disoccupazione -

glovatile; l'orientamento, bni-
vezsitario da}ia mediing. gl

aalbargator del.lu cittd, ol na
<l "oreara la condizicni ideali
per-agavolare- la permansnza
degli studentl durante ta ma-
nifestazione ® far.conoscars
Jora il pregato patrimonio ar-
tistico-culturals della oittd,

Le atijviia dol*Fuori Salo-
ne" parfitanna moteoledl 22,

alle 16, a Palazzo Alvaro (Piaz-
-za Italia}, conun workshop su. |
_“La formatione perBsSIDnale -

quala opportunita per il lavae-
ro-magla della Citta metropoli-
tana e 1a cittadinanza eurcpea
attiva”, Fungionari e didgenti

. espertt dsl esitore Mustreran

no alyagazad ivad stramenti i
acquisiziona delle- competen-

" za 8 il signifionto delfessara

cittadini con=apevali in EGre-
pa. -

A segulte & prevista unza vi-
slta glaidata di “Palazze Alva-
10", sede dolla Glitd metropo-
litarta & ano del palazzi &torlal
“deila cittd, conla pnastbil.lta ai
ossarvare la .opore d'are al-

Yintenrmo Mentre,

alle 17, } ragazel saranno ac-
% glla Ph

spazi della oittd: scalt[ ad hoe

Givica, ospitats presso 1 Toa-

tro Comwnale "Francesco Ci-
lea", o potranno’.ammirare

euadr. e felo' dl artistl c;ualj'

Antenelle da Measina, Mm.tla
Pretl, Gl e

" Tre giomi di eventu seminari e iniziative sulle oppcmmﬁfca ﬂavomtﬁve che'si apmn@ pey§ ngam

Salone de E’@rientamenm alv

La parléclpazione, [ ragazzi chis hanno voluto cogliere 'epportunitd 4} avere informazionl sulle possibilita che I monde del favoro pud offrire

DALL"AGEREGAZIONE A PIAZZA DHOM@ ALLE VISITE A PINAGOTECA E PALAZZO PABQUING dRUPI

Il programma “itinerante” tra musica e arte -

Dapeil debuttoricro di attivith
infermative a culturall, glovedl
dalla, 15, tormna la formazions
profassionide-can [ stol wor
kshop saguita sempre de una,
visita.di Palazzo Alyaro.adella
Pmacotam Civiea:Un percorso

Renato Guituso, Ad ardechire
la-vislia anche wna serjona
seultorsa, dedicata a.bustl

-prasent sul territorio, dai con-

temporansl fino alle tele Anto-
nelle dd Mesm:m_z; Tdattia Proti,
ai i -6 Ronate

memmaorel g clagsl-
ohe, +

Cuttuse, -

Lo attivitd, il programma prevede -

anchavista alla Pinacoteca

La prima novita Inssrita nel”

programma dalla seconda gier-
nate & Ja ohieura del percorso
guidatoconl'esibizienadel Co-
ro "Global-Cherus®- voel dal
mara, progetto di intagrazione
atiraverso la muslea df [nste-
me, dirstto, dal maestry Caflo
Frasca.

L'altro appuntamanio dodi-
cato migiiovant & ilmomente ag-
gregativo dalls 21 a Plazza
Duocmo, {1 cuore dolla citta fard
da comnice ad una serata dodi-

cata a muslez o arte grazle alts
esibizionl della compagnia di
artistl & strada “Glocoloreg-
glo*, nata nal 2006 e runisce
artistldl Oalabria e Siailia, A g8~
guire, i perata sorh animatads
Radio Touring 194, con i “wal-
king 1adio™.

i “Fuori Salona” si conciu-
derd venardl 24, alle 21, con il
Musical "Frangesco de Faulz
I'Opera™, il golosaal musicale
suila straordinaria vita @t Ban
Frenoescodt Paola, 4




sconfiggertaelo sifa anrJne at-
Lraverso Ladozione di priteipi
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mezia‘e Cassano ~ in odore di
-

PEIRIEE DAL TAT,
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La vislta del titolare del Vimlnale. Mamo Mlnniﬁ el suo arrf\ro in ?refetlura a Cosenza FJTDARF.N.\

RO

&= LEEfRE

Z10ne Gelte opergs, T

T

Cagsano Jonlo. Il Camune & a rischlo sclogimanta per Infltrazichl

G e A A R

’ Giovanni Pastore

COSENZA

Ro,sy Bmd.l a Cosenza pasla
con i gmma.hsu e annuncla
quello che in molti sospetta-
no da tempo: «1 Comune di
Cassano Jonio presenta ele-
mentl che possono portare al-
lo scioglimeritor. Gloved] do-
vrebbe runirsi {1 Consiglio

~ del ministri per.valutare le

'carte jnviate dal prefetta
Gianfrance Tomao dopo un
accesso agli atti amministra-
tivi durato sei mesi. Il prest-
dente della” Commissione
Pa.riamenlare antimafia, pe-
1), fa infuire quello che da
mesi in'molt sospettano nel-
la Piana cosentina, Le voci

fermentdno in mezzo ai vele- -

ai. 11 sindaco Glanmi Papasso
ha voluto, persino, un consi-
glic temunale straordinario
per difendersi, per cercare dl
levarsi di dosso le accuse pift
pericolose € infamant che
‘potrebhero portare alia con-
clusione anticipata deél suo
governo. Dentro il dossier
nempnn per mesi dalla com-
missione prefettizia ol sareh-

beroanche irapport del’am-
ministrazione  municipale
con alcune ditte sospetiate

davere collegament -con -

esponenti della eriminalith
_ organizzata. Due in partico-

" lare, nelle ultime szttimane, -

sarebbera state colpite da
provvediment di interdittiva
antimafia prefatiizia. Att che
rappresentano l'espressione

del]a fogicn, di anticipazione
delta goglia di difesa soclale,
An'azione préventiva con Ia
quale la Prefettura prova a
stroneare Peyentuale pressio-
ne defls *ndrangheta: impe-
dendole di stringere rapporti
con la pubblica amministra:
2jone’ ¢, in qltesto caso, col
Comune dl - Cassano Jonio.
Dungue, il provvedimento
vergato dal prefetto Temao
prescinde dall'accertamento
delle singole responsabilith
penali’ del seci delle due
aziende che avrebbero satto-

scritto contrati diservieio col |

HMuniciplo 1ma serve esclusi-
varente a prevenire possibiti
infiltrazioni, Una di gueste
aziende individuate dalia
Predeitura s sarebba occupa-

tadellacura del verde pubbli-
co, L'altra avrebbe partecipa-
to alla realizzezione di opers
edili. Entrambe perd concer-
rerebbero, secondo il prefet-
to di Cosenza, alla.definizio-
ne dei contorni di un'quadre
di oggettiva rilevanza dat
quale desumere element! che
possono far sospetiare non
necessariamente una attuale
ingerenza def clan nel 1ap-
porto con lente locale ma una

“effettiva pogsibilith che Vinfil-

trazlone maficsa possa sussi-
stere, Del resto, per 'applica-
zione <i una interdittiva non
serve un-grado di dimostra-
zione probatoria ale a
quello richiesto per dimosira-
1e I'appartenenza di ua im-
prenditore 2 un’organizza-

zione mafidsa. Basta un fatta
con valore sintomatico e indi-
ziario emerso daindagini che
possono anche risalire a fatd
¢the st sono verificat a distan-
za & tempo. Vicende maleo-
doranti che ~sarebbero state
eyldentements .rivelate dal-
Yaceesso della commissione, -
8i tratterebbe di indizi che
avrebbero dovito sconsiglia-
re l'ingtaurazione del rappor-,
to di coliaborazione tra 'am-
ministrazione comunale ¢ le
ditte sotto esame.

Rapporio che, invece, sa-
rebbe stato siglate & cha ora-
rischia i mettere ned gual Pa-
-passo & la suza giunta. Un Co- .
mune in eqailibrio instabile
che rischia lo, sefoglimento
per inflltraziont. «

R S R e T

LR b et

L’ipoﬁesﬁ di mhndlan‘e acasa ]’assemhl

- Oggi il sindaco
Mascaro dal prefetto
Luisa Latella.

LAMEZIATERME -

«A el della commissiene par-
lamentare Antimafia sembra
che d siano tutt gl elemant
per armivare -allo scloglimen-
_ton. Rosy Bindi fa capire con
chiare2zs ‘¢he nel prossimo
consiglio def ministri convoca-
to in questa settimana una de-
cisione sard presa per l'assem-
blea municipale di Lamezia
Termeinbilice dalFestate scoz-
53, 'da quando due consiglieri
finirona sott'inchiesta perma-

fiz e fumandata la commissio-_

ned'accessodal prefettocatan-
zarese Luisa Latella, Una terza
consighiera ¢ maggloranza,
nos- imputata nellinchiesta
“Crisalide” controla coscaTor-

casm—(!erra Gualtlen s’é di-
messa perche B sio fidanzato
era Ragh arrestati coh un co-
gnome "blasonaio™.
+ * Laviska ufficlate
della Bindi e Al Matco Minniti
(eggi articole sopra) per sctto-
scrivere un-paito di legalita &
ceincisa con Pannuncio delio
sciopera dellafame del sindacd
lametino Paolo Mascaro, avvo-
cato penalistaelettaduc annie
mezzo fa alla guida di uns
giunta di centrodestra. Dome-
nica aveva detfo di non essere

state sentite dalla commissic- .

neprefettiziandnostante fesue
e richioste, Nalla mattnata di
ieri il prefetto Latella ha con-
voralo paT questo pomeriggio
aPalazzo diGoverno, .

Non & 1a prima volta che un
sindaco a due passi dalla scio-
glimento faccia proteste ecla-
taniizquattroanoi faBrunoRe-

ssenza

s annunmb di tagliarsi un dito
in wsta dello” scmghmento del

maglsuato in una procuya del
Lazle,

[ di Serra
Saanna Cherestdalsuopo-
$to, edme di ditodel sindace,

«5g cha Paolo fark fo sciope-
‘adellafame’ elopurlerkavzm—
i senza tentennament, a ri-
sch{udellasuasaluta,,scrive]a
moglieLuigla Spinetliinun po-
st su Facebook accompagnato
da un'efegante foto del matri-
onio,dn gl{starbvmnamme
setapre, anzi di pil, come fa-
rebbe ogni moglie, o comun-

.queognl compagna, conjl pro-
priouomon. Continta; sAmmi-
1o Paolo, ilsuocoraggivelassa
determidazione, un ugmo che
hafattodel nspeno dellerego-
le la.sua ragione di vita, che
seaza il minimo dmote in una
terra difficile ha messo in atto
concreti atti di contrasto alla

e Yombre dj un at-
testato disolidarietd alsindaco
da parte dei- c0n31gller[ che lo
sosterigone. [unico viz Face-
}Junké dell'assessore Elisa Gul--
o

Sitratterebbe del terzo scio-
glimente per mafia unico per
una citth che supera I 70 mifa
abltanti, pur nen essendo.ca-
puluogo. Ma olire al calnvolgl-
mentodiretto ¢indiretto di tre
conﬁgherl Pasqualine Ruber-
to ex presidente deila fonda-
zione regionale Calabria Etica,
del vicepresidente dellassem-
blea Giuseppe Paladino e delia
consigliera Bariaiucia Raso,
e anche lavicenda delvoto di
scambiodelpadrediFrancesco
‘De Saro, gxpresidente dell'as-
semblea Jametina, ¢he secon-

vcupersuoﬁguustudentcvcn
- fenne, pmnodeghe]etumcmé
conPorzaltaliz,

Duealtri episudlchepm_reh-
bero essere finiti-sil tavolo df
Minnit soro la candidatura in

maiistaasestegno diMascaro,

*di Franco Fazio, accusato di
Raréotrafico cof Sudamerica,
e Finterdittiva antimafia per
un’azienda cosentina che ave:
va messo Je mani sul servizio
mensascolastica appaltato dal
Comune, La Cafdamone
Group risultavitina al clan la-
mietinodegliannazze,
Lamezla si sta pure prepa-
rando perﬂcmquantes{mu an-
niversario della sua nascits, t1-
sultato del'unificazione in vi-
tro tra Nieasizo, Samiblase ¢
Sant'Eufemia, Festeggiament
<he potrebberosaltare se ptl-
1a del'4 genaaio interverrd il

cwmnahté» ngm Spinelli & do Yaccusa avrebbe comprato  consigliodei ministri. 4 (w1}

T ikl
Prafetto, Lulsa Latelia

a'e‘ommaale ai l!.amezia sifa piil Viciha. In seﬂimama ll conslgilo del ininistr

i per scmgllere

Sindaco, Paolo Masc'arq‘




Gazzetta del Sud Martedl 21 Novembre 2017 . . -

Vilardi (Pd} & Atdgona
{Impegrio in Comune)
contro la maggioranza

Efi nalznenleﬂha:mnlecane
oga- del progetto visto che, néno-

ik chivi il S, intd chideposito  stanite Fintervento del prefetta_

L'cbiettivodchiaza: certarespe- .sul.laclttﬁdJVd.la» ditéinconfe- DiBariprimaedeico

VILLA SAH GIOVANHI

- ditamente di otienere la prore-  renza) dize ali'ufficio Balddine pol, ¥ iinotanza La mincranza va avant’nel
. gadeglioire 17 milionidieure Ispetiivo delministroDelridper  erastata negatal'eslstenzadiun f{ | pressing per ottenere la roro
che i 31 dicemb accelerare la tisposta, essendo  progetio sul "pelmone grande”, 5 .ga'del inanziaméento e
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Orgogtlio e delusione
La candidatura italiana ha superato tutte le votazioni.
Boccia: «Bellissima partita, amarezza per il risultato»

L’Europa delle authority

LA SORVEGLIANZA SUI FARMACI

«Assurdo perdere cos, solo per casualita»

Gentiloni: bene il gioco di squadra - Calenda: resta il grande polo delle scienze della vita

061- 142- 080

Marzio Bartoloni

i Si sapeva che la partita si sa-
rebbe giocata sul filo dilana. Ma
nessunoallavigiliaavrebbe pen-
sato diperderlacosi. Conunsor-
teggio. E cosialla delusione e al-
I'amarezza tra le prime reazioni
inItalia si¢é subito mischiata an-
che la rabbia per la «beffa» - co-
me 'hasubitoribattezzatail pre-
mier Paolo Gentiloni- delballot-
taggio finale perso da Milano
contro Amsterdam solo per col-
padella«casualita». Unalotteria
insomma che lascia «’amaro in
boccan, peggio di una finale di
calcio persaairigori.

Orgoglio e amarezza anche
nelle parole del presidente di
Confindustria Vincenzo Boc-
cia: «Il sistemaPaese si¢ mobili-
tato al massimo, ha giocato una
bellissima partita che purtroppo
abbiamo perso,macheeradove-
roso giocare nell'interesse del-
I'Italia e di Milano. Tuttavia de-
stainnoiprofondaamarezzache
una questione cosi delicata e
strategica sia statarisoltaconun
“testaocroce”».

Ma se tutti all'interno del Go-
verno e anche nella maggioran-
za hannovoluto sottolineare an-
coraunavoltail«grandegiocodi
squadra» che ha mostrato la
«competitivita» del sistema Ita-

lia anche in Europa, capace in
duevotazioni su tre di far preva-
lere Milano controlealtre candi-
date, dall’opposizione sono arri-
vatecritiche pilipesanti, inparti-
colare daglieuroscettici. Nelmi-
rino, soprattutto dei leghisti,
I’Europa che «non sa decidere»
ochedecidedanneggiandoI'Ita-
lia, ma anche il Governo. Una
sconfitta bruciante, che tra I'al-
trocosteraal sistemaPaese oltre
1,5 miliardi di euro I'anno di in-
dotto, visto che la sede dell’Ema
si porta dietro una dote di quasi
900 dipendenti, 36mila visitato-
ri con il loro bagaglio di notti in
hotel e pranzi al ristorante, un
budget da 325 milioni di euro tra
stipendi e spese e quasi mille oc-
cupatiinpiuall’anno.
Ieriilpremier Gentilonihavo-
luto ricordare nel suo tweet la
«solida candidatura» di Milano
«sconfittasolo daunsorteggio»,
ringraziando «tutti coloro che si
sono impegnati» (nelle ultime
settimanePalazzo ChigieFarne-
sina hanno lavorato a livello di-
plomatico con numerosi incon-
tri). Sullastessasciaiministri Al-
fano (Interni) Lorenzin (Salu-
te) Delrio (Infrastrutture) che
hanno sottolineato «il grande
giocodisquadrax, il «valore del-
lacandidatura» diMilanoeil fat-

tochel'ltalia «¢ tenutaingrande
considerazione da molti Paesi».
E con il ministro dello Sviluppo
economico, Carlo Calenda che
haricordato come Milano abbia
comunque «tutte le caratteristi-
che per essere ungrande hub in-
ternazionale delle scienze della
vita».Peril Pd traglialtri ha par-
lato il presidente dei senatori
Luigi Zanda che ha accusato la
Ue didecidere a colpi di sorteg-
gio, come «segno non solo del
declino dell'Unione europeama
anche della sua decadenza».
Nessun commento invece dal
segretario Renzi, lui che é stato
tra i primi insieme al sindaco di
MilanoSalaalavorareallacandi-
daturadi Milano per 'Ema. Oggi
I'ex premiersara aParigi per una
visita privata al presidente fran-
cese Emmanule Macronaccom-
pagnatodaSandro Gozi. Cheieri
era a Bruxelles a rappresentare
I'Ttalia come sottosegretario agli
Affarieuropeigestendoinprima
persona le trattative e i voti: «E
chiaro che ¢’¢ amaro in bocca, &
come perdere una finale di cal-
cio con la monetina, nella quale
non c’¢ influenza politica che
tenga». Gozi haricordatodiaver
lavorato su piu tavoli: «Abbia-
mo ottenuto voti dappertutto
dal Sud e dal Nord Europa sem-

pre rifiutando lalogica del bloc-
co che fa male all’Europa e face-
va bene a candidature tecnica-
mente a posto come la nostra».
Disicuro«nonc’éstatoundomi-
nus, come mostraanche lacorsa
all’Eba,maé comunque probabi-
le che molti Paesi nordici abbia-
no votato per Amsterdam». Al
nostro fianco c’erano sicura-
mente - ha ricordato Gozi - Gre-
cia, Malta, Romania e Cipro.

Traipit causticiilleader del-
la Lega, Matteo Salvini, che ha
parlatodidecisione «pazzesca»
e di «ennesima dimostrazione
della follia con cui & governata
I'Unione europea». Per Salvini
oraéprioritario «ridiscutereiiy
miliardi all'anno che gli italiani
versano a Bruxelles».

PRIMI BILANCI

L'Italia perso unindotto
da1,5miliardilannoemille
posti dilavoro aggiuntivi,
generati da Emacon

900 addettie 36mila visitatori
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L’amarezza sui social per U'esito della votazione

Isocial media sono stati testimoni
intemporeale, ieri pomeriggio,
primadell’ottimismo legatoal
superamento dei tre turni divoto
daparte di Milano, poi della
delusione per unasconfitta decre-

Presidente del Consiglio Paolo
Gentiloni. Il denominatore comu-
ne degliinterventi su Twitter & che
Milano ha saputo costruire una
candidatura forte echeancheil
lavoro diplomatico é stato adegua-

to. Tutto vanificato dall’esito del
sorteggiofinale

tata soltanto dal sorteggiofinale.
Una beffa, come ha twittatoil

i) Paolo Gentiloni & W
Grazie a Milano & grazie a tutti coloro che si sono impegnati

per #Ema, nelle istituzioni & nel private. Una candidatura
solida sconfitta solo da un sorteggio. Che beffal

4
i

ﬂ Sandro Gozi

EMA #Milano in testa fino all'ultimissimo momento: la
candidatura era oftima e questo € stato riconosciuto da tuttl.
Sapevamo fin dallinizio che sarebbe stato melio difficile,
abbiamo fatto un grande gioco di squadra... cerio, perdere
cosi al sorteggio lascia 'amaro in bocca

#E%  Angelino Alfano & uF

‘” @angealfa

#Ema: Milano tre veolte prima in fre successivi turni di voto.
Beffata solo dal sorteggic. Grazie a tutti quelli che ci hanno
creduto!

061- 142- 080

Peso: 39%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



"“.‘g I .‘D. ii- E;
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

Edizione del: 21/11/17
Estratto da pag.: 25
Foglio: 1/2

Competitivita. Presentata ieri l'indagine realizzata da CsC e Istat con la collaborazione di RetImpresa

L’impresa in rete vale 89 miliardi

Siglati quasi 4mila contratti che coinvolgono oltre 20mila aziende

061- 142- 080

Nicoletta Picchio
ROMA

mm Si stanno diffondendo
sempre di pit: ad ottobre si
contano quasi 4mila contratti
di rete che coinvolgono piti di
2omilaimprese. Ma soprattut-
to hanno un impatto positivo
suirisultatidelle aziende e sul-
laloro capacitadiresilienzaal-
la crisi: le aziende che stipula-
no un contratto di rete hanno
in genere una dinamica di ad-
detti e fatturato migliore ri-
spetto a quelle che non lo han-
no realizzato. Un andamento
positivo crescente nel tempo.
Se si calcolano gli addetti, c’e
stato un migliore andamento
in media pari a +5,2 punti per-
centualidopounanno;+8,1do-
podueanniei,zdopotreanni.
L’impatto sulla dinamica del
fatturato éaltrettandorilevan-
te:per chisicaggregatosiregi-
strano +7,7 punti percentuali
dopo un anno dall’ingresso in
rete, +6,6 dopodueannie +14,4
dopo tre anni.

E quanto emerge da uno stu-
dio presentato ieri e realizzato
da Istat e Centro studi di Con-
findustria con la collaborazio-
ne di RetImpresa (I’Agenzia di
Confindustria per le reti di im-
presa), prendendo in analisi il
periodo zo1-2015(ultimo anno
in cui alla chiusura dello studio
si avevano a disposizione i bi-
lanci ufficiali): complessiva-
menteal31dicembre 2015leim-
prese entrate in rete rappre-

sentavano 372mila lavoratori,
89 miliardi di fatturato, 20 mi-
liardi di valore aggiunto.

Si tratta di effetti positivi,

spiega la ricerca, che vanno
lettiallalucedellalungareces-
sione,durantelaqualesiéavu-
to un peggioramento genera-
lizzato dell’andamento delle
imprese italiane. Il contratto
direte nonhaimpeditoun calo
di addetti e fatturato, ma «ne
haridotto in modo significati-
vo la caduta». Quindi le reti
hanno contribuito adifendere
occupazione e business du-
rante la crisi.

«Come Istat siamo interes-
satiad approfondireidatisuva-
ri fenomeni, dalle reti all’'ado-
zione delle nuove tecnologie,
allaproduttivita, perarrivaredi
conseguenza ad una valutazio-
ne delle policy», ha detto in
apertura del convegno il presi-
dente dell'Istituto di statistica,
Giorgio Alleva.

«Ilfenomenodeveessereva-
lorizzato nella programmazio-
nedelle futureazionidipolitica
industriale per far crescere le
potenzialita di questo stru-
mentocherappresentaunsalto
nella cultura imprenditoriale
delpaese»,eilmessaggioinvia-
to dal presidente di ReteIm-
prese, Antonello Montante. Bi-
sogna toccare tre punti fonda-
mentali,hadetto RenatoPasto-
re, membro del gruppo tecnico
Reti di impresa di Confindu-
stria: credito e finanza; le gran-

dicommittenze;unapolitica fi-
scale unica di vantaggio. Oc-
corre arrivare ad un rating di
rete e ad una copertura almeno
parziale del rischio di credito,
tema si cuigia ¢ stato apertoun
confronto. Le grandi stazioni
appaltanti, pubbliche e private,
tardano ariconoscereleretiea
modificare i disciplinari. Sul fi-
scooccorre una politica fiscale
di incentivazione per quanto
riguarda I'occupazione e I'in-
novazione.

Tornando allo studio, emer-
gechel'impattopositivo ¢stato
pilt ampio, come ha spiegato
Roberto Monducci, direttore
del Dipartimento per la produ-

zione statistica dell'Istat, per i
contratti stipulati negli anni
piu recenti: ad esempio a due
anni dall'ingresso in rete la dif-
ferenza della variazione degli
addettiépariinmediaas,7pun-
ti percentuali per chi ¢ entrato
inretenelzo11 e sie stabilizzata
ad oltre 8,5 per chi vi ha aderito
nel 2012 e 2013. Sul fatturato si
ottengono risultati sostanzial-
mente analoghi.

Questo trend non esclude
chelimpattodeicontrattidire-
tesisiadistribuitoinmodo ete-
rogeneo all'interno del sistema
produttivo. Ne hanno benefi-
ciato soprattuttole microe pic-
coleimprese. L’effetto medio ¢
positivo per tutte le classi di-
mensionali a parziale eccezio-
ne delle medie imprese, ha
spiegato il direttore del Centro

studi di Confindustria, Luca
Paolazzi. Per quanto riguarda i
comparti,ibeneficiriguardano
tutti,ad eccezione delle costru-
zioni;idemperleareegeografi-
che,ad eccezione del Sud Italia,
per tutte le classi di efficienza
produttiva, ad eccezione del
quartile meno efficiente, e an-
che per chi non ha ricevuto be-
nefici fiscali. Paolazzi ha anche
sottolineato che il contratto di
rete ¢unostrumento «orizzon-
tale» di politicaindustriale e va
pensato come «complementa-
re alle altre misure a sostegno
alla competitivita».

Ieri ci sono state anche due
testimonianze dell'efficacia
della rete: Roberto Pissimiglia
ha raccontato 'esperienza di
Exclusive Brands di Torino, 17
aziende, focalizzato soprattut-
to all'internazionalizzazione:
inseiannil’exportéaumentato
del 169, il fatturato del 152 e i
dipendenti del 14 per cento.
Fulvio De Tuliis, di 1009 Cam-
pania, unarete per il packaging
sostenibile, ha sottolineato il
ruolo dellarete per lo sviluppo
di un’economia circolare che
coinvolgaancheil cliente.

LEVALUTAZIONI

Alleva: interessatia valutare
risultatie policy

Montante: esperienze
positive da valorizzare per
fare crescere le potenzialita
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I contratti direte
LE IMPRESE PER REGIONE
Dati giugno 2017
Trentino Alto Adige
Lombardia
V. d'Aosta Friuli V.G.
221 930 ¢
eneto
34 2.421 1.545
Emilia Romagna
758
326 Lae / Marche
1.522 561 Abruzzo
Piemon 351
Toscana Molise
Liguria 873
Umbria g 3/ Puglia
/ 1162 880

Lazi 220
435 Campania

/ 417
Sardegna Basilicata
. Calabria

Sicilia 417
NEL 2017 NUOVO RECORD
Valori cumulati a giugno di ogni anno, Reti senza soggettivita giuridica
- Contratti di Rete (scala sx) [ Imprese in rete (scala dx)
4.000 20.000
3.000 . 2 15,000

“._111115“

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

]Fonte: elaborazioni CSC su dati Infocamere |
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SCENARI Il OPPORTUNITA E RISCHI

Aiuto, non aprite

quell’ Addendum

Mentre il sistema fa progressi nello smaltimento degli Npl
Francoforte progetta un’altra stretta sugli accantonamenti

di LUIGI DELL'OLIO

I rischio di destabilizzare il
I sistema bancario naziona-
L le, proprio ora che I'emer-
genza sembrava in via di supe-
ramento, ¢ reale. Nelle scorse
settimane la Bce haavviato una
consultazione pubblica relati-
va a un progetto di Addendum
alle sue linee guida sui crediti
deteriorati, che tra le altre cose
richiede alle banche di portare
al 100% gli accantonamenti sui
crediti deteriorati che emerge-
ranno (quindi relative a posi-
zioni oggi incerte, ma che an-
dranno a deteriorarsi) dal 1°
gennaio prossimo. Orala parti-
ta si gioca tutta sul piano politi-
co, con il Governo italiano chia-
mato a far prevalere il buon
senso rispetto al cieco rigore
dei funzionari di Francoforte.
Pur nella consapevolezza che -
dalla Germania all'Olanda -
non sono pochi i Paesi a spinge-
rein direzione di criteri pit1 rigi-
diin materia.

Intanto dal fronte interno ar-
rivano segnali di miglioramen-
to inequivocabili. L'ultimo Bol-
lettino economico della Banca
d'Ttalia segnala che negli ultimi
mesi si assiste a un progressivo
incremento dei prestiti, men-
tre il flusso dei nuovi crediti de-
teriorati sul totale dei finanzia-
menti a meta anno & sceso al
2% in termini tendenziali, un
valore in linea con quello me-
dio del biennio precedentel'av-
vio della crisi finanziaria globa-
le.

Stock importante

Lo stock dei crediti deteriora-
ti netti sul totale degli impieghi
resta importante (1'8,2% a fine
giugno), ma &in calo di un pun-
to rispetto a fine marzo. La
spinta & arrivata soprattutto
dalla cessione di 17,7 miliardi
di Npl da parte di Unicredit e
dalla liquidazione ordinata del-
la Popolare di Vicenza e di Ve-
neto Banca, con il successivo
trasferimento degli attivi dete-
riorati alla Societa Gestione At-
tivita (Sga) del ministero dell’E-
conomia. A proposito di que-
st'ultima, il decreto attuativo
per il trasferimento dei portafo-

gliaquestarealta eatteso perla
fine di novembre, due mesi in
ritardo rispetto alla tabella di
marciainiziale.

Nel frattempo, scartata l'ipo-
tesi di dotare di licenza banca-
riala societa guidata da Marina
Natale, il ministero del Tesoro
starebbe definendo un piano
focalizzato sull’alleanza con
due o tre banche. Gliistituti po-
trebbero agire dietro mandato
di Sga sulla base diregole di in-
gaggio definite o per tipologia
di operazione o per natura di
portafoglio. A questa soluzione
si e arrivati dopo aver esamina-
to il portafoglio destinato a es-
sere preso in carico dalla Sga:
all'incirca la meta dei 18 miliar-
di di Npl complessivi & compo-
sta dai cosiddetti “unlike-
ly-to-pay”, crediti che pur non
essendo pii1 in bonis non sono

ancorascivolatiin default.
L’insidia decadimento

Per evitare questo decadi-
mento & necessario che venga
immessa nuova finanza nelle
casse delle aziende che fatica-
no arientrare dai prestiti, cosa
che la Sga, da intermediario fi-
nanziario ex 106, puo effettua-
re soltanto in misura limitata.
Come detto, I'ipotesi di dotare
di licenza bancaria la societa
napoletana guidata da Marina
Natale & stata presa in conside-
razione dal Tesoro, ma poi scar-
tata per evitare le lungaggini
dell'iter autorizzativo di Banki-
talia. Ma non & solo una que-
stione di soldi: perché la Sga
funzioni, & necessario che si do-
ti di competenze e regole di
funzionamento avanzate e che
le scelte strategiche vengano
fatte in tempi brevi. Altrimenti
sara difficile recuperare se non
tutti gli 11,7 miliardi di euro
concessi dallo Stato come ga-

ranzia, almeno la gran parte di
quellasomma.
Tendenzaduratura

Tornando al quadro naziona-
le, gli analistisono convinti che
il calo degli Npl sia destinato a
proseguire nei mesi a venire,
consentendo cosi agliistituti di
credito di liberarsi di ulteriori
tossine dopo le pulizie di bilan-
cio gia realizzate negli ultimi
anni. Merito del consolidarsi

Peso: 24-60%,25-8%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



107-117- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: CONFINDUSTRIA

il mattino

Edizione del: 21/11/17
Estratto da pag.: 24-25
Foglio: 2/3

della crescita economica, che
permette di raddrizzare le si-
tuazioni precarie, nonché del

definitivo decollo del mercato.
Per un paio di anni si & lamen-
tata la scarsita di operatori di-
sposti a investire nei crediti de-
teriorati e la distanza di prezzo
tra I'offerta dei fondi e quanto

erano disposti a concedere le
banche, ma oggi questi limiti
sembrano superati. Cresce la li-
quidita relativa agli scambi e
questo attrae ulteriori player.
«Per il 2018 ci attendiamo un
mercato ancora pilt frizzante»,
€1'analisi di Alessandro Scorso-
ne, director of strategic transac-
tions and business develop-

ment del gruppo polacco Kruk,
tra i pil1 attivi nel mercato italia-
no. «Ci aspettiamo prezzi in
crescita nel retail, in ragione di
un progressivo miglioramento

della qualita dell'asset sotto-
stante, ma volatile nel corpora-
te e nel secured». Alla luce di
questi progressi non & un caso
se l'indice di Piazza Affari relati-
vo ai titoli bancari abbia guada-
gnato oltre il 30% negli ultimi
sei mesi, con un progresso so-
stanzialmente continuo fino
all'emergere del nuovo proget-
to europeo di contabilizzazio-
ne degli Npl. E fondamentale
che siriesca a evitare che il pia-
no siconcretizzi.

>

La Bce chiede alle banche
dell'Eurozona di aumentare gli
accantonamenti sui crediti
deteriorati di nuova classificazione
apartire dal 2018 (in foto la
presidentedel Consiglio di Vigilanza
della Bce Daniéle Nouy).

Fuoco di fila contro la proposta di Dan

L'addendum proposto dalla
Vigilanza della Banca centrale
europea costituisce una
«forzatura» dal punto di vista
legale. Lo hadetto il ministro
dell’Economia, Pier Carlo
Padoan (nellafoto).

iele Nouy.

Lastretta Bce riattizza loscontro
della politica controi tecnici di
Francoforte: «<Non & accettabile che
siano alcuni burocrati a sostituirsi
alle scelte di competenzadel
Parlamento Uey, dice il presidente
Antonio Tajani (nella foto).

Boccia: «Messaggio di sfiducia»

Il presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia (foto), é critico:
«Chiediamo coerenza, I'addendum &
una norma danon fare perché
prescinde dagli impatti
sull’economia reale ed & un
messaggio di sfiducia non positivo».

» Prestiti non onO(ati:
scartata I'ipotesi
di dotare Sga di
licenza, spunta un’alleanza
con due otre banche

» L’indice di Borsa
relativo alle banche
reagisce ai miglioramenti
nel settore guadagnando
i130% in sei mesi

. WA A AT &“&' il :
L’'Eurotower di Francoforte, sede della Banca centrale europea

s
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INDICATORI DI RISCHIOSITA
DEL CREDITO E CRESCITA DEL PIL

Valori trimestrali; valori percentuali; tassi di crescita

8

6
4
2
0
-2

4 2006 2007 2008 2009 200 011 2012 083 AW 15 206
2550 di deterioramento del credito
s——T2550 di ingresso in sofferenza
emm——Tas50 di crescita trimestrale del PIL reale
fonte Bankitalia

Y.

CROMASIA i = = =

PRESTITI BANCARI IN ITALIA PER AREA GEOGRAFICA 2
E SETTORE DI ATTIVITA ECONOMICA

Variazioni percentuali su 12 mesi

ISTITUZIONI
IMPRESE CENTRO E NORD e
’ 5COPODILUCRO
SOCIETA picu EUNITA NON
AMMINISTRAZIONI  FINANZIARIE MEDIO FAMIGL FAMIGLIE CLASSIFICABILE
PUBBLICHE EASSICURATIVE |TOTALE GRANDI PICCOLE PRODUTTRICI CONSUMATRICI | ENON CLASSIFICATE  TOTALE &
2014-dicembre 4,2 04|20 19 25 15 -0,1 16 0,6 I
2015-dicembre 0,5 28|07 -03 -27 -1,6 1,2 19 -0,3
2016-marz0 0,6 01]-04 01 28 14 15 27 02
giugno 3.8 02| 00 05 25 1,4 19 44 -0, @
settembre 29 33|00 05 -26 15 21 30 03
dicembre 3,8 22| o1 07 -26 13 23 40 02
2017-marz0 2.2 13| ol 05 49 07 28 26 03 |
giugno 15 16]-01 02 48 0,1 28 20 10 EESg
luglio 1.1 16| 04 05 -05 10 28 09 12 A \
agsto 29 00|01 02 43 06 28 11 12 EEREEE
fonte Bankitalia ¥ VB

EVOLUZIONE CONTO ECONOMICO PRIMI 5 GRUPPI BANCARI ITALI\ANI‘ s

PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO / TOTALE ATTIVO (BASIS POINT) 2009 2012 2016 - i
Margine di interesse 179 bps 152 hps 122 hps
Commissioni nette 84 bps 82 hps 86 hps
Ricavi da finanza 12bps 32 hps 26 hps
Altro 10 bps 4 hps 4 hps
Margine di intermediazione 285 hps 270 hps 238 hps
Rettifiche su crediti 78bps) (94 hbps) (125 bps)
Costi operativi 176 bps) (166 bps) (laoT:ps)
Altri proventi / oneri 6 bps (13 bps) (3hps)
Risultato lordo ordinario 37bps (2bps) (70 bps)
Rettifiche avviamento - (9 bps) (3bps)
utile lordo 37 hps (11 hps) (73 bps)
Imposte 11 bps) 4 hps (4 bps)
Utile Netto 26 bps (7 bps) (77 bps)
Totale attivo 2.081€mld 2.136 €mld 2.019 €mld
BREAKDOWN COMMISSIONI / TOTALE ATTIVO (BASIS POINT)

Commissioni attive 101bps 101 bps 104 bps
Commissioni passive 18bps)  (19bps) (18 hps)
Commissioni nette 84 bps 82 hps 86 bps _
Dettaglio commissioni attive 101 bps 101 hps 164 bps -
di cui da raccolta indiretta 44 bps 40 bps 44 bps :

di cui da conti correnti e sistemi di pagamento 32 hps 33 hps 29 bps

di cui da altri servizi 26 bps 28 hps 30 bps
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MANOVRA & PREVIDENZA ”

Pensioni, dal 2018 Ape sociale
con la platea allargata

limature anche conlasperanza
ditrovare in extremis un’intesa
dimassimaanche conla Cgil.
Cheperoresta tuttain salita.
Colombo e Rogari » pagina8

o Dal 2018 la platea dell’Ape
sociale sara pittampia. L’esten-
sione del bacino del prestito
ponte oraprevistoin via
sperimentale perilavoratori
in condizioni disagiate e per n
categorie di «gravosi» ¢ nel
pacchetto pensioni che oggiil
Governo presentera ai sinda-
cati, che restano divisi. Un
piano fino aieriseraoggetto di

e Ultimi ritocchi Intesa lontana
Mano vila € preVldenza Trale opzioni, pitisiderurgici «esentati», Cisl e Uil verso un possibile via libera
IL CONFRONTO nuovi impegni su Fondo Ape, giovani edonne | La Cgil: senza risposte sara mobilitazione

Ape social, dal 2018 platea allargata

Tl Governo lima il pacchetto, oggi round decisivo - Sindacati ancora divisi

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Dal 2018 la platea dell’Ape so-
ciale sarapiiampia. Conirisparmi
sul primoannodiutilizzo,daquan-
tificare entro la fine dell’anno per
confluireinunfondoadhoc,ilpre-
stitoponteoraprevistoinviasperi-
mentale per i lavoratori in condi-
zioni disagiate e per 11 categorie di
lavori gravosi sara esteso facendo
leva direttamente sul “bacino”, a
partire dall'inclusione delle quat-
tro categorie di mansioni faticose
esentate dall’aumento automatico
dell’eta pensionabile a 67 anni, o
agendo sui requisiti. A prevederlo
¢l piano che oggi il Governo pre-
senterain via definitivaai sindaca-
ti,cherestanodivisi.

Il pacchetto ricalca quello gia il-
lustrato dal premier Paolo Gentilo-
nisabatoscorsoaCgil,CisleUilcon
l'esenzione di15 categorie dilavori
faticosi dall'aumento automatico
della soglia per le pensioni di vec-
chiaiae anche per quelle anticipate
e la revisione del meccanismo di
calcolo dell'aspettativa di vita. Il
pianofino aieriseraé stato oggetto
dilimatureancheconlasperanzadi
trovare in extremis un’intesa di
massimapure conlaCgil. Cheperd
restatuttainsalita. Tragliultimino-
disottoiriflettorideitecnicidel Go-

verno l'inserimento automatico di
agricoli, siderurgici(coneventuale
allargamento delle maglie per que-
stacategoria), marittimiepescatori
nelraggiod’azionedell’ Apesociale
eilsuo prolungamento immediato
al 2019 (che pero potrebbe essere
decisoneiprossimigiornidal Sena-
toemendandolamanovra).
«Miauguro che le organizzazio-
ni sindacali condividano lo sforzo
chestiamo facendox,haribaditoie-
ri Gentiloni tornando ad auspicare
unaccordo con tutte e tre le sigle.
Ma Susanna Camuso ha ripetuto
che «in assenza di risposte» dal-
PesecutivolaCgil darailviaallamo-
bilitazione con modalita che «sa-
ranno decise nelle prossime ore».
Anche perché «igiovanieledonne
sono scomparse dal confrontoy.
Noneéesclusochesuquestipun-
ti il Governo possa inserire nel
pacchetto finale alcuni impegni
specifici senza pero ricorrere su-
bitoainterventioperativi.Giacosi
com’¢ il pacchetto dell’esecutivo,
che dovra tradursi in un emenda-
mento al DdldiBilancio all'esame
del Senato, & gradito alla Cisl.
«Possiamo portareacasaunrisul-
tato importante: smontare Ias-
sunto della riforma pensionistica
del governo Monti e dire che non
tuttiilavorisonouguali»,hasotto-
lineato Annamaria Furlan. Anche

la Uil ¢ orientata a esprimere un
giudizio non negativo. «Andremo
all'incontro con lo stesso spirito
con cui abbiamo chiesto questo
nuovo appuntamento: ottenere
qualche risultato ulteriore rispet-
to a quanto gia conseguito», ha
detto Carmelo Barbagallo. Alla fi-
ne, il confronto si dovrebbe chiu-
dere senza un’intesa formale ma
conunassensodimassimadiCisle
Uileil“no” della Cgil.

Uno schema con cui Palazzo
Chigi punta a blindare nelle linee
guida I'emendamento al Senato
per cercare di metterlo al riparo
dal pressing di Mdp per il rinvio
(chiesto anche dalla Cgil) del de-
creto ministeriale direttoriale ne-
cessario per rendere operativo
l'aumento dell’eta a 67 anni nel
2019.Lapartitagidoraepiupolitica
chetecnicaedécondizionatadalle
intese pre-elettorali che stanno

Peso: 1-2%,8-27%
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maturando. leri Giuliano Pisapia
haauspicatoun’intesache uniscai
sindacati. La Lega spinge per lo
stopall'aumentodell’eta.

Il passaggio al Senato resta deli-
cato. Proprio pensioni, famiglia e
probabilmente province saranno i
capitoli su cui si concentrera il re-
stylingdellamanovradapartediPa-
lazzoMadama.Mac’¢ancheunam-
piofronteinParlamentoche preme
per travasare nellamanovrale nor-
me che cambiano il codice della
strada prevedendo un giro di vite
sull'uso dei cellulari in auto. Oggi
cominceranno le votazioni in com-
missione Bilancio. La relatrice Ma-
gdaZanoni(Pd)hadettocheperiri-

tocchisonodisponibili(alnettodel-
le coperture per le pensioni) «300
milionitraCameraeSenato».Mala
dote dovrebbe salire con il ricorso
allawebtax.«Illavorochestafacen-
do il Senato sulla web tax ¢ positi-
vow, ha detto il presidente della
commissione Bilancio della Came-
ra, Francesco Boecia. Che, a margi-
ne della presentazione del libro
“The challenge of the digital eco-
nomy” scritto assieme a Robert Le-
onardi, ha aggiunto: «occorre perd
attenzione, perché nonvorreichea
pagarlafosseroleimpreseitaliane».

Le proposte del governo

¥

Il pacchetto giaillustrato dal
premier Paolo Gentiloni
sabatoscorsoaCgil, Cisle Uil
prevede l'esenzione di 15
categorie dilavori faticosi
dall’'aumento automaticodella
soglia per le pensioni di
vecchiaia e anche per quelle
anticipatee larevisione del
meccanismo di calcolo
dell’aspettativa di vita

r

oy

g

APE SOCIALE

Tra gliultiminodi sottoi
riflettori, l'inserimento
automatico diagricoli,
siderurgici (con eventuale
allargamento delle maglie per
questa categoria), marittimie
pescatori nel raggio d’azione
dell’Ape sociale eil suo
prolungamento immediato al
2019

PENSIONE ANTICIPATA

VOTIALVIASULDDL BILANCIO
Nelmirinodel Senatofamiglia,
TS E pensioniewebtax. Larelatrice

“ . Zanoni(Pd):adoradoteda300
- milioniperiritocchi. Pressing
sustrettaaicellulariinauto

ASPETTATIVADI VITA

Nellarevisione “strutturale”
del meccanismodi calcolo
dellasperanzadivita acuisi
adegua l'eta pensionabile, dal
2021si potrebbe considerare
non solo la media del biennio
confrontato conil precedente
(enon pitiloscarto secco) ma
anchefissareun limite
massimo di tre mesi per ogni
futurorialzo

N e

\ - U

T U b N
~ s T T \
5 = \

INTEGRATIVA STATALI

Previstol'allineamento della
fiscalita surendite o capitale dei
fondiintegrativi, oggi soloperi
privati,anche peri lavoratori
pubblici. Si passa all'imposta

sostitutiva del15%che siriduce
dello0,3% perogniannodi
iscrizione aunapensione
complementaresuccessivaal 15°
anno(scontomassimo del 6%)

Peso: 1-2%,8-27%
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Consulta. Troppo pesante la «sanzione» dell'inammissibilita sull'istanza che non quantifica la prestazione richiesta

Pensioni, ricorsi anche senza importi

Irragionevole I'obbligo di indicare il valore della causa previdenziale

061- 142- 080

Mauro Pizzin

 Nelle cause previdenziali la
mancata quantificazione nella
fase introduttiva del procedi-
mento del valore della presta-
zione oggetto del contenzioso
non comportera piu 'inammis-
sibilita del ricorso.
Conlasentenzan. 241/17, de-
positata ieri, la Consulta ha di-
chiarato, infatti, costituzional-
mente illegittima per manife-
stairragionevolezzaladisposi-
zione contenuta nell’ultimo
periodo dell’articolo 152 delle
disposizioni di attuazione del
Codice di procedura civile, in-
trodotta dall’articolo 38, com-
ma1,letterab),n.2,del D198/11,
con 'obiettivo di evitare, nei
giudizi per prestazioni previ-
denziali, liquidazioni di spese
processuali esorbitanti rispet-
to al valore della controversia.
LaConsultaéintervenutado-
po che la sezione Lavoro della
Corte d’appello di Torino, con
ordinanzadel 6 marzo 2015, ave-
vasollevato una questione di le-
gittimita costituzionale relati-

vamentealladisposizionesopra
citata nell’ambito di un giudizio

perilriconoscimento del diritto
alla pensione di reversibilita di
unnonnoin favore diun nipote,
daluimantenutoinvitae conlui
convivente, ancorché i genitori
di quest’ultimo non fossero to-
talmente privi di reddito.

Altermine del giudiziodi pri-
mo grado, avviato dalla madre
del ragazzo e concluso con il ri-
pristino dell’erogazione della
reversibilita al figlio da parte
dell'Inps,questultimoavevari-
corso in appello eccependo, in
via preliminare, I'inammissibi-
litadel ricorso perilmancatori-
spettodell’obbligodiindicazio-
ne nell’atto introduttivo del
processo del valore della pre-
stazione richiesta.

Secondo la Corte d’appello
I'obbligo dichiarativo introdot-
todall’articolo 152 portavaauna
limitazione formale all'accesso
alla tutela giurisdizionale «irra-
gionevole e ingiustificata ri-
spetto al fine del contenimento
delle spese», con violazione de-

gliarticoli 3 e 17, primo comma,
della Costituzione, nonché del-
larticolo6,commai,dellaCedu.

Per la Consulta era fonda-
mentale verificare che il bilan-
ciamento degli interessi costi-
tuzionalmente rilevanti non
fosserealizzatoconmodalitata-
lidadeterminareilsacrificioola
compressione di uno di essi in
misuraeccessiva. Inquestosen-
soharitenutochelanormasotto
esame andasse letta assieme a
quella contenuta nel capoverso
immediatamente precedente,
introdotto dall’articolo 52 della
legge n. 69/09, secondo cui il
giudice per le stesse cause non
pud liquidare spese, competen-
ze e onorari superiori al valore
dellaprestazione dedottaingiu-
dizio.Lastretta correlazione fra
le due disposizioni - ha eviden-
ziatolaCorte costituzionale-«¢
esplicita» e va ricercata «nella
esigenza di evitare l'utilizzo
abusivodel processo che,inma-
teria previdenziale, veniva
spesso instaurato per soddisfa-
re pretese di valore economico

irrisorio, al solo fine di conse-
guire le spese di lite».
Entrambe le disposizioni mi-
rano dunque a deflazionare il
cosiddetto “contenzioso baga-
tellare”, ma quella che prevede
dinonliquidarele speseinmisu-
ra superiore al valore della pre-
stazione dedotta in giudizio, e
cheoperanormalmenteallafine
delprocedimento, & dipersé gia
idoneaaperseguire pienamente
lo scopo. Grazie ad essa, in defi-
nitiva, il giudice non ha bisogno
dellaquantificazione contenuta
nell’attointroduttivo e quindi di
una sanzione di inammissibilita
laquale, purnonprecludendola
riproposizione dell'azione giu-
diziaria, sitraduce comunque in
un aggravio per la parte. Da cio
la manifesta irragionevolezza
dellanormachelaprevede.

SEMAFORO ROSSO

Nelmirino lalimitazione
allaccessoalla tutela
giurisdizionale per evitare
liquidazioni eccessive rispetto
alvalore del contenzioso

= B
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Pensioni, ultimi mini-ritocchi del governo

»Appello di Gentiloni alla vigilia dell'incontro: »Allargata la platea dei lavoratori della siderurgia
«Mi auguro che le sigle condividano lo sforzo» e spiragli per giovani e donne. Proroga Ape social

ROMA L'ultimo appello il premier
Paolo Gentiloni lo ha lanciato ie-
ri dall’assemblea degli industria-
li di Alessandria, Novara e Ver-
celli. Sull'adeguamento dell’eta
pensionabile, ha detto il presi-
dente del Consiglio, «mi auguro
che le organizzazioni sindacali
condividano lo sforzo che stia-
mo facendo», I sindacati, in real-
ta, arriveranno all’'appuntamen-
to di questa mattina a Palazzo
Chigi divisi. Da un lato la Cisl di
Annamaria Furlan, pronta a
chiudere un’intesa. Dal lato op-
posto la Cgil di Susanna Camus-
so che nei fatti ha gia bocciato il
governo ed & pronta alla mobili-
tazione. In mezzo la Uil di Car-
melo Barbagallo, con una posi-
zione pill articolata ma meno
tentata dalla piazza.

| CONTENUTI

Lapreoccupazione, insomma,
éanche quella di non far emerge-
re questa spaccatura nel fronte
sindacale oggi a Palazzo Chigi.
Ma in che modo si potra evitare?
L’idea é quella che sia il governo
a stilare un verbale dell'incon-
tro, che pero non sara fatto sotto-
scrivere dai sindacati. Secondo i
tecnici del governo non ce n'e bi-
sogno. L'accordo complessivo
con Cgil, Cisl e Uil & gia stato fir-
mato ormai pilt di un anno fa.
Quello fa testo, I'attuazione non
ha bisogno di una nuova sotto-
scrizione., Questo meccanismo
dovrebbe permettere ai sindaca-
ti di fare autonome valutazioni
sui contenuti dell'emendamento

L'IPOTESI DI STILARE
UN VERBALE
DELL'INCONTRO
DA NON FAR PERO
SOTTOSCRIVERE

A CGIL, CISL E UIL

che Palazzo Chigi presentera al-
la manovra di bilancio. Camus-
so, se vorTa, potra scendere in
piazza. Cisl e Uil, anche se con
qualche distinguo, ritenersi sod-
disfatte.

Cosa ci sara scritto nel verba-
le? Il grosso del lavoro é gia fatto.
La categoria dei lavori “gravosi”,
per i quali 'aumento dell’eta
pensionabile restera congelata,
sara allargata. Oltre alle undici
categorie che gia rientrano
nell’Ape sociale, saranno aggiun-
ti gli operai e braccianti agricoli,
i siderurgici di seconda fusione
(ma si potrebbero aggiungere an-
che quelli di prima fusione come
chiesto dalla Cisl), i marittimi,
gliaddetti alla pesca e i lavorato-
ri del vetro. L'adeguamento
dell’eta alle aspettative di vita sa-
ra fatto sul biennio precedente.
Fino a ieri a tarda sera era anco-
ra in forse un allungamento
dell’Ape sociale, ossia la possibi-
lita di poter andare in pensione
con 63 anni per i lavoratori gra-
vosi, anche per il 2019. Se non en-
trera nell’emendamento del go-
verno, potrebbe essere lasciata
la decisione al Parlamento. Cosi
come un segnale concreto per i
giovani: I'impegno ad affrontare
il tema nella prossima legislatu-
ra e, forse, anche un primo se-
gnale sulle soglie, con 'abbassa-
mento di quella che obbliga ad
aver accumulato contributi in
grado di garantire una pensione
pari ad almeno 1,5 volte la mini-
ma per poter lasciare il lavoro a
67 anni. Chi non ce la fa dovreb-

. “lavori gravosi”

(Ane sockal Conduttori
@ “newentry” g di treni
proposte e personale
dal Governo viaggiante
Operai Conduttori
industria di camion
estrattiva e mezzi
ed edilizia pesanti
Conduttori >} Infermieri
m digru o di !ﬂ e ostetriche
scavatrici edili con lavoro
in turni
Conciatori Assistenti
di pelli di non
e pellicce autosufficienti

Facchini
e assimilati
Addetti

d alla pulizia
non qualificati
Operatori Pescatori
ecologici (sui

be lavorare anche fino a 70 anni.

La soglia verrebbe abbassata a
1,2 volte, rendendo pilt semplice
il pensionamento.

LE ILLUSIONI

Malgrado palazzo Chigi faccia
di tutto per evitare la politicizza-
zione della difficile trattativa,
nel mercato elettorale pensionie
pensionati hanno sempre avuto
un ruolo di rilievo. Lo sa bene
Berlusconi che propone di eleva-
re a mille euro le pensioni mini-
me e lo sa anche la Camusso che
ha annunciato lo sciopero per il
2 dicembre costringendo Mdp e
Sl a spostare di un giorno la ker-
messe fondativa della “Cosa Ros-
sa”. E' per questo che a palazzo
Chigi, come al Nazareno, ieri se-
ra si facevano poche illusioni sul-
la possibilita di incassare anche
il Si della Cgil sul pacchetto di
proposte che invece dovrebbe
avere il via libera di Cisl e Uil.
«Fard di tutto per arrivare ad
una soluzione condivisa con i
sindacati», sostiene Giuliano Pi-
sapia. «Siamo al “Natale in casa
Camusso”», afferma scettico Da-
vide Parrini. Per I'esponente del
Pd al segretario della Cgil «il pre-
sepe non piace a prescindere»
poiche I'obiettivo sarebbe quello
di tirare la volata ai scissionisti e
sinistra radicale.
AndreaBassi
Marco Conti

Le categorie escluse dall’aumento dell’eta

Insegnanti
scuola infanzia

kﬂ Lavoratori

“A\ siderurgici
Braccianti
agricoli

ed asili nido

Lavoratori
ke marittimi

(sulle navi)

e assimilati pescherecci)
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ANALISI

Ma la strada ¢ gia tracciata

diLello Naso

L asede Emaa Milano pote-
va essere l'acceleratore
decisivo nel processo di tra-
sformazione della citta, nato
con i piani di sviluppo che af-

fondano le radici negli anni
Novanta e che hanno visto
nell’Expo il primo snodo cru-
ciale.

Continua » pagina3

In questi anni la citta ha saputo costruire un tessuto fondato sulla tecnologia

Ma la strada per 'hub della scienza ¢ tracciata

diLello Naso

» Continuadapagina1

ilano hub dei servizi
orientatoallaricercae
alle scienze della vita,

Milano multinazionale e aper-
ta. Malabeffadel sorteggioche
hafavorito Amsterdamnonde-
ve condizionare nérallentareil
tragitto della citta. La strada
tracciataé quellagiusta e vase-
guita senza tentennamenti, a
partire dai progetti avviati e in
viadi completamento.
Sarebbe un delitto sprecare
quanto ¢ stato fatto in questi
anni. La cittd ha costruito un
tessuto fondato sulla tecnolo-
gia,lamedicinaelascienzache
si éinnervatonellatradiziona-
le culturaindustriale e produt-
tivamilanese. Le Universitaad
altoimpatto tecnologico e for-
te proiezione internazionale
(Bocconi, Cattolica, Tulm, Po-
litecnico, Statale), i poli della
salute pubblici e privati che
hanno trovato un mix equili-
brato tra cura e ricerca (i Poli-
clinici, lo Ieo, 'Humanitas, so-
lopercitarnealcuni),iduecen-
tomilastudenti che frequenta-
no le facolta della citta sono
inseriti in uno scenario anche
visivamente rappresentativo

delnuovo corso.Igrattacielidi
CityLife, Porta Nuova e Parco
Vittoria, la Fondazione Prada
e il Sylos di Armani, la proie-
zione sempre piu internazio-
nale e itinerante della Scala
hanno conferito alla citta una
allure dimetropoli contempo-
raneainunareinterpretazione
inchiave tecnologicadel dina-

mismo meneghino.

Non é stato un processo tu-
multuoso, ma un’onda lunga
che si & diffusa sul territorio in
circa 25 anni e ha fatto recupe-
rare all'intera area metropoli-
tana un’attrattivita che si era
via via spenta. La sola provin-
cia di Milano ospita un terzo
delle multinazionali presenti
in Italia e tra il 2009 e il 2016,
sulla spinta di Expo, la presen-
za € cresciuta di circa il 10 per
cento. Quasi tutte le imprese
hanno una presenza qualifica-
ta, molte hanno costruito qui
I’headquarter per I'Europa o il
centrodiricercapitiimportan-
te fuori dal paese d’origine. Ba-
sta scorrere I'elenco per com-
prendere la consistenza del fe-
nomeno: le multinazionali
americane del web Amazon,
Apple, Facebook, Google, Mi-
crosoft coniloro quartieri ge-
nerali.LacoreanaSamsungela

cinese Huawei con, rispettiva-
mente, il centrodirezionale eil
laboratorio di ricerca pit im-
portante fuori dalla Cina, Ali-
baba con il suo presidio italia-
no, il primo aperto in Europa.
Le multinazionali del farmaco,
divisetrailcentrodellacittaeil
polo delle biotecnologie di
Nerviano e Parabiago,auntiro
dischioppodall’exsito Expodi
Rho-Pero dove nasceralo Hu-
man Technopole, coniloro la-
boratori e il record di brevetti
presentatiin Europa.
Proprioil Tecnopoloélaltro
grande fattore di attrazione e
crescita. Entro fine mese do-
vrebbe essere pronta la short
listconinomideicinquescien-
ziati candidati a guidarlo. Le
domande arrivate sono 46, me-
tadeicandidatisonoricercato-
ri stranieri e I'8o% (italiani
compresi) lavora in strutture
fuori dall'Italia. L’obiettivo ¢
far partire il centro di ricerca
con i primi trenta scienziati
operativi entro la fine del 2017.
L’investimento a regime & di
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140 milioni I'anno con la possi-
bilita per le imprese private di
sottoscrivere quote di parteci-
pazione dello 0,5 per cento.
Nell'area ex Expo, accanto
allo Human Technopole si tra-
sferira,inunnuovograttacielo,
anche I'Ospedale Galeazzi e
troveranno casacirca cinquan-
ta multinazionali che si sono
candidate aportarenelsitoilo-
ro stabilimenti, sedi o centri di
ricerca. L’australiana LendLe-
ase, con un investimento di 671
milioni, si & aggiudicata il ban-
do per gestire gli insediamenti
privati.Senzaparlare deglialtri
progetti:dallaCittadellaSalute

diSesto San Giovanninell’area
ex Breda, che haavutoil defini-
tivo via libera dal Tar, al recu-
pero degli ex Scali ferroviari di
Milano, del completamento
della rete metropolitana, dello
sviluppo logistico di Melzo e
dell’area cargo di Malpensa.

Ema o non Ema, i grattacieli
di Milano devono continuare a
salire e devonoessere riempiti.
E un progetto decisivo che ri-
guardal’interoPaese.Lacitta,il
Governo, le istituzioni pubbli-
chedevonotrovarelaforza,ele
risorse,perandareoltrelabeffa
del sorteggio.

La Milano delle scienze e i progetti in cantiere

e in progetto a Milano
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San Cristoforo-Ronchetto
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Columbus
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#PROCESSOALLECONOMIA

Il fattore

umano

pesa anche
sulla finanza

diElena Beccalli

rmaida

diversianni nelle mie
lezioni del corsodi
“Gestione del portafoglio”
dedico una parte piuttosto
rilevante allafinanza
comportamentale e
pertanto a Richard Thaler.

Continua ¢ pagina 1o

#PROCESSOALLECONOMIA / 1. LA RICERCA DI NUOVI MODELLI TEORICI

I1 peso del fattore umano sui titoli

La comprensione dei mercati puo essere accresciuta tenendo conto della psicologia

diElena Beccalli

» Continuadapagina1

el mio programma, dopo aver
descritto gliinvestitori come ra-
zionali e con comportamenti
modellizzabili in termini di otti-
mizzazione matematica, evidenzio come
laprospettivapsicologicainfinanzagiochi
unruolofondamentale. Percapireperchéé
rilevantelapsicologianellacomprensione
deimercatifinanziaripartosempredalpri-
mo significativo lavoro di Thaler sulla fi-
nanza comportamentale “Does the stock
market overreact?” (1985). Thaler con De
Bondt approfondisce un comportamento
ricorrente degli investitori ben identifica-
todallaricercasperimentale in psicologia,
e in particolare dalla prospect theory di
Kahneman e Tversky: sitratta dellasovra-
reazione alle notizie inaspettate e dram-
matiche (overreaction). Nell'intentodistu-
diare I'efficienza dei mercati, De Bondt e
Thaler analizzano se tale comportamento
abbiaunimpatto sui prezzi.

Questo lavoro, come avra modo di scri-
vere lo stesso Thaler, & stato assai contro-
verso. Come controversa, del resto, & la fi-
nanza comportamentale in queglianni.La
loroevidenzaempiricamette in discussio-
ne il paradigma dominante mostrando,
conriferimento al mercatoamericano, co-
me l'errore (bias) cognitivo possa produr-
reunmispricingprevedibile.Lapresenzadi
overreaction genera fenomeni diinversio-
neneiprezzi:leazionicheinpassato hanno
beneficiato dei maggiori aumenti di prez-

zo hanno una probabilita pit1 alta di subire
diminuzioni di prezzo nei periodi succes-
sivieviceversa.Suquestabaseiduestudio-
si americani hanno quindi ipotizzato una
strategiadiinvestimentocapacedigenera-
rerendimentianomali assumendouna po-
sizione di vendita allo scoperto sui titoli
chehanno sperimentato nel passatounau-
mento dei prezzi (winner) e una posizione
di acquisto sui titoli che hanno subito una
diminuzione nellostesso periodo (loser).
La convinzione di Thaler - che sarebbe
opportuno trasmettere pi1 diffusamente
nelle aule universitarie - & che sia possibile
arricchirelanostracomprensionedeimer-
cati finanziari aggiungendo l'elemento
umanoe comportamentale.Ilsuotrattodi-
stintivo & di aver messo in discussione-da
economista - il paradigma dominante, la
cosiddettastandard finance.Quest'ultima,
nata sul finire degli anni Cinquanta, si ¢
sempre basata sull’assunzione che I'inve-
stitore prenda decisioni secondo gli assio-
midellateoriadell'utilita attesae chesiain
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gradodiformulare previsioninondistorte. nonirrazionali, ancor pitiche erroricogni-  dell'investitore: overconfidence, ossial'ec-
Molti premi Nobel, a partire daglianni’so,  tivie comportamentali, sottendonorispo-  cessivafiduciadell'investitorenellesuein-
hanno offerto contributiintal senso:miri-  ste aimportanti temi di finanza, qualico-  formazioniprivate e biasedself attribution,
ferisco a Harry Markowitz, a Merton Mil-  struzione e gestione di portafoglio, asset  valeadirel'attribuzione dei buonirisultati
ler e Franco Modigliani,a William Sharpe, ~ pricinge mercatiefficienti:inquestosenso  alle proprie abilita e dei cattivi risultati a
eaFugeneFama.Questiappenacitatisono  esemplificativo¢ilvolumediStatmandel-  fattoriesterni.

i principali esponentidel paradigma domi- laSanta Clara University “Finance for nor- All'Universita Cattolica stiamo ragio-
nante,dovespessosifermailtipicopercor-  malpeople” pubblicatonel 2017. nando per sperimentare innovativi per-
soinstudieconomicio finanziari. Unodeilimitispessoattribuitiallafinan-  corsidiricerca e di formazione, che, coin-
Pensando a un innovativo e alternativo  za comportamentale ¢ lamancanzadiun  volgendo in primabattuta i nostri psicolo-
approccio di comprensione della finanza, =~ modello teorico coerente, capace diinte-  gi, possa favorire lo sviluppo e la condivi-
credo sia imprescindibile considerare il grare psicologia e economia, e quindiin  sione di una nuova fase della finanza
comportamento umano noncome unapu- gradn di S]‘}ngEII‘C la cnmplcssa evidenza Cmnportmncntalc.
raottimizzazione matematica bensiintro- empirica che caratterizza i mercati finan- Elena Beccalli é preside della facoltd di Scienze bancarie
ducendo la psicologia. Questa convinzio- ziari. Per questo € significativo 'emergere finanziarie e assicurative dell Universita Cattolica e
ne & alimentata d;ill’il‘mmpcrc della finan- inquesti ultimi anni diuna corrente di stu- Visiting professor alla London Schoolof Economics
zacomportamentale, SeneglianniOttanta  diosi che tenta di “teorizzare” la finanza
lepersonesonodescritte comeirrazionali, ~ comportamentale.Neéunesempioillavo-
ossia come decisori che soccombono aer- ro di Daniel, Hirshleifer e Submhm;my;im
rori cognitivi e comportamentali, che li che nel 1998 disegna un modello di asset
fanno deviare daobiettivirazionali,oggila  pricingingradodispiegarelasovra-reazio-
nuova frontiera della finanza comporta- ne del mercato finanziarionel IUI'Igl] ])Cl'il)-
mentale descrive le persone come norma- do e la sotto-reazione nel breve periodo
li. Obiettivi e comportamenti “normali” ¢ sullabase didue comportamentiricorrenti
La notizia del Nobel per ’Economia a man, di Francesco Sylos Labini, Leonardo
Richard Thaler—dopocheinpochianniil  Becchetti, Gianni Toniolo, Barry Eichen-
premio e stato assegnatoa quattroecono-  green, Tiziana Assenza e Domenico Delli
misti comportamentali —ci haspintoa Gatti, Samuel Bowels, Luigino Bruni,
chiederci, avviandoun dibattitoapertoai  Vittorio Pelligra, Paolo Savona, Laura
contributiitaliani e internazionali,senon  Pennacchi, Giorgio Coricelli e Wendy
siaarrivato il momento perle scienze Carlin.
economiche diripensarsi. Inquesto Gliinterventi pubblicati (e quelli che
dibattito gli economisti si confronteranno  seguiranno) sono nel Dossier nella sezio-
tra diloro e ospiteremo anche altri espo- ne Commenti:http://
nenti di discipline sorelle. www.ilsole24ore.com/dossier/commen-
L'avvio della discussione & stato un ti-e-idee/2017/
intervento di Alberto Orioli, che ha spie- 20171016-processo-economia/index.sht-
gato comevada intesoil dibattito, e con mlanche con laversione ininglese.
un articolo del Nobel del 2013, Robert ). L’hashtag per seguire suisocial mediail
Shiller. Sono seguiti gli interventi di nostrodibattito e poterlo commentaree
Francesco Trebbi, del Nobel Paul Krug- rilanciare & #processoalleconomia
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ALESSANDRO DENICOLA

LTRE che per le sue immagi-

nifiche metafore sullo

smacchiamento del giagua-

ro e altre amenita popola-
rizzate da Crozza, il contributo piu si-
gnificativo di Pier Luigi Bersani alla
vita politica sono state le sue “len-
zuolate”, le liberalizzazioni da lui in-
trodotte nel 2006 quando era mini-
stro dello Sviluppo economico e che,
pur tra varie contraddizioni, sem-
bravano aver avviato un ripensa-
mento anche culturale del rapporto
tra Stato, corporazioni, mercato.
Uno dei contenuti piu significativi
di tali “lenzuolate” fu l'abolizione
delle tariffe ministeriali, un caposal-
do della cultura professionale italia-
na, abituata a servirsi di dettagliati
listini prezzi che stabilivano minimi
emassimi inderogabili. Gli studiele
ricerche dell'epoca e le segnalazioni
dell’Autorita Antitrust e della Com-
missione Europea dimostravano pe-
raltro che gli onorari minimi erano
una delle cause piu rilevanti dell’i-
nefficienza del mercato dei servizi
professionali e dei conseguenti alti
costi sopportati dalle imprese e dai
consumatori.

Orbene, in questo crepuscolodile-
gislatura si avanza un nuovo prota-
gonista, 1'equo compenso per i pro-
fessionisti, inderogabile dall’accor-
do tra le parti. Di che si tratta? L'e-
mendamento inserito nel Decreto
legge fiscale approvato il 15 novem-
bre dalla commissione Bilancio del
Senato prevede che sia equo un com-
penso quando risulta “proporziona-
to alla quantita e alla qualita del la-
voro svolto, al contenuto e alle carat-
teristiche della prestazione profes-
sionale”. Per il momento il principio
siapplicherebbe ai servizi resi a ban-
che, assicurazioni e imprese me-

dio-grandi nonché alla pubblica am-
ministrazione. La definizione & as-
sai generica e per essere tradotta in
qualcosa di operativo senza creare
troppa confusione, se la norma sara
approvata anche dalla Camera, sa-
ranno necessari decreti attuativi
che faranno riferimento a varie tipo-
logie di parametri.

Vediamo di capirci qualcosa. La
concorrenza sui prezzi comporta an-
che nelle prestazioni professionali
un risparmio per il consumatore e
una maggiore efficienza nell’orga-
nizzazione del professionista che,
per trarre margini di profitto miglio-
ri, modernizza e rende piu efficace il
modo in cui opera. Inutile controbat-
tere che in questo caso i clientidi cui
parlal’emendamento non sono per-
sone fisiche ma imprese: i maggiori
costi sopportati da queste ultime ri-
cadranno sui prezzi praticati ai loro
clienti, i tanto bistrattati correntisti
bancari, per fare un esempio.

Il prezzo minimo, poi, incoraggia
lerendite di posizione. Se unabanca
deve affidare un decreto ingiuntivo
per lo stesso onorario di 1.000 euro
(in ipotesi equo compenso minimo)
a una giovane avvocata con 5 anni
di esperienza (che ce la puo fare be-
nissimo) oppure a un rinomato giu-
reconsulto con 30 anni di tribunale
alle spalle, beh, con tutta la simpa-
tia per lafresca avvocatessa e grazie
anche alle relazioni instaurate in
tanti anni dal pit1 anziano collega, &
ovvio che la scelta cadra su quest’ul-
timo. Se la professionista avesse po-
tuto offrire 800 0 750 euro, ad esem-
pio, magari il funzionario ci avrebbe
pensato due volte. Quindi, contraria-
mente a quello che molto ingenua-
mente pensano alcuni giovani com-
mercialisti o avvocati (“finalmente
ci daranno incarichi non a parame-
tro quasi zero o zero come fa la Pub-

blica amministrazione”), l'equo
compenso & un regalo a chi & piu for-
te, non pit debole. E sempre cosi:
qualsiasi manualetto di teoria eco-
nomica spiega che regolamentazio-
ne, barriere e tariffe favorisconol'in-
cumbent.

Va beh, soffrono le imprese, i con-
sumatori, i neo-professionisti ma al-
meno godono i vecchi! E chi lo sa?
L'intelligenza del mercato e del de-
naro é di tipo inventivo. Finora ban-
che, assicurazioni, grandi imprese
hanno evitato di organizzarsiin pro-
prio alcuni servizi professionali chia-
miamoli “di massa” (come il recupe-
ro crediti o la tenuta paghe e contri-
buti, ad esempio) per inerzia o per
cultura conservatrice e infine per-
ché con 2.200.000 professionisti di
cui 250.000 avvocati potevano an-
che sopportare un po’ diinefficienza
in cambio di prezzi bassi. Ma ora, in
un contesto di tagli ai costi e grazie
alla possibilita per le imprese di en-
trare nel capitale degli studi profes-
sionali, perché non potrebbero eser-
citare la classica scelta fra make or
buy (far da sé o comprare fuori)?

D’altronde, & vero che i redditi in-
dividuali dei professionisti hanno su-
bito contrazioni negli ultimi anni
(come quelli di tutti gli italiani), ma
non il reddito complessivo. Dal
2007, I'anno pre-<crisi (e data delle
“lenzuolate”) al 2015 (ultimo dato
disponibile della Cassa forense), il
Pil nominale italiano (non al netto
dell'inflazione dunque) &€ passatoda
1.609 a 1.652 miliardi, un aumento
del 2,7%. Il reddito Irpef degli iscrit-
ti agli albi degli avvocati & invece sa-
lito da 7,1 miliardi a 8,41 miliardi, +
18,5%. Latortasie allargata, insom-
ma. Per chi ordunque & veramente
equo codesto compenso? Per i politi-
ci, che gireranno in campagna elet-
torale a prendersene il merito.

adenicola@adamsmith.it

PROFESSIONI, L EQUO COMPENSO FAVORISCE I PIU FORTI
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Modello Mugabe

181-120- 080

» MARCO TRAVAGLIO

rail modello Germaniae

il modello Zimbabwe, i

partitiitalianinon hanno
dubbi: Zimbabwe. Qui il presi-
dente RobertMugabe,che haso-
lo 93 anni (uno in piu di Napo-
litano) e governa da appena 37,
doveva dimettersi in diretta tv,
magariperpassareloscettroalla
moglie; invece ha sorpreso tutti,
dicendo che capisce “le lamen-
tele” del popolo, ma promette
che fara meglio, con “unanuova
culturadellavoroeunnuovoim-
pegno per la crescita economi-
ca”, quindi resta in nome della
“stabilitd”. In Germania al con-
trario, due mesi dopo le quarte
elezionivinte da AngelaMerkel,
le trattative per un governo di
larghe intese fra Cdu-Csu, Libe-
rali e Verdi sono fallite perché i
tre partiti non hanno trovato
'accordosulleleggidaapprova-
re (in particolare sui migranti) e
dunque - ha dichiarato il giova-
neleaderliberale Christian Lin-
dner - “é meglio non governare
chegovernaremale”. Cosi,salvo
sorpreseomiracolidell'ultim’o-
ra,ilPaese piti prospero e poten-
te d’Europa tornera alle urne in
primavera. Oraisoliti commen-
tatori superficiali parlano di
“stallo all'italiana”, in previsio-
ne dell’ingovernabilitache usci-
ra dalle nostre urne, che pero
non c’entra nulla col caso tede-
sco,anzineé'esattoopposto. Se
inItalianonsiriusciraaformare
un governo non sara perché i
partiti disponibili ad allearsi
non troveranno un accordo sul
programma, ma perché non a-
vranno lamaggioranzain Parla-

mento.

Se, puta caso, il centrodestra
unito o FI&Pd avessero il 50%
pitt uno dei seggi, il governo na-
scerebbe subito, in quattro e
quattr’otto,senzachenessunosi
preoccupi dell’eventuale accor-
do sulle cose da fare. Accordo
paradossalmente pit improba-
bile fraB. eisuoi alleati Salvinie
Meloni (la pensano diversa-
mente su quasitutto) che fraB.e
Renzi(vannod’amoreed’accor-
dosuquasitutto).Nel2011,dopo
lacadutadelterzogovernoB.,FI
e i centristi che stavano in mag-
gioranzae il Pd e Fli che stavano
all’'opposizione si accordarono
intre minuti per sostenere Mon-
ti e il suo programma distante
mille miglia dai loro. E nel 2013,
dopoleelezionicheinauguraro-
no il tripolarismo destra-sini-
stra-5Stelle, il fallimento di Ber-
sanie il bis di Napolitano, il Pd si
accordo in men che non si dica
con FI e Centro per un governo
dilargheintesechenonavevaal-
cun programma comune (i par-
titi erano divisi su tutto), infatti
non combind nulla, salvopagare
la cambiale a B. con la demen-
ziale riabolizione dell’Tmu sulle
prime case, anche per i ricchi,
poi cadde per mano di Renzi.
Che poi, per governare con Al-
fano e Verdini, dovette rinnega-
re il suo programma filogrillino
delle primarie.

pure quello del Pd bersania-

no, per sposare quello di B.
Infatti fece quasi solo porcate,
dal Jobs Actalla“buonascuola”,
dall’Italicum alla controrifor-
macostituzionale,dallarespon-
sabilita civile dei giudici all'im-
punita per gli evasori. Le cose
buone - biotestamento, Tussoli,

reato di tortura, riforma della
prescrizione e tagli ai vitalizi -
furono rinviate perché “divisi-
ve”: cioé non piacevano ad Al-
fano&C. (e nemmeno a mezzo
Pd). Il motto, in Italia, &é sempre
“megliogovernaremalechenon
governare”. O, perdirlacon An-
dreotti, “meglio tirare a campa-
re che tirare le cuoia”. Galleg-
giare e vegetare in attesa di in-
ventarsi qualcosa o che qualcu-
no levi le castagne dal fuoco, e
intanto nascondere la polvere
sotto il tappeto, accantonare i
problemi, aggirare gli ostacoli,
affidarsi allo stellone e sperare
che i “populisti” e gli “antisiste-
ma” spariscano da soli. Come
Mugabe. Invece,in Germania, si
preferisce tornare al voto piut-
tosto che abborracciare un ac-
cordo purchessia. L’idea di rie-
sumare dalla pensione un Fas-
sinoounProdioun Pisapiaoun
Veltroni in salsa tedesca per
convincere liberali e verdi a si-
glare un accordo sull’acqua o
sullasabbia non hapropriosfio-
rato la Merkel: se “populisti” e
“antisistema” avanzano (e a
Berlino non sono i 5Stelle, e
nemmeno Salvini & Meloni, ma
ineonazisti)éproprioperilmal-
contento popolare verso la vec-
chia politica: malcontento che
crescerebbe vieppiti con un go-
verno rissoso, eterogeneo e in-
concludente arroccato nel Pa-
lazzo col solo scopo di soprav-
vivere e salvare qualche poltro-
na. L'unico antidoto sono poli-
tiche credibili, coerenti ed effi-
cienti.

E proprio quello che i partiti
italiani non capiscono, conti-
nuando a raccontare (e a rac-
contarsi) balle pur dinon pren-

dere atto della realta. Non rie-
scono neppure a spiegarsi per-
chéisStelleconquistano Ostiae
restano di gran lunga il primo
partito nella provincia di Roma
nonostante gli errori, i ritardi, i
guai giudiziari e la pessima
stampa della giunta Raggi
(I'“effetto Virginia”, se c’é, va
nelladirezione oppostaaquella
auspicata dagli avversari). Ein-
ventano scuse puerili per non
ammettere ’'ennesima sconfit-
ta (I’astensione, che colpisce
tutti; oivoti del clan Spada, che
nessunopuoddiredovesianoan-
dati, difficilmente hanno pre-
miato il M5S dopo la marciaan-
timafia con la Raggi e, anche se
fosse, non fanno la differenza
visto il distacco di 20 punti fra
Di Pillo e Picca). In vista delle
Politiche, Renzi invoca il “voto
utile”, nell'illusione che alla fi-
ne anche gli elettori di centro-
sinistra a lui piu ostili preferi-
ranno il Pd alla Sinistra contro
“i populisti di destra e grillini”.
Ma, in Sicilia e a Ostia, il voto
utile funzionaal contrario:mol-
tisituranoil naso e votano M5S
contro B.&C. Soprattutto se
I'offerta di Renzi & un Pd che,
partito per rottamare I’Ancien
Régime, si ritrova a guardarsi
'ombelico e, anziché parlare di
contenuti, s'impantana in for-
mule politichesi, riesumando
“mediatori” e “garanti” politi-
camente coetanei di Mugabe: i
Fassino,iProdi,iPisapia.Conla
differenza che almeno Mugabe
ammette di avere sbagliato e
promette di non farlo pitl.
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Allarme affluenza

La gente non vota
perché é nauseata
da questa politica

di VITTORIO FELTRI

Si e votato a Ostia, che non e
unabestemmia bensiun mu-
nicipio nei pressi di Roma, e
si & constatato che una netta
minoranza degli aventi dirit-
to al voto si & recata al seggio
per esprimere una preferen-
za amministrativa: solo il 30
per cento. Una percentuale ir-
risoria che contrasta con la
massiccia affluenza registra-
tain passato.

Tuttisiamo ingenuamente
stupiti del mostruoso calo di
elettori disposti a scomodar-

siper andare a deporre la pro-
pria scheda nell'uma. Cio in-
vece e normale, una logica
conseguenza della sfiducia
popolare nei confronti della
politica. La quale ha disgusta-
to la maggioranza degliitalia-
ni, non per questioni esteti-
che ma pratiche. Essi, dopo
anni e anni difedelta nella de-
mocrazia rappresentativa,
hanno capito che non rap-
presenta un bel niente e, per-
tanto, la schifano, la rifiuta-
no, ci ridono sopra evitando
con cura il diritto di esercita-
rela facolta diricorrere al suf-
fragio universale per sceglie-

re gli amministratori.

Sanno perfettamente che
chiunque siedera sulla pol-
trona di sindaco e qualsiasi
giunta governera non cam-
biera un accidente. La popo-
lazione continuera (...)

segue a pagina 5

LA LEZIONE DI OSTIA
La gente non vota perché e nauseata dalla politica

Gliitaliani non credono piu nella democrazia rappresentativa. In primavera nessuno avra i numeri per governare

VITTORIO FELTRI

(...) ad avere i soliti proble-
mi, paghera un monte di
denaro in tasse e avra a
propria disposizione servi-
zi comunali scassati.

La gente non vota pil1 vo-
lentieri non perché sia cat-
tiva, bensi perché la politi-
ca e cattivissima, totalmen-
te incapace di accertare
quali siano i problemi del-
la collettivita e imprepara-
ta a risolverne anche sol-
tanto una parte. D’altron-
de se il Paese ¢ allo sfascio
la colpa non pud essere
deimuratori e dei fruttiven-

doli, madei barbonichelo
guidano in modo malde-
stro, magari derubandolo.
Lo stesso discorso, reali-
stico e non qualunquisti-
co, va fatto pure perle pros-
sime elezioni politiche che
registreranno un ulteriore
calo di votanti: accettiamo
scommmesse in proposito.
L’avversione per i partiti
tradizionali si & prima con-
solidata nella penisola e
ora seguita a crescere poi-
ché essi sono distanti chilo-
metri dalla massa, non la
comprendono o, meglio,
se ne fregano della base e
pensano solo a rimanere
seduti sui loro scranni.
DaMontia Letta, da que-
sti a Renzi e a Gentiloni, a
Palazzo Chigi e in consi-
glio dei ministri non si ¢ fat-

to altro che strapazzare i
“sudditi” perpetuando un
sistema che incrementa il
debito pubblico e da al fi-
sco gli strumenti per stran-
golare i contribuenti. Inol-
tre i partiti si sono impe-
gnati nel suicidio, litigano
al loro interno, si sfascia-
no, alimentano l'impres-
sione generale di essere ini-
doneiasvolgere leloro fun-
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zioni dirigenziali. Sono
bande isteriche che non
approvano leggidiinteres-
se nazionale e puntano al-
la sopravvivenza in posi-
zione dominante, senza
neppure avere l'abilita di
raggiungere il proprio sco-
po.

In primavera, stante que-
sta situazione confusa, nes-
suna forza politica avra la

maggioranza per governa-
re. Al primo posto si piazze-
ra il Movimento 5 stelle,
quello degli incazzati, pe-
r0 non avra i numeri per
menare il torrone. Al se-
condo ci sara il Pd e infine
la Lega, Forza Italia e Fra-
telli d’Italia, tre raggruppa-
menti che, se coalizzati,
avrebbero un bel pacco di

consensi ma, comunque,
insufficienti per comanda-
re.

Si annuncia un disastro
e chilo nega é cieco.

- op __

/

J

Giuliana Di Pillo (la settima da sinistra), neo-eletla presidente del municipio, festeggia sul pontile di Ostia [LaPresse]
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Credito. Draghi: no a limiti solo Ue su bond sovrani alle banche

Beda Romano » pagina 11

(nella foto Mario Draghi, presidente della Bce)

YVES HERMAN / REUTERS

Il nodo del credito. «La condivisione dei rischi deve andare di pari passo con la riduzione delle sofferenze»

Npl, Draghi chiede sforzi congiunti

Sui limiti i titoli di Stato nei portafogli delle banche la Ue non puo muoversi da sola

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

o Il presidente della Banca cen-
trale europea Mario Draghi ha
esortato a «sforzi congiunti» tra
vigilanza bancaria, istituzioni co-
munitarie e governinazionali per
risolvere la questione delle soffe-
renze creditizie, ponendo l'ac-
cento in particolare sullo stock.
Draghi ha affermato anche che
«nonc’éconsensotaledapermet-
tere unaccordo globale» suilimi-
ti ai titoli di Stato nei portafogli
delle banche. «SelaUedecidesse
dimuoversidasolainquestadire-
zione, bisognaessere consapevo-
li che le banche europee potreb-
bero trovarsi in condizioni di
svantaggio competitivo».

In vista della nascita di una
garanzia in solido dei depositi
bancari, cosi come previsto
dall'unione bancaria, «la ridu-
zione deirischi e la condivisio-
nedeirischivannodiparipasso
ele sofferenze creditizie fanno
parte di questo processo, ¢ un
problema che deve essere ri-
soltoerichiede sforzicongiun-
ti di banche, supervisori, legi-
slatori e governi», ha detto in
una audizione parlamentare il
presidente Draghi, risponden-
doalladomandadiunaeurode-
putata, la popolare olandese

Esther de Lange.

Non c’¢ solo un problema di
«nuove sofferenze, ¢’¢ anche un
problema del passato, la legisla-
zione deve considerare questa
eredita del passato non solo la
questione delle nuove sofferen-
ze», ha detto il banchiere centra-
le. Focalizzandosi sia sui nuovi
che sui vecchi crediti di cattiva
qualita, Mario Draghi ha quindi
esortato i governi a introdurre la
necessaria legislazione per con-
sentire la compravendita di titoli
in sofferenza sul mercato, libe-
rando cosiibilanci bancari.

1l presidente Draghi si & detto
d’accordo con l'iniziativa della
Commissione europea di aprire
un cantiere dedicato a nuove re-
gole anti-sofferenze sui futuri
prestiti(sivedall Sole24 Oredel-
I'n novembre). Ha parlato della
necessita di «uno sforzo comune
dapartedituttigliattori»,cioésu-
pervisori, banche, governi, Com-
missioneelegislatorieuropeiche
«dovrebbero lavorare insieme
peraffrontarequesto probleman,
per giungere ad una soluzione
«che non crei gli effetti destabi-
lizzanti che le persone temono».

Intanto in ottobre, dal canto
suolaBcehapropostonuove nor-
me di vigilanza bancaria che pre-
vedono accantonamenti partico-

lari per le nuove sofferenze, an-
che di vecchi prestiti. L'iniziativa
¢ stata criticata dall'Ttalia, preoc-
cupatadaregoleritenute costose.
A inizio mese, in una audizione
parlamentare, la presidente del
Consiglio di vigilanza bancaria
Daniéle Nouy ha difeso la scelta,
ma si ¢ detta pronta adiscutere la
datadientratainvigore delle nuo-
ve norme (si veda Il Sole 24 Ore
del1o novembre).

Le nuove regole sono in con-
sultazione alivello europeo fino
all'8dicembre.LaBcehagiadet-
to che terra in conto i suggeri-
menti degli organismi privati e
pubblici chiamati a dare la loro
valutazione. La scelta finale ¢
tutta nelle mani di Francoforte.
Il presidente Draghi non ha vo-
luto ieri entrare nelmerito delle
proposte della signora Nouy.
Pili importante, si & espresso
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BILANCI BANCARI || LE SOFFERENZE CREDITIZIE

[Ibanchiere centrale - -
ha ‘“Oltf e‘assmuratol . Lanuove regole le nuove sofferenze. L'iniziativa
chela \nglla_nza monitorera = Mario Draghi haesortato i é stata criticatadall’Italia,

«con attenzione» la presenza governiaintrodurre la preoccupata da regoleritenute

rischiosa di derivati

Banca centrale europea. Il presidente Mario Draghi

sullo stock, finora lasciato in di-
sparte dall'istituto monetario,
confermando la preoccupazio-
ne della Bee sul fronte delle sof-
ferenze.

Interpellato dauneurodeputa-
to, Marco Valli del MsS, il ban-
chiere centrale ha assicurato che
la vigilanza creditizia vuole mo-
nitorare «con significativa atten-
zione» anche I'eventuale presen-
zarischiosa di derivati neibilanci
bancari, ammettendo che i deri-
vati possono essere oggetto diso-
vravalutazioni. In Italia, 'esta-
blishment finanziario considera
che la Bee sia troppo attenta alle
sofferenze bancarie, e non suffi-

cientemente attenta agli stru-
menti derivati.

Cio detto, sempre il presiden-
tedellaBceharespintolideache
visianobolle finanziariealivello
dizonaeuro. Se visonorialziec-
cessivi dei prezzi, questi sono
«localizzati» e «non sistemici».
Nellasuaaudizione parlamenta-
re, il banchiere centrale ha quin-
di confermato l'intenzione di
mantenere stabileil costodel de-
naro «per un periodo esteso di
tempo» e «ben oltre 'orizzonte
segnato dall’acquisto di titoli sui
mercatoy, fissato per ora al set-
tembre 2018. Mario Draghi ha
parlato diripresa «solida».

necessaria legislazione per
consentire lacompravendita di
titoli in sofferenza sul mercato,
liberando cosiibilanci bancari.
Il banchiere centrale ha messo
l'accento soprattutto sullo stock
dei creditiin sofferenza e non
tanto sulle nuove sofferenze. In
questo senso, il presidente della
Bce ha aggiuntountasselloalla
strategia dell’istituto monetario,
chefinorasiera focalizzato sui
nuovi crediti di cattiva qualita.
Lalinea siconfermainflessibile.
u Inottobre, la Bce ha proposto
nuove norme di vigilanza
bancaria che prevedono
accantonamenti particolari per

REUTER

costose peril sistema creditizio
e per l'economia reale. Ainizio
mese, inuna audizione
parlamentare, la presidente del
consigliodivigilanza bancaria
Daniéle Nouy ha difeso lascelta,
ma si é detta prontaa discutere
ladatadientratainvigoredelle
nuove norme.

= Le nuove regole sono
attualmentein consultazionea
livello europeo finoall’8
dicembre. La Bce ha gia detto
che terra in conto i suggerimenti
delleistituzioni privatee
pubbliche, chiamate adare la
lorovalutazione. Lascelta finale

& tutta nelle mani di Francoforte.

Peso: 1-5%,11-25%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



T4 DAR
4]
CONFINDUSTRIA Dir. Resp.: Guido Gentili
Sezione: ECONOMIA E FINANZA Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 21/11/17
Estratto da pag.: 16
Foglio: 1/2

#PROCESSOALLECONOMIA / 2. [ deficit a livello prescrittivo dei nuovi approcci

Perché servono ancora le teorie classiche

061- 142- 080

di Emilio Barucci

a crisi finanziaria ha messo forte-

menteindiscussioneleteorieeco-

nomicheeinparticolare quelledei

mercatifinanziari. Lacriticaépro-
fonda e glieconomistidevono farcii conti
senza seguire due false piste che, seppur
moltopopolari,rischiano disbagliare ber-
saglio.

Laprima falsapista¢ quellatracciatada
Robert Shiller suquestogiornale laddove,
commentandoil premio Nobel assegnato
aRichard Thaler, sostiene che finalmente
si stia affermando la rivoluzione della fi-
nanza comportamentale che mette inevi-
denza gli aspetti psicologici nelle scelte
degliindividui. Cosifacendo,Shiller pone
in contrapposizione i piti recenti studi sul
comportamento degli individui di fronte
al rischio con la teoria classica che ipotiz-
zachel'individuosiasemplicemente inte-
ressato al proprio tornaconto. Le due pro-
spettive nonsono affatto in contrasto. Fa-
cendo alcune ipotesi “eroiche”, laricerca
del proprio tornaconto ha finito per coin-
cidere conla massimizzazione dell'utilita
attesa e, semplificando, con la massimiz-
zazione di una funzione media-varianza
dellaricchezza. Questaimpostazione,che
rappresentaunapietramiliaredellafinan-
zaclassica hacondottoadueimplicazioni
normative molto importanti: il trade-off
trarischio e rendimentoben catturato dal
Capital asset pricing model e principio di
diversificazione nelle scelte di portafo-
glio.Sitrattadidue pezziditeoriachesono
stati utilizzati a piene mani dall'industria
finanziaria, cid € avvenuto senzaricorda-
re a sufficienza che l'utilita attesa non &
I'unica strada per rappresentare il torna-
conto diun individuo.

Negliultimi 30 annila finanza compor-
tamentale ha prodotto molte teorie che si
sono candidate a sostituire il principio
dell'utilitaattesa. Queste teoriehannoim-
plicazioni comportamentali le piti diver-
se, spesso in contrasto tra di loro. Pur es-

sendomolto suggestive perlalorocapaci-
ta di cogliere alcuni tratti del comporta-
mento degli individui e di fornire una
spiegazione ad alcuni fatti che la teoria
classica nonriesce a spiegare (non diver-
sificazione del portafoglio, volatilita dei

mercati), queste teorie sono ben lontane
dal rappresentare unateoriaalternativa a
quella classica. Soprattutto hanno pro-
dotto ben poco sul fronte prescrittivo,
cioe riguardo a come operare nei mercati
finanziari giorno dopo giorno. La fortuna
dellateoria della finanza classica, che pri-
meggiaancoraindiscussaneilibriditesto,

consiste proprio nellasua capacita di farsi
pratica quotidiana. Non a caso lo stesso
Thaler, nel suo contributo pitt denso in
termini prescrittivi in materia di finanza
(scritto assieme a Benartzi), sié limitatoa
sostituire I'utilita attesa con una funzione
diutilitaavversaalle perdite eaipotizzare
che gli individui abbiano un orizzonte

temporale limitato. Cosi facendo, ha con-
tribuitoaspiegare 'equitypremiumpuzzle
manon moltodi pit.

La seconda falsa pista riguarda I'eter-
nadiscussione che vede imercati(finan-
ziari) contrappostiaunnonmeglioiden-
tificato ruolo del pubblico. Appare ri-
duttivo interpretare la crisi finanziaria
come un fallimento soltanto del merca-
to. A ben guardare sono in tanti ad aver
fallito: iregolatori che non hanno garan-
tito la stabilita delle banche, gli ammini-
stratori e gli azionisti delle banche che
hanno preso rischi eccessivi, i politici
(americani) che hanno aiutato le fami-
glie a indebitarsi per acquistare le loro
case, i risparmiatori che hanno fatto
scelte oggettivamente avventate.

Queste due false piste ci devono far ri-
flettere. Il problemadellateoria economi-
canonconsiste tantonellasuafedesconfi-
nata nella razionalita dell'individuo e nel
mercato quanto in un metodo di analisi
chesifondasurazionalita (anche limitata)
e analisi di equilibrio. Questo metodo di
indagine siérivelato potentissimonell’af-
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fermare la teoria economica nel secondo
dopoguerra maha conosciuto due grandi
limiti. Inunalogicadiequilibrio economi-
cogenerale, lateoria economica & portata
aconfermare inmodo panglossiano cheil
mercatosiail migliore dei mondi possibili
e a concentrarsi sull'efficienza allocativa
staticadell'economiatralasciandoaltrite-
mi quali la distribuzione del reddito e la
stabilita finanziaria. Inoltre, il metodo &
stato esteso agli ambiti pitt diversi (falli-
mentidel mercato, contrattidiremunera-
zione, competizione elettorale) con mo-
delli di analisi parziale semplificati che
forniscono ricette di policy molto strin-
gentidalla dubbiarilevanza e robustezza.
Questa forse ¢ la lezione pit profonda
della crisi: i modelli, e le implicazioni di

policy,degli economistinon hanno affatto
la valenza normativa/predittiva che han-
no quelli che vengono dal mondo della fi-
sica.Questoéillimite principaledellateo-
ria economica che ad oggi non ¢ stato an-
cora riconosciuto. Infatti, gli economisti
non desistono e coltivano sempre di pitt
Iambizione di estendere le loro teorie ai
contesti pitt disparati con risultati di por-
tatadavverolimitata. Sembra proprio che
glieconomistimalssirassegninoal destino
auspicato da Keynes didivenire umili co-

me i dentisti.
Emilio Barucci é docente di Finanza matematica al
Politecnico di Milano
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IL RICHIAMO ALL’UMILTA

Gli economisti coltivano
sempre di pit 'ambizione

di estendere le loro teorie

ai contesti piu disparati

con risultati di portata limitata

Betes
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Draghi avverte: 1 Paesi migliorino i conti
Non aspettino solo crescita e tassi bassi

Il presidente della Bee: il problema degli Npl va risolto, non puo riguardare solo 1 vecchi crediti

061- 142- 080

BRUXELLES Il presidente della
Bce Mario Draghi ha rilanciato
la necessita di intervenire sui
rischi che pesano sul sistema
bancario e sugli Stati della zo-
na euro.

In audizione nell'Europarla-
mento di Bruxelles ha indicato
i crediti deteriorati nelle ban-
che, stimati circa 800 miliardi
(con la maggiore concentra-
zione in Italia), compresi quel-
li accumulati come «eredita
della recessionex». Ma ha aper-
to a uno «sforzo congiunto di
tutte le parti» (banche, super-
visori, legislatori e governi)
per «evitare effetti destabiliz-
zanti». Ha cosiammorbidito la
stretta proposta dalla respon-
sabile francese della vigilanza
della Banca centrale europea,
Daniele Nouy.

Draghi, pur ribadendo I'in-
dipendenza della supervisione
Bce, ha anche condiviso le pre-
occupazioni dell'eurodeputato
del M5s Marco Valli sugli «as-
set di terzo e secondo livello»
(principalmente derivati spe-

Il nodo

@ |l presidente
della Bce Mario
Draghiierieé
stato ascoltato
dalla
Commissione
Affari
economici del
Parlamento Ue

culativi, n.d.r.), che sono stati
stimati in Europa dalla Autori-
ta Ue per i mercati finanziari
nella fantascientifica cifra di
circa 450 mila miliardi e che
costituiscono un problema so-
prattutto per banche tedesche,
francesi, olandesi, lussembur-
ghesi, britanniche.

«Questa non era una priori-
tanel 2016 e nel 2017 —haam-
messo il presidente della Bce
sui rischi degli attivi illiquidi
—, ma nel 2018 le banche do-
vranno rispettare strettamente
regole di contabilizzazione e
prudenziali». Il presidente
dell'audizione, I'eurodeputato
italiano Roberto Gualtieri del
Pd, lo ha esortato a considera-
re i derivati «una priorita» del-
lavigilanza.

«Riduzione e condivisione
deirischi devono andare insie-
me» ha aggiunto Draghi, ri-
cordando che la copertura dei
prestiti non performanti € in-
dispensabile per arrivare alla
«garanzia europea dei deposi-
ti», sollecitata dall'Ttalia. A cui,

pur senza citarla, ha ricordato
che «questo € il momento giu-
sto per migliorare la situazio-
ne a livello di bilancio, senza
attendere che i miglioramenti
scaturiscano con la crescita e i
bassi tassi d’interesse». Ha poi
definito la Bce favorevole - in
caso di crisi di singole banche
e inalternativa a una definizio-
ne della «gerarchia» dei credi-
ti - al blocco dei conti correnti
(per cinque giorni) perché «in
situazioni estreme occorre
avere una sufficiente flessibili-
ta per fronteggiare la crisi e
avere il tempo necessario per
preparare una risoluzione cre-
dibile evitando gravi uscite di
liquidita».

Draghi ha escluso di aver su-
perato i limiti dei Trattati del-
I'Unione europea, affermando
che «l'espansione economica
rimane solida e ampia nei Pae-
si e settori dell’eurozona». Il
presidente Bee ha poi rivendi-
cato l'efficacia degli interventi
espansivi dell'istituto centrale
per 'aumento della crescita e

@ Il numero Lavoro comune In audizione
uno della Bce . Il presidente
ha spiegato .«BI.SOgna Iayorare . dellaBanca
che wriduzione  INSieMe, evitare effetti  centrale

e condivisione

destabilizzanti che

europea, Mario

dei rischi le persone temono» Draghi (70 anni),
devono andare ieri durante
insieme, gli Npl l'audizione
rientrano nei davanti al
rischi», & «un comitato Affari
problema di economici e
eredita della monetari del
recessione», Parlamento
quindila europeo
soluzione

«dovrebbe

affrontare

I'eredita non

solo le nuove

emissioni»

dell'occupazione nell’eurozo-
na, specificando che «per
molti anni é stata 'unica poli-
tica attuata, quando non c’era-
no altre politiche» e che «ci
sono prove concrete per dire
che ha portato a un aumento
dei posti di lavoro».

L'obiettivo dell'inflazione
stabilmente «vicina al 2%»
non é stato raggiunto anche
per la mancanza di adeguati
«aumenti salariali» e peri «la-
vori non stabili», che non fa-
voriscono lo sviluppo dei con-
sumi. Per questo, pur con la
gia annunciata tempistica e
modalita di riduzione, la Bce
ritiene gli stimoli monetari
«tuttora necessari». Draghi ha
ribadito che essi continueran-
no finché «i tassi resteranno
agli attuali livelli per un perio-
do di tempo prolungato» e
«ben oltre l'orizzonte dei no-
stri acquisti» di titoli sul mer-
cato.

lvo Caizzi
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> INNOVAZIONE 9

Fondipubblici
per le startup
un primo passo
targato Cdp

FILIPPO SANTELLI

n piccolo passo, ma
un passo. Il nuovo
veicolo del Fondo
italianodi
investimento (Fii) dedicatoalle
startup, Tech Growth, ha chiuso
la prima operazione. Un assegno
da 9 milioni staccato a BeMyEye,
giovane azienda che offre alle
multinazionali il monitoraggio
dei negozi che vendonoiloro
prodotti, affidandolo a utenti
muniti di smartphone,
ricompensati con una piccola
somma. Attraverso Fii, i fondi
pubblici della Cassa depositie

prestiti sostengono cosi un
investimento “per la crescita”, il
taglio che le startupitaliane
faticano a trovare. Certo,i75
milioni che Tech Growth ha oggi
in cassa sono poca cosarispetto
alritardo accumulatodal
venture capital nel nostro Paese.
Mail fondo hal’obiettivodi
arrivarea 150, conl'apportodi
soggettiistituzionali come i
fondi pensione. Il governo sta
preparando un intervento per
spingere le casse previdenziali a
investire parte del patrimonio in
innovazione, dainserireinlegge
di Bilancio. Un secondo passo, di
cui cisarebbe urgente bisogno.

T _Eeonomia
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BOMBA SUL VOTO
Manovra ostacolo
al nuovo esecutivo:
amarzo Servono
almeno 7 miliardi

© FELTRIETECCE A PAG.4

SALASSO LEuropa chiedera una correzione dei conti di almeno 7 miliardi di euro:

nel caos del dopo-urne, 1a fa Gentiloni perché nessuno vorra questa incombenza

Manovra di primavera: ecco
la bomba sul voto del 2018

» STEFANO FELTRI E CARLO TECCE
1 Quirinale Sergio Mat-
tarella & preoccupato:
domani arriverail giudi-
io della Commissione
europea sull'impianto della leg-
ge di Bilancio 2018, sara interlo-
cutorio, ma a marzo ci vorra una
manovra correttiva. Non i 3-4
miliardi di cui si parla in questi
giorni, ma almeno 7.

Il problema é che quasi certa-
mente ancoranoncisaraunnuo-
vo governo in carica, soprattutto
se le elezioni non produrranno
maggioranze chiare. E allora
Mattarella ha gia un piano d’e-
mergenza: saranno il premier
Paolo Gentiloni e il ministro Pier
Carlo Padoan a fare la manovra
correttiva per decreto e a impo-
stareil Documentodieconomiae
finanza da presentarein aprile, il
nuovo Parla-
mento avra poi
60 giorni per
convertireinleg-
geildecreto, ma-
gari prima di
sciogliersi e tor-
nare di nuovo al-
leurneingiugno,
scenario cata-
strofico che mol-
ti considerano possibile se non

probabile. L’incastro é comples-
s0: in queste settimane Padoan e
Mattarella hanno lavorato per
convincere la Commissione eu-
ropea a non interferire troppo
con la campagna elettorale.

ILPRESIDENTE Jean Claude Jun-
cker e il commissario agli Affari
economici Pierre Moscovici ca-
piscono le ragioni della politica e
I'ultima cosa che vogliono é spin-
gereipartiti a cercare voti contro
I’Europa dell’austeriti. E quindi
il giudizio sara sospeso, cisarala
solita approvazione condiziona-
tain vista di una successiva ana-
lisi del testo definitivo dellalegge
diBilanciochesaraapprovataen-
tro dicembre. A Bruxelles sono
disponibili ad accettare quanto
Padoan ha proposto in estate,
cioé una correzione del deficit
strutturale soltanto dello 0,3 per
cento del Pil invece che dello 0,8.
Ma cisono una serie di altre que-
stioni.Ilcostodelsalvataggiodel-
le banche venete a spese dello
Stato puosaliredalOal5miliardi
di euro. Tra i primi giorni di ot-
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tobre e la meta del mese il gover-
no ha dimezzato la sterilizzazio-
ne delle clausole di salvaguardia
peril2019,dall,4 a6,4 miliardi,e
poiché gli ultimi tre governi han-
no fattosalireil deficit pur dinon
lasciar aumentare I'Iva in modo
automaticocome previstoperco-
prire impegni di spesa pregressi,
quei 5 miliardi di differenza in-
dicano altro disavanzo in arrivo
nel 2019, sospettano alla Com-

missione. Non si parla pit di pri-
vatizzazioni: il governo prevede
introiti pari allo 0,2 per cento del
Pil (3 miliardi), ma non ¢’¢ alcun
dettaglio su come ottenerli.
Questo Parlamento non ha po-
tuto - evoluto - fare di piti, conle
elezioni vicine la priorita era ri-
finanziare misure che generano
consenso come il rinnovo del
contratto degli statali o il bonus
18enni, le esigenze di Bruxelles
passanoinsecondo piano.Edopo
le elezioni sara quasi impossibile
avereungovernoconpienipoteri
in poche settimane. Se il Parla-
mento loconsente, Mattarellain-
tende evitare che la legislatura
abbia una fine anticipata, andare
a votare quindi non prima del 15
marzo - termine naturale della
legislatura numero 17 - in modo
che la legittimita del governo sia
piena. Non ¢’¢ accordo su quali

sianoesattamen-
te i poteri di un
governo espres-
so da un Parla-
mento sciolto,
ma il Quirinale
vuolechecisiano
meno intoppi
possibili e che
quindi Gentiloni
e Padoan conti-
nuinoalavorare senzadimissioni
o sfiducie anche nella nuova le-
gislatura, mentre i partiti nego-
ziano. Accompagnare la legisla-
tura alla naturale scadenza serve
a dare il messaggio che I’espe-
rienzadell’esecutivonato dopoil
referendum 2016 sara conclusa
soltanto con il voto di fiducia al
prossimo governo. C’é un prece-
dente. Nel 2013 furonoil premier

Mario Monti e il ministro Vitto-
rioGrilliaimpostareilDocumen-
to di economia e finanza, visto
che passaronodue mesitrail voto
del24 febbraioeilgiuramentodel
governo Letta il 28 aprile.

PADOAN E QUINDI cruciale nei
piani di Mattarella per protegge-
re le istituzioni dalla temperie e-
lettorale. In cambio il ministro
puo contare sull’appoggio pieno

del Quirinale per la sua candida-
tura alla presidenza dell’Euro-
gruppo, il coordinamento dei mi-
nistri dellazonaeuro.Ilmandato
di Jeroen Dijsselbloem é in sca-
denza, gia a dicembre potrebbe
arrivare la scelta del successore.
Padoanhafattosapereche“I'ipo-
tesidiun presidente a tempo pie-

no, quindi non ministro, & stata
discussa e valutata con interesse
nell’ambito della famiglia socia-
lista europea”. Tradotto: come
successo per il Consiglio euro-
peo,éorachel’Eurogruppoabbia
un capo che si dedichi soltanto a
quellavoro,Padoanéil candidato
ideale.

Secondo quanto riferiscono
fonti qualificate al Fatto, 'unico
verso sfidante di Padoan, il re-
pubblicano francese Bruno Le
Maire, si & sfilato dalla corsa. Do-
po il sorteggio che ha assegnato
'agenzia europea del farmaco E-
ma ad Amsterdam anziché all’I-
talia,ilgovernohapittitoloapre-
tendere la poltrona dell’Euro-
gruppo come risarcimento.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Richieste dell'Ue
Saranno decisive

per formareil nuovo
governo. Padoan

in pole per Eurogruppo

Protagonisti
Il premier
Gentiloni

e il ministro
Padoan. A sini-
stra, il presi-
dente della Re-
pubblica, Mat-
tarella. Sotto, i
vertici dellEu-
ropa:_Juncker
e Dijsselbloem
Ansa/LaPresse
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DILEMMA SOFFERENZE

Abi: basta confusione sugli npl
E Draghi: ridurli ¢ fondamentale
per una vera Unione bancaria

(Ninfole a pagina 10)

LE BANCHE AUSPICANO DIALOGO COSTRUTTIVO TRA VIGILANZA BCE E COMMISSIONE UE

Abi: basta confusione sugli npl

1l presidente Patuelli lascia aperta la porta per eventuali ricorsi alla Corte di Giustizia sui crediti
deteriorati. Secondo l’associazione le proposte di Bruxelles hanno una maggiore forza giuridica

DI FRANCESCO NINFOLE
a Vigilanza Bce e la Com-
missione europea dovreb-
bero avere un «dialogo
costruttivo» sul tema dei
crediti deteriorati evitando «il
rischio di confusione». E 1'au-
spicio del presidente dell” Abi
Antonio Patuelli, in vista delle
due consultazioni pubbliche
avviate da Bruxelles (fino al
30 novembre) e Francoforte
(fino all’8 dicembre). L’'inizia-
tiva della Commissione, me-
no severa di quella Bee, & «di
maggiore forza giuridica», ha
osservato Patuelli in un semi-
nario a Ravenna. Bruxelles si
¢ mossa nel normale processo
legislativo europeo, mentre la
Bce potrebbe essere andata
oltre 11 mandato che limita gli
interventi a banche specifiche
(¢ questa I’opinione dei servizi
giuridici del Parlamento Ue).
«E auspicabile che si arrivi a
norme di cornice della Com-
missione, poi all’interno di
questa cornice ci potranno esse-
re delle linee coerenti del Ssm»,
ha detto il presidente Abi.

Nell’ipotesi che il dialogo non
fosse produttivo, Patuelli ha
lasciato implicitamente aperta
la porta a ricorsi alla Corte di
Giustizia europea: «Pur senza
avere una costituzione scritta,

I’Unione europea ha norme

para-costituzionali» con «or-
gani preposti a cui appellarsi»
per regolare eventuali «con-
flitti di potere». L' Abi ha gia
convocato i comitati di presi-
denza che daranno I’ok alle
risposte da inviare alle due
consultazioni. L'associazione
bancaria italiana, cosi come
quella europea, ¢ stata critica
in particolare con le proposte
Bce: secondo Abi producono
effetti retroattivi, confliggono
con i principi contabili, par-
tono troppo presto, mancano
di un’analisi di impatto e so-
no il risultato di un’iniziativa
regolamentare che spetta ai
legislatori e non alla Bee.

L’associazione ha ricorda-
to che le sofferenze nette in
Italia sono calate del 25% da
fine 2016 e che i crediti de-
teriorati lordi scenderanno
sotto il 10% dei prestiti totali
prima del previsto, forse gia
a fine 2018, grazie al forte
incremento delle cessioni,
che arriveranno quest’anno
a 80 miliardi (si veda grafico
in pagina). Riguardo ai casi
specifici, per Patuelli alcune
banche italiane soffrono di
«acciacchi» ma questo non
significa che sia scoppiata
«un’epidemia»: «C’¢ un ele-
vato livello di nervosismo
frutto di crisi bancarie che
sono scoppiate nella seconda
parte della crisi, mentre altro-

ve in Europa sono scoppiate e
sono state risolte nella prima
parte». Il presidente Abi ha
in ogni caso ribadito che «le
banche non ne possono pit di
nuovi esborsi» per i dissesti,
dopoi 10,5 miliardi gia versati
per Atlante, fondo volontario
e fondi obbligatori di tutela
dei depositi e di risoluzione.
La cifra include anche i rim-
borsi per gli obbligazionisti
subordinati.

Patuelli ha sottolineato che
la ristrutturazione del settore
sta procedendo in modo piu
veloce che nel resto d’Europa:
«L’Italia € il Paese nel quale
ci sono state pil aggregazio-
ni bancarie» e ora al contrario
c’e «il rischio di obiezioni e
problemi di concorrenza an-
che a livello locale». Quan-
to al credito, per Patuelli «il
momento e irripetibile per
chi vuole investire. I tassi
d’interesse non saranno eter-
namente cosi bassi». In futuro
potrebbero pesare, oltre alle
strette sui non-performing lo-
ans, anche la fine a gennaio di
un finanziamento Tltro. Infi-
ne, riguardo alla commissione
d’inchiesta, il presidente Abi
ha osservato che «non ¢& indi-
spensabile invitare Mario Dra-
ghi per conoscere quello che
¢ avvenuto prima del 2011,
le fonti informative possono
essere diverse». (riproduzione
riservata)
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LE CESSIONI DI NON PERFORMING LOAN IN ITALIA

Dati relativi ai crediti deteriorati lordi, in miliardi di euro

2017

Fonte: elabarazioni e stime Abi su dati PwC, Banca Ifis e comunicati banche. (*) Cessione sofferenze di Mps. (**) Dati a ottobre 2017
GRAFICA MF-MILAND FINANZA
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La ricchezza in mano agli over 65 rende sempre piu rilevante il tema della successione

[1. RISPARMIO GESTITO E 4.0

Aumentano i servizi su misura per i clienti private

DI ROBERTA CASTELLARIN

| private banking ¢ un’in-
dustria che sta vivendo un
importante momento di tra-
sformazione: il servizio offerto
alla clientela sard sempre meno
centrato solo sulla consulenza
finanziaria, ma dara piu spa-
zio agli altri servizi legati alla
gestione del patrimonio e della
famiglia. D’altronde dopo anni
dirally dei mercati finanziari e
con gli asset a basso rischio che
danno rendimenti risicati, pun-
tare solo sulla performance fi-
nanziaria potrebbe rivelarsi un
boomerang. Non solo. Il tema
demografico rappresenta una
grossa sfida per le private bank.
Dai dati dell’Associazione ita-
liana del private banking emer-
ge che il 31% della ricchezza
degli italiani € detenuto da chi
ha pit di 74 anni e un altro 25%
dagli over 65, si pud quindi in-
tuire come il tema successorio
e del passaggio di testimone in
azienda, per esempio, sia sem-
pre pitl importante. Questi temi
sono emersi anche del report //
Private Banking nel mondo,
realizzato da Aipb (Associa-
zione italiana private banking)
e The Boston Consulting group.
«Il private banking», sottoli-
nea Gennaro Casale, senior
partner and managing director
di The Boston Consulting
group, «& uno dei settori
pit attrattivi nel pano-
rama bancario, non
solo italiano, in gra-
do di generare valore
sia per gli azionisti che
per i clienti. In Italia la
redditivita del setto-
re si mantiene alta
e stabile, al di so-
pra della media
europea. Questo
fornisce inte-
ressanti spunti
di riflessione
sulla potenzia-
le evoluzione
dell’industria
nel nostro Pa-
ese: prima di
tutto sulla con-

sulenza evoluta
come motore di
innovazione. In
secondo luogo
sull’opportu-

nita offerta dagli investimenti

in digitale per il miglioramento

dell’esperienza cliente e la fide-

lizzazione dei private banker;

infine su come importanti ba-

cini di crescita siano rappresen-

tati dalla trasformazione della

ricchezza detenuta in patrimo-

nio immobiliare e aziendale».

NEI TEAM ANCHE

FISCALISTI E LEGALI

Il momento appare quello giu-

sto perché per chi deve preser-

vare il proprio patrimonio e

valorizzarlo le difficolta sono

maggiori rispetto al passato.

Non stupisce quindi che le

private bank abbiamo re-

gistrato un aumento delle

richieste di consulenza e si

stiano attrezzando con te-

am dedicati composti anche

da legali e fiscalisti.

Come conferma

Maurizio Zan-

canaro, a.d. di

Banca Alet-

ti (gruppo

Bpm): «Negli

ultimi anni

il contesto

di mercato &

stato carat-

terizzato da

un’alternan-

za inaspetta-

ta di scenari

in ogni ambito,

di mercato, nor-

mativo, fiscale.

Il cliente private

si trova quindi ad

affrontare la sfida di struttu-

rare, valorizzare, proteggere

il proprio patrimonio, non so-

lo finanziario, individuando

soluzioni reattive al cambia-

mento e flessibili. In tutto cio,

I'obiettivo di ottenere un flusso

finanziario adeguato alle pro-
prie esigenze diviene sempre
pil sfidante. Con la regia del
private banker di fiducia, i
servizi di wealth management
dovrebbero quindi aiutare il
cliente ad adottare le scelte piu
giuste, coerenti con i propri bi-
sogni e le proprie aspettative.
Un approccio olistico che pre-
suppone uno stretto rapporto di
fiducia e la condivisione di tutte
le informazioni, anche perso-
nali e riservate, necessarie al
corretto inquadramento della
complessiva allocazione del
patrimonio di famiglia, delle
relazioni esistenti fra lo stesso
e le attivita professionali e d’im-
presa e, infine, delle ipotesi di
passaggio generazionale».

DA GENNAIO UNA
NUOVA DIRETTIVA

A dare una spinta a questa foca-
lizzazione tra portafogli e biso-
gni interverra anche la Diretti-
va Mifid 2 che entrera in vigore
a gennaio del prossimo anno:
«Mifid 2 & una opportunita per
gli intermediari finanziari e per
la clientela, che deve far convi-
vere maggiore trasparenza da
una parte e, dall’altra, maggiore
consapevolezza delle scelte di
asset allocation e di identifica-
zione di modello di servizio»,
ricorda Saverio Perissinotto,
direttore generale di Intesa
Sanpaolo private banking. Ag-
giunge Carlo Giausa, direttore
investimenti e private banking
di FinecoBank: «La normativa
europea introdurra standard pil
rigorosi, con conseguenze rile-
vanti e positive per la clientela.
Viviamo I'avvento di Mifid 2
come una grande opportunita,
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perché fornira I'occasione per
rendere ancora pit solido il
rapporto di fiducia che lega le
famiglie ai player che ne gesti-
scono il patrimonio, a patto che
questi ultimi ne abbraccino lo
spirito. Da questo punto di vi-
sta, Fineco ha da tempo puntato
su un servizio di consulenza a
parcella che convince sempre
di piu la clientela private perché
ispirato alla massima trasparen-
za e con costi chiari». Aggiunge
Zancanaro: «Mifid 2 portera
indubbie ricadute positive, che
aiuteranno a qualificare sempre
piu I'operato della nostra indu-
stria. Maggiore trasparenza,
valorizzazione del contenuto
della consulenza e una gene-
rale spinta ad elevare il livello
di servizio», Il rovescio della
medaglia & che mettersi al pari
con la Mifid 2 ha un costo e non
stupisce quindi che, da pil par-
ti, ci si aspetti una nuova fase di
consolidamento per I'industria
italiana del private banking. Un
risiko che & gia in corso anche
come conseguenza di quanto
sta avvenendo nel mondo delle
banche. «Quest’anno abbiamo
assistito a molte operazioni di
concentrazione nel mondo del
private banking», dice Marco
Mazzoni, che guida la socie-

ta di consulenza Magstat. «Il
fenomeno ¢ destinato a conti-
nuare; sulla spinta dell’introdu-
zione della Mifid 2 molte realta
pil piccole sono destinate ad
aggregarsi. Saranno premiati
quei family office e quelle re-
alta indipendenti che offrono
una consulenza indipendente».

LA TECNOLOGIA

ALZA GLI STANDARD
Un aiuto potra venire dalla
tecnologia. Sottolinea Perissi-
notto: «Il maggiore supporto
delle infrastruttura tecnologi-
che contribuisce a rendere il
mestiere del private banker an-
cora piu efficace». Aggiunge
Giausa: «La tecnologia ¢ ormai
un elemento centrale per poter
offrire standard sempre piu ele-
vati. Fineco ha interpretato le
innovazioni tecnologiche come
uno strumento per semplificare
il lavoro dei banker e metterli
nella condizione di dedicare
pill tempo alla costruzione di
una relazione di fiducia con
il cliente. Questa impostazio-
ne si traduce, per esempio,
nell’elaborazione di portafogli
modello costruiti sulla base di
complesse analisi quantitative
e rigorose basi metodologiche,
impensabili per chi ragiona in

termini di fai-da-te. Un’ulterio-
re novita ¢ il Tool di analisi e
pianificazione patrimoniale. Si
tratta di uno strumento dedica-
to esclusivamente alla clientela
di fascia alta, fondamentale per
far emergere I'importanza di
una corretta e attenta pianifica-
zione di eventi di discontinuita,
come ad esempio il passaggio
successorio». Sottolinea Zan-
canaro: «L’interazione umana
resta insostituibile ma I'avvento
del digitale ne aumenta il valo-
re, liberando tempo di qualita
dedicato all’analisi, alla com-
prensione e al confronto. Per le
banche private ¢ fondamentale
riuscire a differenziare la pro-
pria offerta di valore, conce-
pendo il proprio modo di fare
banca come un’arte, con un
proprio “stile della casa” rico-
noscibile e che generi apparte-
nenza, cosi da caratterizzare un
modello di servizio sostenibile
nel lungo termine».
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Tari, rimborsi arretrati

ammessi fino al 2014

Met: illegittimo separare garage e cantine dalla casa

= «Con riferimento alle perti-
nenze dell’abitazione, appare cor-
retto computare la quota variabile
una sola volta in relazione alla su-
perficie totale dell'utenza dome-
stica». E arrivata 'attesa precisa-
zione dell’Economia sul criterio
applicatodaiComuniperdetermi-
nare la tassa sui rifiuti. Quanto ai
rimborsidellaTari“gonfiata”, pos-
sonoguardareindietrofinoalzo14,
e le richieste possono essere pre-

sentate incartasemplice,apattodi
indicare tutti i dati che servono a
identificare il contribuente, I'im-
portoversatoequellodicuisichie-
deilrimborso.  Trovati* pagina9

Tassa rifiuti “gonfiata”. La precisazione sui criteri di calcolo

»
%3

CALCOLO
PERTINENZE

Le componentiper
calcolare laTari,una
fissaeunavariabile.
Quest'ultima-ha
chiaritoil Mef- non pud
essereripetuta perogni
pertinenzaautonomain
catasto(boxe cantine)

I nodi del fisco

LA TASSA RIFIUTI

RIMBORSI
ARRETRATI

2014

Lospartiacque per
chiedereirimborsi
dellaTaricresciutaconi
calcoliillegittimi su box
ecantine. Ilriferimento
del ministero éinfatti
all'annodinascitadel
tributo

Ladomanda

[/
e

ILGETTITO

8,7miliardi

Il gettito dellatassasui
rifiuti, cheresta la
principale fonte di
finanziamento perla
gestionedeiRsu. E
rappresental’86,9%
deltotale dellerisorse
chearrivano al sistema

Presentata in carta semplice, deve contenere
iriferimenti del richiedente e gli importi

®

LECOTASSA

]27mili0ni

Ilvaloredeltributo
regionaleche
dovrebbe
disincentivareil
depositoindiscarica.
Tuttaviasoloil18%e
riservataainterventi
nellafilieraambientale

Confini rigidi
Fuori regola anche gli enti che considerano
igarage «utenze non domestiche»

Tari, rimborsi arretrati fino al 2014

Arrivano le istruzioni del Mef: illegittimi tutti i calcoli che separano garage e car

Gianni Trovati
ROMA

I rimborsi della Tari cre-
sciuta con coni calcoli illegitti-
mi su box e cantine possono
guardare indietro fino al 2014,

datadinascitadeltributo,eleri-
chieste vanno presentate in
carta semplice, senza troppe
formalitd; a patto di indicare
tuttiidaticheservonoa«identi-
ficareilcontribuente,'importo

versato e quellodi cuisi chiede
il rimborso», specificando an-
che la pertinenza che ha gene-
ratol'errore.

Arrivano, e hanno la forma
ufficialedella circolare, leistru-
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zioni del ministero dell’Econo-
mia per sciogliere il ginepraio
creato dai calcoli sbagliati sul
tributo rifiuti. Curiosamente il
ministero, pur ricordando il
termine di cinque anni per la
prescrizione, esclude la possi-
bilita di chiedere rimborsi an-
che peril 2013, quando erain vi-
goreuntributo(laTares) carat-
terizzato dalle regole poieredi-
tate dalla Tari, come spiega la
stessa circolare. Fuori dal pro-
blema, e quindi dai rimborsi, &
anche la «Tari puntuale», ap-
plicata finora in meno di 300
Comuni che provano a misura-
re davverolaquantita deirifiuti
primadi calcolarelabolletta.
Ma ripartiamo da capo. L'er-
rore, come ricordato in queste
settimane dal Sole 24 Ore alla
luce della risposta del sottose-
gretarioall’EconomiaPier Pao-
lo Baretta al question time pre-
sentato in commissione Finan-
ze alla Camera da Giuseppe
L’Abbate del Movimentos Stel-
le, riguarda i criteri seguiti in
una serie di Comuni, grandi e

piccoli, per applicare la «quota
variabile» del tributo. Accanto
alla «quota fissa», che vamolti-
plicata per i metri quadrati, la
Tari prevede infatti una parte
variabile, che cambia in base al
numero degli abitanti dell'im-
mobile e serve a parametrare il
contoallaquantitadirifiutipro-
dotti. Proprio questa funzione
dellapartevariabile, ribadisceil
dipartimento Finanze, deter-
mina il meccanismo per il cal-
colo,chedeveapplicare laquo-
tavariabile unasolavoltaanche
quando 'appartamento & com-
pletato da cantine, box e solai.
Nei Comuni con l'errore, la
quotavariabileéstatainveceri-
petuta per ogni pertinenza au-
tonoma dal punto di vista cata-
stale, gonfiando il conto finale.
1l meccanismo non ha “arric-
chito”isindaci, perchélaTarié
misuratainbase ai costidelser-
vizio indicati nei piani econo-
mico-finanziari dei gestori, e
questoapreun problemasu co-
me finanziare i rimborsi; con il
rischio che gli euro di ritorno

nelle tasche dei contribuenti
colpitidal calcolo sbagliato sia-
no spalmati come richieste ag-
giuntive sututtiglialtri.

Di questo la circolare non si
occupa, perché la sua compe-
tenza punta solo a dire I'ultima
parola su norme, obblighi dei
Comuni e diritti dei contri-
buenti. I sindaci sono chiamati
amodificare i regolamenti sba-
gliati, e i cittadini a verificare le
bollette perché le discipline lo-
cali spesso «non contengono
un'espressaeunivocaprevisio-
ne» suicalcoli.

In effetti il caos ¢ parecchio,
malacircolare spiegache quel-
la giusta é solo la via maestra, e
che I'«utenza domestica deve
intendersicomprensivasiadel-
le superfici adibite a civile abi-
tazione sia delle relative perti-
nenze. Tradotto, significa che
casa,garage, cantinae solaioso-
no un tutt'uno: la somma della
lorosuperficieserveacalcolare
laquotafissa,elaquota variabi-
le vaaggiuntaunavoltasola. Fi-
niscono cosiin fuorigioco tuttii

calcoli alternativi dei Comuni,
econsiderati correttidallanota
Ancidimercoledi(sivedall So-
le 24 Ore del 16 novembre): a
partire dai regolamenti che
trattano i garage come utenza
«nondomestiche».Glieffettiin
bolletta sono minori rispetto a
quelli delle pertinenze molti-
plicate: marestano illegittimi.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

Tassa rifiuti, il percorso peril calcolo

Esempi di calcolo errato e corretto per un’abitazione con pertinenza di un nucleo familiare con tre componenti. Ipotesi di tariffa per il calcolo della parte fissa determinata

dal comune pari a € 1,10 e della parte variabile paria € 163,27

PROCEDIMENTO DI CALCOLO ERRATO PROCEDIMENTO DI CALCOLO CORRETTO

061- 142- 080

Abitazione Cantina pertinenziale Abitazione + cantina pertinenziale
Mq 80 20 80+ 20
Parte fissa mq 80 x€1,10=€88 mq 20 x € 1,10 = € 22 mq 100 x € 1,10 = €110

Parte variabile €163,27 €163,27 €163,27
Totale 88 + 163,27 =€ 251,27 22 +163,27 =€ 185,27
110 + 163,27 =
TARI Totale € 436.54
’ € 273,27

Peso: 1-10%,9-31%
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STRETTA DELLA CASSAZIONE

Una sanzione per ogni

omesso versamento

Laura Ambrosi e Antonio Iorio> pagina 31

Contraddittorio. [ ripetuti tardivi o omessi versamenti d'imposta sono violazioni autonome che vanno punite singolarmente

Una sanzione per ogni omissione

La Cassazione torna sui propri passi € nega 'applicazione del beneficio del cumulo giuridico

Laura Ambrosi

o Marcia indietro della Cas-
sazione sull’applicazione del
cumulo giuridico alle sanzioni
relative agli omessi versamen-
ti. Con'ordinanza n. 27068 de-
positata la scorsa settimana (si
vedailSolez4Oredeli7novem-
bre),igiudici dilegittimita han-
no escluso il cumulo per questa
tipologia di violazione giun-
gendoa conclusioni opposte ri-
spetto a quanto espresso nella
sentenza 21570/2016. Un cam-
bio di orientamento rilevante
perché, dopo la pronuncia del
2016, molti contribuenti hanno
impugnato gli atti del’ammini-
strazione sugli omessi o ritar-
dativersamentidiimpostasen-
zaapplicazione del cumulo. Se-
condo linterpretazione del-
I'amministrazione finanziaria,
infatti, ¢ daescludersiunasimi-
le possibilita.

Da notare che in presenza di
omessi o tardivi versamenti,
salvo errori dell'ufficio (in ge-
nere ravvedimenti non consi-
derati) o difetti di notifica del-
I'agente della riscossione, diffi-
cilmente ci sono validi motivi
da eccepire nell'impugnazione
trattandosi di violazioni abba-
stanza evidenti.

Il precedente orientamento

dellaCassazioneavevacosicon-
sentito, in presenza di plurime
violazioni, la contestazione del-
l'operato dell’amministrazione
almeno sul calcolo della sanzio-
neirrogata.

Il precedente orientamento

Nellavicendaaffrontataloscor-
$0anno, a una societa eranotifi-
cata una cartella di pagamento
per omesso versamento di im-

poste liquidate dal contribuen-
te, nella specie si trattava di Iva,
Irpef, Irap, ritenute, oltre inte-
ressiesanzioni.Ilprovvedimen-
to veniva impugnato lamentan-
do, trai diversi motivi, 'omessa
applicazione del cumulo giuri-
dico sulle sanzioni. I giudici di
merito dientrambiigradidigiu-
dizio accoglievano la tesi favo-
revole al contribuente.
I’agenzia delle Entrate ricor-
revaallorain Cassazione conte-

stando, inestremasintesi,un’er-
rata interpretazione della nor-
ma. La Suprema Corte, respin-
gendo i motivi dell'Ufficio,
rilevava che il cumulo giuridico
prevede in linea generale, I'ap-
plicazionediunasanzioneunica
e ridotta (cosiddetto cumulo
giuridico) in luogo di quella de-
rivante dalla somma delle san-
zioni relative ai singoli illeciti

(cosiddetto cumulo materiale).

Nell'ipotesi di omessi versa-
menti la sanzione € disciplinata
dall'articolo13 del Dlgs 471/97, il
quale si limita a determinarne
'ammontare nella misura del
30% (la norma riformata preve-
de anche misure differentiinre-
lazione a pagamenti tardivi).
Tuttavia, la disposizione non
esclude espressamente I'appli-
cazione dell'istituto del cumulo
giuridico, con la conseguenza
che puoritenersiapplicabile an-
che per tali violazioni. Si tratta,
infatti, di un istituto la cui fun-
zioneediattenuareilmaggiorri-
gore delle sanzioni che potreb-
bero derivare dal cumulo mate-
riale. La sua applicazione non ¢
facoltativa per gli uffici, poiché
questi ultimi devono verificare
in concreto la sanzione meno
gravosa per il contribuente; non
rileva peraltro né 'ambito tem-
porale, non essendo cioé limita-
toallostessoperiododiimposta,
néoggettivo, potendosiapplica-
re alla generalita dei tributi ed
anche tra violazioni riguardanti
lo stesso tributo.

Ilrevirement

Anche nel procedimento posto
a base dell'ordinanza della Cas-
sazione depositata ieri, a unaso-

Peso: 1-3%,31-23%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

TAL DR

Edizione del: 21/11/17
Estratto da pag.: 1,31
Foglio: 2/2

cietd erano stati contestati con
cartella di pagamento ripetuti
tardiviomessi versamentidiim-
posta. Nella specie pero la Su-
prema Corte haritenuto che per
tali violazioni non sia possibile
determinare le sanzioni consi-
derandola continuazione.
Nella circostanza i giudici di
legittimita hanno evidenziato
chel'istituto del cumulo concer-
ne le violazioni potenzialmente

incidenti sulla determinazione
dell'imponibile o sulla liquida-
zione del tributo. Il ritardo o
I'omissione del pagamento &,in-
vece, una violazione che attiene
all'imposta gia liquidata conte-
nutanelladichiarazione presen-
tatadal contribuente, perlaqua-
le la norma disciplina un tratta-
mento sanzionatorio propor-
zionale e autonomo per ciascun
mancato pagamento.

I punti-chiave

IL CUMULO GIURIDICO

Chi, conunasola azione od omissione, viola diverse disposizionianche su
tributidiversio commette, anche con piliazioniod omissioni, diverse
violazioni formali dellamedesimadisposizione é punito con lasanzione
perlaviolazione piti grave, aumentata daunquartoal doppio

COME SI DETERMINA LA SANZIONE BASE

« se leviolazionisiriferiscono a un solo periodo d’'imposta e riguardano
unsolotributo, la sanzione base si identifica con quella pili grave

« seleviolazioniinteressano pilitributi e un solo periodo d’'imposta, la
sanzione base € quella pill grave aumentata di un quinto

« se leviolazioni riguardana un solo tributo ma rilevano per piti periodi
d'imposta, la sanzione base & quella pill grave aumentata dalla meta al
triplo

« seleviolazioni coinvolgono pititributi e pili periodi d'imposta, la
sanzione basesi ottiene aumentando prima di un quinto lasanzione
piligrave e aumentando poiil risultato dalla metaal triplo

L'AUMENTO

Ricavata la sanzione base, la stessa va elevata da un minimodiun
quarto aun massimo del doppio, tenendo tuttavia presente che la
sanzione non puod essereirrogatain misura superiore aquella
risultante dal cumulo materiale delle pene previste per le singole
violazioni

STRATEGIADAACCANTONARE
Dopo la pronunciadel 2016
molti contribuenti
hannoimpugnato gli atti

del Fisco che nontenevano
conto dello «sconto»
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Il quadro normativo. Le oscillazioni della Suprema corte sollecitano un intervento del legislatore

Un’agevolazione da regolarizzare

061- 142- 080

Antonio Iorio

mm L'applicazione o meno del
cumuloalleviolazionidiomesso
e/o tardivo versamento deter-
mina conseguenze rilevanti per
I'entita della sanzione, soprat-
tutto se si pensa che, inun perio-
do di crisi di liquidita, tali viola-
zionisono quasisempreripetute
eriguardano pit tributi e pil pe-
riodi di imposta.

Si tratta di un’agevolazione
per il contribuente che si vede
applicare non tante sanzioni per
quante sono le violazioni (nella
specie omessi o tardivi versa-
menti), ma un’unica sanzione
che, sebbene aumentata, ¢ certa-
menteinferioreallasommadelle
singolepenalita.l’orientamento
piti recente della Cassazione ap-
pare pitaderente allanormativa
laquale sembraescludere per gli
inadempimenti in questione il
beneficio del cumulo. Stante pe-
rolarilevanzadel temaele diffe-
renti interpretazioni, vale la pe-
na verificare in cosa consiste
'applicazione del cumulo.

L’articolo 12 del Dlgs 472/97

prevede che chi, con una sola
azioneodomissione, violadiver-
se disposizioni anche relative a
tributi diversi o commette, an-
che con pil1 azioni o omissioni,
diverse violazioni formali della
medesima disposizione ¢ punito
conlasanzione che dovrebbein-
fliggersi per la violazione pit
grave, aumentatadaunquartoal
doppio. Il concorso delle viola-
zionipud dunque essere formale
omateriale. Il primo esiste quan-
do con una sola azione od omis-
sione si commettono diverse
violazioni della medesima di-
sposizione orelative a tributi di-
versi. Il concorso materiale, in-
vece, esiste quando sono com-
messe pilt violazioni di carattere
formale.

Il concorso (formale o mate-
riale) pud poi riguardare viola-
zioni che possono coinvolgere
piti tributi e pit periodi diimpo-
sta, essendo legate cioé da un
vincolodiprogressioneedicon-
tinuazione. In questo caso la
sanzione base viene aumentata
dallametaaltriploincasodivio-

lazioni che riguardano periodi
di imposta diversi. Se invece le
violazioni rilevano ai fini di pitt
tributi, si considera, quale san-
zione base su cui riferire 'au-
mento, quella piti grave aumen-
tata di un quinto. La continua-
zione operaanche oltre le viola-
zioni constatate e contestate,
purché riferite a un periodo
d’'imposta antecedente alla ver-
balizzazione diun’irregolarita.

In tale contesto, la medesima
norma prevede 'applicazione di
un’unicasanzione secondo il cu-
mulo giuridico intendendo per
taleil trattamento sanzionatorio
peculiare previsto alle fattispe-
cie del concorso formale e mate-
riale diviolazioni. In particolare,
siavral’applicazione diun’unica
sanzione prendendo come base
quella connessa alla violazione
pitt grave aumentata daun quar-
toaldoppio.

Vadasé che, accettando I'ini-
ziale tesi della Suprema Corte
(per quanto discutibile) in pre-
senza di plurimi omessi versa-
menti, il contribuente consegue

unbeneficioevidente vedendo-
si applicare una sola sanzione
aumentata e non tante penalita
per quante violazioni ha com-
messo. Viédasperare che, stan-
teladelicatezzadellaquestione,
possa intervenire il legislatore
agevolando la sanzione di quei
contribuenti che per motivi og-
gettivi non hanno la possibilita
di versare quanto puntualmen-
te dichiarato.

CRISI DILIQUIDITA

Bisogna considerare
icontribuenti che per motivi
oggettivi non hanno

la possibilita diversare
quanto dichiarato

i —~ NORME&TRIBUT
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di Antonello Cherchi

to: restano sei mesi per

mettersi al passo con il re-
golamento europeo che dal 25
maggio prossimo introdurra
in Europa nuove regole sulla
privacy.

Un cambiamento di pro-
spettiva importante. Innanzi-
tutto perché questa volta si
tratta di disposizioni uguali
per tutti, senza una declina-
zione da parte del legislatore
nazionale,comeinvece éstato
per la prima normativa sulla
riservatezza. In quel caso
c’erano state due direttive che
avevano dettato la linea e cia-
scun Paese le aveva recepite
adattandole al proprio ordi-
namento interno. Si era, dun-
que, arrivati ad avere tante

I lcontoallarovesciaé parti-

Il focus. Domani con Il Sole 24 Ore

Trattamento dati
con nuove regole
per tutta 'Europa

leggisulla privacy quanti era-
noiPaesi Ue.Nel caso nostro,
laviaerastataapertadallaleg-
ge 675del1996, modificata piu
volte negli anni successivi e
poi trasfusa, insieme a tutti i
cambiamenti nel frattempo
intervenuti, nel codice della
privacy (il decreto legislativo
196del 2003).

Il nuovo regolamento Ue (il
679del2016) sidistingue-oltre
che perle diverse novita - pro-
prio per I'intento di dettare re-
golesubitooperative,senzabi-
sogno di recepimento, e che,
pertanto,introduconoalivello
europeo uniformita, laddove
finora ¢’¢ stata frammentazio-
ne legislativa.

Il 25 maggio, dunque, si par-
te.Illavorodelleimpreseedel-
le pubbliche amministrazioni
pernon farsi trovare imprepa-

ALVIA DAL PROSSIMO ANNO
Tralenovitail diritto
alloblio, la portabilita

dei dati, l'accountability
elingressoinazienda

del data privacy officer

rati¢ (o, quantomeno,dovreb-
beessere) in cantiere ormaida
mesi. E infatti da maggio 2016 -
quando il regolamento & stato
approvato-chesiconosceil D-
day dellanuova privacy.

Si tratta di riorganizzare il
trattamento deidatiinfunzio-
ne delle novita del regola-
mento:cambial'informativae
la richiesta di consenso; ¢’¢ il
dirittoall’oblio e la portabilita
deidati; in materia diriserva-
tezza arriva il concetto di ac-
countabilityeinaziendafain-
gresso il data privacy officer;
per chi sbaglia le sanzioni si
fanno piti severe.

Nuove regole illustrate e
spiegate nel Focus allegato al
Sole240redidomani.Unagui-
da pratica per accompagnare
aziende e uffici pubblici - ma
ancheicittadini, chelapropria

I.émovgregole
per la privacy

privacy dovranno difenderlae
pretenderla-aentrareinsinto-
nia con il regolamento.
Iltempo stringe. Ha iniziato
acorrere pitt veloce sia per chi
devemettereinpraticalenovi-
ta, sia per il legislatore che de-
ve cercare di coordinarle con
I'impianto normativo esisten-
te. Se ¢ vero, infatti, che dal 25
maggio il regolamento diven-
terd automaticamente opera-
tivo in tutti i Paesi Ue, ¢’é pero
I'esigenza di raccordare le
nuove disposizioni con quelle
chegiaesistono.Nelnostroca-
s0, si tratta di far convivere il
codice della privacy con il re-
golamento. Lo ha espressa-
mente previstolaleggedidele-
gazione europea approvata di
recente, affidando al Governo
una delega in tal senso. Un la-
voro ancora tutto da fare.

@ .~ NORME&TRIBUT
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Consulta. Violati due parametri costituzionali: il principio di uguaglianza e quello che protegge la liberta di iniziativa economica

Sconti fiscali anche agli intermediari

Bocciata la sostitutiva sui finanziamenti a medio-lungo termine solo per le banche

061- 142- 080

Angelo Busani

s L'imposta sostitutiva per i fi-
nanziamenti a medio-lungo ter-
mine (applicata, di regola, con
l'aliquota dello 0,252 dell'impor-
to erogato) pud essere applicata
ancheafinanziamenticoncessida
intermediari finanziari diversi
dalle banche: & questo l'effetto
della dichiarazione di incostitu-
zionalita (pronunciata dalla Cor-
te costituzionale con la sentenza
n.242 depositataieri)dell’articolo
15 del Dpr 601/1973 nella parte in
cui limita I"applicabilita dell'im-
posta sostitutiva ai finanziamenti
a medio-lungo termine concessi
dalle sole banche.

La dichiarazione di incostitu-
zionalita & stata pronunciata per
dueragioni:daunlato,perchélali-
mitazione dell’agevolazione al
solo credito bancario provoca
unaingiustificatadisparitaditrat-
tamento, contraria al principio di
uguaglianza di cui all’articolo 3
della Costituzione, tra i finanzia-
menti concessi dalle banche e
quelli concessi da altri operatori
delmercato finanziario;d’altrola-
to perché il beneficio concesso ai
soli finanziamenti bancari provo-
ca, a favore delle banche, una di-
storsione della concorrenza, con
cid violando il principio di liberta
di iniziativa economica tutelato

nell’articolo41dellaCostituzione.
La questione affrontata dalla
Consulta ha radici assai lontane.
La negazione dell’agevolazione
fiscale ai finanziamentierogati da
soggetti non bancari fu affermata
ad esempio nella risoluzione n.
250466/1976epoiribaditanellari-
soluzione n. 310694/1990, nella
notan.IV-8-375del 1994 del mini-
stero delle Finanze (conseguente
alle note del Tesoro n.949656/40
del 1993 e n. 3464 del 1994). Suc-
cessivamente, I'Amministrazio-
ne finanziariaharipetutoilmede-
simo concetto nelle risoluzioni
61/E del 2002, 5/T del 2003, 131/E
del 2003 e137/E del2007.
Costante pure l'orientamento
negativo della giurisprudenza,
ove in una pluralita di casi si ¢ ne-
gato l'accesso all’agevolazione
perifinanziamentierogatidasog-
getti del mercato finanziario di-
versi dalle banche: il principio &
stato affermato, ad esempio, nelle
sentenze della Commissione tri-
butaria centrale 931/1982,
2638/1996, 3920/1998, 4327/2002
€ 1954/2005 e nelle sentenze di
Cassazione 6183/1984, 3154/1986
€9marzo 2011 1. 5570.
Un'inversione di tendenza pa-
revaesserstatasegnatadallasen-
tenza(seppur depositatadue soli
giorni dopo la citata sentenza

5570/2011) della Cassazione n.
5845dell'nmarzo20m, secondola
quale 'imposta sostitutiva siren-
devaapplicabile «alle operazioni
posteinessere daisoggetticheri-
vestonolaqualitadiintermediari
finanziari iscritti nello speciale
elenco tenuto dalla Banca d'Ita-
lia, i quali esercitino, “in confor-
mita a disposizioni legislative,
statutarie od amministrative”,
lattivita di erogazione di finan-
ziamenti o di prestazione di ser-
vizi previsti dalle vigenti leggi di
agevolazione» e cid in quanto
«nel contesto dell’attivita di con-
cessione di finanziamento, aven-
te ad oggetto finanziamenti age-
volatio gestionidifondipubblici,
il Testo unico bancario ha previ-
sto la piena equiparazione tra
banche ed intermediari finanzia-
ri». Il giudice di legittimita perd
ben presto ¢ tornato (tra l'altro,
con ordinanza e non con senten-
za) nel solco del suo orientamen-
to “tradizionale” conladecisione
n.6234del2oaprile2012,0ve ésta-
tosancito che I'imposta sostituti-
va non ¢ applicabile «ad opera-
zioni poste in essere da interme-
diari finanziari, che (..)non eser-
citano la funzione creditizia».

Il contrasto formatosi in sede
di giurisprudenza di legittimita
ha comportato la rimessione

dellaquestionealle Sezioni Uni-
te,le quali (conl'ordinanzanzy3
del 3 giugno 2015) hanno dunque
rimesso gli atti alla Corte costi-
tuzionaleritenendo «rilevante e
non manifestamente infonda-
tar laquestionedilegittimitaco-
stituzionale dell’articolo 15 del
Dpr 601/1973, «nella parte in cui
esclude I'applicabilita dell’age-
volazione fiscale, prevista per i
finanziamentia medio o alungo
termine effettuati dalle banche,
anche ai medesimi finanzia-
mentipostiinesseredainterme-
diari finanziari».

UNALUNGASTORIA

Nel1976 la prima risoluzione
che hanegato l'estensione
dell’agevolazione. Nel 2015 le
sezioni unite della Cassazione
hannoinvocato la Consulta
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Cassazione/1. Dibattimenti in corso

061- 142- 080

Antonio Iorio

o Per i reati di omesso versa-
mentodell'Ivaedelleritenuteil
cui procedimento era in corso
al 22 ottobre 2015, il pagamento
integrale dell'imposta ai fini
della non punibilitd pud avve-
nire successivamente all’aper-
tura del dibattimento a condi-
zione che la sentenza non sia
definitiva. A precisarlo ¢ la
Corte di cassazione, terza se-
zione penale, conlasentenzan.
52640 depositata ieri.

Un contribuente era con-
dannato, sia in primo grado sia
inappello,asmesidireclusione
per omesso versamento del-
I'Iva indicata in dichiarazione.
Limputato ricorreva in Cassa-
zione, lamentando tra l'altro
I'omessa applicazione nei suoi
confrontidellacausadinonpu-
nibilitd introdotta dal Dlgs

Solo la sentenza
definitiva blocca
la non punibilita

158/2015 e prevista dall’articolo
13 del Dlgs 74/2000. Egli aveva
in corso, infatti, un piano di ra-
teizzazione che sarebbe termi-
nato a breve con il pagamento
dell'intera pretesa.

In base alla nuova formula-
zione del citato articolo13ireati
diomessoversamentodiritenu-
te, Iva e indebita compensazio-
ne di crediti non spettanti, non
sono punibili se, prima della di-
chiarazione di apertura del di-
battimento di primogrado, ide-
bititributari,comprese sanzioni
amministrative ed interessi, sia-
no stati estinti mediante inte-
grale pagamento.

La Corte di appello riteneva
nonapplicabiletale causadinon
punibilita perché nella specie il
procedimento era gi in secon-
dogrado.LaCassazione hainve-
ceritenuto fondataladoglianza.

Secondoigiudici dilegittimi-
talanuovaprevisione ¢ applica-
bileaiprocedimentiincorsoalla
data di entrata in vigore del de-
creto (22 ottobre 2015) e cid an-
cheseil dibattimento sia giasta-
toaperto, purché nonvi siasen-
tenza definitiva.

Incaso dirateizzazione il giu-
dice deve riconoscere un ulte-
riore termine di tre mesi, anche
se & giaaperto il dibattimento.

La natura assegnata al paga-
mento del debito, riguardantela
punibilitadel reato,comportala
sua applicazione a tuttii proce-
dimenti in corso, anche ove sia
stato oltrepassato il limite tem-
porale previsto dalla norma. Il
principio di uguaglianza vieta
trattamenti differenti per situa-
zioniuguali ed impone cosiche
il pagamento assuma la medesi-
ma efficacia estintiva per i pro-

I punti-chiave

01| LANORMA

Dal 22 ottobre 2015, 'omesso
versamento (Iva eritenute) e
l'indebita compensazione di
crediti non spettanti, non
sono punibili se, primadella
dichiarazione diaperturadel
dibattimento di primo grado,
ildebito é estinto con
l'integrale pagamentodel

dovuto

02 | UESTENSIONE

Per la Cassazione tale causa
dinon punibilita & applicabili
ai procedimentiin corsoal 22
ottobre 2015 non definitivi

cedimentiin corsoall’entratain
vigore della norma. Se cosi non
fosse, visarebbeun’ingiustifica-
bile disparitaditrattamento per
le quali potrebbe prospettarsi
unaquestione diillegittimitaco-
stituzionale.

Daevidenziare che in prece-
denza la Cassazione aveva gia
affermato il medesimo princi-
pio (sentenze 40314/2016 e
11417/2017), tuttavia, di recente
aveva, al contrario, ritenuto
inapplicabile la causa di non
punibilitd ai procedimenti in
corso con apertura del dibatti-
mento gia avvenuta (sentenza
30139/2017).
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Cassazione/2. Nessun obbligo di legge

Controlli a «tavolino»
senza contraddittorio

Laura Ambrosi

i Nonc’ealcunobbligodicon-
traddittorio preventivo per I'ac-
certamento da “vecchio” reddi-
tometro:sitrattadiunaverificaa
tavolino per la quale non esiste
alcuna norma che preveda tale
obbligo. A confermare questo
orientamentoélaCortedicassa-
zione con l'ordinanza n. 27422
depositataieri.

L'agenzia delle Entrate notifi-
cavaauncontribuente unaccer-
tamento fondato sul “vecchio
redditometro”. Il provvedimen-
tovenivaimpugnatoetraidiver-
si motivi di ricorso veniva ecce-
pita la violazione del diritto al
contraddittorio preventivo. En-
trambiigiudici dimerito confer-
mavanol'illegittimitadell’accer-
tamento, rilevando che il con-
fronto con il contribuente era
obbligatorio anche per le cosid-

dette verifiche atavolino.
L’Agenzia ricorreva cosi in
Cassazione lamentando un’er-
rata interpretazione della nor-
ma. La Suprema Corte ha in-
nanzitutto richiamato I'ultima
pronuncia a Sezioni Unite
(sentenza n. 24823/2015) con la
quale & stato affermato che non
esiste nel nostro ordinamento
undiritto generalizzato al con-
traddittorio preventivo, salvo
non sia espressamente previ-
sto per legge ovvero sia stato
eseguito un accesso presso la
sede del contribuente.
Sitratta,infatti,diun principio
di derivazione comunitaria e
pertanto applicabile solo ai tri-
buti “armonizzati”, Tuttavia,an-
che per questa ipotesi, perché
operi la sanzione di nullita del
provvedimento, occorre che il
contribuente dimostricheintale

sede avrebbe concretamente
potuto produrre elementi difen-
sivi.Nellaspecie,sitrattavadiac-
certamento sintetico secondo le
previsioni della pregressa disci-
plina, con la conseguenza che
NON era espressamente previsto
alcunobbligodicontraddittorio.

Intale contestoigiudicidile-
gittimita hanno poirilevatoche
il citato obbligo nemmeno po-
teva ravvisarsi (per il passato)
alla luce della nuova norma.
L’articolo 38 riformato dal DI
78/2010, prevede il confronto
preventivo all’emissione del-
I'accertamento, maé applicabi-
lesolorelativamente agliaccer-
tamenti emessi dal periodo di
imposta 2009 inavanti.

LaCassazione ha cosi confer-
matoilrigoroso orientamentoin
tema di contraddittorio preven-
tivosfavorevoleal contribuente.

La giurisprudenza di legittimita
éormaicostantementeorientata
anegare tale rilevanza. Vada sé
chel’'amministrazione, inipotesi
di soccombenza nei primi gradi
di giudizio, ricorrera in Cassa-
zione ottenendo lariforma della
sentenza di merito con i conse-
guenti oneri a carico del contri-
buente il quale ha inteso prose-
guire il contenzioso nonostante
il chiaro orientamento sfavore-
vole dei giudicidilegittimita.

061- 142- 080

Cosi le Sezioni unite

01 | LAREGOLA GENERALE
Secondo la sentenza
24823/2015, non esiste nel
nostro ordinamento un
diritto generalizzato al
contraddittorio preventivo,
salvo non sia previsto per
legge. Sitratta, infatti,diun
principio diderivazione
comunitaria e pertanto
applicabile solo ai tributi
«armonizzati»

02 | L’ECCEZIONE
Tuttavia,perché operila
sanzione dinullita del
provvedimento, occorre che
ilcontribuente dimostri che
intalesede avrebbe potuto
produrre elementi difensivi
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Cassazione. Il deterioramento o la compromissione dell’ambiente devono essere «altamente probabili» per applicare la misura

Inquinamento, sequestro ampio

Il reato e considerato di danno - Sono decisivi natura e durata degli scarichi

061- 142- 080

Giovanni Negri

w1l reato di inquinamento
ambientale ¢ di danno. Serve
quindi un evento di danneg-
giamento che si puo concre-
tizzare in due modi. Uno, pitl
lieve, & il deterioramento e
«consiste in una riduzione
della cosa che costituisce og-
getto in uno stato tale da di-
minuirne in modo apprezza-
bile il valore o da impedirne
anche parzialmentel'uso,ov-
vero da rendere necessaria,
per il ripristino, un’attivita
nonagevole». Mentenelcaso
della compromissione, scat-
ta se ¢ presente «uno squili-
brio funzionale che attiene
allarelazione delbene aggre-
dito con 'uomo e ai bisogni o
interessi che il bene deve
soddisfare». Nel caso della
richiesta di applicazione di
una misura cautelare allora,
per fare scattare il sequestro
preventivo basta accertare
I’elevata probabilita diunde-
terioramento significativo o
di una probabile compromis-

sione. Queste le conclusioni
della Corte di cassazione con
lasentenzadella Terzasezio-
ne penale n. 524306.

Nel caso affrontato dalla
Corte erano stati contestati,
dalla difesa del rappresentan-
te legale di una societa per
azioni, i decreti di sequestro
emessi per violazione dell’ar-
ticolo 452bis del Codice pena-
le: secondo il quadro accusa-
torio infatti veniva continua-
mente versato in mare da un
sistema di depurazione gesti-
todallaSpaunprodottorefluo
che dalla campionatura effet-
tuata risultava assai peggiore
biologicamente della somma
de reflui confluenti.

Affrontandola questione,la
Cassazione mette in evidenza
come lacondottain discussio-
nesiadeltuttoabusiva. Manca
infatti un’autorizzazione che
era stata anzi negata in prece-
denza.Lacondottadiinquina-
mento ambientale, sulla base
del nuovo articolo 452 bis del
Codice penale introdotto due

anni fa, comprende non solo
quella svolta in assenza delle
autorizzazioni previste, ma
anche quellapostainesserein
violazione di leggi statali o re-
gionalioanche solodiprescri-
zioni amministrative.

Era poi stata contestato il
fatto che le misurazioni non
avevano permesso un accer-
tamento puntuale della consi-
stenza del deterioramento,
ma, sul punto, la Cassazione
ricorda che si tratta di un giu-
dizio cautelare e che per fon-
dare il sequestro ¢ sufficiente
la plausibilita del verificarsi
dell’evento dannoso. Nel caso
esaminato a venire valorizza-
ta erala durata prolungata nel
tempo dello scarico dei reflui
elaloroquantita(sitrattavadi
un insieme di composti che
provenivano da due impianti
che veniva sospinto in mare
da una conduttura sottomari-
na).C’eracio¢unrobustoqua-
dro indiziario.

Inoltre, per la configurabi-
litadelreatononénecessaria

I'irreversibilita del danno
ambientale. Le condotte po-
steinesserecio¢dopounini-
ziale deterioramento o com-
promissione del bene non
«costituiscono un post fac-
tum non punibile, ma inte-
grano invece singoli atti di
un’unica azione lesiva che
spostano in avanti la cessa-
zione della consumazione».
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Contenzioso. Il dubbio alle Sezioni Unite

Nelle liti il condoOmino

061- 142- 080

Giulia Bovenzi

mw Ritorna nelle aule della Su-
prema Corteil dibattito relativo
airapportitracondominio e sin-
goli conddmini come parti del
processo: I'ordinanza 27101 del
2017 (Presidente Petitti, relatore
Scarpa) rimettelaquestionealle
Sezioni Unite.

In una causa promossa dal-
amministratore contro una
condomina, che aveva eseguito
varie modifiche nel proprio ap-
partamento, il condominio era
risultato parzialmente vincito-
re,avendola corte d’Appello or-
dinato di rimuovere solo alcune
delle opere denunciate. La con-
domina ha fatto ricorso, il con-
dominio ha chiesto la conferma
della decisione di appello, men-
tre un’altra conddmina, compa-
rendoin causaperlaprimavolta
dinanzialla Corte di cassazione,

interviene da solo

ha presentato in proprio un ri-
corso incidentale per insistere
sullanecessita che tuttele opere
dimodificavenissero eliminate.

Ora, secondo il tradizionale
orientamento giurisprudenzia-
le, nelle cause in cui 'ammini-
stratore rappresenta il condo-
minio, automaticamente tutti i
partecipanti devono ritenersi
parti gia costituite. Di conse-
guenza, se il condominio resta
(in tutto o in parte) soccomben-
teinungrado el'assembleadeci-
de dinon fare appello, oppure di
non proporre ricorso in Cassa-
zione, il singolo condomino puo
sempre autonomamente deci-
dere di proporre impugnazione
contro la sentenza di condanna
pronunciata in danno dell’am-
ministratore.Cosicomeil singo-
lo condomino potrebbe in qual-
siasi momento intervenire in un

giudizio a sostegno dell’ammi-
nistratore.

Taleorientamento ¢ statotut-
tavia “ribaltato” dalla sentenza
delle Sezioni Unite 19663/2014,
per laquale, nei giudizi intentati
dall’amministratore di condo-
minio, se i singoli condomini
non si siano formalmente costi-
tuitiincausainmodoautonomo,
nonspettaaessi-proprioperché
non sono “parti” - I'indennizzo
stabilito per il caso di non ragio-
nevole durata del processo.

Numerose, perd, sono state
le successive sentenze di legit-
timita, riportate nell’ordinan-
za 27101/2017, che non hanno
dato seguito al principio di di-
ritto dettato nel 2014 dalle Se-
zioni Unite, ritenendolo evi-
dentemente limitato al tema
della spettanza dell’equa ripa-
razione da duratairragionevo-

le del giudizio.

Di qui, la necessita di solleci-
tare unanuova pronuncia in ar-
gomento delle medesime Se-
zioni Unite, verificando I'am-
missibilita del ricorso inciden-
tale della singola conddmina
rimasta dapprima estranea al
procedimento.

muneche deve viglhre
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Norme tecniche. Calore nelle seconde case

Ripartitori «trasparenti»

061- 142- 080

Claudio Lucchesi

= Lamisurazione dei consumi
di calore nelle “seconde case”,
abitatesaltuariamente,cunodei
temi affrontati nella revisione
della norma Uni 10200, richia-
mata dal Dlgs 102/2014. La ver-
sione attuale (10200:2015) non
risulta funzionale allo scopo in-
dicato dalla norma neppure do-
po I'aggiornamento operato dal
Dlgs141/2016.

In sintesi, nel contesto richia-
mato, non si riesce a comporre,
con gli strumenti attuali messi a
disposizione,unasintesiaccetta-
bile,capacedirispondereal biso-
gno diripartire le spese di riscal-
damento secondo il principio
giuridico del “consumo effetti-
vamente registrato”.

La Commissione tecnica 271
del Comitato Termotecnico Ita-
liano,competente inmateria,du-

rivisti nella Uni 10200

ranteilavoridipreparazionedel-
labozza di aggiornamento della
norma tecnica Uni 10200 aveva
individuato una possibile solu-
zione che sembravarisolutiva.

Tale proposta consisteva nel
prevedere che sul dispositivo di
contabilizzazione (il cosiddetto
ripartitore) fosse ben visibile il
consumo volontario totale, tra-
mite semplice moltiplicazione
dellanumerositadelle unitadiri-
partizione (comunemente de-
nominati scatti o impulsi), per la
loro consistenza determinata in
base al “peso energetico”.

Il Comitato di presidenza del
Comitato termotecnico, ascolta-
to il parere della Commissione
centrale tecnica del Cti, ha pero
rimandato la bozza di revisione
alla Commissione Tecnica 271
con “l'invito” a recepire quanto
indicato, attuando una completa

cancellazione di questo punto a
causadiun presunto “contrasto”
conlanormaeuropea En 834.
Ma questa cancellazione, af-
ferma I'’Anta (associazione di
termotecnici e aerotecnici) non
appare ragionevole: il punto del-
labozzadirevisione “incrimina-
to” mira a stimare nel miglior
modo possibile l'entita del con-
sumo volontario complessivo in
ottemperanza al principio stabi-
lito dalla direttiva 2012/27/Ue. E
nullahaachevedereconladeter-
minazione delle Unita diriparti-
zione, unicoscopodella En 834.
Anta ritiene poi che la En 834
non abbia “titolo” per interveni-
re sulla determinazione delle
quote daripartire a consumo e a
millesimi, perché riguarda solo
la generazione di numeri pro-
porzionali all'energia erogata at-
traverso i corpi scaldanti. Una

voltagenerati,l'usocheviene fat-
todi questinumerié responsabi-
lita dell'utilizzatore. E un dispo-
sitivo non trasparente sarebbe
oggetto di comunicazione for-
male alla commissione europea.
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CAOS TARI

Tassa sui rifiuti <raddoppiatay
Via libera del governo ai rimborsi

Gian Maria De Francesco

B Se i Comuni hanno commesso errori nel
computo della Tari, i contribuenti potranno
presentare istanza per avere indietro il de-
naro. Ecco le linee guida del ministero
dell’Economia in una circolare pubblicata
ieri, dopo le polemiche sui rimborsi. «I Co-
muni hanno agito fuori dalla legge».

apagina9

| GUAI DELL'ESECUTIVO

"Rimborso della Tari «extra»
11 governo da il via libera

Il ministero dell’Economia: i Comuni banno operato
fuori dalla legge, I’'aumento della tassa e immotivato

Gian Maria De Francesco

Roma Se i Comuni hanno com-
messo errori nel computo del-
la Tari, i contribuenti potran-
no presentare istanza di rim-
borso a partire dal 2014, anno
nel quale é stato introdotto il
nuovo tributo sui rifiuti. E
quanto spiega il ministero
dell’Economia in una circola-
re chiarificatrice pubblicata ie-
ri in seguito alle polemiche
sorte per gli errori commessi
dai Comuni a svantaggio dei
cittadini.

Per calcolare I'importo della
Tari, il Comune deve «compu-
tare la quota variabile una so-
lavolta inrelazione alla super-
ficie totale dell'utenza dome-
stica», ha confermato il Teso-
ro di fatto ammettendo lo sba-

glio commesso da molti Co-
muni che avevano moltiplica-
to la parte variabile della tassa
per il numero delle pertinen-
ze. «Un diverso modus operan-
dida parte dei Comuni - sileg-
ge nella circolare - non trove-
rebbe alcun supporto normati-
vo, dal momento che condur-
rebbe a sommare tante volte
la quota variabile quante sono
le pertinenze, moltiplicando
immotivatamente il numero
degli occupanti dell'utenza do-
mestica e facendo lievitare
conseguentemente l'importo
della Tari». Per «superficie to-
tale dell'utenza domestica», ri-
badisce il documento, si inten-
de la somma dei metri quadri
dell’abitazione e delle relative
pertinenze.

Qualora il contribuente ri-
scontri un errato computo del-
la parte variabile della tassa

sui rifiuti puo chiedere indie-
tro quanto versato in pil. Co-
me fare, perd, a recuperare
I'indebito? Occorre presenta-
re I'istanza di rimborso entro
il termine di cinque anni dal
giorno del versamento. Non si
devono osservare particolari
formalita salvo l'indicazione
di tutti i dati identificativi del
contribuente, I'importo versa-
to e quello di cui si chiede il
rimborso nonché i dati identi-
ficativi della pertinenza che &
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stata computata erroneamen-
te nel calcolo della Tari.

Non e possibile, perd, chie-
dere il rimborso per la tassa
per lo smaltimento dei rifiuti
solidi urbani (Tarsu), in vigore
fino al 2014 e governata da re-
gole diverse da quelle della Ta-
ri, che non prevedevano, tran-
ne in casi isolati, la ripartizio-
ne della stessa in quota fissa e
variabile. Allo stesso modo,

nulla sara dovuto dai Comuni
che applicano una tariffa di-
versa calcolando la quantita
di rifiuti prodotta da ciascun
nucleo familiare.

«Le amministrazioni devo-
no restituire il maltolto in mo-
do automatico e senza ulterio-
ri costi per gli utenti», ha com-
mentato il presidente del Co-
dacons, Carlo Rienzi, aggiun-

10 giorni

Alla scadenza della terza
e ultima rata della Tari,
prevista il 30 novembre,
mancano 10 giorni

gendo che «se i soldi non ver-
ranno rimborsati, sara intenta-
ta una valanga di cause contro
le amministrazioni inadem-
pienti».

Sanni

Per chiedere il rimborso
della quota della Tari

non dovuta il contribuente
ha tempo 5 anni
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061- 142- 080

Strasburgo, I'ora di Berlusconi
Decidono diciassette giudici

Domani I'udienza. Ognuna delle due parti potra parlare per trenta minuti

di Giovanni Bianconi

ROMA Sara una professoressa
tedesca di Diritto pubblico, 54
anni, gia membro della Ponti-
ficia accademia delle Scienze
sociali nominata da Benedetto
XVI (bavarese come lei), a pre-
siedere l'udienza della Grande
Camera della Corte europea
dei diritti umani che domani
discutera il ricorso di Silvio
Berlusconi contro la decaden-
za da senatore. Angelika Nus-
sberger, componente della Ce-
du dal 2011, sostituisce il giudi-
ce italiano Guido Raimondi,
che avrebbe dovuto guidare il
collegio ma ha deciso di aste-
nersi; probabilmente per mo-
tivi di opportunita, poiché a
suo tempo fu selezionato in
una terna di candidati propo-
sta dal governo Berlusconi. 11
suo posto, per il dibattimento
di domani, sara preso dalla
professoressa Ida Caracciolo,
ordinario di Diritto internazio-
nale a Napoli.

Oltre alla presidente Nus-
sberger e alla giudice Carac-
ciolo, la Grande Camera conta
altri 15 componenti, in rappre-

sentanza di altrettanti Paesi
europei, dalla Grecia alla Ma-
cedonia, passando per Svezia,
Montenegro e altri ancora (tra
le nazioni non rappresentate
ci sono le vicine Spagna e
Francia). Sono loro che do-
vranno stabilire se I'estromis-
sione del fondatore di Forza
Italia dal Parlamento, sancita 4
anni fa dal Senato sulla base
del decreto varato dal governo
Monti in applicazione della
cosiddetta legge Severino, ab-
bia violato oppure no almeno
tre principi della Convenzione
europea dei diritti dell'uomo
(irretroattivita delle sanzioni
punitive, proporzionalita, di-
ritto a un giudice imparziale).
Quei 17 giudici hanno gia
letto e studiato le memorie e le
contromemorie scritte, con gli
argomenti dei ricorrenti che
contestano la decisione del Se-
nato e quelle del governo ita-
liano che invece la difende,
nonché il parere della «Com-
missione di Venezia» a soste-
gno della legittimita della nor-
ma e della procedura italiana;
il parere contrario dell'ex pre-
sidente della Cedu Jean Paul
Costa, presentato dall’Associa-
zione radicale Marco Pannella,
é stato invece escluso dagli at-

La professoressa
La Corte sara
presieduta da una
professoressa
bavarese di Diritto

ti. Alle 9.15 di domani comin-
cera l'esposizione orale. Mez-
z’ora di tempo per ciascuna
parte, che dovranno dividersi
da un lato i tre avvocati di Ber-
lusconi (Andrea Saccucci, Bru-
no Nascimbene e I'inglese Ed-
ward Fitzgerald) e dall’altro gli
agenti del governo, i magistra-
ti Maria Giuliana Civinini e Pa-
ola Accardo. Poi ogni giudice
potra chiedere chiarimenti ai
rappresentanti dei due schie-
ramenti, i quali — al termine
di una breve interruzione —
risponderanno avendo a di-
sposizione, sia gli uni che gli
altri, 10 minuti. In previsione
di eventuali domande sulla
condanna di Berlusconi a 4 an-
ni di carcere per frode fiscale
(da cui é scaturita l'estromis-
sione dal Parlamento) la for-
mazione dei difensori dell'ex
premier comprende anche
Franco Coppi e Nicolo Ghedi-
ni, che hanno seguito i proces-
si.

Dopo quest'ultimo passag-
gio, la presidente Nussberger
dichiarera chiusa la discussio-
ne e la Corte si ritirera in ca-
mera di consiglio. Che si svol-
gera, a pilt riprese, per un tem-
po indeterminato. Tanto sono
prefissati e rigorosamente

| tempi

Restano indefiniti

i tempi del verdetto
che potrebbe arrivare
anche tra oltre un anno

contingentati i tempi del-
I'udienza, infatti, tanto sono
indefiniti e aleatori quelli ne-
cessari per il verdetto. Media-
mente i giudici di Strasburgo
impiegano g mesi, ma per le
questioni pili controverse e
delicate possono impiegare
pit di un anno e oltre. Si dice
che Berlusconi auspichi la
sentenza a breve (e per questo
vorrebbe che la scadenza elet-
torale in Italia slittasse al ter-
mine ultimo di maggio), sul
presupposto che il suo ricorso
venga accolto; nessuno pero e
in grado di confermare questa
previsione, e in ogni caso per
farlo tornare eleggibile ci vor-
rebbe l'ulteriore pronuncia di
un giudice italiano. Ma consi-
derata I'imprevedibilita del-
I'esito, anche una non-decisio-
ne prima del voto potrebbe
tornargli utile; resterebbe in-
candidabile, ma ci¢ non gli
impedirebbe di poter denun-
ciare, nella campagna eletto-
rale, una presunta violazione
dei propri diritti. Al contrario
di una sentenza a lui sfavore-
vole.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

G s, Tora di Berluscon

——
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L'iter

La discussione
sul ricorso

La Corte europea dei
diritti dell'uomo ha
fissato a domanila data
per 'udienza della
Grande Camera che
discutera del ricorso
contro la legge Severino
presentato da Silvio
rlusconi

La composizione
del collegio

La Grande Cameraha 17
giudici in rappresentanza
di altrettanti Paesi

pei (tra cui Grecia e
ia, manon Spagna e
ncia). A presiedere
dienza domani sara la
rofessoressa tedesca
elika Nussberger

| tre principi
e la sentenza

La Corte stabilira se la
decadenza di Berlusconi
ha violato tre principi
a Convenzione
pea dei diritti
I'uomo: irretroattivita
sanzioni,
rzionalita, diritto a
giudice imparziale

Lanorma

@ Nell'agosto
del 2013 Silvio
Berlusconi &
stato
condannatoin
via definitiva
nel processo
Mediaset a
quattro anni di
carcere (di cui
tre copertida
indulto)

® Perlalegge
Severino sono
incandidabili
siaalla Camera
cheal Senato i
condannatiin
via definitivaa
piu di due anni
per delitti non
colposi e reati
punibili con
almeno quattro
anni.Sela
condanna
sopraggiunge
duranteil
mandato,
come accaduto
nel caso di
Berlusconi, la
Cameradi
appartenenza
vota la
decadenza
dalla carica

ol127
novembre
2013 Palazzo
Madama ha
sancito la
decadenza di
Berlusconi
dalla carica di

senatore 4 agosto 2013 Silvio Berlusconi, 81 anni, commosso alla manifestazione in via del
Plebiscito a Roma organizzata dopo la sua condanna nel processo Mediaset (Ansa)
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ALBERTO MATTIOLI
MILANO

osa ho pensato
<< della lotteria? Ma
dail».

Non é il solo. Perd, Matteo Sal-
vini, se potesse esplicitare me-

glioil suo pensiero...

«Siamo al ridicolo. L’Europa
e ridicola. Nel 2017, quando ci
sono in ballo migliaia di posti
di lavoro, miliardi di indotto e
il futuro di un settore crucia-
le come la ricerca, l'estrazio-
ne a sorte? Ma ormai non la
fanno pitt nemmeno per le
partite di calcio. Allora me-

glio votare a oltranza».

Anche Parigi ha vinto I'Eba alla

riffa.

«Appunto. E il sintomo di
un’Unione europea che appli-
ca regolamenti astrusi per-
ché in realti non vuole pren-
dersi la responsabilita di sce-
nulla e irresponsabi-
le insieme. Vincere o perdere,
ci sta. Ma sulla base della va-
lidita di un progetto, non del-
la sorte. Questi sono i pacchi

gliere. B

di Carlo Conti!».

Avesse vinto Milano, sarebbeli

afesteggiare.

«No, direi esattamente le
stesse cose, anche se lo farei

“FEuropa sconsiderata
E ridicolo alfidarsi
a una lotteria
se in ballo ¢i sono miliar

Salvini: perché non abbiamo mandato
il ministro degli Esteri a trattare?

con il sorriso sulle labbra. Ha
ragione Vladimir Bukovskij, il
dissidente russo che si é fatto
dodici anni fra gulag e ospeda-
li psichiatrici».
Che c’entra?
«Dice che la Ue sta diventan-
do una versione deteriore del-
I"'Urss. Beh, ha ragione».
Davvero da parteitaliananonha
sbagliato nessuno?
«Il dossier di Milano era vali-
dissimo. L'ho letto e me I'ha
confermato anche Enzo Moa-
vero, che conosce molto bene
la macchina europea. Forse il
governo poteva spedire a Bru-
xelles non un sottosegretario,
ma il ministro degli Esteri in
personay.
E la prima volta nella suavita che
invoca un intervento di Angeli-
no Alfano.
«Questo passa il convento. Ma
magari se ci fosse stato lui non
saremmo arrivati nemmeno al
ballottaggio».
Insomma, ha sbagliato il gover-
no. Sala e Maroni, no.
«No. Ripeto: la candidatura di
Milano era eccellente. Tanto
che quando saremo al governo
la terremo presente».
Perché? Ormai I'Ema ce la siamo
giocata.
«Si, ma nell’area ex Expo sorge-

ra un grande polo universitario
e dellaricerca. Ci saranno altre
occasioni per attrarre investi-
tori e aziende a Milano».
Il Comune Pd e la Regione leghi-
sta hanno lavorato insieme. Ap-
provail metodo?
«Senz'altro. La collaborazione
fra Comune e Regione ha fun-
zionato molto bene».
C'épero chidice chel'ltaliain Eu-
ropa non conta abbastanza.
«E ha ragione. In fin dei conti,
per la vittoria @ mancato un vo-
to. La responsabilita politica &
diffusa, non solo di questo go-
verno. Ricordo che quello pre-
cedente, cioé Renzi, si & battu-
to per nominare un fantasma
come la Mogherini al posto non
meno fantasma di responsabile
di una Politica estera che non
c’e. E stato un grave errore e
questa vicenda lo confermay.
Se andrete al governo, cambiera
qualcosa?
«Quando e non “se” governere-
mo, cioé fra cinque mesi, certa-
mente sl. A cominciare dalla ri-
negoziazione dei versamenti
italiani a Bruxelles. Siamo il
terzo contribuente e ogni anno
diamo pitt soldi di quanti ne ri-
ceviamo. Il prossimo anno si ri-
discutera la politica agricolaeli
mostreremo fermezza. Altri-

La candidatura

& stata eccellente:

la collaborazione

tra Comune e Regione
ha funzionato bene

Quando andremo
algoverno
rinegozieremo
iversamentiitaliani
al’'Unione europea

Matteo Salvini
Segretario della Lega
ed eurodeputato

menti tutto andra avanti al soli-
to modo: sull'immigrazione ci
lasciano soli, sul commercio si
premiano gli interessi dei Paesi
del Nord e le agenzie europee le
estraggono a sorte. Potremmo
fare lo stesso anche noi».
Cioe?
«Affidiamo al caso anche 117 mi-
liardi che ogni anno versiamo al-
la Ue. Tre buste, una vuota, una
con 8 miliardi e una con 17. Ve-
diamo Bruxelles cosa sceglie».
Il sottosegretario Benedetto
Della Vedova la accusa di fare
dello sciacallaggio.
«Si sa, & sempre colpa mia. Del-
la Vedova faccia un giro per la
strada e chieda agli italiani se
pensano davvero che sia ragio-
nevole estrarre a sorte le sedi
delle agenzie europee».
Insomma, alla fine di questa
giornatasi sente pit1 deluso o piu
arrabbiato?
«lo non sono arrabbiato, sono
proprio inc...».
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CENTROSINISTRA

Parisi: Bersani sbaglia,
dopo le urne soltanto liti

«Bisogna ricominciare adesso

e puntare sulle cose che uniscono»
INTERVISTADI Carlo Bertini APAGINAT

“A Bersani dico: dialogo ora
dopo il voto ci sara solo divisione”

Lideatore dell'Ulivo Arturo Parisi all'ex leader: “Ricominciamo
ora dalle cose che ci uniscono. Primarie finite con questa legge”

tervista

CARLO BERTINI
ROMA

Professor Parisi, come ha fatto a
convincere Prodi a riavvicinarsi
e ripiantare la tenda intorno al
Pd?
«Convincere? Sia lui che io sia-
mo sempre qua: sullo stesso sen-
tiero lungo il quale camminiamo
ormai da decenni. Piantate o ar-
rotolate sullo zaino, le nostre non
son mai state tende da camping,
mada campo mobile. A far tappa
ci ha costretto soltanto un car-
tello. Conlascritta: marzo 2018».
Il listone ulivista puo far concor-
renza al Pd nello stesso campo?
«Onestamente di ulivista non
vedo né liste, né listini, e, men
che mai listoni. O tutto il campo
riesce a scoprire quella comune
ispirazione che sento chiamare
ulivista, che lo allarghi e lo tenga
assieme oltre il voto, oppure
stiam parlando di nulla. Non c’é
spazio per un nuovo Asinello
scalciante come alle europee del
‘99. Quella fu una competizione
esclusivamente proporzionale
che rappresento la profonda di-
visione insorta tra noi, assieme
al desiderio degli ulivisti di ri-
prendere il cammino unitario ri-
scattando la resa al ricatto anti-
ulivista del ‘98. Questa volta sia-
mo chiamati a dar conto della
nostra unita. Al massimo si pud

parlare di emulazione tra liste
distinte. E dentro ognuna di sto-
rie diverse mescolate tra loro: di
ulivisti e di altri che a quella
esperienza non presero parte.
Renzi puo fare il leader della co-
stituenda alleanza o farebbe
meglio a passare la palla a Gen-
tiloni come chiedono molti?
«Per nostra fortuna Gentiloni &
al timone del governo presente.
A garanzia di una condotta fer-
ma, prudente e continua. Fino a
nuov'ordine. Renzi é alla guida
del suo partito, con una leader-
ship che non mi risulta in discus-
sione. Quanto alla cosiddetta co-
alizione, la Legge Rosato I'ha or-
mai ridotta al ricordo di un pas-
sato ormai alle spalle. Una paro-
la che sopravvive alla cosa. As-
sieme alla possibilitd che cual-
cuno possa essere investito di-
rettamente dal voto della re-
sponsabilita di governo é sparita
la stessa idea di una candidatura
a premier e prima ancora quella
di leader della coalizione. Lo ri-
peto invano da tempo: prima ne
prendiamo atto e meglio é».

Sono ancora utili le primarie in

tale contesto?
«Ecco la prima ricaduta. Prima
che tardive oltre ogni limite, il
cambiamento introdotto dalla
Legge Rosato le ha rese inutili.
Che senso avrebbe mai avuto la
semifinale di elezioni primarie
interne al nostro campo senzala
possibilita di una finale nella
quale proclamare il premier de-
signato? Lutto per me che si ag-

giunge a lutto. Ma questo & il
punto nel quale purtroppo sia-
mo finiti. Sono costretto a pren-
derne atto. Mi basterebbe che le
primarie sopravvivessero per la
selezione della guida nei governi
regionali e locali, dove invece
continuano ad avere senso.
Bersani dice «ci parliamo dopoiil
voto»: cosa risponde all’ex se-
gretario Pd?
«Che il tempo gioca contro la
nostra unita. Non riesco a capi-
re come, dopo l'inevitabile ap-
profondimento delle divisioni
che ci attenderebbe, ritrovarsi
diventerebbe pil facile. Fer-
miamoci. Ricominciamo dalle
cose che uniscono».
E quali critiche muove all’ex pre-
mier Renzi?
«Innanzitutto quelle che inva-
no gli rivolsi lungo tutta la infe-
lice gestazione delle riforme
che il Paese meritava e che fu-
rono invece portate alla scon-
fitta. Da una parte quella di
aver sopportato la minoranza
di Bersani senza ascoltarla a
sufficienza. Come capita ad
uno che si sente predestinato
alla vittoria di fronte ad uno
che ritiene gia sconfitto. Dal-
laltra, quella di avergli lascia-
to ripetere che quel voto politi-
co come nessun altro era un
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voto di coscienza, invece di fer-
marsi non tre ore, ma tre setti-
mane a discutere per uscire al-
la fine con un voto impegnati-
vo, come si usava un tempo nel
partito con la P maiuscola dal
quale lui provenivax.
Prodi garante della coalizione,
che garanzia vorranno Renzi e
Pisapia?
«Garante? E un termine che
sento circolare da qualche tem-

po. Garante? Anche nel matri-
monio cattolico i ministri cele-
branti sono gli sposi, non il Sa-
cerdote. Quanto alle garanzie
possono essere solo quelle che
gli sposi possono darsi recipro-
camente. E a chi volesse coinvol-
gere Prodi nel processo, dico
che sarebbe come coinvolgere il
prete nel matrimonioy.

Prodi e Veltroni dovrebbero

candidarsi per arginare il rischio

parisi Non hodovuto _
Professoredi  convincere Prod, sia ull'il\?;(sot:g
Scf,:‘:eéﬂ‘::ﬁg |ui sia io siamo sempre «Onesta-
assiemea qua: sullo stesso mentedi
Romano Prodi 1 H ulivis nDI:I
Romano Proct sentiero da decenni ‘;'-ef“ e
ita - . . . iste, né
e p;ﬂﬁ Le primarie, tardive listini, e,
dell'Ulivo  oltre ogni limite, sono m:;:t;:f
rese inutili dalla Legge 0 tutto il
Rosato: per me campo
riesce a
rappresenta un lutto scoprire
. quella co-
Arturo Parisi mune ispira-
Professore zione che
cofondatore dell'Ulivo sento chia-
mare ulivi-
sta, che lo
allarghi e lo
tenga assie-
me oltre il
voto, oppu-
re stiamo
parlando di
nulla»

sconfitta?
«Questo dipende daloro. Il mo-
do col quale si stanno spenden-
do a favore del processo in cor-
so0 sia quello piit consonoy.
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«Errore dividersi, Bersani rifletta»

Fassino: discutiamo di temi, il premier si sceglie dopo le elezioni

leOnterviste

Paolo Mainiero

Lamissione é difficile, quasiimpossi-
bile. Ma Piero Fassino, nei panni di
tessitore dell'alleanza, conta di farce-
la. Nei prossimi giorni vedra Mdp e
mettera sul tavolo tutte le ragioni per
unaccordo. L' orizzonte € un centrosi-
nistralargo e unito. «Ragionare. Sera-
gioniamo ci si rende conto che le di-
stanze sono pit1 brevidiquanto si cre-
dan, dice Fassino, che oggisara a Na-

oli, all'Istituto per gli studi filosofici
E}ore 17) per presentare il suo libro,
«Pd Davvero», con il direttore de 1l
Mattino Alessandro Barbano e il filo-
sofo Biagio de Giovanni.

Illavoro da «tessitore» a che punto
sta?

«Sinoaoraabbiamoacquisitola
disponibilita importante diCampo
progressista, Verdi, Socialisti italiani,
Democraziasolidale, Italia deivalori
esono in corso colloquicon iradicali.
Emerge, chiara, lavolonta per
un'alleanza dicentrosinistra. Sista
procedendo passodopo passo».
Ilpassaggio successivo & ancheil
piudifficile. L’accordo con Mdp
appare lontano:da Speranza,
Bersanie D’Alema arrivano segnali
poco incoraggiantie anullasono
sinora servitigli appelli all'unitadi
Romano Prodie Walter Veltroni. E
davvero una missione impossibile
lasua?

«Lanostragente, tutta, cichiede
unita, nondivisione. Esescendiamo
nel merito deiteminon vedo
distanze incolmabilitraMdp e le altre
forze che concorrono acomporrela

coalizione. Tuttiabbiamola
consapevolezzacheil Jobsactnon
esaurisce laquestione del mercato
dellavoro e che occorrono ulteriori
misure per lastabilizzazione dei
contrattia tempo determinato;
sappiamo che sono necessari
meccanisimiper tutelare le fasce
deboli; concordiamosullastrategia
dinuoviinvestimenti per consolidare
lacrescita; siamod’accordo sul fatto
chec’g&bisogno dipolitiche
ambientalisostenibili; c’¢ piena
condivisione sul tema dei diritti,

come ius solie biotestamento, Ad
alcunidiquestitemisi puo gia dare
unarispostanella prossimalegge di
stabilita - come’avvio del
superamento deisuperticket sanitari
-esec’elavolontaparlamentare si
possono approvare anchele leggi
sulla cittadinanza e sul fine vita».

Ma se cio che unisce & davvero pitt
dicio chedivide, perche é cosi
difficile trovare un’intesa?
«Andrebbe chiestoaMdp... Iovorrei
ricordare che nonstiamo chiedendo
anessuno dientrare nel Pd, madi
concorrere auna coalizione incui
tuttii partiti conservinola propria
identita. Costruiamo insiemeun
programmasucui tutte le forze del
centrosinistrapossano riconoscersi,
come avvenne nel 1996 con!'Ulivo e
nel 2006 con I'Unione. Guardi, anche
farel'Ulivo el'Unione non fu facile.
Fufaticosomal’esito fu positivo.
Bisogna discutere, confrontarsi,
comporre, ricercare soluzioni
condivise. Penso che sipossafare
anche con Mdp».

Ma Bersanihagia risposto, ha dato
appuntamentoadopoil voto.
«Sima “prima” ¢’¢il voto, che &il
passaggio decisivo. Che facciamo, ci
presentiamo in competizione e dopo
le elezioniciincontriamo per
raccontarciche abbiamo perso?».
Leisostiene che se siva sui temi
I'intesasipuotrovare. La
sensazione & perd un’altra, & che
Mdp non intende riconoscere
Renzi.

«Lalegge elettorale non chiedealle
coalizionidiindicare primadel voto il
candidato premier. Se il
centrosinistravincera e sara
chiamato ad avanzare una proposta
echiaro che proporra un nome
condiviso. Comunque oggila
premiershipnon é untemasul
tavolo. Poi, se non sivuole discutere
perché siha paurache discutendo sui
temisi troviun accordo, beh, allora
nonsapreiche dire. Da parte mia,
vadoall'incontrocon Mdp conla
massimadisponibilitad’animo».
Incontrera Speranza? O anche
D’Alemae Bersani?

«Incontrerd chidecideraMdp. Non
miscelgoiol'interlocutore».

Con Bersanihaavutouna lungae
anticamilitanza politica. Perché ha
questa posizione dinetta chiusura?
«Nonspettaamediinterpretare il

pensierodi Pierluigi. Io so che éstato
per cinqueanniministro nel governo
dell'Ulivo e per due in quello
dell'Unione. Estato un ministro
ragionevole, moderato, dibuon
senso. Havissutolacomplessita
dell'azione digoverno e allaluce
dellasua esperienza puo
comprendere per primo che anche
negliultimi cinque annidigovernosi
sonodovute affrontare le difficoltae
le fatiche deigoverni precedenti.
Penso insomma che cipossano
essere tutte le ragioni per trovare
un'intesa.

Il centrosinistra

avraancheuna

gamba

moderata?

«Eincorsouna

iniziativadi

Casiniper

aggregarele

forzemoderate».

PeroPisapiaha

pitvolte chiesto

discontinuita

rispettoad Ape

ad Alfano.

«Le coalizionisi

costruiscono non ponendo vetima
risolvendo i problemi e cercando
soluzioni condivise. Bisogna
ragionare senza pregiudizi,
consapevoliche il rischio & il ritorno
diBerlusconispalleggiato dalla
destraestremadiSalvinio la vittoria
del M5s, che sa cavalcare il disagio
mahadimostrato dinon avereidee e
capacitadi propostan.

Nel suilibro, «Davvero» lei
ripercorre dieciannidi Pd. Dal 2007
ilmondoha subito profonde
trasformazione: il Pd ha ancorauna
sua attualita?

«Nellibro offrounariflessione
soprattutto sulle sfide che abbiamo
davanti e su qualirisposte dobbiamo
dare atemicome laglobalizzazione,
l'integrazione europea, illavoro,
I'immigrazione, lasicurezza. Dieci
annidopoleragionidiallorasono
pitiattualiche mai. I1 Pd nacque
perché occorrevaunaforzache

Peso: 45%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



m - Edizione del: 21/11/17

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.: 7
Sezione: POLITICA Foglio: 2/2

231- 134- 080

affrontasse le trasformazioni del Francia, Spagna, Olanda e evidente
nuovosecolo con un pensiero nuovo cheiltemadicomerinnovare
enonconlacassettadegliattrezzidel radicalmente il riformismonon éun

Novecento. Nacque per guidare una temasolo italiano».
rinascita dell Ttalia ed oggie I'unico
grande partito riformista che puod  nonito
contrastare laduplice insidiadi M5se aditer
destra. Nacque per contribuire al vincere
rinnovamento dellasinistra in la ?‘ﬁt'a
Europaese guardoagli affannidella 3 Sabvini
sinistra in Germania, Austria, oil M5S»
lllibro La missione Il vertice
Piero Fassino presenta Pierluigi sa quanto Non chiediamo

«Pd Davvero» oggia P "n o .
Napon(a"eﬁ,g?-,luto fu difficile fare I’'Ulivo  di entrare nel Pd

per gli studifilosofici) vedersi dopo il voto ma di fare un’alleanza
sarebbe troppo tardi  con pari dignita

Speranza

«| padri nobili del Pd
invece di fare appelli
anoi convincano
Renzi a introdurre
nuovamente I'art. 18»

Orlando

«La coalizione va fatta
interpretando i bisogni
della gente, compito
del Pd & costruire

un Paese pil giusto»

Pisapia

«Servono segnali seri
gia nella Finanziaria
eva fatto di tutto

per approvare lus soli
e biotestamento»

Bertinotti
«Per fare una coalizione

di sinistra ci vorrebbe
innanzitutto la sinistra
Tra destra sovranista
e M5S meglioii grillini»
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OSTIARIVOTA5STELLE Ma 66% astenuti

Di Battista: “Non mi candido,
ma lavorero col Movimento”
Fico: “Noi andremo avanti”

© DE CAROLIS E MANAGO A PAG.9

Di Battista si tira fuori
Ora Di Maio é piu solo

Annuncia che non si ricandida in Parlamento con i 5 Stelle, ma fara politica

~
il trascinatore, il pre-
ferito dei militanti,
quello che scrive un
romanzo e lo vende a
pacchi. Insomma, la star. Ep-
purealle 20inpunto, nellune-
di dopo la vittoria dei Cinque
Stelle a Ostia, Alessandro Di
Battista si chiama fuori. “Ho
deciso di non ricandidarmi in
Parlamento alle prossime ele-
zioni. E una scelta mia, non &
legata al Movimento”.

COSISCANDISCEinunvideosu
Facebook, cinque minuti gira-
ti negli uffici della Camera. In
cuiassicura: “Nonlascioil Mo-
vimento, nonsuccederamai, &
unamiasecondapelle. Sard in
prima linea in un tour sul pro-
gramma che iniziera a breve”.
Perole elezioni no, grazie. Va-
dano avanti gli altri, a comin-
ciare dal candidato premier

LuigiDi Maio,acuiildeputato
romano giuraamiciziae soste-
gno: “Diranno che ci sono dei
dissidi tra me e Di Maio e tra
me e Grillo: & I'esatto contra-
rio. Perme Beppeéunesempio
eLuigi, oltre aessereun esem-
pio, & propriounfratello”. Baci
e abbracci, al fondatore e al
candidato. Madaoggisaratut-

to sulle spalle di Di Maio, an-
che capo della forza politica
dopo un altro passo di lato.
Proprio quello di Grillo, il fon-
datore: stufo dei ricorsi, delle
grane interne, di quasi tutto.
E anche questo I'effetto
dell’ordigno calato da Di Bat-
tista. Come nel suo stile, pre-
parato con cura a livello me-
diatico, con annunci sui social
(“Alle 20 seguitemi, ho qual-
cosa dadirvi”). All’orario pre-
stabilito ladiretta, conildepu-
tatoin camiciabiancaeconca-
pellileggermente spettinati. E
per il Movimento ¢ un sisma.
Fortissimo, ma previsto dai
pianialti. Perchéicapilosape-

vano da almeno una decina di
giorni e ne avevano discusso
conluianche nelmega-vertice
aMilano, dentrola Casaleggio
Associati,divenerdiscorso.In
cui si era parlato del tour in
luoghi simbolo del Paese e di
alcuni errori sulla comunica-
zione. Nella consapevolezza
pero che Di Battista era ormai
giafuoridallelisteelettorali. E
d’altronde del suo passoindie-
tro si vociferava da settimane.
Il Fattonescrisse il 24 settem-
bre scorso, nella domenica
dellafestanazionale delM5Sa
Rimini, spiegando che Di Bat-
tista “aveva voglia di fermarsi
un giro”, come aveva rivelato
adalcuniparlamentariromani
inunacenariservata, due otre
giorni prima. Perché voleva
dedicarsial figlio nato in quel-
le ore, scrivere libri, e cimen-

tarsicome “reporter”. Emaga-
riaspettareunturnoelettorale
dove per il M58 ci fosse qual-
che spiraglioin piti, senzabru-
ciarsiilsecondo mandato:'ul-

timo, secondoi codici del Mo-
vimento.

NEL VIDEO conferma molti di
queidesideri:“Nonnegochela
nascita di mio figlio & come se
avesse dato ancora pit benzi-
naaunasceltagiapresa.Quan-
dotinasce unfiglioiniziapen-
sare moltissimo ai tuoisogni, e
tra i miei ¢’é la scrittura: con-
tinuare a combattere dal pun-
to divista politicoanche attra-
verso la contro-informazione
elascrittura. Traqualchegior-
nousciraun libro che ho scrit-
to sul Movimento, su questa
scelta e sulla paternita”. In se-
rata, Di Maio commenta: “A-
lessandro continuera con la
politica fuori del Parlamento,
quellaconlaP maiuscola. Sara
il primo attivista d’Italia”. Ma
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lo non lascio
il Movimento, non
succedera mai, é una

lui e altri hanno provatoa lun-
go a farlo desistere, consape-
volicheaverloinunoopiticol-
legi valeva una valangadivoti.
Pero il deputato ha tenuto du-
ro, garantendo in cambio im-
pegno in campagna elettorale.
Non solo per le Politiche, ma
anche nel Lazio, a sostegno di
quella Roberta Lombardi di
cui tesse continuamente le lo-
di.Perolelistesarannoaffaridi

ILLEADER
PENTASTELLATO

mia seconda pelle. Lo
sosterrd sempre e saro
in prima lineain un
tour sul programma

Diversi Di Battista e Di Maio. Sotto, I'articolo in cui il Fatto anticipava il passo indietro Ansa/LaPresse

altri. Di Di Maio, che nonvain

moto enon scrive libri, Perché

édiverso, dal Di Battistache si
é fermato. A guardare.

L.D.C

@lucadecarolis

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso: 1-3%,9-44%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

Eibero

Dir. Resp.: Vittorio Feltri
Tiratura: 47.555 Diffusione: 92.212 Lettori: 252.000

Edizione del: 21/11/17
Estratto da pag.: 1,6
Foglio: 1/2

Civuol altro
per vincere
le elezioni

di PIETRO SENALDI

1l discorso del professor
Becchi chiarisce a cosa
servono i piccoli partiti di
cui Berlusconi vuole infar-
cire la coalizione di cen-
trodestra, dai sovranist,
all'Udc, a Fitto. Queste for-
ze infatti, a differenza de-
gli animalisti, o di un’e-

..e risposta

ventuale lista Tremonti-
Sgarbi, che hanno concre-
te possibilita di raggiunge-
re la soglia di sbarramen-
to, quasi certamente non
arriveranno al 3%, (...)
segue a pagina 6

Moltiplicare le liste
non moltiplica i voti

Le coalizioni allargate rischiano di essere
un’armata Brancaleone. E di favorire Grillo

11 segue dalla prima

PIETRO SENALDI

(..) quindi & lecito doman-
darsi quale sia la loro funzio-
ne, oltre a quella di portare
acqua ai candidati della coa-
lizione nei vari collegi unino-
minali. Becchi spiega che ba-
sta che quest movimenti,
senza raggiungere il 3%, arri-
vino all'1%, perché i partiti
con essi in lista se ne possa-
no spartire i voti. Secondo il
professore, sarebbe questo il
contributo decisivo perrega-
lare al Cavaliere, a Salvini e
alla Meloni la maggioranza
necessaria a governare.
Purtroppo mi tocca il ruo-
lo antipatico del guastafeste.
Capisco bene che cooptare
in un’unica lista tutte le forze
che fanno riferimento al cen-
trodestra e saggio ed e un’ot-
tima operazione di marke-
ting, anche perché fa risalta-
re ancora di pili le lacerazio-
ni della sinistra. Mi preoccu-

papero perdere nella riparti-
zione della quota proporzio-

nale tuttii consensi dei parti-
tini in lista che non raggiun-
geranno I'1%, e a naso pen-
so che saranno molti, visto
che l'elettore di centrode-
stra non ama le sofisticazio-
ni e non ha il gusto della
frammentazione politica,
tantomeno l'istinto a pre-
miarla.

Troppi partiti in una lista
danno la sgradevole sensa-
zione diunaripartizione del-
la torta prima ancora che es-
sa sia sfornata e di un carro
in cui tutti sono saliti per ra-
gioni personali pit1 che idea-
li. Come insegna la situazio-
ne grottesca a sinistra del
Pd, tante teste trasmettono
pil1 che altro la sensazione
della difficolta dell'equili-
brio e del compromesso. E
lecito poi chiedersi, visto
che cosi tante personalita di
spicco provenienti dal Pdl si
candidano in formazioni au-

tonome da Forza Italia, da
chi saranno composte le li-
ste azzurre e quale sara la
qualita dei candidati.

I centrodestra e dato larga-
mente in testa nei sondaggi,
'ottimismo & legittimo e pud
essere anche trascinante. Oc-
chio pero a eccedere, altri-
menti si rischia di finire co-
me la fu gioiosa macchina
da guerra di Occhetto. La cer-
tezza della vittoria porta ma-
le e le coalizioni super allar-
gate, presto o tardi, fanno
sempre la fine dell’Armata
Brancaleone. Sarebbe mio-
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pe sovraccaricare di significa-
toilvoto di Ostia e quello sici-
liano. La cosa da prendere
piti sul serio delle due consul-
tazioni & l'astensionismo e,
in subordine, il fatto che gli
elettori di sinistra delusi, ob-
bligati a scegliere tra centro-
destra e Grillo, optano per il
secondo.

Gonfiare il petto guardan-
doisondaggipotrebbe avere
per Berlusconi & alleati lo
spiacevole effetto di spingere
molti simpatizzanti del Pd
verso il voto utile al candida-
to di M5S. Altro insegnamen-
to delle due consultazioni &

che gli elettori, tanto di de-
stra quanto di sinistra, si so-
no espressi contro ogniipote-
si di grande coalizione o in-
ciucio, la quale, stante'attua-
le legge elettorale che inibi-
sce a chiunque la vittoria,
sembra, malgradole smenti-
te, la soluzione pil1 probabile
dopoil voto, se non l'unica.
Attenzione allora a mette-
re troppa carne e troppi polli
al fuoco. Per onesta nei con-
fronti dei nostri lettori, ci cor-
re obbligo di ricordare che
passare da tre a dieci partiti
in lista non portera la coali-
zione di centrodestra dal

35% indicato ora dai sondag-
gi all'agognato 40, tantome-
no al necessario 51. Moltipli-
care i partiti in lista non signi-
fica moltipicare i voti.

Peso: 1-4%,6-26%
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Botta e risposta

Gli animali
aiuteranno
Berlusconi

di PAOLO BECCHI
GIUSEPPE PALMA

Alle prossime elezioni po-
litiche andremo a votare
con un sistema elettorale
per poco pil1 di un terzo
maggioritario e poco me-
no di due terzi proporzio-
nale, senza voto disgiun-
to e senza preferenze e

con soglia di sbarramen-
to per la parte proporzio-
nale dei collegi plurinomi-
nali, fissata al 3% su base
nazionale sia per le liste
coalizzate (...}

segue a pagina 6

22 VERSO LE URNE

Botta...

Partitini e animali
a uteranno il Cav

Dalla Brambilla a Sgarbi e Tremonti. Basta
prendere I'1% per dare una mano a Berlusconi

u:: segue dalla prima
PAOLO BECCHI
GIUSEPPE PALMA

(...) sia per quelle che si pre-
senteranno singolarmente.
C'é anche una soglia “impli-
cita”, di cui nessuno parla,
che & quella dell'1% per le li-
ste coalizzate. Non si tratta di
una soglia di sharramento, in-
fatti chi non dovesse raggiun-
gere il 3% non avra comun-
que alcun diritto all'attribuzio-
ne dei seggi per la quota pro-
porzionale, ma
dell'opportunita di contare
qualcosa se non siraggiunges-
se i13% ma almeno I'1%. Nel-
la sommatoria deivoti da attri-
buire a ciascuna coalizione di
liste nei collegi plurinominali,
verranno infatti conteggiati

anche i voti di quelle liste che
otterranno almeno 1'1% su ba-
se nazionale.

Per il centrodestra potreb-
be essere sia il caso del partito
deglianimali di Michela Vitto-
ria Brambilla, quello del Movi-
mento nazionale per la Sovra-
nita di Francesco Storace e
Gianni Alemanno e quello di
Direzione Italia di Raffaele Fit-
to o dell'Udc di Lorenzo Cesa.
Un'incognita € rappresentata
da Rinascimento di Vittorio
Sgarbi e Giulio Tremonti, che
per certo supereral’1% ma po-
trebbe rappresentare una del-
le vere novita elettorali andan-
do ben oltre la soglia del 3%.

Medesimo discorso per il
centrosinistra, dove i partiti di
Giuliano Pisapia, Pier Luigi
Bersani e Angelino Alfano (se
decidessero di coalizzarsi con

il Partito Democratico) po-
trebbero - nel caso qualcuno
diessi non raggiungesse la so-
glia del 3% ma superasse quel-
la dell'1% - andare, anche se
inutilmente, ad ingrassare i
partito di Matteo Renzi.
Diversa invece la situazio-

ne per le liste che correranno
da sole, cioe non in coalizio-
ne. Qualora non raggiunges-
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Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



181-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA

Eibero

Edizione del: 21/11/17

Estratto da pag.: 1,6
Foglio: 2/2

sero singolarmente la soglia
di sbarramento del 3%, i loro
voti verranno distribuiti “pro-
quota” alle altre liste che inve-
ce supereranno la soglia,
quindi in proporzione ai voti
da queste ottenuti. E cid con-
sentira a ciascuna lista oltre-
soglia di aumentare, seppur
di poco, i seggi in Parlamen-
to. Tra le liste che andranno
da sole, al momento abbia-
mo CasaPound (che potreb-
be benissimo giocarsela per il
3%), e probabilmente Alterna-
tiva Popolare di Alfano, che -
visto il dato siciliano - potreb-
be invece restare fuori dal Par-
lamento.

Stesso discorso per Mdp-
Articolol di Bersani e D'Ale-
ma che - qualora corresse da
solo - ha pil1 possibilita rispet-
to alle altre liste di superare la

soglia di sbarramento. Molto
pil1 complicata invece la stra-
da per la nuova formazione
di Antonio Ingroia e Giulietto
Chiesa, per la quale sara dav-
vero difficile raggiungerela so-
glia del 3%, anche alla luce
del fatto che nel 2013 Ingroia
si attesto intormo al 2%. Ma
non sisamai. Conimagistrati
in politica & sempre meglio
andare cauti.

Di questa situazione, so-
prattutto in merito alle liste co-
alizzate che raggiungessero al-
meno I'l1% dei voti, trovera
giovamento la coalizione vin-
cente che vedra accrescere
nel complesso la percentuale
deipropri voti nei collegi pluri-
nominali e, di conseguenza,
trovera beneficio anche nei
collegi uninominali vista I'as-

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

senza del voto disgiunto. In-
somma, a fare la differenza al-
le prossime elezioni politiche
saranno i partitini. E ad avvan-
taggiarsene sara il centrode-
stra. Se inoltre Rinascimento
dovesse superare la soglia del
3% allora il centrodestra avra
(almeno  numericamente)
una maggioranza solida per
poter governare.

La soglia di sbarramento
introdotta dal Rosatellum
¢ fissata al 3%. Ma per le
liste in coalizione, ¢ suffi-
ciente raggiungere I'l%
per aiutare la propria
parte politica: in quel ca-
so, infatti, i voti saranno
comunque assegnati alla
coalizione. Nella foto, Mi-
chela Vittoria Brambilla
(partito animalista); An-
tonio Ingroia, Vex pm fon-
datore della Mossa del Ca-
vallo; Giulio Tremonti e
Vittorio Sgarbi (di Rina-
scimento) [La Presse]
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In un report di Consob analizzato l'impatto delle politiche Bce su mutui e hond a tasso variahile

Interessi sottozero, la trasparenza e tutto

DI ESTER CoORVI

uali sono gli effetti dei tassi di

interesse negativi sui mutui e sul-

le obbligazioni a tasso variabile?
A questo quesito rispondono Simo-
ne Alvaro, responsabile dell’ufficio
studi giuridici della Consob, Aurelio
Gentili, professore ordinario di istitu-
zioni di diritto privato presso 1’Uni-
versita Roma Tre e Carlo Mottura,
professore ordinario di matematica
finanziaria sempre presso I’ Universi-
ta Roma Tre, in un’analisi riportata
nell’ultimo Quaderno giuridico della
Consob. Lo studio mette in evidenza
che in ambito bancario il tema dei tas-
si negativi ha una ruolo centrale per
garantire ai clienti la trasparenza delle
condizioni contrattuali e assicurare la
concorrenza tra gli intermediari. Sui
mercati finanziari & invece molto rile-
vante per garantire la confrontabilita
dell’interesse contrattuale offerto dai
prodotti a tasso variabile e il rispetto

da parte degli intermediari di adegua-

te regole organizzative e di condotta
nella distribuzione dei prodotti. Nella
prima parte del report sono analizza-
ti i fondamenti giuridici delle scelte
di politica monetaria della Bce che
hanno portato i tassi a breve termi-
ne su valori negativi, e gli effetti che
queste decisioni potrebbero avere sul
principio, tutelato in Italia dall’art. 47
della Costituzione, che intende pro-
muovere |’attitudine al risparmio dei
cittadini per finalita di investimento.
Gli autori arrivano alla conclusione
che, almeno nel breve periodo, la po-
litica monetaria della Bee ha proprio
I’effetto, anche se indiretto, di tute-
lare il risparmio, nella misura in cui,
preservando il valore dell’euro, tutela
il sistema economico nel suo insie-
me. Questa impostazione del proble-
ma, attenta alla tutela costituzionale
dei principi fondanti dei diversi Stati
membri, si ritrova anche nella recente
giurisprudenza delle Corti costituzio-
nali di alcuni Paesi dell’Eurozona e
della Corte di giustizia europea. La
seconda parte dello studio analizza
la capacita dell’ordinamento ita-
liano di adattarsi a uno scenario di
tassi negativi, mettendo a confronto
le diverse valutazioni dei loro effetti

sull’analisi del contratto di mutuo, in-
teso come paradigma della categoria
dei contratti di credito cui anche la
disciplina delle obbligazioni societa-
rie fa in qualche modo rinvio. Infine,
nella terza parte gli autori arrivano
alla conclusione che non ci sono limi-
ti concettuali e legali all’impiego di
tassi negativi nei contratti di finanzia-
mento. Sul piano della qualificazione
del contratto si potra discutere se si
tratti di un contratto legalmente o so-
cialmente tipico con aggiunta di una
clausola (di indicizzazione) oppure di
un contratto atipico, ma in ogni caso
devono essere salvaguardati i criteri
di trasparenza e informazione che
servono a garantire la consapevolezza
e la razionalita delle scelte negoziali.
(riproduzione riservata)
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L'ANALISI
[ cinque errori
della cancelliera

di Danilo Taino

\ I erkel paga l'apertura ai
.V 1 rifugiati (senza un vero
piano), il fallimento sull'energia,
la lobby dell'auto, gli sbagli sulla
Brexit. E infine quel sia Obama
sullaricandidatura.

apagna 9

‘-

[ 5 errori di Angela
I 1a fine di un'era

dal nostro corrispondente
a Berlino Danilo Taino
e il presidente federale
tedesco fosse costretto
a indire nuove elezio-
ni, & probabile, o alme-
no possibile, che An-
gela Merkel non sarebbe piti la
candidata della Cdu alla can-
celleria. Lo stesso si puo dire
per il leader socialdemocrati-
co Martin Schulz ed é quasi
certo per Horst Seehofer, il ca-
po della Csu, gemella bavarese
della Cdu. Sono i tre partiti che
hanno perso elettori in quanti-
talo scorso 24 settembre. Quel
che pili conta per i tedeschi e
per gli europei € naturalmente
I'eventuale uscita di scena del-
la cancelliera. Sarebbe un
cambio di stagione notevolis-
simo. Cambio che inrealta é in
atto, nuove elezioni o meno.
Com’é possibile che la leg-
genda di Angela Merkel, 63
anni, da 12 alla guida del go-
verno di Berlino, si sia incrina-
ta in una notte e ora rischi di
andare in frantumi? Non era-
no scritte sulla sabbia la sua
capacita di leadership mode-

rata, il sapersi mettere sulla
lunghezza d'onda dei tedeschi,
I'abilita a tenere uniti gli euro-
pei sulla Grecia come sulla
Russia, la difesa dei valori de-
mocratici e della liberta eco-
nomica e dei commerci, 'au-
torevolezza internazionale, la
conoscenza dei dossier. Quali-
ta vere. Il problema é che han-
no oscurato una serie di errori
seri che ha commesso nella
dozzina d'anni alla guida della
Germania. Errori che sono ve-
nuti a presentare il conto pri-
ma alle elezioni del 24 settem-
bre, nelle quali la sua Cdu-Csu
é caduta dal 41 al 32,9%, e poi
nel fallimento dei colloqui per
una nuova coalizione con Li-
berali e Verdi.

L'errore piu pesante ha ri-
guardato l'apertura ai rifugiati
nell'estate 2015. Non il fatto in
sé, generoso e forse inevitabi-
le. Piuttosto, I'averlo fatto in
grande ritardo — la cancellie-
ra lo ha ammesso — e senza
un piano non solo per acco-
gliere i profughi ma per placa-

re i timori dei tedeschi che sof-
frono dell'arrivo di molti im-
migrati. Cio ha consentito al
partito nazionalista Alternati-
ve fiir Deutschland di conqui-
stare quasi il 13% alle elezioni.
La politica energetica tedesca,
vanto della Klimakanzlerin, é
sostanzialmente un flop. I sus-
sidi alle fonti alternative ac-
coppiati all'uscita dal nucleare
(entro il 2022) sono stati co-
stosissimi (per gli utenti elet-
trici soprattutto) e hanno di-
storto i meccanismi del setto-
re. Il risultato é stato che la
Germania non rispettera
T'obiettivo di tagliare del 40% le

Peso: 1-2%,9-68%
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Le vittorie

Angela
Merkel

Gerhard
Schroder

Angela
Merkel

Frank-Walter
Steinmeier

Peer

emissioni di gas serra entro il
2020, rispetto al 1990 (siamo al
27-30%), e che anzi negli scorsi
due anni le emissioni tede-
sche sono aumentate per il
maggiore ricorso al carbone.
Si parla di Kohlekanzlerin.

In parallelo, la relazione
quasi incestuosa tra governo,
partiti e case automobilistiche
in Germania € andata avanti
senza che Merkel facesse nulla
per fermarla fino a pochi mesi
fa, ben dopo lo scandalo Die-
selgate alla Volkswagen. Men-
tre si parlava di lotta alle emis-
sioni, si chiudeva un occhio
sulle scorrettezze del settore,
anzi lo si difendeva a Bruxel-
les. Per 12 anni, poi, i tre gover-
ni guidati dalla leader non
hanno sostanzialmente fatto
riforme economiche in un Pa-
ese che protegge non solo il

Laccoglienza dei rifugiati
(senza un vero piano),

il flop sullenergia, la lobby
dell'auto, gli sbagli sulla
Brexit. E quel si a Obama

017

Dopo il voto era chiaro che la grande coalizione aveva ricevuto un cartellino

Corriere della Sera

settore auto ma anche i servizi,
dal commercio alle banche,
dalle assicurazioni alle profes-
sioni. Le ultime riforme signi-
ficative sono quelle famose del
2003 del governo di Gerhard
Schroder. Alcuni critici ag-
giungono la sottovalutazione
che la cancelliera avrebbe avu-
to in fatto di Brexit: non lavoro
affinché la Ue concedesse
qualcosa in piu all’allora pri-
mo ministro britannico David
Cameron affinché si presen-
tasse in patria con riforme ca-
paci di convincere gli elettori a
restare nell'Unione.

Errori di politica. Pili un er-
rore politico: presentarsi per
la quarta volta alle elezioni. In
realta, va detto che Merkel ha
avuto dubbi per mesi: sapen-
do che quattro mandati sono
troppi in un Paese democrati-

10ss0. Non siamo preoccupati di ripetere le elezioni
Martin Schulz, leader della Spd

L'uscita
Lacancelliera
tedesca Angela
Merkel, lascia il
castello di
Bellevue,
residenza
ufficiale del
presidente
Frank-Walter
Steinmeier, dopo
icolloqui seguiti
alfallimento dei
negoziati per la
formazione diun
nuovo governo
con Liberalie
Verdi.
Steinmeier ora
fa pressing sul
suo partito, la
Spd, perché
riconsideri una
Grande
coalizionein
nome della
stabilita (Afp)

co. Di fronte alla crisi dei mi-
granti che in qualche modo
aveva contribuito ad aprire e al
disordine mondiale si ¢ lascia-
ta convincere (anche dall’ami-
co Barack Obama) a scendere
di nuovo in campo. Fatto sta
che oggi questa non sembra
essere stata una buona idea.
Punti di forza ne ha ancora. Ma
uno, del quale si parla sempre,
vacilla: I'essere senza alternati-
ve. Non é vero: se la domanda
sale, un’alternativa nasce.

Contrazione di Merkel e
Exit, parola coniata dalla
Bbc sulla falsariga del
neologismo Brexit, ormai
invalso. Al momento la
Mexit é ancora ipotetica

Niente sarebbe stato peggio di entrare in un rapporto che sapevamo sarebbe
finito in un brutto divorzio. Se si torna al voto ¢ colpa della Spd, non nostra

Wolfgang Kubicki, vicepresidente Fdp

Peso: 1-2%,9-68%
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Alla vigilia della stagione invernale

Un settore 1n crescita
con due sfide cruciali

Andamento positivo per il turismo in Italia, che pero sconta
il gap digitale degli operatori e la scarsa gestione dei flussi

dilLauralaPosta
utto concorre al buon momento
delturismoitaliano. Inprimis, le ot-
timestimedichiusuradelzo17,gra-
ziealbuonafflusso divisitatoridal-
l'estero (soprattutto dall’Europa) e
all'andamento positivo delladomanda interna.
Unsentiment positivo, dopoun 2016 darecord,
conoltre 16,9 milioni di arrivi negli esercizi ri-
cettivi(+3,190sul2015),secondoidatilstat. Gliat-
tentati terroristici nel resto d’Europa e negli
Usa, oltresonegliultimitreanni, hannoeviden-
temente rallentato la corsa dei Paesi competi-
tor. Altro buon segnale viene dall'avvio antici-
pato, rispetto al passato, di una stagione inver-
nale che si profila da tutto esaurito: grazie alla
neveeal freddo dinovembre, entro sabatoqua-
situttigliimpiantidovrebberoessereaperti.Da
ultimo, & arrivato un sondaggio Ipsos-Enit in18
Paesi, in base al quale I'Ttalia & il primo Paese al
mondoneisognideiviaggiatori,conil37e delle
preferenze. Il tutto mentre si celebra, fino a sa-
bato,laSettimanadella cucinaitaliananelmon-
do,concentinaiadieventiinogniareageografi-
cadelpianeta,ingradodisuscitare interesse per
iviaggi enogastronomicinel nostro Paese.
Nonstupisce,dunque,cheil 2018 siprofilico-
meunaltroannopositivo peril turismoitaliano.
Un settore che (compreso il suo indotto), se-
condo I'Enit, nel 2016 ha avuto un impatto del
12,6%sull'occupazione e dell'n, 126 sul Pil. Lotti-
mismo deglioperatori deriva anche dai segnali
positividi fine anno:ladomandadivacanze per
i ponti tra novembre e dicembre & stata o sara
elevata. «Resta forte la voglia di viaggiare da
parte degliitaliani finoa dicembre, come emer-
ge anche anche dal sondaggio dell'Istituto Pie-
poli per Confturismo-Confcommercio sull'in-
dice di fiducia del viaggiatore italiano», confer-
ma Francesco Sottosanti, direttore nazionale
Fto(Federazioneturismoorganizzato)aderen-

te a Confcommercio Imprese per I'Ttalia, che
rappresentalamaggioranzadelladistribuzione

turisticaitaliana, numerosesocietadiservizi,al-
cunitouroperator etuttie treigestorimondiali
di prenotazioni di viaggio (Global distribution
system, Gds). «I prossimimesi sono caratteriz-
zati da vacanze relativamente corte, con il 47%
del campione che pensadi trascorrere solouna
oduenottifuoricasa, inaumentodel29esul 2016
-riprendeSottosanti-.Il499s prevededivisitare
unacittaolocalitid’arte,mentreil 2726 vuolean-
dareinmontagna(inaumentodell1essull’anno
scorso). Internet restail canale di prenotazione
pittutilizzato, peril 5426 degliintervistat. Il pro-
blemaéchesoloil 5o pensadiprenotareunpac-
chettodiviaggioviawebecheunaltroses usera
ilsito dellalloggio scelto: nel 4496 dei casi, inve-
ce, i viaggiatori italiani useranno un sito web
specializzato».

E come delegare meta delle prenotazioni a
operatorinonturistici,che usanoin prevalenza
solo la leva del prezzo come strumento di
marketing. «Inostrioperatori hanno moltoter-
renodarecuperareinquestocampo-conferma
ildirettoredellafederazionepresiedutadaluca
Patané-.Inquestaquotadiprenotazionidigitali
si innesta anche il grande successo degli affitti
brevi offerti in prevalenza da soggetti non pro-
fessionali (come gli host di Airbnb, ma nonso-
lo). Piuttosto che innescare polemiche sterili,
Ftohalanciatolacampagnadisensibilizzazione
al cliente “Chiedimi il cinque”. A un operatore
turistico bisognerebbe chiedere se rispetta i
cinque pilastri della legaliti: se & autorizzato a
esercitare professionalmente l'attivita, se ha
un'abilitazione che negarantiscala preparazio-
ne,sehacoperturaassicurativa,sehaattivatoun
servizioche consentaalcliente diriavere quan-

Peso: 19%
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tospesoincasodifallimentooinsolvenza,sepa-
gatasse e contributi. Chiémanchevoleanchedi
unsoloelementooperaal difuoridellalegge eil
cliente deve essere consapevole di alimentare
conilsuoacquistoun mercatoillegale che dan-
neggiaglionestie mettearischioil suoviaggio».

Al diladeitrend, variconosciuta una svolta
positiva anche a livello politico. Il Governo ha
mostrato unarinnovata attenzione verso il set-
tore, con il varo del Piano strategico per il turi-
smo.LeRegioni,titolaridellamateria,hannoin-
crementatoprogettieinvestimenti,attingendo,
come mai prima d’ora, ai contributi Ue. Da sot-
tolineare il decollo di Milano come destinazio-
ne turistica internazionale, sull'onda lungadel-
I'Expo 2015. Apprezzabile anche lobiettivo di
valorizzare i tesori nascosti del nostro Paese: i
borghi, periqualiil Governohavaratoun piano

con partner pubblici e privati. Il 2017 & stato an-
chel'annodelboomdi Airbnb. Decinedimiglia-
iadiappartamentisonoutilizzati,ancheinItalia,
per locazioni brevi di tipo turistico. L’aliquota
del 219 introdotta dal D15o/2017 consentiradi
ottenere un flusso di entrate finora mancato.
Quantoaglihotel, secondo Federalberghiil set-
tore,cheimpiegacircaunmilionediaddetti,¢in
pienaevoluzione e sta salendo dilivello. Quelli
difasciaaltasonoraddoppiatiinioanni.
Grandi banchi di prova saranno due eventi:
Matera Capitale europea della cultura per il
2019 ¢i MondialidiscialpinoaCortinadel 2021.
Nelfrattempo,occorreraaffrontarelasfidadel-
lagestionedeiflussi,perché-comesottolineato
nel recente meeting dell'Organizzazione mon-
diale delle Nazioni unite per il turismo - ¢ sem-
pre pit grave il problema del sovraffollamento

delledestinazionituristichemaggiori.Nonaca-
s0, al varo del portale Ansa ViaggiArt, il mini-
stro dei Beni e delle attivita culturali e del turi-
smo, Dario Franceschini, ha indicato come
prioritario «l'obiettivodimoltiplicare gliattrat-
tori,iluoghiingrado diattirareil turismo inter-
nazionale, perchéalcunihannoormaiproblemi
gravi di sovraffollamento, come Fontana di
Trevi,PiazzaSan Marco e Ponte Vecchio».
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Turismo & innovazione

Dalla «like economy» ai big data,
i volti della rivoluzione tecnologica

diMagda Antonioli Corigliano

elturismoladiffusione delle tecno-
N logie dell'informazione e della co-

municazione (Ict), rapida e perva-
siva, haportatoallacreazione dinuovimo-
delli di business, spesso modificando dal-
l'interno attivita operative tradizionali, al
cambiamento di relazioni con altri settori
etraattorieconomici,allarazionalizzazio-
ne delle operation.

Dallatodelladomanda, internethafavo-
rito il coinvolgimento degli utenti finali:
persone in tutto il mondo hanno accesso a
uno strumento potente, poco costoso,
semplice dausare, fruibile da diversi devi-
ce e che consente di comunicare in tempo
reale. “Personalizzazione” e “interattivi-
ta” sono divenuti due termini chiave del
mondo dei servizi e come per magia, tem-
po espaziosono scomparsie ilmercato ha
assunto un aspetto quasi primordiale nel-
I'incontro domanda-offerta.

La tecnologia accresce il grado di com-
petitivita presente nelsistema,consenten-
dounavisibilita potenzialmente mondiale
alle risorse che ne fanno parte. Si pensi poi
al contributo dato al knowlegde manage-
ment, per il quale nel turismo in particola-
re le informazioni sono linfa vitale: il sup-
porto fornito dalla tecnologia, tanto perla
gestione quanto per lacircolazione deida-
ti, ¢ basilare.

Adogginessunattoredellafiliera(desti-
nazioni,hotel, intermediari e altri fornitori
diservizituristici) puo prescindere dal di-
gitale: I'e-tourism in Europa vale oltre 135
miliardidieuro,constime dicrescitafinoa
180 miliardi entro il 2020; nella sola Italia,
con 8,5 miliardi, rappresenta il 45% del
commercio online (Phocuswright, 2016).

Molto pittdialtrisettori, il turismo, nel

corso degliultimi decenni, si é rapporta-
to con l'innovazione tecnologica, che ha
anchecambiatoirapportitrale aziende,i
loro partner e i turisti stessi. Si pensi al
ruolo giocato dai Crs (Computer reser-
vations system), dai Gds (Global distri-
butionsystem)edall’avventodiinternet,
che ha portato alla disintermediazione e
successivare-intermediazione dell’inte-
ro comparto, favorendo la comparsa di
intere nuove categorie di player, quali le
Ota (Online travel agencies), dove attra-
verso logiche di dynamic packaging, si
sono raggiunte posizionidigrande pote-
re oligopolistico.

Pitdirecente social media, sharing eco-
nomy, internetofthingseintelligenzaarti-
ficiale (AI) hanno sicuramente contribui-
toallariduzionedeicostie almiglioramen-
to della qualita nellintero settore. Nell’af-
follata arena turistica il passaparola
elettronico & diventato cruciale: su questo
si basa la cosiddetta feedback o like eco-
nomy. La condivisione - non solo di infor-
mazioni-éstataanchelabase perlanascita
di formule nuove (si pensi a Uber, Airbnb
etc.) con operatoridi piccole dimensionie
non professionali che, grazie alla commu-
nity online diriferimento, hanno acquisito
legittimazioneegaranzia. Leripercussioni
sono ampie e coinvolgono anche altri set-
tori,come quello del real estate.

Lenuovetecnologie sonosempre pitiun
potentealleatodelle aziende turistichean-
che nellasceltadelle strategie daadottare.
Parliamo di big data. L’ingente quantita di
tracce digitali lasciate quotidianamente in
rete da ognuno di noi, se correttamente
studiata anche grazie all'impiego di Al per
analisie'interpretazione deidati, sirive-
la una fonte preziosa per comprendere
movimenti, desiderata, abitudini e com-

portamenti di consumo dei viaggiatori,
sulla base dei quali & possibile proporre
un’offertarinnovatae improntataalla per-
sonalizzazione del servizio.

Se le tecnologie aiutano nella gestione
del cliente e il billboard effect (ovvero I'es-
sere sulla piattaforma) ¢ essenziale per
uscire dall’anonimato, non bisogna tutta-
via dimenticare come il turismo rimanga
un settore di Pmi e labour intensive, in cui i
rapportiumanirestanofondamentalieper
certi versi insostituibili. Gli operatori di
contatto svolgono un’attivita di assoluto
rilievo, tanto dal punto di vista del valore
aggiunto, quanto della caratterizzazione
dell’'offerta.

AnchenellalogicadilIndustriag.o,gliin-
vestimenti in tecnologia nelle strategie
aziendali implicano un ripensamento del
business model e devono necessariamente
abbinarsiainvestimenti nelle competenze
per governarle. Importante sara il ruolo
giocatodalmanagement:servonodirigenti
competenti e convinti delle opportunita
che le Ict possono generare, che promuo-
vanoesifaccianocarico diunaformazione
specificaecontinua per tutticoloro, cheal-
I'internodell’azienda,conlatecnologiado-
vrannooperare. Eadifferenzadel manifat-
turiero, peril turismo le risorse umane che
siliberanoaseguito dell'introduzione delle
Ict potranno essere pitl facilmente riassor-
bite nel comparto, conuna notevole spinta
alvalore aggiunto e al miglioramento della
qualitd e con minori resistenze nel mondo
dellavoro.

Lautrice é docente Met, Universitd Bocconi,
e membro del Comitata Turismo del Mibact
©RIPRODUTIONE RISERVATA

Peso: 16%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: SETTORI E IMPRESE

T DRE
Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 382.032 Diffusione: 211.650 Lettori: 879.000

Edizione del: 21/11/17
Estratto da pag.: 1,28
Foglio: 1/2

ccadespessoche,
davantialsuccesso,
un'impresaperdadi

vistailbisognodiconsolidarsie
crescere; risultati positivi,chein
certicasidipendonopitida
fattoriesterniche interni,
possonoimpediredi percepire
tempestivamentesegnali
sintomaticididisfunzioni.
Peril turismoitaliano, il 2017
siapprestaarivelarsiunanno
record:lasoddisfazione
tornataecosiil convincimento
cheil peggiosiapassato;maé
propriodavantiallapparente
successocherisultanecessaria
lacautela, pernon finire come
quelladidascalicaranache,
immersainunatiepidae grade-
volepentolad’acqua,nonsi
accorgedicome, pocoapoco,
stiafinendobollita!
Ilsuccessoturistico 2017
dell'Ttaliasideve al turismo
interno ealnostroappeal in
Europa. Manondobbiamo
dimenticare comealcunifattori
esterniciabbianoaiutato,e allo
stessotempo danneggiato. Basti

ANALISI

di Josep Ejarque

Il turismo

italiano

e la rana

bollita

pensare all'overturismo(ecces-
sodituristisualcune destina-
zioni). Edédaverificarela
corrispondenzatraaumentodi
flussi turisticie aumento del
fatturato. Domandiamoci
allora:abbiamounsistema
d'offertae diserviziingradodi
gestireiflussied evitareimpatti
negativi? Perché nonabbiamo
ancoraunaveradestagionaliz-
zazione? Sappiamo che questa
nonsifaconilterritorio,ma con
ilprodottoele esperienze
turistiche, masu questoabbia-
moancoramoltedebolezze.
Mentrenoigongoliamo,i
nostricompetitor avanzano.
Paesicome Spagna, Francia,
Austriae Maltahanno attuato
strategie mirate versoquei
segmentidimercatoche per-
mettonodiincrementareil
redditoeconomicoed evitare
I'overturismo; puntanoad
attirareil cosiddetto turista
cosmopolitadestagionalizzan-
doepotenziandoil turismo
esperienziale. Enoi? Napoli,
Milanoe Firenze hanno visto

degliaumenti, maRomanon
riesceadecollare. Vabeneil
turismodeicamminiedei
borghi, manonbastaper conso-
lidare unsistemanazionale
competitivo.Il Pianostrategico
del turismoz2017-2020(Pst)
fornisce delle linee, mamanca
'operativitd. Ilnostroincoming
édebole;lanostraofferta
ricettivaéassolutamente
dipendentedalle Ota(Online
travelagencies) e, per quanto
riguardail digitalee lacostru-
zionedellareputazione online,
nonabbiamo ancoracolto tutte
le opportuniti che civengono
offerte.

Per approfittare diquesto
momento favorevolebisognain
primisaccrescerelacompetiti-
vitadeiprodottituristicie
ottenere unamaggiore produt-
tivita. L 'efficienza, soprattutto
nell'ambito del prodotto, del
marketingedellacommercia-
lizzazione passaperlereti
d'imprese fondatesullegame e
sull'identificazionenon conun
territorio,maconunospecifico

Analisi

Il turismo italiano
e laranabollita

prodotto turistico.llmercato
domandaprodottied esperien-
ze turistiche, e perché questi
siano verie fruibili ¢ necessaria
I'integrazione fravarioperatori.
Sevogliamoattrarreil poten-
zialeturista, & necessarioun
presidio deimercati, soprattut-
todigitali, facendolevasu
fattorimotivazionali.

Continua » pagina28

» Continua dapagina27

bbiamo poi bisogno di una gover-

nance operativa ed efficiente: la

maggior parte delle Regioni italiane
opera ancorasecondo vecchie logiche, pec-
cato che il mercato sia gia da un’altra parte.
Governareilturismononésologovernarela
crescita,maavanzaredalmodelloditurismo
territoriale al modello motivazionale e di
prodotto. La collaborazione pubblico-pri-
vata delle Dmo (Destination management
organization) & necessaria, come lo € passa-

re dagliattualimodelliburocraticiasoggetti
che facciano promo-commercializzazione
emarketingin otticadi mercato.

InTtalia siamo abituati ad aspettare che ar-
rivino i turisti, quando oggi ¢ necessario cer-
carli, convincerli e sedurli. Su questo piano,
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anche I'Enit deve migliorare e soprattutto
guadagnare autorevolezza nel sistema delle
imprese: il turismo italiano necessita di una
veraleadership. Nonésoloquestione dibud-
getmadivisione,operativitiecoordinamen-
to,einostricompetitor losanno.
Josep Ejarque
L'autore & fondatore della societd di consulenza FTourism
CRIPAODUZIONE RISERVATA

[N

Previsioni positive __. P m—
perlastagione
del turismo bianco
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Continuala corsadi
bitcoin, che ieriha
superato di slancio la
soglia degli 8mila dollari,
sfioratalasettimana
scorsa:ierila criptovaluta,
ha infatti toccato un picco
di 8.263,62 dollari
(secondoicalcoli di
CoinDesk).

Il nuovo rally & arrivato
dopoil crollodel 12
novembre, quando bitcoin
erascivolato attorno ai
5.500 dollari, dopo essersi
portato sopraizmila. La
valuta digitale ha
guadagnato quasi il 50%

CRIPTOVALUTE

Tl Bitcoin macina
record e supera
quota 8.260 dollari

dall'inizio del mese, circail
290% negliultimi sei mesi
e il 700% dall’inizio
dell’anno. Nonostante i
fortisbalzi, bitcoin
continua quindi a salire
vertiginosamente.

A sostenereirialzi
sembrail fatto che alcuni
Paesi, comeil Giappone,
stanno valutando una
regolamentazione meno
stringente, cosa che
bilancial'irrigidimento
normativo in altri Paesi
quali Coreadel Sud e Cina.
Proprio in questultima
nazione sta salendo

sempre piu 'avversione
alla criptovaluta. Le ultime
notizie al riguardo
giungono dalla Dbs Bank:
un suo dirigente, David
Gladhill, ha definito
bitcoin una truffa
finanziaria simile un Ponzi
scheme.

n FINANZA &MERCATI n
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Entrano Algebris, hedge fund e Cr. Fondiario - Il titolo crolla e si allinea allofferta

Carige si prepara al riassetto
Ecco lamappa dei nuovi soci

Nuovi soci in vista per Cari-
ge, in attesa oggi del prospetto
dell'aumento. Accantoagliazio-
nisti storici entreranno infatti
altriinvestitori: fra questiil fon-
do Algebris, con una quota del
29, Credito Fondiario, che ha
firmato un’esclusiva per il por-
tafoglio di Npl della banca, non-
ché il soggetto che acquisteri la

piattaforma di credito al consu-
mo Creditis.Iltitolo e crollatoin
Borsadel 39 per cento.

Servizi » pagina41

Banche/1. Iltitolo crolla del 39% e si allinea al prezzo dell'offerta - Corsa a convincere i piccoli azionisti retail

Carige si prepara al riassetto
Ecco lamappa dei nuovi soci

Con I'aumento entrano Algebris, hedge e Credito Fondiario

Raoul de Forcade
Carlo Festa

Nuovisociinvistaper Cari-
ge, in attesa che la Consob ap-
provi oggi il prospetto dell’au-
mento. [Inuovo assettoaziona-
rio dellabanca genovese, dopo
unaricapitalizzazione che sara
iperdiluitiva, vedra soci storici
e diriferimento (come la fami-
glia Malacalza, Aldo Spinelli e
Gabriele Volpi), affiancati a
neo-azionisti che dovrebbero
entrare con quote attornoal 2-3
per cento. PropriolaMalacalza
Investimenti potrebbe avere
l'autorizzazione per aumenta-
re la sua quota in Carige dal
16,7% al 28,80 ad aumento di
capitale in corso.

Ma la vera sorpresa sara sui
nuoviinvestitori. Fraquesti ulti-
mi ci sara il fondo Algebris, I'in-
vestitore londinese guidato da
Davide Serra, con una quota del
2%. «Crediamo-haspiegatoSer-
ra-cheilnuovomanagementsa-
ra in grado di completare la ri-
strutturazione».

Nelcapitale di Carigedovreb-

beroentrare anche Credito Fon-
diario,chehafirmatoun’esclusi-
va per il portafoglio di Npl della
banca,nonchéilsoggettocheac-
quistera la piattaforma di credi-
to al consumo Creditis. A mez-
zanotte diieri ¢ scaduto il termi-
ne per le offerte vincolanti. La
banca potrebbe quindi decidere
se affidare 'esclusiva a uno dei
partecipanti. Erumorsdimerca-
to danno in pole position per
Creditis il gruppo iberico San-
tander, anche se nonsono esclu-
se sorprese.

C'é poiil fronte della conver-
sione. Unipol, Intesa Sanpaolo e
Generali potrebbero sottoscri-
vere la parte riservata dell’au-
mento, ossia i 6o milioni, riser-
vata agli obbligazionisti senior.
Uno spazio dovrebbe averlo an-
chelaFondazione Carige (attor-
no allo 0,3%) se avra il via libera
del ministero dell’Economia.
mentre Coop Liguria coprira
'aumento per 1,76%

Infine nel capitale dellabanca
genovesestarebberorientrando
con posizioni superiorial 296 del

capitale anche due vecchie co-
noscenze dell’istituto genovese
nel mondo degli investitori hed-
ge. Ci sarebbe, ad esempio, se-
condo quanto risulta al Sole 24
Ore,ilfondoTosca,cheinpassa-
to deteneva un 5% di Carige,
quota che era poi stata ridotta:
linvestitore inglese dovrebbe
salire nellacompagine azionaria
sottoscrivendoidiritti. Traifon-
di presenti ci sarebbe anche
Marshall Wace, hedge fund che
pure aveva fatto un’apparizione
nel capitale di Carige nel 2010.
Consob, aquantorisulta, dara
oggiil vialiberaal prospettodel-
Paumento garantito da Deut-
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sche Bank, Credit Suisse e Bar-
clays. L'operazione dovrebbe
partire domani, se tutto andra
secondo le attese.

Ma uno dei nodi da superare
saraquellodell’ampiabaseretail
a cui saranno offerte azioni. Per
Carige ora il problema sara con-
vincere gli azionisti retail a sot-
toscrivere la ricapitalizzazione
das6o milionidieuro,dopochei
dueprecedentiaumentida8ooe
850 milioni sono stati “bruciati”
inBorsa. Allaluce degliimpegni
degliazionistiedialtriinvestito-
ri, circa lameta dell'aumento da
560 milioni & virtualmente co-
perta. L'altra meta ¢ pero nelle
mani dei clienti retail che si tro-
vanodavantialterzoaumentoin
cinque anni. Cosi Paolo Fioren-
tino, ad di Banca Carige, si augu-
ra che anche i piccoli azionisti
retail sottoscrivano I'aumento
di in modo da poter partecipare
alrecuperodivalore delleazioni
enonperdereilloroinvestimen-
to, che verrebbe praticamente
azzerato a causa dell'effetto
iperdiluitivo della ricapitalizza-

Banca Carige

Andamento del titolo a Milano

0.24
0.092]

0,20

0,16

0,12

0,08

19/10/17 20/11/17

zione. «Mi piacerebbe - ha detto
- che fossero in tanti a sottoscri-
vere, perché questaélamodalita
per recuperare l'investimento
iniziale. Entrerebbero aun prez-
z0 basso e ritengo che ci possa
essere unrimbalzo del titolo. Mi
piacerebbe che fossero i vecchi
azionisti a poterne beneficiare».

Fiorentino ha anche spiegato
di ritenere che l'autorizzazione
della Bce a Malacalza Investi-
mentiper aumentare lasua quo-
ta in Carige dal 16,7% al 28,8%
«possa arrivare durante l'au-
mento di capitale». L’ad di Cari-
ge ha precisato, comunque, che
sitrattadiunadecisionedicom-
petenza della Bee e di un «pro-
cessox in corso tralavigilanza e
un azionista che non coinvolge
direttamente labanca.

Ieri,in Borsa, sottoil pesodel-
l'aumento di capitale imminen-
te, il titolo & stato nuovamente
sospeso dopo aver toccato un
minimo di 0,0905 euro ad azio-
ne, in ribasso teorico del 38,9%.
A questivalorila capitalizzazio-
ne ¢ scesa a 75 milioni, sostan-

zialmente in linea con il valore
complessivodel diritto diopzio-
ne. Fiorentino, peraltro, non &
apparso preoccupato del calo.
«Ne do una lettura tecnica. Do-
po aver comunicato il prezzo
delle nuove azioni, pariaicente-
simo, ¢ quello che ci aspettava-
mo,perchésitrattadiunaumen-
to iperdiluitivo».

Su questa linea anche 'Asso-
ciazione piccoli azionisti di Ca-
rige, che raggruppaoltre 250 de-
tentori di azioni della banca.
«Sbalzi di prezzo cosi ampi, ri-
spetto a prima - ha spiegato Sil-
vio De Fecondo, presidente del-
I'associazione-fannopartedella
situazione. C'¢ da dire che i
clienti guardano anche quel che
succede intorno. Il Credito Val-
tellinese, ad esempio, che ha
avuto una situazione simile alla
nostra hasubito dei tonfi impor-
tanti e oggi (ieri per chi legge,
ndr) harecuperatodelle percen-
tuali. E forse i fondamentali di
Carige sono migliori».

In merito alla sottoscrizione
dell’aumento da parte dei picco-

li, De Fecondo,cheéancheunex
dipendente di Carige, ¢ ottimi-
sta.«C'ésemprestato-hachiari-
to-unlegame molto forte conla
banca. Noiriteniamo che questo
legame sia ancora solido e quin-
dila reazione dei piccoli azioni-
sti sia di fiducia nei confronti
della banca. Pensiamo che ci sa-
riunapartecipazione sostenuta.
Delresto,sel’aumentononfosse
sottoscritto, 'alternativa sareb-
be disastrosax». Intanto, mentre
altre sigle sindacali hanno revo-
cato lo sciopero dei dipendenti
Carige previsto, da tempo, per
oggi, Fisac-Cgil ha confermato
l'astensione dallavorodalle g al-
le12,conmanifestazione aGeno-
va.Previsteanche delegazionidi
bancari daaltre citta e Regioni.

IMAGOECONOM
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Banche. Iltitolo balza del 15% e arriva a 4,11 euro - [ dettagli definitivi sull'offerta ai retail arriveranno domani

Mps, la quota del Mef verso il 68%

Venerdi gia I'80% dei risparmiatori aveva scelto di scambiare le azioni in bond

061- 142- 080

Gianni Trovati
ROMA

Nel giorno in cui si é chiusa
la finestra per aderire all’offer-
ta di scambio riservata agli
azionisti figli del burden sha-
ring, un rally del titolo a Piazza
Affaririlancia fino a 4,11 euro il
titolodel Monte dei Paschi,con
un balzo del 15,649 rispetto ai
livelli di venerdi.

I dati finali sugli ex obbliga-
zionisti junior che hanno scelto
diconvertire le proprieazioniin
bond senior si conosceranno
domani (con un check up finale
giovedi), perché oggi ¢’¢ ancora
tempo per le eventuali revoche
da parte di chi ha aderito prima
di venerdi scorso, quando Roc-
ca Salimbeni ha pubblicato il
supplemento all’offerta in cui
davacontodellacausaavviatain
Lussemburgo da alcuni fondi
sulla cancellazione dei bond
Fresh del 2008 nel burden sha-
ring (sivedall Sole 24 Ore di sa-
bato). A venerdi, comunque,
l'offerta di scambio aveva rac-
colto pit1 di 237 milioni di azioni,

cioe oltre I'809 dei titoli in gio-
co. Se il censimento finale dise-
gnerda un’adesione completa,
calcolala banca nel supplemen-
to, la quota del Tesoro salira al-
I'68percento,dals3,4% registra-
to all'inizio dell'operazione.

Come previsto,insomma, Via
Venti Settembre si appresta ad
avere un ruolo di gran lunga
maggioritario sulla tolda di co-
mando diSiena, chesarasancito
dalrinnovo del consiglio di am-
ministrazione all’assemblea del
18 dicembre che rinnovera an-
che lo Statuto della banca. Le li-
ste dovranno essere presentare
domani, ecomunicate neigiorni
successivi, e la previsione vede
uncdaaizcomponenticoniodi
nomina governativa e gli altri
portati dalla lista di minoranza
targata Generali.

In vista della nuova gover-
nance, il Tesoro continuaa pun-
tare sulla conferma del duo rap-
presentato dall’ad Marco Mo-
relliedal presidente Alessandro
Falciai (sivedall Sole 24 Ore del
310ttobre), e queste sono le ore

decisive per mettere al loro po-
sto tutte le tessere del mosaico.
Sul versante privato, invece,
Parrivo dei rappresentanti di
Trieste nel board del Monte dei
Paschi non sembra pero desti-
nata a cambiare i rapporti con-
solidati conla concorrente Axa,
che con salvataggio pubblico e
burden sharing ha visto diluirsi
parecchio il suo vecchio 3 per
cento. «Vogliamo giocare il no-
stroruolo-haspiegatoieriPatri-
ck Cohen, ceo di AxaItalia, par-
lando a margine della presenta-
zione della nuova sede romana
della compagnia francese -; I'al-
leanza e strategica e forte e vuo-
leessereal serviziodellaperfor-
mance futuradi Mps».
Performance futurasu cuiov-
viamente non mancano le inco-
gnite, come mostra anche lalta
volatilita vissuta dal titolo a par-
tire dal suo ritorno in Piazza Af-
fari.Ildecollodiieri éstatospin-
todalloscambiodipocomenodi
10 milioni di azioni, in crescita
ulteriorerispettoaiquasio,4 mi-
lioni di pezzi circolati in Borsa

venerdi,maarrivadopounalun-
ga caduta del titolo rispetto ai
4,55 euro da cui eraripartitoil 25
ottobre scorso. La discesa puo
aver favorito l'adesione allo
scambio da parte degli incerti,
allontanando il titolo dagli 8,65
euro del prezzo di riferimento
(il Tesorohaincaricole azionia
6,49), ma spiega i punti interro-
gativi che ancora circondano il
futuro: compresi quelli, eviden-
ziatidallastessaMpsnelsupple-
mento all'offerta, sugli obiettivi
diricavidalle commissionioltre
chesuraccoltaindirettaeimpie-
ghi commerciali, perché la do-
manda di credito & stata finora
pittbassa del previsto mettendo
a rischio gli obiettivi economi-
co-patrimoniali di quest’anno.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

ILNUOVO CONSIGLIO
L'assemblea del 18 dicembre
rinnoverail Cdaeaggiornera
lostatuto: emergera
cosiilruolodigranlunga
maggioritario del Tesoro
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M&A. Disco verde con alcuni correttivi

Italcementi-Cementir Italia:

061- 142- 080

Celestina Dominelli

e Via libera dell’ Antitrust al-
l'acquisizione di Cementir Italia
dapartediltalcementi. Ierile due
societd hanno annunciato che
I'Authority haapprovatol'opera-
zione-il cui closing & previsto al-
I'inizio di gennaio -, ma ha altresi
stabilito per il braccio “italiano”
diHeidelbergCement'adozione
di alcuni correttivi strutturali,
che dovranno essere messi in
camposubitodopoil perfeziona-
mento del deal. Le misure, peral-
troinlineaconquantoavevapro-
posto la stessa Italcementi nella
notifica dell’acquisizione, avve-
nutaafinesettembreavalle della
sigla, riguardano, in particolare,
la cessione di alcuni impianti co-
me sievince anche dal provvedi-
mento di inizio ottobre con cui
I'Autorita aveva avviato l'istrut-
toria sull’acquisizione, che costi-

ok Antitrust alla cessione

tuisceunaconcentrazioneaisen-
sidellalegge 287/90.

Inquel documento, I’ Antitrust
avevavalutatoglieffettidell'ope-
razionesuisingolisegmenti,aco-
minciare dal cemento sulla base
delle stime delle quote di merca-
to, delle vendite effettive proprie
e dei concorrenti, fornite dalle
due societa e riferite agli stabili-
mentidelleimprese acquisitetut-
torainattiviti( Tavernola, Greve
in Chianti, Canagno Amiterno,
Spoleto, Maddaloni, Arquata
Scrivia, Taranto nonché il termi-
nale di Reggio Calabria). L’ Auto-
ritiavevaquindiconcluso che,in
tre delle otto aree considerate
(Cagnano Amiterno, Maddaloni
eReggio Calabria),lanuovareal-
ta post-merger verrebbe a dete-
nere una quota congiunta supe-
riorealqopercentoconriverberi
evidenti sulla concorrenza. Nel

calcestruzzo, invece, secondo la
disaminadell’Antitrust,intredel-
lequattroareeanalizzate (Abruz-
zo Nord, Abruzzo Sud e Provin-
ciadi Roma), la quota di mercato
congiunta sarebbe inferiore al
15%,mentrenellaquarta(impian-
to di Tarquinia), supererebbe il
30% standoallastimadel 2015, ma
risulterebbe inferiore al 2006 se si
consideraquellarelativaal2016.
I correttivi fissati dall’Anti-
trust riguardano dunque, con
ogni probabilita, il mercato del
cemento. Anche perché, come
osservava la stessa Autorita in
quel provvedimento, «in alcune
situazionilocali la concentrazio-
ne determinerebbe la sovrappo-
sizione di impianti molto vicini
traloroiquali, pertanto, condivi-
dono gran parte della clientela e
vanno a rappresentare rispetti-
vamente il principale vincolo

competitivo. Cid avviene peral-
tro-chiarisce’Agem-anchenel-
le aree dove le quote di mercato
raggiungono i livelli maggiori
(ampiamente superiori al 40% e
talvolta vicine al 50%), ossia Reg-
gio Calabria, Maddaloni e Ca-
gnano Amiterno».

Cementir Holding

Andamento del titolo a Milano

19/10/17 20/11/17

oo o g
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Il rapporto. Grazie a incentivi fiscali e riduzione dell'indebitamento
S&P: per la «Corporate Italia»
piu produttivita e investimenti

Mara Monti
MILANO

mw Recupero della produttivi-
ta, investimenti in lenta ripresa
graziesoprattuttoagliincentivi
fiscalidiIndustria4.o eriduzio-
nedell'indebitamento.E questa
la fotografia che esce dall’ulti-
mo rapporto di Standard & Po-
ors su «Italia Corporate Credit
Outlook 2017-2018» che per il
2018 conferma il trend di gene-
rale miglioramento.

«La redditivita e I'indebita-
mento finanziario delle azien-
deitaliane sisonoulteriormen-
teripresinel2016 e prevediamo
un ulteriore miglioramento fi-
no al 2018, in linea con I'anda-
mento del Pilitaliano»,afferma
I’analista dell’agenzia di rating
RenatoPanichi.llqualeaggiun-
ge: «laripresadell'ltalia é anco-
ra inferiore rispetto ai partner
europei, benché segnali positi-
vi nei consumi interni, nelle
esportazioni e negli investi-
menti nel 2017 indicano che la
ripresa sta guadagnando slan-
cio». Tra i settori che stanno

mostrando particolare fermen-
to quello della meccanica la cui
crescita ¢ sostenuta non solo
dalle esportazioni, ma anche
dai nuovi ordini interni. Una
crescita che se mostra un diffe-
renziale con il resto dell’Euro-
pa, non ¢ altrettanto omogenea
quando si tratta del confronto
tra le imprese con quelle di
grandi dimensioni che viaggia-
no piu velocemente rispetto a
quelle di piccole dimensioni.
«Gli investimenti aziendali
stanno dando segnali positivi
anchesenonsono tornati aili-
velli pre-crisi. Tuttavia il loro
contributo al Pil si attesta al
99% controuna media europea
del 109%», aggiunge Panichi.
Dunque, gli investimenti so-
cietari stanno progredendo
modestamente dopo il forte
calo registrato nel 2011-2014 €
la ripresa economica «do-
vrebbe aiutare le aziende ita-
liane a superare i principali
svantaggi competitivi: bassa
produttivita, dimensioni e ca-
pitalizzazione limitate».

Le condizioni favorevoli del
creditohannospintoleaziende
a fare funding in modo aggres-
sivo al punto che quest’anno
sempre secondo le stime di
S&Psidovrebbetoccarelacifra
record di 37 miliardi di euro.
Tuttavia, se per le grandi im-
prese il ricorso al mercato & di-
ventato una costante, non cosi
per le piccole e medie imprese
per le quali il prestito bancario
continuaad esserelaprincipale
fonte di finanziamento: «Stia-
mo assistendo ad uno sforzo di
ristrutturazione da parte delle

imprese di medie e piccole di-
mensioni, quelle pil colpite
dalla crisi, ma il percorso ¢ an-
cora lungo». Per Panichi da un
annoil credit crunch e alle spal-
le grazie al fatto che le banche
hanno ripreso a prestare dena-
ro anche a quelle imprese di
medie dimensioni che possono
vantare un rating sostenibile.
Traifattorifavorevoliagliin-
vestimentiaziendali, S&P’s an-
noverale migliorate condizioni
del credito dal periodo della

Italia ed Europa

ILCONFRONTO

Redditivita, confronto Imprese italiane ed europee 2006-2016

18%

[talia escluso Oil&gas

Compagnie quotate europee

Italia

crisi, il recupero in termini di
redditivita e leva finanziaria,
mentre l'incentivo fiscale
all'investimentodigitale, che fa
parte del piano “Industria 4.0”
del governo italiano diventa
cruciale per aumentare «lo
stockdicapitale produttivoper
unrecupero in qualita degli in-
vestimentie nonsoloinquanti-
ta, elemento questo che incide
anche sul miglioramento della
produttivitadel lavoro».

Restano i fattori di rischio
dalle tensioni geopolitiche al-
l'incertezza politica soprattut-
to in vista delle prossime ele-
zioni nel 2018 che secondo
S&P’s potrebbero «limitare la
prevedibilita delle politiche
economiche e di bilancio e po-
tenzialmente limitare lafiducia
delle imprese».

Laripresa del Paese é ancora
inferiore rispetto ai partner

europei ma cisono segnali
positivi nei consumiinterni

enelle esportazioni

15,2%

2006 2008 2010 2012 2014

2016*

(*) Stime

37

miliardi di euro dicorproate bond
Peril 2017 previste emissioni
di corporate bond per 37
miliardi dieuro . Ma le piccole
aziende fanno ancora ricorso
alle banche.

9%

Ilcontributo degli

dopo lacrisi

contributo investimenti al Pil

investimential Pil si attesta
al 9% contro unamedia europea
del 10%. Leggera progressione

el o oris g
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Adesso la spesa si puo pagare in oro

mw Altrochecriptovalute,d’ora
inpoichisiéstancato delle valu-
te tradizionali potra pagare i
suoi acquisti in oro. Non ¢’¢ bi-
sogno di seguire le orme di zio
Paperone, caricandosi di talleri
e dobloni. E non occorre nem-
meno essere ricchi comeil cele-
brepersonaggiodiWalt Disney.
A trovare la soluzione, traghet-
tando il metallo prezioso nel-
I'era del digitale, ci ha pensato
Glint, una startup londinese che
daieri - autorizzata dalla Fca, la
Consob britannica, e affiancata
da Mastercard e Lloyds Bank -
hamesso sul mercato unbanco-
mateunaapp checonsentonodi
regolareicontiperviaelettroni-
ca col mezzo di pagamento pitt
antico del mondo: la risposta
dell’oro al Bitcoin, ammesso e
non concesso che la competi-
zione esista davvero.

In pratica il cliente apre un
conto virtuale, scarica la app e
quando deve fare un acquisto o
trasferire una somma sceglie di
volta in volta se farlo in moneta
fiat (per ora solo sterline, ma
prestoanche euro,dollarietutte
le maggiori valute) oppure in
oro. In quest’ultimo caso si im-
piegano frazioni - anche mini-
me-dilingottiallocati, custoditi
inSvizzerainuncaveaudellaso-
cieta Brink, accreditato dalla
London Bullion Market Asso-
ciation (Lbma). Il tasso di cam-
bio ¢ quello ufficiale e «per gli
utentinoncisonocostiocculti»,
assicura Glint, che ha ricevuto
supporto finanziario dalla To-
kyo Commodity Exchange (To-
com)edaNecCapital Solutions.

Jason Cozens,ceoeco-fonda-
tore diGlint, definisceildebutto
dell’applicazione un «evento

storicow, strizzando I'occhio ai
tanti nostalgici del gold stan-
dard, convinti che gli accordi di
Bretton Woodsabbianopostole
basi per svuotare divalore qual-
siasi valuta. «A differenza delle
monete di carta - afferma Co-
zens-l’orononpudessere spaz-
zato via, svalutato o alterato».
«Vogliamo creare una forma
pil1 equa di denaro - aggiunge
Ben Davies, ex gestore di hedge
funds e sociodiCozens - offren-
dolasceltaeil controllodicome
proteggere i propri soldi in
un’era in cui le banche centrali
stampano piuvalutariducendo-
neil valore».
S.Bel.

Preziosi. Al via un bancomat e una app che consentono transazioni digitali impiegando il metallo come moneta
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“Nel piano delle Ferrovie
2,0 miliardi per le metro”

[Lamministratore delegato Mazzoncini: “Lellicienza della rete
di trasporto urbana e fondamentale per la mobilita integrata”

Intervista

MAURIZIO TROPEANO
TORINO

Renato Mazzoncini & I'ammini-
stratore delegato del gruppo
Ferrovie Fs Italiane. | pendolari si
sono rivolti ad un giudice per ot-
tenereunrimborso periritardi...
«Lo sappiamo, anche se non ci
coinvolge direttamente. La
class action, infatti, riguarda
l'operatore che gestisce il tra-
sporto ferroviario in Lombar-
dia e che ha il contratto di servi-
zio con la Regione».
Beh, ci sono le proteste dei pen-
dolari toscani per il privilegio ac-
cordato ai Frecciarossa ...
«In questo caso posso dirle, dati
alla mano, che la puntualita dei
convogli del trasporto pendolari
& notevolmente migliorata. E
non solo in Toscana: negli ultimi
tre anni siamo passati, a livello
nazionale, dall’86% al 91% di con-
vogli regionali che arrivano a de-
stinazione con un ritardo inferio-

Le citta
Secondo Fs
tra le citta che
possono
essere
interessate
allo sviluppo
della
metropolita-
na ci sono
anche quelle
di medie
dimensioni
dove sonoin
programma
nuove tranvie

re ai 5 minuti. E poi ¢'é un piano
di investimenti, 4,5 miliardi con
450 nuovi treni che saranno con-
segnati dalla primavera 2019».
Mazzoncini, sara tutto vero, ma
allora perche i pendolari prote-
stano?
«Su alcune tratte ci sono ampi
margini di miglioramento e insie-
me alle regioni interessate ci stia-
mo lavorando ma il problema éun
altro: in Italia ci sono 5,4 milioni di
pendolariche usanoimezzisuro-
taia, 2,8 viaggiano in treno e solo
1,5 milioni lo fa Trenitalia. Tutti
gli altri si servono di ferrovie re-
gionali in concessione e metro. Fs
ha valutato che per migliorare
I'insieme del trasporto collettivo
locale sia giusto investire sui nodi
urbani e sulle metropolitane e
sull'integrazione delle diverse
modalita di trasporto».
Tradotto vuol dire che le Ferrovie
faranno le metropolitane?
«Nel nostro piano industriale
abbiamo previsto 2,3 miliardi
per realizzare investimenti
strategici in questo settore. Og-
gi in Italia abbiamo solamente

230 chilometri di rete, contro i
quasi 300 di Madrid. L'efficien-
za della rete di trasporto urba-
no metropolitano & fondamen-
tale per lo sviluppo della mobili-
ta integrata door to door. Mi-
gliorando il trasporto urbano
sono possibili risparmi per 12
miliardi, circa I'1% di Pil».

E quindi?
«Il gruppo Fs Italiane vuole ora
impegnarsi per favorire il supe-
ramento del gap infrastruttura-
le a livello urbano progettando,
realizzando e gestendo, in colla-
borazione con partners ed Enti
locali, le infrastrutture neces-
sarie. Va in questa direzione
'accordo di eollaborazione fir-
mato nei giorni scorsi con Cas-
sa Depositi e Prestiti».

Quanto tempo ci vorra per pas-

sare dalle parole ai fatti?
«Ne ho parlato gia con il ministro
delle Infrastrutture, Graziano
Delrio. Abbiamo avviato una ri-
cognizione in tutta Italia su quali
siano i progetti prioritari e quali
sono gli Enti locali interessati.
Questa ricognizione si pud chiu-

dere entro la fine dell’anno».

Che cosa ci guadagna Fs?
«Al ministro ho detto che le me-
tropolitane dovrebbero essere
considerate, cosi come la rete
ferroviaria, reti di interesse na-
zionale. Questo potrebbe per-
mettere di aumentare la quota
pubblica finanziata. E poi en-
triamo in gioco noi, insieme a
Cdp. Fs non vuole costruire ma
puo favorire la partecipazione
di capitali privati, anche me-
diante ricorso a schemi di par-
ternariato pubblico privato».

Da dovesi puo iniziare?
«Torino, Milano, Genova, Ro-
ma, Napoli. Ma anche Brescia e
Padova e in cittd di medie di-
mensione dove sono in pro-
gramma nuove tranvie».

250

chilometri
La lunghezza
della rete
metropolita-
naitaliana
Solo lelinee
di Madrid
arrivano
a300
chilometri

)
VINCENZO LIVIERLAPRESSE
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Cosi su La Stampa

& pendilari: fermmie hamite eom e classa

B L R R L e e

== ['inchiesta de La Stampa sulla class action - vinta - dei

; ¥ i ¥ il pendolari contro gli aumenti di questi anni sulle tratte sovra-
Non siamo COil'lVO|tI regionali: 100 euro di risarcimento a testa.
direttamente nei

ritar_di. Il _91 %.dei nostri
treni re _1ona_l| sfqra
meno di 5 minuti

Fs non vuole costruire
metropolitane

ma puo favorire

la partecipazione

di capitali privati

Renato Mazzoncini
Amministratore delegato
Ferrovie Italiane
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Conti pubblici. L'adeguamento dell’eta «non puo che essere confermato»

Gentiloni: «Condividere

061- 142- 080

lo sforzo del governo»

Carlo Marroni

@1 Alla vigilia della pubbli-
cazione delle “pagelle” della
Commissione Ue sui progetti
dibilanciodeipaesiUe,il pre-
sidente del Consiglio, Paolo
Gentiloni, afferma che su
questo fronte I'Italia «ha le
carte in regola per lariduzio-
ne del nostro deficit, che era
als, 29 nel2009 eche oggigira
attorno al 206».

La Commissione europea si
preparaadapprovare nellariu-
nione di domani la relazione
sul meccanismo di allerta, che
insieme all’analisi annuale sul-
lacrescita,avviail ciclo annua-
le della governance economi-
cadell'Unione. Insieme all’Tta-
lia, nel mirino perildebito pub-
blico, secondo quanto emerge
dai documenti preparatori so-
no sorvegliati speciali altri 11
paesi potenzialmente interes-
sati da squilibri macroecono-
mici. Einpreparazioneunalet-
terachela Commissione invie-
ra al Governo chiedendo il ri-
spetto degli impegni presi (si
vedallSole24Oredimartediig
novembre) maperoranonpar-
tira nessuna procedura. Tra fi-
ne febbraio e metamarzo il ca-
lendario europeo prevede un
nuovo passaggio con la pubbli-

cazione delle relazioni su cia-
scuno Stato membro.
Gentiloni ha parlato all’as-
semblea congiunta di Associa-
zione Industriali di Novara,
Confindustria Alessandria e
Confindustria Vercelli Valse-
sia.Legge di bilancio, quindi,
maanche il delicato temadelle
pensioni, e in particolare sul-
Iadeguamentodell’etapensio-
nabile afferma di augurarsi
«che le organizzazioni sinda-
cali condividano lo sforzo che
stiamo facendo.L’adeguamen-
to dell’etd pensionabile al-
aspettative di vita non pud
che essere confermato. E giu-
sto questoprincipio applicarlo
adottando, se possibile, delle
misure di accompagnamento,
di attenuazione, compatibil-
mente con le nostrerisorse». E
il tema delle risorse ¢ centrale
nella legge di bilancio in di-
scussione al Senato: «Harisor-
se limitate e obiettivi mirati»,
primo tra tutti risolvere il pro-
blema del lavoro dei giovani e
in particolare «del lavoro dei
giovani nelle regioni del Mez-
zogiorno, dove il tema & pil
drammatico». Questo «noneéil
tempo di disperdere e dilapi-
dare irisultati raggiunti. La de-
contribuzione perigiovani ¢il

tentativo di dare una scossa a
un problema che non possia-
mo permettercidirenderecro-
nico.Deve essere un problema
che possiamo modificare, &
nell'interesse delle famiglie e
delle imprese». Il secondo
obiettivo della legge di bilan-
cio ¢ «l'inclusione sociale: ci
sono diverse misure da questo
punto di vista». Gentiloni ri-

corda che dopo anni di crisi
economica «le ferite e le cica-
trici sono ancora li, e non ¢ un
problema solo italiano».

Oltre a occupazione giova-
nile e inclusione sociale, il ter-
zo obiettivo della legge di bi-
lancio é I'innovazione. In que-
staottica, ¢’¢ un «pacchettori-
levante di investimenti per
'innovazione».

Iltemadeicontipubblicie di-
rettamente collegato a quello
dell’economia reale: «L’Italia
finalmenteétornataallacresci-
ta economica, conuna crescita
tendenziale dell,8% quest’an-
no, che ¢ moltoimportante non
perlacifrainsé maperché que-
sto 1,8 & esattamente il doppio
delle previsioni che venivano
fatte sull’'economia italiana un
annofa».Ericorda: «Dicospes-
so che forse non siamo ancora
nelgruppoditestadell’eurozo-

na, anche perché é complicato
esserci visto che 'eurozona ¢
composta anche dai Paesi del-
I’Est che hanno tassi di crescita
del 4-59 I'anno», sottolinean-
doche «sicuramente siamo dei
campioni del salto in alto delle
previsioni economiche: nes-
sunPaese haavuto unacrescita
cosiradicalmente diversadalle
previsioni». Ma certamente
«dal terzo trimestre di que-
st’anno nonsiamo pili neanche
ilfanalino dicoda, perché ciso-
no altri Paesi europei che han-
nounacrescitatendenziale pit
bassa dell'Ttalia e tra questi - e
non me ne compiaccio - ¢’¢ an-
che un grande Paese europeo
che ha deciso di uscire dal-
I'Unione europea».

LAMANOVRA

Il premier: «Ttalia ha le carte
inregola perridurre il deficit
La legge di bilancio harisorse
limitate e obiettivi mirati,
inprimis il lavoro dei giovani»
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Imballaggio. Nel 2017 settore ancora in crescita ma le aziende non riescono a trovare tecnici e figure specialistiche

Meccanica a corto di talenti 4.0

Grazie al traino delle esportazioni il comparto si avvia a superare i 7 miliardi

061- 142- 080

Ilaria Vesentini
BAGGIOVARA (MODENA)

I costruttori italiani di mac-
chine peril packagingchiuderan-
no il 2017 con una crescita delle
vendite del 6,4% in Italia e del
6,790 all’esterosfondandoilmuro
dei 7 miliardi di euro di fatturato
(per oltre 1'80% legato al-
I'export). Dinamica brillante di
persé,quellaanticipataal Sole-24
Ore da Ucima (I'associazione
confindustriale di categoria) e in
lineacon quelladel 2016, mainfe-
riore alle attese. Paradossalmen-
te il settore & rimasto insensibile
agli effetti del Piano Industria 4.0
(oggi Impresa 4.0) e alla genera-
lizzata accelerazione dell’econo-
mia domestica, tanto che I'anno
scorso le macchine automatiche
peril confezionamento e I'imbal-
laggio avevano performato me-
glioinItalia (+9,89).

Trend controcorrente rispetto
aquantostaaccadendoai“cugini”
della meccanica strumentale, co-
me le macchine utensili di Ucimu
(+68¢ gli ordini nel terzo trime-
stre dell’anno) o quelle per cera-
mica di Acimac (+60% le vendite
domestiche nel primo semestre).

«Ci aspettavamo qualcosa di
pily, ammetto. Daun lato il nostro
settore ¢ tornato ai livelli pre crisi
nel giro di un paio d’anni ed ¢ gia

molto avanti negli investimenti
4.0 e quindi oggi & meno reattivo
agliincentivi;dallaltroavalle ser-
veclientimoltodiversificati, prin-
cipalmente del food e del pharma,
e questo attutisce i picchi delle
congiunture ed & sempre piu
orientato all’export, perché lado-
manda di packaging si sposta nei
Paesi dove crescono ricchezza e
consumi» ¢ la spiegazione di Lu-
ciano Sottile, vicepresidente Uci-
ma, in rappresentanza dei 600 in-
dustrialiitalianidel packagingche
contendono alla Germania la lea-
dership mondiale.
Seilpreconsuntivoéinlineacon
quello degli ultimi anni in termini
divolumi,iportafogliordinideico-
struttori sono pieni come mai nel-
l'ultimo decennio - precisa il cen-
tro studi Ucima - con in media 7
mesi di produzione assicurata, ma
¢’¢anche chihagii12 mesicoperti.
«Siamo in difficolta: ci mancano
tecnicie ingegneri. Siamo,neibeni
strumentali, quelli che pit1 devono
personalizzare il prodotto a misu-
ra del cliente e i nostri impianti
hanno un contenuto di tecnologie
digitali e Ict altissimo, ma oggitro-
vare nuovi profili come i software
engineer che condensano in s¢
competenze meccaniche, elettro-
niche, informatiche ¢ difficilissi-
mow, afferma Pietro Cassani,ad di

LA PAROLA

CHIAVE

Stem

e L’acronimo deriva dall'inglese
Science, technology, engineering &
mathematics (Scienza, tecnologia,
ingegneria e matematica) e viene
utilizzato perindicareicorsidi
studioe lescelte educative voltea
incrementare la competitivitadiun
Paeseincamposcientificoe
tecnologico. L'impatto delle
competenze Stemsulle economie
evolute & sempre pit rilevante, ma
I'Italiasitrova alle ultime posizioni
traiPaesiOcsesiaperabilita
digitali della popolazione (Digital
Agenda Scoreboard 2016) sia per
incidenza dilauree Stem (25%; la
Germania éal 37%) e l'aggravante &
chelaguotadilaureati (18%in
Italia) & la meta della media Ocse

Marchesini Group, che prevededi
chiudere il 2017 a +5% di ricavi (ol-
tre 310 milioni) e +30% di ordini.
Dopo la ripartenza dell'occupa-
zione registratanel 2016 (2milaad-
detti in pitt sui 3omila circa com-
plessivi) Ucimaprevede questan-
noun ulteriore aumento, ma infe-
rioreaquelle chesarebberolereali
necessitadelleimprese, perchéco-
me Marchesinisonoinaffannoan-
cheil gruppo Ima, Gd-Coesia e gli
altri costruttori della packaging
valley emiliana,dovesiconcentra-
noidueterzidelbusiness naziona-
le delle macchine per il packaging.
«Se itempi medi per un’assunzio-
nesonodiysgiorni, per trovare un
ingegnere oggi ce ne vogliono
200, afferma Paolo Colombi, vi-
cepresidenteesecutivocondelega
alle Risorse umane di Coesia, il big
da1,6 miliardi di fatturato e 6.500
addetti, che dal 2014 a fine settem-
bre 2017 ha assunto solo in Italia
800 persone (su 2.600 totali). Coe-
siastatentando, partendodallaso-
cieta madre Gd, una vera rivolu-
zione contrattuale nel settore per
attrarre competenze Stem (Scien-
ce, technology, engineering, ma-
ths)einvertireladiasporadigiova-
ni talenti, richiamati dal miraggio
dimultinazionalicreative,allergici
aorarifissiegerarchie. Mailnuovo
contratto integrativo che elimina,

ILPARADOSSO

Aziende gia molto avanti
negli investimenti 4.0
ma perilsaltodiqualita
«mancano competenze
Stemeingegneri»

dal7livelloinsu,glioraridilavoro
conl'unicovincolodelle g0 oreset-
timanali,ha spaccatoisindacati.

«Lanostra competizione peri
migliori laureati non & coni con-
correntidellameccanicamacon
i big mondiali del web e dell’in-
formatica», sottolinea Colombi,
che per lanciare il nuovo centro
Coesia Software Innovation ha
optato per una struttura bicefala
tra Bologna e Géteborg, perché
in Svezia pud pescare nel bacino
della silicon valley europea del-
I'lct. «Isoftware engineers? Sono
figure mitologiche», conclude il
vicepresidente Ucima Sottile,
che ¢ anche direttore della ma-
chine division di Goglio, azienda
lombardaleader neiconfeziona-
menti flessibili che ha raddop-
piato il fatturato negli ultimi tre
anni e nonusaperifrasi: «La Ger-
mania ha tre volte il nostro nu-
mero di ingegneri. La mancanza
di tecnici rischia di diventare il
vero freno alla crescita».
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Il settore delle macchine per packaging ai raggi x
OLTRECONFINE o e o o o [c) (7] () o ® IL PRECONSUNTIVO 2017
Primi 10 Paesi — T Fotografia dell'industria italiana dei
per export = [ ] | L] . [ | B ] | amm costruttori di macchine di imballaggio
di macchine Stati Uniti Francia Germania Spagna Messico Regno Unito Cina Russia Svezia Turchia Dati in milioni di euro
packaging
7.042 TOTALE FATTURATO
+6,6% Var % 2017,'16
Var % 2017/16 +1,1 +1,8
1.395
. . ITALIA
Dati dei primi 268.520
g r;\g‘.r;iﬂ 224183 Expmt
e
in migliaia 165.054 £
di euro . 107.939 105.771 104.462 89.677 82.673 70.347 79.002
Fonte: Elaborazione Centro studi Ucima su dati ISTAT aggiornati a luglio 2017 (ultimi disponibili)
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el turismo bianco

Indagine Jfc: nelle aspettative degli operatori
il fatturato dovrebbe crescere di oltre il 5%

diVincenzo Chierchia
uttitemevanol'effettoclimasultu-
rismo bianco. Ovvero il riscalda-
mento globale. Invecelaneve égia
copiosaintante destinazioni,le at-
tese degli operatori sono positive,
inalcunelocalitasigiocaanche d’anticipoesié
gia pronti per lastagione bianca.

Lungo tutto I'arco alpino, in particolare, so-
no stati accelerati i preparativi in vista diuna
stagione che siannunciadarecord.

Come sottolinea I'indagine Jfc per Skipass,
lafieradisettorechesisvolgeaModena,écam-
biato 'approccio allamontagna. Nonsolome-
tadisciatoriesperti ed estremi,madestinazio-
ne sempre pil wellness, la montagna ha visto
un netto ampliamento della platea di frequen-
tatori delle stazioni invernali e un boom degli
arrividall’estero.

Per la stagione 2017/2018 gli operatori - se-
condoleanalisiJfc-siattendonounincremen-
to superiore al 52 del fatturato complessivo
delturismobianco,che dovrebbetoccare quo-
ta10,5miliardi, il massimostorico.

Per quanto riguarda le localita, nell'indagi-

neJfegliitalianipremianoMadonnadiCampi-
glioe, aseguire, Livigno e Ortisei. In particola-
renellaclassificadelledestinazionipitifamose
vince MadonnadiCampiglio, seguitadaCorti-
nad’Ampezzo e Livigno; la localita pitt “tren-
dy” éinvece considerata Cortina d’Ampezzo,
seguono Courmayeur e Madonna di Campi-
glio; Ortisei ¢ ritenuta la localita piti “family
friendly”, a seguire Ponte di Legno-Tonale e
Livigno;semprenell'indagine, pergliitalianila
localiti con gli “alberghi migliori” & Livigno,
seguita da Ortisei e Madonna di Campiglio;
quella conle “piste migliori” risulta essere an-
cora Madonna di Campiglio, seguita da Se-
striere e Cervinia; quella con “pill servizi” &
considerata Livigno, seguita da Madonna di
Campiglio e Courmayeur.

Traidomini sciistici la classifica Jfc vede al
primo postolaVal Gardena,seguitadaPlande
Corones e dal comprensorio di Madonna di
Campiglio-Pinzolo e ancora dall’Alta Badia e
dalla Val di Fassa. La vacanza bianca sta dun-
que assumendo connotazionisempre piti par-
ticolari.Crescel’attenzione perl'offertaenter-
tainment, con musica e glamour sulle piste. E
boomdiaffittibrevi,unaopportunitainpitiper
il grande parco di seconde case che oggi ven-
gonomessesulmercatodellaffitto. Traifatto-
ri chiave delle destinazioni ¢’¢ la disponibilita
di impianti benessere in hotel ma soprattutto
apertial pubblico. Massiccisuquestofrontegli

investimenti in corso soprattutto in Valle
d’Aosta, Lombardia, Trentinoe Alto Adige.

Inripresapoigliinvestimentinegliimpian-
ti di risalita. L' Anef rappresenta il 9oos del
mercato con oltre 1.500 impianti a fune. «La
mobilitaafuneagiscecomeunmoltiplicatore
di risorse e di opportunita» ha affermato la
presidente di Anef -Federturismo Valeria
Ghezzi.«Gliimpianti-hadetto-rappresenta-
nounvettoredicrescitaesponenziale pertut-
tol'indotto. Rendere lamontagnaaccessibile
significa aprire il mercato aun menu diespe-
rienze, dal trekking allo sci, dalla mountain
bike alla gastronomiax.

Funzionalita e
design. Il nuovo
impianto Piz Seteur
invalGardena, che
daPlande Gralba
porta all'omonimo
rifugio, 8 quellocon
laportata oraria pill
alta mai realizzato
inItalia. Le stazioni
sono state
progettate da
Pertahoner
Architects (nella
prima fotoa destrail
renderingdiquellaa
valle),ildesign delle
cabine é firmato da
Pininfarina
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[.a rabbia dell Ttalia

Sala critica il «bussolotto»: fatto tutto il possibile

Salvini attacca: ridiscutere 1 17 miliardi alla Ue
quanta amarezza. Cairo: brutta notizia

Bracco:

MILANO «Assurdo essere esclu-
si per un bussolotto. Regolare
si, ma normale no». E racchiu-
sa in questa frase tutta I'ama-
rezza e la delusione del sinda-
co Beppe Sala. Ma non € solo la
beffa del sorteggio a lasciare
I'amaro in bocca. Cé anche la
consapevolezza che tra il pri-
mo e il secondo turno di vota-
zione sono entrati in gioco al-
tri elementi estranei al valore
tecnico del dossier milanese:
«Non abbiamo perso la partita
alla terza votazione. La mia va-
lutazione é che il primo voto
ha fatto vedere il valore del no-
stro dossier, dalla seconda in
poi sono partite vorticose tele-
fonate tra premier e diploma-
zie e si é arrivati a questa con-
clusione. Poi la grande sfortu-
na del sorteggio». «Accordi
politici» e qualche tradimento
dell'ultimo secondo. Ma nes-
sun rimpianto: «Abbiamo fat-
to tutto quello che era possibi-
le. Quello di Milano € un lungo
cammino di crescita e di soli-
darieta, che non viene messo

in discussione da un bussolot-
to sfortunato».

Dalla delusione alla rabbia e
alla polemica. La scelta del
sorteggio ha fatto arrabbiare
tutti. La reazione piu dura arri-
va dal leader della Lega, Mat-
teo Salvini: «Pazzesco che una
scelta che riguarda migliaia di
posti di lavoro e due miliardi
di indotto venga presa con lan-
cio di una monetina, ennesi-
ma dimostrazione della follia
con cui & governata I'Ue. Prio-
ritario per il prossimo nostro
governo sara ridiscutere i 17
miliardi all'anno che versiamo
a Bruxelles». Roberto Caldero-
li si limita a uno stringato:
«Europa vaff...». La replica ar-
riva da Benedetto Della Vedo-
va: «Trovo assurdo lo sciacal-
laggio di Salvini, che pensa di
lucrare elettoralmente minac-
ciando in modo grottesco la
Ue. Le regole erano note, com-
preso il sorteggio». Sorteggio
che pero secondo lo stesso
sindaco Sala non sarebbe stato
gradito allTtalia: «Non era il si-

stema che proponeva il nostro
Paese». Fatto sta che il «busso-
lotto» € stato al centro delle
critiche da parte del mondo
politico: «Questi sorteggi sono
segno non solo del declino
della Ue ma anche della sua
decadenza» dice il presidente
dei senatori del Pd, Luigi Zan-
da. «Neanche in una partita di
seconda serie» dice Mariastel-
la Gelmini (FI). Argomenti
non molto dissimili da quelli
di Salvini, esclusa la ritorsione
sui soldi. Si dissociano i 5 Stel-
le: «Non é una beffa, é incapa-
cita del governo».

C’¢ anche l'altro versante che
riconosce la grande prova di
Milano. «Abbiamo vinto lo
stesso — dice Massimo Scacca-
barozzi, presidente di Farmin-
dustria — perché per la prima
volta il blocco del Nord non ha
prevalso, € servita una moneti-
na». E Diana Bracco, a capo de-
gli imprenditori per Ema: «Sia-
mo amareggiati. Detto cio,
continuiamo ad essere fieri del
grande lavoro fatto». Intervie-

ne anche Urbano Cairo, patron
di Res: «Non avere la sede di
Ema é una brutta notizia. Mi di-
spiace, come mi dispiace per
I'ltalia che non vada ai Mondia-
li. Dobbiamo rimboccarci le
maniche tutti, pensare vera-
mente al grande Rinascimento
italiano e credo che ne abbia-
mo le possibilita. Dobbiamo
remare tutti dalla stessa parte».

Maurizio Giannattasio

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

061- 142- 080

Delusione e amarezza per la sconfitta al sorteggio dopo due turni vinti
| . La parola Rimane il valore della candidatura di Milano su cui I'Ttalia ha fatto sistema
Le frasi ” Beatrice Lorenzin ministro della Salute

F g - PIRELLONE Insieme
o ; ; o Il governatore
L 11 grattacielo Pirelli a Roberto Maroni
; Milano in piazza Duca e il sindaco
d'Aosta, noto come di Milano
Pirellone, sarebbe statola~ ; Sal
sede scelta per ospitare n:illsaeg;: P
- I'’Agenzia europea del
l\*l]]ﬂ[]() hﬂ Siamo fanna(:o’ in caso di vittoria Stampa .
perso per amareggiati dell'Ttalia. Ubicato vicino della Regione
Avrebbe l'incapacita 2 alla Stazione centrale, ha Lombardia
avuto un di scegliere ma fieri del detenuto il record di (LaPresse)
Senso per Ia ;;nl‘lsljzi one lavoro fatto: edificio pi1 alto della Ue
IEuropa R fin dal dal1958 al 1966, anno di
- FF . migliore primo voto costruzione della Tour du
‘1‘1‘\91'}]? “ma preferendo g Midi a Bruxelles.
a Milano . ; ierinar o
! un sortegeio . ot Originariamente il palazzo
ede che ¢ seélr% riconoscito milanese fu realizzato per
quan[()men() d Jl d ‘1il‘l ll \'"d!()]'ﬁ' OSpita[e gli uffici
stravaganle ¢ CeCiino tecnico dell'azienda di pneumatici
T'uso del dell'Unione della nostra Pirelli. Gia sede della
sorleggio Europea candidatura giunta regionale, ospita
B Luigi ancora l'assemblea.
per la scelta za ndga Diana
Carlo Bracco
Calenda
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© CARLO BONOMI
«MaTalleanza
tra istituzioni

ha funzionato»

Carlo Bonomi, presidente di
Assolombarda, e imprendito-
re nel settore del biomedicale,
& delusissimo: «Dopo le prime
due votazioni, c¢i stavamo cre-
dendo e invece... Una decisio-
ne cosi importante presa coi
bussolotti non é un bello spet-
tacolo per chi crede nell’Euro-
pa. In un momento in cui i po-
pulismi avanzano, queste scel-

te certo non aiutano». Ma Mi-
lano ha dimostrato di esserci,
«il metodo Expo ha funziona-
to anche stavolta».

apagina 3 Senesi

[JINTERVISTA CARLO BONOMI

«C1avevamo investto
Ma resiste un modello
che piace agli industriali»

[l leader di Assolombarda e I'alleanza istituzionale
«Pubblico e privato uniti: il dossier ¢ una sfida vinta»

di Andrea Senesi
a pochi mesi é il pre-
sidente di Assolom-
barda, un colosso as-
sociativo di quasi sei-
mila imprese. Ma Carlo Bono-
mi é anche a capo di Synopo,
un'azienda che produce stru-
menti per la neurologia. Polo
d’eccellenza del biomedicale.
Anche per questo la sconfitta
sull’Agenzia del farmaco &
amarissima. «Dopo le prime
due votazioni, ci stavamo cre-
dendo e invece... Una decisio-
ne cosi importante presa coi
bussolotti non € un bello spet-
tacolo per chi crede nell’Euro-
pa. In un momento in cui i po-
pulismi avanzano, queste scel-
te certo non aiutano».
Bonomi, quanto perdono
le imprese di Milano da que-
sta mancata vittoria? Una sti-
ma parlava di un indotto da

1,5 miliardi. Conferma?

«Le stime lasciano il tempo
che trovano. La verita é che,
per utilizzare una scontatissi-
ma metafora calcistica, abbia-
mo perso ai rigori e questo
non puo che fare ancora piu
male in termini di delusione.
Ma ¢ altrettanto vero che que-
sta mancata vittoria ci conse-
gnaun importante patrimonio
in eredita. La grande alleanza
tra pubblico e privato, intanto.
Si é lavorato insieme per co-
struire un dossier di candida-
tura che si € poi confermato il
migliore di tutti. E si ¢ dimo-
strato una volta di pili che Mi-
lano ha tutte la carte in regola
per competere a questi livelli
in settori strategici. Mi sembra
un'eredita importantes.

Milano ha vinto comunque
la sua partita?

«E una metropoli interna-

zionale capace di alzare sem-
pre lasticella della competi-
zione. E una citta che ha reagi-
to alla crisi e ne é saputa usci-
re. Questo passaggio lo ha

confermato».

ETI'ltalia?

«Ema era un obiettivo italia-
no. Abbiamo sempre detto
che Milano deve essere la pun-
ta d’eccellenza e il traino soli-
dale per il Paese. Abbiamo la-
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vorato di squadra tutti insie-
me. Si vince insieme, si perde
insieme».

Le polemiche sono gia
esplose. Non si accoda alla
caccia al colpevole?

«lo ringrazio tutti coloro
che ci hanno messo la faccia e
che si sono battuti per I'obiet-
tivo. Si é confermato che il mo-
dello sperimentato con Expo
funziona.Istituzioni di colore
diverso che lavorano per il be-
ne comune. Questa € la politi-
ca che piace a noi imprendito-
ri: si marcia tutti insieme per
un obiettivo di crescita del Pa-
ese. Se qualcuno ne esce male,
quella & I'Unione europea.

Per il sorteggio?

«Le modalita di questa sele-
zione lasciavano perplessi fin
dall'inizio. Tant'é vero che I'Tta-
lia aveva chiesto un regola-

Il ruolo dell'Unione

Un brutto spettacolo per
chi crede nell'Europa
soprattutto in tempi

di avanzate populiste

mento diverso, che eviden-
ziasse una scelta pubblica, sui
dossier e nel merito».

Hanno contato di pit1 le ra-

gioni di geopolitica dei sin-
goli dossier?
. «La Germania ha perso Eba.
E la dimostrazione che anche
sulle banche ci sono stati ac-
cordi trasversali, che certo non
hanno premiato la qualita tec-
nica delle candidature. Perché
per I'Agenzia bancaria Franco-
forte era la destinazione natu-
rale, poche storie. In un mo-
mento in cui i populismi avan-
zano, queste vicende non fan-
no che alimentare la sfiducia
nelle istituzioni europee».

Da chi siamo stati penaliz-
zati?

«Mi pare chiaro che il bloc-
co dei paesi del Nord ha fatto
asse con quelli dell’Est».

11 Pirellone era la migliore
sede possibile?

«Senza dubbio. Ad Amster-
dam Ema avra una casa provvi-
soria: doppio trasloco, in pra-
tica. Tutto a spese del contri-
buente europeo».

Davvero nessuno ha nulla
da rimproverarsi?

«Se un mese fa qualcuno
avesse detto che Milano si sa-
rebbe trovata in testa dopo il
primo voto, lo avrebbero preso
per matto. Il dossier Milano €
stata una sfida vinta, altro-
ché».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

L’eccellenza di Milano
Abbiamo dimostrato
di poter competere

in settori strategici:

¢ un’eredita preziosa
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Per sorteggio Amsterdam ci scippa ’Ema

mentre la Francia si assicura ’Eba

Milano perde al sorteggio 'Agen-
zia europea per il farmaco, vinta
da Amsterdam. Parigi, invece,
sempre al sorteggio, & riuscita a
ottenere 'assegnazione dell’Au-
torita bancaria europea, la secon-
da agenzia con sede a Londra a
dover essere ricollocata. Milano,
dopo aver prevalso al secondo
turno, al ballottaggio non é anda-
ta oltre il pareggio. Cosi la sorte
ha potuto premiare la capitale
olandese. «Che beffa!s, ha com-
mentato Paolo Gentiloni. «Tutto

regolare ma non normale», si &
detto amareggiato il sindaco di
Giuseppe Sala. «E il paradigma
di un’Europa che non sa decide-
re», ha reagito Roberto Maroni.

Nelriane a pag +

La sorte premia Amsterdam con [Agenzia del farmaco e Parigi con [Autorita bancaria

EEma, una batosta per Milano

Merkel ancora senza governo. Fige, lascia pure Tavecchio

pI FRANCO ADRIANO

’ Ema, I’Agenzia eu-
ropea per il farma-

co, dopo la Brexit, si

trasferira da Londra
ad Amsterdam. Milano, dopo
aver prevalso nella votazio-
ne precedente, al ballottaggio
non e riuscita ad andare oltre
il pareggio. Cosi, la sorte ha
potuto premiare la capitale
dell’Olanda. Il sorteggio a
Bruxelles, sotto la vigilanza
della presidenza dell’Esto-
nia, & avvenuto con la
scelta fra due buste
chiuse.

«Una candidatura
solida sconfitta solo
da un sorteggio. Che
beffa!», ha commentato
il premier Paolo Gen-
tiloni. «Tutto regolare
ma non cosi normale»,
ha espresso cosi la sua
amarezza il sindaco
di Milano, Giuseppe
Sala. «E il paradigma
di un’Europa che non
sa decidere», ha detto
il presidente di Regio-
ne Lombardia, Rober-
to Maroni.

Milano al primo
turno aveva ottenuto
25 punti. Amsterdam e

Copenaghen 20 punti.

Al secondo turno Mila-

no ha preso 12 punti. Amster-
dam 9 punti. Infine al ballot-
taggio e stato un 13 pari.

Milano con 'Ema perde
I'opportunita di un indotto
economico calcolato in oltre
1,5 miliardi.

Parigi e riuscita ad otte-
nere 'assegnazione dell’Au-
torita bancaria europea
(Eba), la seconda agenzia con
sede a Londra a dover essere
ricollocata dopo la Brexit. Il
risultato anche in questa oc-
casione e stato conseguito per
sorteggio ai danni di Dublino.
La citta favorita alla vigilia
del voto, secondo molti os-
servatori, era Francoforte. E
arrivata terza.

La Commissione euro-
pea domani inviera 'attesa
lettera al governo italiano
dopo la discussione dei com-
missari sul progetto di bi-
lancio 2018. E non & escluso
che I'esecutivo Ue solo per
I’Italia possa avviare la
procedura per i disavanzi
eccessivi in rapporto alla
mancata riduzione del de-
bito pubblico. Su questo
punto i commissari sono
divisi. L’instabilita poli-
tica in Germania, Spagna

e la Brexit darebbe una
mano all’ltalia favorendo
la posizione delle colombe
(Jean Claude Junker e
Pierre Moscovici) rispetto
ai falchi.

Dopo oltre un mese i ne-
goziati si possono definire
falliti. Angela Merkel non
riesce a mettere su una mag-
gioranza di governo. Ora si
tratta di vedere se sblocche-
ra la situazione 'appello del
presidente Frank-Walter
Steinmeier ai partiti per
scongiurare il ritorno della
Germania alle urne. Tra i
punti che hanno fatto saltare
la trattativa fra cristianode-
mocratici, ecologisti e liberali,
la questione dell'immigrazio-
ne, in particolare i ricongiun-
gimenti familiari.

Carlo Tavecchio si & di-
messo dalla carica di presi-
dente della Fige, in seguito
alla mancata qualificazione

-
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ai mondiali, aprendo le por-
te al commissariamento della
Federazione gioco calcio. La
decisione e attesa per doma-
ni al Coni, come annunciato
dal presidente del Comitato
olimpico nazionale, Giovan-
ni Malago’: «Il commissa-
riamento mi pare l'unica
soluzione». L'associazione
allenatori, con il presidente
Renzo Ulivieri, ha difeso
Tavecchio: «Un errore», le
dimissioni.

Con quasi 20 punti di
distanza nelle preferenze,
il Mb5s si e aggiudicato con
Giuliana di Pillo il X Mu-
nicipio di Roma. Una vitto-
ria al ballottaggio contras-
segnato dall’astensionismo
(un elettore su tre si & recato
ai seggi). «Leffetto Virginia
Raggi esiste ed & positivo: a
Roma continuiamo a vincere
e anche contro la coalizione
di 5 liste del centrodestra»,
ha esultato Luigi Di Maio.
Di Pillo ha vinto con quasi il
60 per cento. Amaro in bocca
per Monica Piceca, candi-
data unica del centrodestra,
votata da poco piu del 40
per cento. «All’'Idroscalo noi
abbiamo perso. L'Idroscalo
é nuova Ostia, li dove sono
rappresentati soprattutto 1
voti di Casapound», ha sot-
tolineato.

E morto Charles Man-
son, assassino Usa. I'83en-
ne era stato condannato per
I’omicidio di sette persone
tra le quali ’attrice Sha-
ron Tate, incinta all’ottavo
mese, moglie di Roman Po-
lanski. Alla fine degli anni
Sessanta, Manson, originario
dell’Ohio, figlio di padre sco-
nosciuto e di una prostituta

alcolizzata, fu a capo di una
setta chiamata Family, che
ha compiuto diversi omicidi
random soprattutto fra ricchi
bianchi nella zona lussuosa
di Los Angeles, per attribuir-
ne la responsabilita agli afro-
americani con l'obiettivo di
scatenare una guerra razzia-
le. In carcere da 46 anni, nel
1969 era stato condannato a
morte insieme a quattro di-

scepoli, pena poi commutata
nell’ergastolo.

Le ricerche del sotto-
marino argentino scompar-
so con 44 persone a bordo,
sono ostacolate dalle pessime
condizioni meteorologiche. I1
sottomarino Ara San Juan &
scomparso 430 chilometri al
largo della costa argentina.
La marina argentina ha di-
chiarato che ha ossigeno, cibo
e acqua a sufficienza per al-
meno due settimane. Era di
ritorno nella sua base a Mar
del Plata (sud di Buenos Ai-
res) da una missione, definita
di routine, a Ushuaia, vicino
all’estremita meridionale del
Sudamerica. Il suo ultimo
contatto con il comando della
Marina argentina e avvenuto
mercoledi mattina.

Lo Zanu-Pf avvia oggi
l'iter parlamentare per I'im-
peachment del presidente
dello Zimbabwe, Robert
Mugabe. L'ha reso noto lo
stesso partito che ha gia eso-
nerato Mugabe dalla carica

di segretario chiedendogli
di lasciare il potere. In un
discorso televisivo Mugabe
ha annunciato di non voler
lasciare. Ora, la crisi potreb-
be risolversi con un esilio in
Sudafrica o a Singapore. Il
nuovo segretario generale del
partito, Emmerson Mnan-
gagwa, sarebbe vicino alla
successione di Mugabe.

Il governo punta a chiu-
dere ’accordo con i sindacati
sulla partita delle pensioni.

Non ci saranno altri
incontri dopo quello
di questa mattina e
Paolo Gentiloni sa-
rebbe determinato a
chiudere anche sen-
za la Cgil di Susan-
na Camusso. Sullo
sfondo la divisione
del centrosinistra.
Il governo si e’ im-
pegnato a esentare
dallo scatto dell’au-
mento a 67 anni
per 15 categorie di
lavoratori. «I sinda-
cati condividano lo

sforzo del governo»,
ha detto il premier.

«La legge di
bilancio su cui in
queste ore si sta la-
vorando in Senato,
seppur con risorse
limitate e con obiet-

tivi mirati, tra le priorita ha
il lavoro dei giovani nelle
regioni del Mezzogiorno».
Lo ha detto il premier, Pa-
olo Gentiloni, intervenendo
all’Assemblea dell’Associa-
zione Industriali di Novara,
Confindustria Alessandria e
Confindustria Vercelli Val-
sesia. «Dobbiamo dare una
scossa a un problema che
non possiamo permetterci di
rendere cronico, deve essere
un problema modificabile con
politiche attive», ha aggiun-
to.

Altro tonfo in Borsa per
Banca Carige. 1l titolo, per
cui Consob ha disposto la ri-
ammissione agli scambi dopo
la sospensione di venerdi, &
stato sospeso per tutta la
seduta, per poi terminare le
contrattazioni con un -37,54%
a 0,092 euro. Formalizzate le
garanzie delle banche sull’au-
mento, dopo che i primi soci
hanno firmato un impegno a
sottoscrivere pro quota 'ope-
razione, il focus degli investi-
tori si sposta sulle caratteri-
stiche dell’aumento stesso. Pe
rla dirigenza si tratta di un
allarmismo igiustificato.

E durato oltre tre ore
I'interrogatorio in Procura a
Torino della sindaca Chiara
Appendino, indagata per gli
incidenti avvenuti lo scorso
3 giugno in piazza San Car-
lo. La sindaca ha risposto
alle domande dei pm e del

procuratore capo Armando
Spataro. «Sono andata a ri-
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spondere, contribuendo per
quanto a mia conoscenza
alla ricostruzione dei fatti,
a tutela della mia persona e
delle istituzioni che rappre-
sento». ha scritto in una nota
Appendino.

Laleaderradicale Emma
Bonino ha smentito la noti-
zia di aver siglato un accordo
elettorale con il Pd di Matteo
Renzi. «Presenteremo giove-
di il simbolo di Pia Europa,
una lista europeista. Per il
resto, 1o comincio ad essere
molto infastidita per la conti-

nua attribuzione di questa o
quella alleanza. Noi abbiamo
avuto un unico incontro reso
pubblico, con Renzi e una sua
delegazione. Non solo non c’e
nessun accordo, ma allo stato
attuale non c¢’énessuna possi-
bilita che la lista Piu Europa
si presenti», ha detto.

———© Riproduzione riservata—J
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REPORT FARMINDUSTRIA-E& Y] Fatturato a 8,4 mid (+7%) e investimenti per 700 min

Biotech motore della ricerca

Scaccabarozzi: «ltalia piu attrattiva» - Priorita technology transfer

[INNOVAZIONE |

on un fatturato di 8.4

miliardi. in crescita del

7%, le 209 aziende del
biotech italiano fanno aumentare
di un punto I'incidenza del no-
stro Paese sul fatturato globale
dei medicinali biotecnologici. ar-
rivando a quota 5 per cento. An-
che grazie a investimenti in ri-
cerca e sviluppo - pari a 697 mi-
lioni di euro - che crescono ogni
anno. Con un primato anche sui
biosimilari, che vantano una
quota di mercato del 27%, al top
nell'Ue. E questa la fotografia
che emerge dal «Rapporto sulle
biotecnologie del settore fanma-
ceutico in Italia 2017». presenta-
to da Farmindustria ed E&Y.

Un’industria che taglia im-
portanti traguardi economici e
che produce medicinali in grado
di cambiare radicalmente le pro-
spettive di vita del malati. Dalle
«smart pills» che rilasciano il
principio attivo solo in un conte-
sto particolare o in un preciso
moimento a vettori con fimzione
di “postini” indirizzati verso tes-
suti specifici, dall’intelligenza
artificiale alle nanotecnologie.

Sono attualmente 233 i far-
maci biotecnologici disponibili
in Italia per rispondere a diversi
bisogni terapeutici: oltre 1'80% &
dedicatc a malattie infettive,
neoplasie, malattie autoimmuuni
¢ patologie ematiche.

«La parola d’ordine dell’in-
novazione farinaceutica € “‘con-
vergenza” tra pharma e Infor-
mation and Communications
Technology - sottolinea Massi-
mo Scaccabarozzi, presidente
di Farmindustria - puntando sul-

le persone e trasformando le
aziende in solution companies.
Imprese che offrono soluzioni
integrate».

E non si tratta di una prospet-
tiva futuribile. «Gia oggi infatti
la R&S internazionale - conti-
nua Scaccabarozzi - ha una pi-
peline di oltre 14.000 prodotti in
sviluppo. di cui 7.000 in fase cli-
nica. In uno scenario farmaceu-
tico che, proprio grazie alla
grande mnovazione, cambia ra-
pidamente. E a ritmi vertiginosi.
Tra pochi anni gli investimenti a
livello mondiale in Ricerca e
Sviluppo raggiungeranno 1 180
miliardi di dollari». La sfida &
quindi quella di «potenziare il
magnetey per aftirarli. E 1'Italia
¢ sulla buona strada: «C'i sono
industrie americane - spiega
Scaccabarozzi - che chiudono le
fabbriche in America e rafforza-
1o 1 poli produttivi italiani. con
una delocalizzazione verso il
nostro Paesey.

I progetti sono sempre piu
complessi € costosi e richiedono
un approccio di rete. L'80% de-
gli investimenti dell’industria
globale € in partmership con sog-
getti esterni. «Perché oggi la
R&S si svolge in un network in-
ternazionale - conclude il presi-
dente di Farmindustria - seguen-
do un modelle di Open Innova-
tion, che vede coinvolti diversi
Paesi, ent: di ricerca, attori pub-
blici e privati, impreses.

In questo contesto. le biotec-
nologie sono 1’esempio concreto
di mnovazione trasversale. Che
spesso passa dalle piccole e me-
die realta. «Sono queste le im-
prese - spiega Eugenio Arin-
ghieri. pesidente Gruppo Bio-
tecnologie di Farmindustria -
che riescono ad adattarsi piu 1a-
pidamente e a cogliere 1’oppor-

tunita del nuovo. Perché sono
dotate di una struttura snella,
competenze e una forte attitudi-
ne all’innovazione.

Quindi nel settore delle bio-
tech a fare la differenza non so-
no le dimension aziendali, con-
clude Aringhieri. ma «la capaci-
ta di innovare, saper fare meglio
degli altri e portare la creativita
dove c’é bisogno di risultati. E il
settore biofarnaceutico in Italia
¢ solido e continua a espandersi.
Le 209 aziende presenti sul ter-
ritorio che investonio 697 milio-
i di ewro in R&S di farmaci
biotecnologici rappresentano un
driver di crescita per I'intero Pa-
ese. Quello che va rafforzato e 1l
technology transfer. avvicinan-
do ricerca accademica e impre-
sa. Ora c’¢é troppa frammenta-
zione. Serve un hub di compe-
tenza nazionale per fare massa
critica. Ci sono gia eccellenze
che devono fare da modello. Il
vero luogo dell’innovazione non
¢ I'impresa ma 1'universita, do-
ve la ricerca € pin disobbedien-
en.

L'Italia vanta gia una pipeli-
ne di 282 progetti wnnovativi.
Oltre 11 59% si trova nelle fasi
piu avanzate della ricerca, le
sperimentazioni cliniche di Fase
I e M. Tra le linee di ricerca piu
promettenti, W anticorpo mone-
clonale che ha mostrato risultati
incoraggianti nel combattere la
malattia di Alzheimer nello sta-
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dio precoce. Una terapia genica
mnovativa - messa a punto gra-
zie a una collaborazione tra isti-
tutl scientifici e centri di nicerca
italiani - che. sfruttando le capa-
cita del virus dell'Hiv di “tra-
sportare™ il pene terapeutico nel-
le cellule. ha permesso a nove
bambini. affetti in fase asinto-
matica da leucodistrofia meta-
cromatica (una malattia neuro-
degenerativa che causa la perdi-
ta delle capacita motorie e neu-
rocognitive) di non sviluppare la
malattia a tre anni dal trattamen-
to. E infine un anticorpo mono-
clonale - designato farmaco or-
fano dall’Agenzia europea dei
medicinali - diventato 1'unica te-
rapia possibile per il carcinoma
a cellule di Merkel, una rara for-
ma di twnore della pelle. Tutte
terapie in cui I'inmovazione si €
trasformata in una speranza con-
creta per 1 pazienti.

Le chance del nuovo Rego-
lamento Ue. Il recepimento del
Regolamento ewropeo sulla spe-
nimentazione clinica (1 536
/2014 che entrera in vigore a ot-
tobre 2018) rappresenta un’op-
portunita ulteriore. «I.a centra-
lizzazione delle procedure di va-
lutazione a livello europeo -
spiega Mario Melazzini, dg
dell’Agenzia italiana del farma-
co (Aifa) in unintervista pubbli-
cata all'interno del report - com-
portera probabilmente una mi-
grazione delle risorse verso al-
cuni hub europei della ricerca
clinica. L'Italia si candida a es-
sere uno di questi. grazie alle
sue eccellenze scientifiche e alla
competenza e affidabilita rico-
nosciute all’Aifa nella valutazio-
ne degli studi clinici. E questo &
un ulteriore punto di forza per la
candidatura di Milano come
prossima sede dell’Emay.

L obiettivo ¢ di oftenere spe-
rimentaziom piu veloci e sicure.
«Da un’azione sinergica di mi-
nistero della Sahute e Anac é na-
to i progetto “Fast track™ - ri-
corda Melazzini - per velocizza-
re la valutazione dei test clinici,
anche grazie a processi pit snelli
e schemi contrattuali standard
messi a disposizione di Istituzio-
11l € Impresey.

La rete dei centri di ricerca e
produzione ¢ diffusa in futto il
Paese. con 35 centri di ricerca,
52 impianti di produzione ¢ 166
sedi legali e ammunistrative, di-
stribuiti in 17 Regioni. La Lom-
bardia si conferma il principale
polo di ricerca del settore con 13
centri; mentre il Lazio, con 15
impianti di produzione. ¢ la pri-
ma Regione per presenza di sta-
bilimenti produttivi. Insieme a
Lombardia e Lazio. la Toscana
€ la terza Regione dove il seftore
del Farmaco biotech & una realta
ormai consolidata.

L’oncologia & I'area terapeu-
tica con il maggior mumero di
nuove terapie ogni anno: oltre il
28% dei nuowa farmaci negli
Stati Uniti tra1l 2011 e 11 2015 &
oncologico. Aumenta, inoltre,
I'attenzione alla prevenzione
delle malattie infettive con 1
consuni mondiali di vaccini che
crescono ogm anno dell'8 per
cento. E, infine, in sviluppo una
nuova classe di antibiotici. pron-
ta a combattere le infeziom bat-
teriche resistenti ai farmaci oggi
disponibili.

Anche le malattie rare trova-
10 una crescente risposta grazie
all'innovazione: si stima che, a
livello globale, i farmaci orfani
contribuiranno per il 32% della
crescita attesa a valore dei far-
maci etici (farmaci che necessi-
tano di prescrizione medica) nel

2022. Negli Stati Uniti, i farmaci
orfani harmo rappresentato tra il
2011 e 1l 2015 il 42% dei nuovi
farmaci resi disponibili per 1 pa-
zienti, quota raddoppiata rispetto
al 21% del periodo 1996-20001.
E m Ttalia su questo fronte sono
state autorizzate otre 160 speri-
mentazioni cliniche nel 2016 (ri-
spetto a 66 nel 2010).

Una sfida globale, quella del-
I'innovazione. con forti compe-
titor internazionali. L'Ttalia, se-
condo Farmindustria. ha tutte le
carte in regola per affrontare
questa sfida. Ma per vincere ci
sono alcum punti sui quali inter-
venire. «Adeguare i percorsi for-
mativi ai nuovi bisogmi delle im-
prese. aumentare il dialogo tra
Universita e imprese; investire
nei numerosi luoghi dell’ nnova-
zione presenti in Italia. quali hub
di eccellenza per sostenere lo
sviluppo e attrarre talenti; ade-
guare le regole di accesso e i
meccanismi di rimborso al nuo-
vo contesto cen soluzioni dedi-
cate, capaci di ridure la buro-
crazia e velocizzare il time to
market: sviluppare un piano
strategico per il Paese: modifica-
re la govemance. con regole piu

modeme e attente all'inmovazio-
ney».

Rosanna Magnano
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Il farmaco biotech in ltalia

8-460mln € 697 min €

Il fatturato 2015 conferma Gli investimenti delle

209 aziende

Grandi, medie, piccole

3 > 8 64 addetti

Professionisti e ricercatori

e micro imprese attive la rilevanza aziende in R&S dedicati sempre piu qualificati,

nel settore del farmaco del farmaco biotech ai farmaci biotech, con competenze

biotech, ad alto tasso di nel settore oncologia in testatra i riconosciute e premiate
innovazione farmaceutico progetti innovativi a livello internazionale

Fatturato del biotech sul totale farmaci (2015)

Farmaci biotech in commercio per tipo di prodotto

Proteine da Dna

Mondo
ricombinate

italia |

Vaccini biotech

Altro

Anticorpi monoclonali
(non ricombinati)

76% T1%
24% 79%

B Industria farmaceutica B Farmaco biotech

Terapia genica I 1

tissutale

Ingegneria I I

Farmaci biotech in commercio per classe Atc

J: antimicrobici generali ‘
per uso sistemico

L: farmaci antineoplastici
e immunomodulatori

130 | Oncologia e sistema immunitario
34 | Malattie infettive

24 | Sistema gastrointestinale

B. sangue e organi
emopoietici : 22 | Sistema nervoso
A: app. gastrointestinale .
e metabolismo
H: prep. ormonali sistemici, . |7 Il mercato dei biosimilari
esc. ormoni sessuali ‘
G: sist. genito-urinario
e ormoni sessuali Oucta dl Iikcatd Consumi procapite
. di biosimilari nel 2016
V:vari a consumi dei biosimilari
in Europa (% sul totale) (v sty
M:sistema | 5 indice ltalia = 100)
muscolo-scheletrico ‘ Italia 25,7% Ialia 100
R: sistema respiratorio l 2 Svezia 16,6% Spagna 77
C:sistema ' ; Spagna 142% | Svezia 67
SrdiovsRCOR Germania 138% | Germania 52
S: organi di senso l 1 Uk 9.2% Francia 27
N: sistema nervoso I | Franch i i 2
‘ Belgio 2,0% Belgio 6

Fonte grdfici ove non diversamente indicato: Farmindustria-EY,

Aifa, banca dati farmaci Fonte: elaborazioni su dati Quintilesims
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