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L’ateneo di Rende e chiamato a promuovere e valorizzare le eccellenze della regione

L'ambasciatore della Calabria

Vittorio Scarpelli nel corso del suo mandato.  coglie alcune delle oltre 40  degli Stati Uniti, Phylps
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ferimento ¢ Marcella Pa-

ta investite del titolo di

bria”, che dovranno pro-
muovere e valorizzare le

7 Universita del-
la Calabria do-
I po anni di
esperienza
guadagna i gradi di amba-
sciatrice della Calabria. Un
titolo conquistato grazie al-
la presenza dell'incubatore

“TechNest” gestito dal Liai-
son office, il cui punto di ri-

straordinaria

nucci, direttore generale di
Confindustria. I’ateneo di
Arcavacata e tra le sei real-

“Ambasciatori della Cala-

eccellenze alle quali sono
stati associati.

Si tratta dell’ennesimo ri-
conoscimento incassato dal
rettore Gino Mirocle Crisci

Oltre all’Unical, figurano
personalita del cinema, del-
lo sport e dell'imprenditoria
come il regista Gianni Ame-
lio, la campionessa olimpio-
nica Rosalba Forciniti, il ret-
tore dell’'Universita “La Sa-
pienza” di Roma, Eugenio
Gaudio, il top manager cro-
tonese Michele Aracri, San-
to Versace e I'imprenditrice
Marcella Panucei, proclama-
ti durante la cerimonia della
prima edizione del Premio
“Ambasciatori della Cala-
bria nel mondo 20177, che
ha avuto luogo a Roma ed e
stata presieduta dal presi-
dente Oliverio.

Le caratteristiche, le pecu-
liarita, la mission e 'impatto
dell'incubatore dell’Univer-
sita della Calabria sono sta-
te illustrate dall’ambasciato-
re Marcella Panucci proprio
nel corso della manifesta-
zione.

11 “TechNest”, gestito dal
Liaison office d’Ateneo, ac-

Il ruolo di primo
piano é affidato

al Technest

del Liaison office
incubatore

delle nuove aziende

imprese spin-off che sono
nate dal Trasferimento tec-
nologico della Ricerca svol-
ta dai diversi gruppi scienti-
fici dell'Universita della Ca-
labria.

L’incubatore, grazie al la-
voro intenso del suo perso-
nale specializzato, ha coa-
diuvato i ricercatori nel ca-
pire il potenziale economico
delle loro ricerche e li ha ac-
compagnati nelle fasi di bre-
vettazione e, successiva-
mente, di nascita e di cresci-
ta della loro impresa, con
I'obiettivo di valorizzare i
loro prodotti di ricerca.

Le imprese ospitate, tutte

(che aveva da poco visitato
la Calabria e altre regioni
del Sud Italia) é stato chie-
sto cosa poteva suggerire
per lo sviluppo del Sud Ita-
lia, egli ha risposto: «Ci vor-
rebbero pitt TechNest». Una
considerazione inequivoca-
bile. Un punto di forza della
cittadella del sapere, dun-
que, in grado di far breccia
soprattutto a livello interna-
zionale.

Non a caso, I'incubatore
dell’Unical é stato inserito
tra le sei eccellenze. Il net-
work di ambasciatori ha il
compito di promuovere le
peculiarita della regione, in

modo da rafforzare il con-
cetto che la Calabria ha del-
le peculiarita ben precise.
Ogni ambasciatore ¢ testi-

ad altissimo contenuto d’in-
novazione, hanno grande

(con un mercato che va da-

gli Stati Uniti, all’'Europa, al
Giappone), hanno creato la-

voro per i neolaureati e in-
dotto innovazione nel terri-
torio. Nel giugno 2016,
quando all’Ambasciatore

4

Sono le imprese nate
dal trasferimento
della ricerca
tecnologica

all’interno dell’Unical

monial di un’importante
realta calabrese da valoriz-
zare nei confronti del gran-
de pubblico. Il gioiellino
“TechNest” non luccica solo
agli occhi del rettore dell'U-
niversita della Calabria. «
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La sede del Technest dell’'Universita della Calabria. Il Liaison Office fa capo al direttore generale di Confindustria Marcella Panucci

L’incubatore
dell’Unical

& inserito
tra le sei
eccellenze
meridionali
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6 |""Primo’piano

" gioeandosulla sanity’

. einvita tutti a lasciare
. -ancggiamenti ambigui

i MASS D eLAuS! I
| COSENZA - 11 tormentone d.1 mz-esta. pri

“* ma'parte di legristatura regionale éstabo

- gigurameénteil rapporio conilcommissa;
© " .rio Massimo Scura, Trullims, puntata,’'d
aindata in scena A Praiaa Mare, conil pre
ente Mario Oliverio che & arrivato a
-~ Hiifidesiare di mettersi in catene davanti

.~ Palazzo Chigiseil Governo non'visolvers

* ld situazione. La Lorenzin. alle dichiara-
. =ioni 41 Olivério ha Iatto spalluccs, Ia:
- - sglando nell'imbarazzo - almeno credia;
.. mo-glialeati di governociodil Pd'di cui
-+ Oliverio & cspressiona.-Ng ‘abbiamo par--

" - Jatq con Seby Romeo, ’cappgi'upp{i:m,_giog

;ale delpartito i Renwi,
~Row, ?
- “ohs iprs uns s¢onkro stitizionals oon il
presidente dojla Hegions Calsbria corm-

. Woziond, dando ai cjttadini éd al Paggeun
* ‘segnale ‘perioplgsd; parlare ‘di sanita in
+ Calabria vuol dire disdutere'ancha i in’
- teressi e di potert che storicaments han.
" nodivorateingent! risorse;n un ablrag.

clo a volts inquistarite con le forze orimi-
-+ mali, Lorengin, proprio perché ministro
" - dellagalute, conoscebene la gravitadella

»--Imancate recentemente pecasiont, nelle
7 ‘quall i stessa havilevato gravi vitardi

- cirga:Yadempimento; del
. Missariale. (i di

. £6; aproposito dileggi, chiein Campania .

baconsentito alpresidents DeLuca di es-

'sere norminato commissario alla ganitin. -

Let invece che idea si é-fatto.,rauali

sbnoleforze oeculte, di cui parla Olive: |

rio; che impediscono Ia Timozione’ del

- commissarie? S

L eSonoquells delle tranaszioni miliona-"
e, quelle deidoppipagamenti, degli ac-

- ereditamenti faoili, di quegli .interessi

Oliverio ha mandztg tetto  gara, vaffor-
+ .28t 1o SUA, denunciato i doppi paga:
- menti- Gl _suuoj.nd_ag‘inim corso, mi fer

{Oliverioparla di situazions disastro:
-sa-nolla-sanitl eppure i dp di asp ®
-ospedali sonoe 4 sma nomina. B goiddi-
sfatto i quanto stanne producendo, al

netto delle polemiche e qualcha inphie-

. :sta elie hanno riguardato soprattutto
- "leAsp di Cosenza e Regio Calabria?

¢ ' 0% da dire, innangitutto, che le'linee

© - guidaeleregole sonc cotaninique di ema-.

.- nagiong comrikssariald;s dirlgonti gene- .

- consequéﬁzi:lala difronie a lentezze, aife-
- ventuale permanere di incrostazioni e

+ oriticity varie! Intanto, bilsogna dargliat-

- todiavere fatto nomine fuiari da logiche ;

questod un fatto storico

& positivo. Ci vengorio sognalati Titardi, . rientro dal debi.

inagccettabili; nellattuazione dello stasso
e5u questo Oliverio ha gia detto diproce- .
dere colermente in direzione di finnova-
mento e competenze, Su questo sfamo vi- -
gili e valutéremo Voperato di oiascunom, .
Perché i calabresi dovrebbers speva- .
re inuna inyersione di mareis selaRe-.
glone, da olire diec¢i anni, non riesce a
. costritirei tre nuovi ospedall? . .
© «Questa amministrazions ha'ereditato
. leprocedure di gara gia definite, a parti-
.*. Tedalla individuasione dei siti, i questi
* due su fre 5i sono dimestrati assai-com-
plicati. Il goneessionario di Sibaritide e

INTERVISTR
Tl capogruppo spiega
~lavera partita che sista

Pieun gesto chelede Fapporti fria e istis .

situdzions calabrese, tanto sle non sono -

mandato pom-

; ferengza dei servi-

¥ . vesohosuccossive alla garas. i -
L ;Nonritienepnermrestratsgg’ieo que:

" siproteseda, ciraa setteanini, non hapro-

«]

Gioia Tauro & stato opgetto di interdith:
- Ve antimafia che per oltre un anno ne ha,

bloccatol'iter elo stessoé futt'orainregi-
-me di comnﬁsgmiairmntq ‘per insolven-

sono monitorate settimanalments dally,

: presidenza. B prossimo'avvio dei Iavori
‘per Ja Sibaritide, per Vibo Valentia & sta-
ta indstta la con- e

--ceduto; ma, per rea_.li?.._zgi'e_:

labria da parte di un governatore & che

‘scateni Teazioni in malt seliori della vita

Dubblica ed economica, ima nn of siamo
ocaundidati per vivacohiare g; peggioango-.
ra, per oonﬁﬁuarél’qpem’dichicihapr&
! : radicale

carmbiamentos, - R
. ey -Anghs nel Pd

7, slaperlo opere
" complementari

Le fotze ché non Végﬁén{j:Qlit_rérid :

mil ‘pare che si
te dichiarazioni

he per Lospeda- 5010 quelle dei doppi pagamenti inmérito, mapo-
*le, con partenzs . D s e ad. o ohifattl.,

lavori per inizio e delle transazioni millionarie W8 Parbito ‘De.
gennaio,. . Per o - et mQoratico  calac
Gioia Tauroé sta~ ' brese,.attraverso

taredattalarelazione geatecnicn e in sot-
tiinana sarh riavvista 1a progettazions.
- Che sia ¢hiare, siamoin Presenza dicon-.
" dessione con progetio integrata e quindi
tutte le attivith progetivalie autorizzati-

stobraevio di ferro, anzichs glecarepo-
liticamente sulla presenza, dol eom: .
inissarie? o
» wliistituto del commissarismeénto, che

‘&t. Te dichiarazioni

bttt suoilivelll dirigenzial sd stibuzie:

nali, si & unariimemente dichiarato afa-
toresse det dititto alla salute dei calabre-
del ministro Loren-
7 aprono evideatements un’altra fase.

Sonosicuro cheRenzj dird al Tesponsahi- -

lenazionaledelia sanith, allon. Gelli, che
lamigsionedel commisgariodTallita, alla

- Juce di dati certificati dal tavolo intermi-

nisterials.chie, vorret ricordarlo, ha chie-

- 8o sansioni e rimozicne dl commissa-

rio - governativo

. Tuttii parlaméntari del Pd

per la sanity. So-

i . . - -y, cheiministri del
to, ne il miggiora- - hanno sposato questa battaglia partito Demoors.
mento del Lea, e I L g - Hcoprenderanno
Questi sano dati - [0 Sard a2 Roma col presidente.  immediata. posi.
oggettivi  che , - Zione in Consi-

parland della le- '
sione costituzionale-di un
mentals, quelloalla salute. Dundgue, non
0’8 nessun bracofo diferro, nela questio-
ne & posta semplicisticamente coniro
FPing. Seura. Al gioco politico Oliverio
preferisce Ia rappresentansa di un biso-
£no generale, manifestato da, tutta 1s, Oa-
labria, non ‘essando inferessato a que-
stioni private o particolari. Capisco che

~

diritto fonda-

affinché Oliverio venga, legiftirndments
& doverosamente,: nominato cormmissa-
rio. Se cid non dovesse accadere, si apri-
rebbe una questions politica di fidusia
fra il Pd calabrese o quello zHazicnale, a
poﬂhime_sida,elézionipolihichegiﬁdiper
50 diffioili 6 complicate, t { :
di ambiguith ed ipoerisia, & arrivato quel-
lodelle scelteln, . ) .

- Led quale farh? Andra

siano fatte mol.

" vengano garantiti

‘labresi del

o aliresi sicuro .

glio del Ministyi -

finito il tempo .

Romieo st dice'sicuro che i ministri del Pd prenderanno
posizione anche per evitare altre fibrillazioni sulle politiche.

questo tipodi candotia sia inedita in Ca--.

calenarsi a Homa? : -

~uIo pendo che il presidente abbia fatio
bene, i1 giritto aha salute dei calabresi
non pubattendere oltre, Sono anche con-
vinto che non arriveremo atanto. Doves-

. éi_mp\ma.]ﬂu'ghrgtan_lente arrivarci io sa-

roal suafianco,ms qitesto contadavvero
poco. Scommetto, invece, che la determi-
nagiong del presidante Qliverio sard ap-
prezzatadai calabresi perchéd Taroavere
politici che sischisranoparil bene comnu-
1e, aldilhed anche olireleappartenenze
‘parditiche, Oliverio & nina persona nota,
per il-suo alto sénso di responsability, e

-dalle istifuzioni. Prima di assumens que-

sta decisionie ha seguito ogni percorso

‘istituzicnale, dopodichs 1 Galabria vie
“meprima dituttap, 5 ... -0 v
~vore di Mario Oliverjo, nelfesclusivo in-

Mi facoia essere. mdlizioso, Pensa:

che davvergel sia qualehic parlamenta- . .
xedel Pd disposto allo scontroconil go- -

vernp &sequesta

sitnaztone pupporia-

e ail una erisi g governa fra Pd e Ap

«Non =i trafta’di'scontrarsi con il go-
verno, ma della pretesa. che ai_calabiesi
1 &li stessi dirithi degli
aliri cittading ifa._l.iahi,ir'ispef:tai:ldp lateg-
ge. Ovviamente, tuttii parlameniar ‘oa.
Pd & sono gia pronumeiati a
Tavore di questa battaglin. | ctttadini ca-
labresi devono avers garantitoil dirittoa
curare e fatelare 1a Propriasalute atira-
verso strutiure ospedaliere e sevizi sani-
tari efficienti o qualificati, nells propria,

-terra. Bisogna chiudere £on una lunga

stagione che li ha costretti a sopportare
una condizione di assenza di Iivelli es-
senziall di.assistenza o di Ticorso alla
emigrazicne per hiutelarail dirittoallasa-
lute. Quanto alla erisi di governo, ¢ tro-
veremmo difronte a un caso di interegai
diversi da quellidei calabresiaprevalere,
Ioloesoludo, il segretario Qel mio partito

-1 & pronunciaio e non consentird even- .

tuali ricatti sulla Galabrigs. .
: SRPAODUZONE NISERVATA

ancheleladin.
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di BRUko GEME[I_I

CATANZARD - 1a Rag‘lone Cala-
" bria destina par Pedilizia residen-
zlale somale defta “Soeial Hou- . -
- sing”, 65 milioni disure. Sonori-
sorse rinvenienti dsdl bando dal
-Por-Calabria, rivolto a Comuni &
.. Terzo setiore. Tt provvedimento & -
" -stato lustrato atla Cittadella mel -
" ¢éorso di un incontro con i rappre-
antanti’’ deile Amministrazioni
- comunali & delle sssdciazioni o
profit.- It barnido & stato- J.I.lustrato E
aglh ‘03pit] dalla, d.lmgente del B

part.rmento

. ﬁnoahmhone inci

- ljmantgla tecriologie di asuistenza
- alls persone con 'diffieolty noto-
rie, ed eliminare e barrisre archi-

- tattomohe rnegli edifici. pubbliei, -
* con Iy ob:ethivo di 'shpportare e as- ..
compagnars i beneficiart dei pro-

- grammi nazionali e comupitari

- nella realizzazione: ‘di progettis, T-
beneficiari sono i Coani calabre-

‘si'e 1 Comuni in. forms assosigta’”

- 'nello stesso ambite soaio-assisten:: .

- zials. T contribuig concedibile &-
parial 100% dellespése sostenute; -
il valore “massimo &° pari a:: -
1.000:000 &3 éurc (Azione 9.3.5);

1. 000 000 dxeuroper Gomunmon .

- 560.000 divdurc per quelli fing
"10-mila sbitanti (Azione- 9.4.1)
500.000 di evro{Azione 9.4,4). La
Rlzm Fenitratanello specifieo,

llmplamentamone div re - -azioni
“dellagse "9 " *“Inchusione sodiake”.
chis mguardsmo ﬂrecupero T'ade:
guamento sisniieo e a ridfungio- -
nalizzazione i iminobili inutiliz
zali e P'smplismento; Ia riqualifi- -
. cazions e Talleguamento .. agli
- stemdsrd «di- settore ‘di- stFutiure
- gt ‘4dibife o da’ adibire a candri- -
diurni per” persone con lirditata -
autonomis o a centri par il “Dopo -
di roi”; il recuperd, l'adeguaren- -
1o sismico e il potenziamento del -
patrimonio pubblico e di strutiure -
di propriets dei Comuni, utili ad

':incremer':tare' ]a'disponjbilité di .

‘delle- im'ras I ttum

Tintrochiztone i vis fperimentais -
di ‘teonologie : :di’ assistenza allg.
-parsonecondjfﬁooltémobnne Zdir |

‘gli edifict Tesidenziali: :pubblict di

-tecnologiein grado di remdere pif -
: Tasile Ia'vita domestioa delle per= |1~
sdne amobilitd ridotia. I lavori so-

‘1o stati aperti.dalle ielazioni di
-Giuseripe firitano (Lavori, pubbli- -
“¢l) e Vmoenzo Corve?.lo (Infra—
struttlme)

] mmagamzmﬂs Chlesto piti i nnpegno sullo svﬂuppo Glovedi la pr()testa
L'avvertimento dei sindacati a Ohveno
«Q cambia passo o cambia posto»

" LAMEZIA TERME - «Quello
che stiamo lanciando & wn
messaggio forte al governa-
tore Oliverio. O cambia pas-
500 catnbia posto. Noi non el
fermeremo: cuelia.dsl 16 no-
vernbre sard la prima di una
serie di manifestazioni, Ne

quE]Ia che soffre ad uscire
dalls - orisin,

te sua, Ange}oSposato -non
sond’ azioni eclgtanti. Per
quanto riguarda la sanity,

" peresenipio, salehbebastaﬁo -

faremo altré & chidmeremo. “1io-

in causa anche il governo
razionale-e i Fappresentanti
- defladeputasionspariammen”
*. - tareealsbreses. Lohadekoil

" segrelarid generale deila Hil
‘della-Calabria, Banto Bibn-
do, presentando a Lameézia
Terme ingieme al sig omolo-
godella Cgil, Angslo Sposa-
to, la mantfestazione pro-
mossa dai due sindacati gio-

vedia Catan'zaroperch.lede--

e un maggiors itnpegno al-
laRegione s1: temi deflo gvi-
Jduppo, «Noit saremo noi a
" spingere Oliverio - ha, datto
ancora Biondo - fuori dalls
Cittadella, ma lo faranno i
vittadini calabresi, Al presi-
dente della Ginntaregionale
chiediamo @i svepliarsi e di
racconiare 14 Calabria vera,

- Heng

vematore e ha
uno, o ghanio
cercare

non cerea altro
che . prendersi
Tehnesima dels- - [
ga. Ma ai cala-
bresidichi 0 al
comando della samta non
importa nulla, Aj calabresi
interessa che gl ospedali
aperti s funzionandis. Bion-
dolia fafto anche riferimen-
1o alla scelta della Cisl cala-
brese di defilarsi dalla mobi-
litazions del prossimo 168 n0-
vembre. «¥on entriamo - ha
sostenuto il segretario della,

«Quello che -
‘chiediamo <ha detto, da par--

Santo Bidndo

U;l-naile soelte di quests op-
ganizzazgione sindacale, ma
nonriusciamoacomprende-
Te cosa possa avere indotto

* I Cist a fare unrpasso indie-
0 rispetlo al'unith sinda- -
._caJe che abbiarac ricercato, -.

trovato e soste-
-frafo, come’ di-
mostrano i do-
cumenti stilati

~esecutivi nnita-

brianeghindtimi

annis.

B «La mancan-
za di una polifi-

ca industriale

‘16l paess ha in-

fluito negativamente sut ta-

" voroin Calabria- 3 8 detéoin
unanota delia segreteriare.

gioniale delta, Filotem Opil,
ﬂheannu.nmalapropnaade-
sions alla manifestazione -
ed oggid, a parte i poohi inse-
diamenti industriali inira-

‘ presiquandoloStatoeraim-
prenditoro nel Sud e che in-

al fermine degli’

i ché abbiamo
temute in Cala-—

sistono sul —ten'itoriu con

scarsa presenza dirisorse
umane,non msnnopohhnhe
che raccontano una visions
della Calabria nel- lavoro;: -
Opmi seelta di naturs indu--

striale & stata presa fuori :
"dabla Calabria - prosegu.e 1
- niota - senza ohe of fosss ung -
voce auvtorsvole.che racton- -
tasse le istanre dei Calabre. .

si: la vocaziohe energetica

“della Regiote testimeéniata’
: da!lecentrahtermoedxdme-

lettriché dei grandi gruppi
industriali Bazionali ~ non
song al servizio det territo-
Tio, cod) comie la continua
imposizione sul territorio di
1mpianti eolici e fotovoliaici
ed impianti 2 bicmasse non
svolgono il ruclo sooials di
creazione del lavoro e della
prospettiva-di una- regione
che pup rivivere con le sney-
gie rinnovabili; si assothi-
gliano gli insediamenti dei
graudi groppi Enel ed Eni
che ridiseutonoe continua-
mente Iy loro permanenza

. sutferritoric regionalen.

IREGIONE 1a dmgente R1zzo illustra le opportumta per la costruzione di strutture sociali

Social I ouse, arrivano

suz EmzaaLa

1| che Catangayo. Cssare Damlano

sidresafamo. -fnziona cheal '
' 8a per Yinizia- - - nord si sconta- i
tiva. che “ha - Lalegge_‘ noifpunbtigh [ .. .|
previstoperil - .0 F - contribut pie: i

‘| pisnic di urba. - 'FOI'HCIO? wdenz:ah sul | . f
Lizzazions v - che ypaga
Buro di-réric “HB. creato 1’1mpresa gifp - %
‘| buzlone. - (72 altri H paga il i
un’” - ricorso ', 350111113 lavoratom Per [
vinto al Tar.e - nd la misu-

Stato, conuna
mativazione

voro gratuite, senza’ di-
g“m ATH -
Dopo

esseTe stata

hilanniu iI testo suil’e-

vocaii & stato ripresen-
tato?"

sentdtoun festo sullégiio
compenso solo pér I'Ordi-
ne degli avworcati che &

ﬂiﬂ‘i’ﬁﬂﬂﬁ'ﬂ’ﬁ Ta proposta di legge -
Equo compenso
per tutti i profess1on15t1

il tour d1 Darmano
'_ dmoﬂnnnunﬁaacn '

G modahta venga estesa a
-'tuttnpmfessm ] ﬁ'

; mento a t‘utﬁ ordlmsl:l e

tespinto il IIUOVI pOVGI'J.” rs,écloppla si : ‘
Comsiplio . di umm scohtano tuttii - B

che - non-
comgprendo. Siamo al Ia- -

‘misura di agevolazione

anzichélimitsrlo s tres: |- .-
siraleiato dallalegge di
' g’e Forneroe? -
fuo’ coinpetiso defliav-. -

- dissero che sarebbero sta-
50,000 & dopo sei mesi i
.- da 50,000 exanp diventati {~. - {¥
-850,000, 1. adlvati --da i

=afl. Governo aveva pre--

stato straldiato. dadls leg- -
|rgeat hﬂa:nmo e ripresen--

tato, oori-in emendamen. -
to al Senato dal relatare o

.noolo Eacmaho"n

de! decneto ﬁsoale Sern-
* preTelativoai soli aviosa-
+#. N6l vorrernma ghe tale

«lE--Governo . dovmhbe e i
farsi’ carico’ Jdell'dllarga--

persans giovani con sgra-
vifisoali dells dm-atanon

coraeeheperl
primi.tre arni

24 punti, ung

importante. fo preferirei
Ghe fale sconto si spal-
masse sui primi sel anni

_Cosa pensa della leg-

oIo' disisi che avrebbe |
arealo i nuovi poveri, mi

30,700 spesero-a 15 000, - -
Seunmgegnere sbagha]_{ S
calcolo di'8valte Jopaga—| . .- -3-

@EWIENSERVATA e

PO R

. . Lo

Gli amici deila famlgila de
il Quotidiano scno vicini a
Matllde Ferrare per la per-
dita del caro

PAPA
ANTONIO

Cossnza, 14 novembre 2017

. Antorelia. & Francesco
- Dodaré si shringono con -
affetto a Matilde & ai suoi
card per |a scomparsa
defl'amato padre

ANTONIO
'FERRARO

Cosenza, 14 novembre 2017
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Il nuovo museo cittadino sor erd.
sulluogo dell'omicidio Fortugno .

" “Autu

nno in jazz”, concerti
itineranti in'cinque Comunj

EWORKSHOP SU BENI CONFISOATIE CODICE ANTIIAFIA A Pl Alvaro

Reggio ¢ un faro nazionale

i Sindaci del Sud, Ancie Libera

Oggi alla seconda sessione

FONDI sirutturali e nuovo

codice antimafia protagon-,

gti della prima pioriinta dst
workshop suibéni confiseati
del Comune di Reggio (ala-
‘bria. Bd'oggl s Teplicheira
con’i sindaci del sud, Anci'd
- Libera, -~ C
- <l tema, del riuso sogiale
déi beni confiseati accende i
riflettori sulle buone prati-
chemesseingampodalla Git-

# di Reggio Calabria, tanto;
pereibcheriguards 'Ammi-

nistrazions comunale,
quanto per quetla Metropeli-
tans, 11 workshop s beni
confisoati dun occasione per
fare it punto, atiraverso lo
Pit qualificate autoritd -del

dell'ufilizzo delle risorse co-
mimitarieper laloro valoriz-
zazione, Insierns al Vicesin-
daco Mauro si sono confromn-

fati sul tema, nella primg -

parte della matttinata, it Ga-
po Unita par 'Ttalia & Malta
GellaDirezone GeneralePoli-
tica Regionale e Urbana del-
i Comunissione Baropes Ni-
eolas Gilbert Morin e it Diri-
gente Generale del Diparti-

‘Tentoperla Progiammazio-

ne Nazionels e Comunitaria

della Regione Calabria Paalo -

Praticd. A

seguire glt inter,

venti, sul tema del nugvo co- -

dice antimafia, della Diri-
gente dell'Apenzia Naziona-

Ie per MAmministrazione dej .

settore, sul lavo- " Beni Sequestrati
A%mm

T0 svolio fino ad
oggi, rifanciando
l'impegre per le
attendono il no-
stroterritoriogia
a partire dai
prossimimesin, .

Con queste parols 11 Viee-
sindaco dells Citty Metropo-

litana @i Reggio Calabria

RiceardoMauro haapertola
prima giornata- del wor-
keshop sui heni confiseati ta-
nutosi oggl presso lu Sala
Conferenze €i Palaszo Alva-
ro. A confrontarsi sul terna,
Ter it quals Regeic Calabris
adiventata un veros propric

riferimento in ambito nazie- *

nale, lovooi pittautorevoliin
campo nazionale ed interng.
zionals, impoegnate nells

condivisione delle ‘buohe
praticke nella gestione della
filiera ded bheni confiseatt ‘s

tuttoge definitives.

Ut'oceasione
" . i ganizzala -
sfide che sucora UNICA di focus Eeggio Catab

sultema
e gato della Sezio-

«Le sentenze i esegiiono, Boprat-

Toaffermh, inunanota, ladepi-
tata M5s Dalila Nesai, capograppo
della commissione Affart Social,
con riferimento a uha vicenda che
ha visto contrapposti il Centro di
Servizio per il Volontariato Cav)
"Dhie Mari*di Reggio Calabria elex
diretfors Gitiseppe Tero, dipenden-
todslia struttura, vinoitore in Cas-
sazione di una causs contro i pro-
prio Heenziamento, .che Is stessa”
Corte ha nel 2016 confermato Ti-
torsivo, stabilendo in suo favore |
mantenimento della qualifica di
quagdre dim!.ﬁvoelacorrispondqn—
te posizione economica, A Tiguar-
do 12 parlamentare Sstelle ha dun-
quesoritio al Csv reggino, al presi-
dente del Coordmamento naziona-
le dai Centri di Servizio per il Vo-
lontariato, al consi gliere rogionale
delogato, Giovanni Nucera, & al-

di

‘Matilde Pirrera,
it -Gindice Dele-

ne Misure di Pre-

‘venzione de! Tribunale di

Reggio Calabria Alessandra

Borselli ed il consulente del- .,
- confissati alla eriminalif,
- organizzata -ha aggiunto il

Ia, Commigsione Giuskizia
delSenatoEttoz-eSqujl]aci,

. Assento per questa prina
giomata del warkshop, it
sindaco ¢i Reggio Calabria

Giuseppe Faleomatd, impe- -

gnato a Roma per un infer-
vento fstifuzionale, proprio
gul tema-dei bend comfiscat,
nellambite deliincontro "Le
Gitth del future”, organizza-
to da Anei in collaborazione
eon 1a Camsra dei Deputatie
1a Pregidente Lawra Boldri-
w, - . :

¢ Confiscali alla.
Griminatits or..

Lara d_el lavori -

«n qresti anni 1a nostra
Cittd ha raggiunto .aleuni
traguardi imporianti sul te-
ma della gestione dei hemi

vicesindaco Ricoare Mauro -
v riferisco ad esempio alla

creaziofe del regolamento

perlagestione deibeni confi-
scatl e dei bani comuni, che
hadotatoilnostroEntediun
nuove importante strumen-
to cha garantisee {rasparen-
za ed efficienza alla fillera di
riassegnazione dei beni, Ed

- ancora la prima slorica peh:

blicazione del portale dei be-
nicomunieconfiscati dal Co-

mune di Reggio Calabria,
oggi diventato wn punto ai
riferimento per decine di as-
sooiazioni e operatoriche, at-
traverso la progettazione a
scopi, sociali, Si'candidano a
dare nuova vita all'enorme
numero di beni confiscati
pressatisulnostroterritorio
ed attuabmente aequisitt al
patrimonic comymale, B
Pproprio questo Yobiettivo del
percorsoche, grazieallaun-
girairanza del sindaco Giu-
seppé Falcornatd, abbiaing
avviate in quest anni: tra-
sfoy:mareunprizhatonegati—
¥0, come l'sttissiro numero
di beni confiscati presente

zloneSostenibile del Tervito.

. sul mostro territorio, in un
Opportumits per il jilancio
dellosvituppo scticedoacmi-
codella nostra comimiti, ..
- Nel . pomeriggio ancora
#pazio al tema del fondi

straifirali nellasessione de- .

“-dickta alle risarse europen,
Pér Ia rigenerazitne ed il re.
oupeto 'del beni -confiscati, -
con gli inferventi di Riccar.
do Monaco, -deltAntorits di ~
Gestione del Pon Governan-
te & Capacitd Ktituzionale
2014-2020 dell'Agenzin per
1a Coegione Territariale, det
“Dirigerte dell'Autorith, g
Gestione  del Programem
Operativi Nazionali relativ
alfe  Cittd - Melropolitang -
qurgioMarﬁni,ijiGiuseppe
Guerrii del Nugleo & Veri:
{igae Conitrollo dell' Agenzia

. peria Coegione Territoyialpe
‘deli'Assessors alle Politiche

&alla Pianifica-

rio dél Comune #i ReggioCa--
labria Giuseppe Marine.
sLa, prima gicroata del

workshopsiibeniconfiseat -
ol ha dato lopportunity di
conirontarei ad alfissime -
vello - ha, commentato Giu-
S¢ppe Marino-la presenza di
Nicotas Gitbert Morin dells

Commissione Buropéa, di- .

Giorgio Martini, Riccardo
Monaco e Giuseppe Guering
deila Agenzia, per la Coesip-
18 Territoriale, di Facls Pra-
ticd dalla Regione i hia con- -
sentitoziiapprofondimleup
portuniti che Ia Program-
Mazione Comunitaria offre
pervalorizraresrigenerarei
beni confiscatis, . :

L'M5s dalla
Daljla Nesci: de se'menzq' St as‘egubno,- : ‘opmzmzro sedeﬁmtwe» :

Tassenaore régionals alle Politiche
sooiali, Tederica. Roccisano, in .
quanto competents, Con 1a missiva
la parlamentare Sstells ha chiesto
il rigpstto della sentenza in qute-
stione, «epilogo - preciss Ia stessa
eapogruppo Satells in commissio.
ne Affari Soeia]i—ﬂiunalunga sto-
Tia, ghudiziaria che ha visto Tacea-
nimentn legale del CSV & Repgio
Calabria contro unsig dipendents,
# quate nei giudiz precedenti ave-
va gid avuto ragionen. nIn proposi-
to—sottolines Ia parlamentare —va
detto ohe it 03V reggine ha Speso
una montagna, di soldi che potova-
noesseire invece destinati al volon.

tariato, evitando, per come risiulia,
agliath, di attuare quarto senten- .
ziato datls magistratura. Anohels '
Regione Calabria deve intervenive,
avendo una funzione di controlio
avi non deve rinunciars, Il volonta-
riato dunsettorepreziosa, destina-
tario di cospioui & mirati finanzia-
menti che non possono sprecarsis.
alduesto aso ~ conelude Nese —ci -
induce ad dpprofondire il tema, .
fondanentals,
fondi per il voiontariato, che va, ta-
telato dalls istiturioni ad evitare
comportament od atteggiament]
contrastanti con la missions preci-
Puadei Centri di Servizin i,

dellimpiego dei

Peppa iero

parte di Peppe Tero |

SARITA
Villa Betania
‘Esempre

Satodi
agitazione

VILE.A Betania & sarn-
prestatodiagitazions,
B’ stata aperta 1a pro-
cedura por convooare
tentativo di’ conoilia-
- zciv:!h;le. Bi & tenufs Fas-

seibblea dei lavorator’

‘del Centro dj Riabilia.

' iono Villd Botania d

Gallico,  indef

cali Cgil-Fp' CislTp e

Uil- Fp), Suk Ro alla

" quale hanno aderito i

lavoratori della, strus-
tara. Dalta riunione &
emerso il grande sen-
80 di disagio sofferto
ormal daannidai lavo-

Tatori, a causa del for-
“be Fitardd ‘registrato
- nel’ pagamenti - degli

slipondi; non it
no ancora liguidsite 16

delicato, oas{a Tarrivo
delle cartelle da parte
dell'Agensis, - dollEn.

- trateconlarichiesta di

pagamento di- crediti
erariali che sono colle-
gali ad una inesatta

- contabilizzazione delle

ritemate da parte del
datore di lavero ‘sog-
gette a tassazione se-
parata, B emerso un
grande senso ormai i
sfiducia nella gestione
del Centro, cauas di
poca iranquillity eco-

noinica, ™ soprattut- -
" fo per la poca traspa-

renva defla gestione,
che sta caratierizzan-
do uno svilimento dej
iavoratori, A talpropo-
sito siricorda al Presi-
dente i1 rispetto del
dlvo B1/2008 e sm.
perlatutelz della silu-
“te del dipsndente, che

benessere fisico, men-
tale & sodiale”sin una
prima HpPProssimazio-
ne polremmo dire che

11 benessere organiz-

2alivo si riferisoe alls
capacith " di un'orga-
nizzazions di promuo-
voreemaitenareil pit
“alio graiio di benesse-
.re fisico, psicologico e

. socigle’ dei lavoratori

in.ogni Hpo di oooupa-
gione. Insamma, in pa-
Tole semplici, le orga-

|, Mizzazion, olire 8 pro- -
[ duzre beni efo serviz,
- ‘producono effetti sui |

lavoratori”,

; L questo si’
aggitinge laspétiopin -
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G’luffI'B della Biblioteca De
" Nawva di” Regg‘so Calabna
un“pubblido- particolar-
‘mente attento ha seruifo-
“la, magtstrale Gunferenm
dello” Storico ¢ Docénte
Universitario | dt Storia
prof ‘Pasquale Amabo sul.
tema "Vle gmezzl di coni-
-.nicaziorie nella storia?,

_mell’ambito del ciclodi sto- .
ria del GIS Galahma.preme— .

. <hito da Loreley Rosita
Borru!.o chehaintrodotio
- ecgoordinato incontrs.

N prof Amato, comefadi
consuefo,ha impostato Ia
sua, CONVersazione come
una riflessione storica
fondata su un filo condut-
toreesunnatesi. In sinto-
nia conilragionamento d.1
Fernand Braudel, il -pill
grende storico del XX Se-
* colo, hasviluppato una te-
& di fondamentale impor-
‘tanza: "Il carmmino. della
Storia oi insegna chelain-
frastrutture dei trasporti.
(Aluviali, mazxittime, via-
rie, dal XTX Sedolo ferro-

viarie e dal XX Secolo ae- -

" roprauticite} sono decisive
per determinare lo svilup-
‘po ol'emarginazione dells

comunits in qualsiasipar- -

te del mondo. Chi le pos-*

. siede se. ne a.vva.ntagg‘ia.:

- Jenta . ma
‘emarginazione e a una
-drammatica decadenza in

Chi ne viene escluso o le ~

‘perde & destinato ad esse-
. re tagliato fuori dai pro-

cessi di sviluppo, a-una
inesorabile

tutt i settori della comu-

BB 51

A éustégno dellasua tesi .
ha fatio ricorse a esempi

‘#ratti da alcane egperien-
-ze della storiamondiale: Ie -

civilta pil antiohe della

gtoria nmana; che non pex
.caso sono state dappmma-

Te civilth fluviali e. que]le
del mare; ilaudegssodi Ro-
ma acconipagnato dall'sr- -

I pubblrco in séla e a'teska Rosila Borrulo & Pasquale Amato-

te.somma. che essl rag-
ginnsero . net - costroire
strade; lo splendore e I'i-
narrestabile: decadeneza
della oitth africars di Tin-
buetit in connessione col

~porto fluviale sul finme

Niger, condizione che ne
ha, determiriato per mille
armi lefortune e hacausa-
to’ infine 1a sua. caduta
quandolostessofiume sié
ritirato di parecchi chilo-
meéri piti a sud; il beom di

New ¥orkeil suo primato -

mondisle; oui ‘concorse

- riella geconda meth del-
~'1'800113u0 ruolo di termi-

nale delle ‘grandi farfovie-

.

o strade dsll'Atlantics ol |

Pacifico di USA‘e-Canada;

le ragioni del'alternarsi -

di periodi di progresso adi
decadenza defte due sorel-
le dello Stretto, Reggio e

‘Messina, i pui desHni sin

diillz fondazione sono sta-
H generati dalle-comzuni-
cazioni: per millenmiipor-
41, dalla. seconda mata dei-
1'800 le ferrovie e oggi

1'Aeroporto dello Stretto”.

‘Proseguendonel suolu-
cido e coinvolgente’ ragio-
namento, i1 Relatore hari-
baditoil suc pensicro (cors-.

- roborato da una costante.
-2Al0ne. proposmva. con—

dotta dal Movimento per’
YAeroporto Metropolite-
ne costituito assieme al
prof. Domenicé Gattuso)
su questo scoftante tema

. dattuality; "Reggio eMes-

sing i trovano davanti a
un bivio: 1L rilancio. auto-
noma deil*Aeroporto . tra-
mite una societd di gestio-

.o privata-pubblica potra
- costitwire un-decisivo vo-
lano di sviluppo delle due .

ailty metropolitane sorel-
1e; rmentre porterd a un’i-
nesorabile comune deca-
‘dentza it prosieguo delle.
colonizzazione. con. Tidu-
zone ad’ Aemparhno rh

" @@Eﬂ?ﬁ% Rlﬂessmne lunga secoli offerta dal Centro mternamonale scrittori. Calabna

1e e mezm d1 comumcazwne

sme'B ol del]ﬂ sola Cala- .
bria. Undisegno stra.(‘.egzl-
co.conddtto con arvagante
Dprepotenza dal Governa-”
tore calabiess, ‘che' 8 stata .

| dinora comtrastato soltan-

to dapochl (11 Mowmentoa
altri gruppi civici e aloid
esponantl ai’ opposmone), :
 subito da aloini ¢he pote- .

- wano opporsi, sottovaluta-

to da -altri, e puttroppo’

" noh compreso - par man-

canza, . di. informazioni
adeguate - nella sua pari-’
cologitd per il presents e il

" futuro dallamaggioranga -

della cornunita.

1 prof. Amato ha con-
cluso evidenziando e~
-sernpio offerto dal senato-
re Sisinia Zito che, da. Sin-
daco di Roceella Jonica,
contrastd per anmnii tenta-
tivi’ di strappare 'da piil

-parki”al ‘sio Comune la

funzione.di attoré princi-
pale del Porto Turistico’
delleGrazie.”. .

Da infellettuale 1_r_|1pe~
gnato in politica, Zito ave-
va compreso bene che il
destino :del Porto delle
Grazie avrebbe -determi-
nato quello del rocesllesi.
‘Fd ebhe alta fine ragione
facendodi quel Porto il vo-
1ano di Hv:lluppo della sua -
cumumté" .

#Thor: Ragnarok”
o= 17:00-1%:3 DOOinQD o

B Emﬁa’sﬁiﬁ”&i 2 .

#The Place™
om 'lB 00+ 2000 22 CO

T “Una queshorwrwalu”

“Mistero o Crooked House® .
.ore.18;30-20;30=22:30.

AR

o Il%%?%% gz

. . *Capitanmufandm |l
B ore 16:4:
= "Nnnc 6 1«

. .“Aﬁﬁéﬁﬁr 1

. lum’

ou’\;& 20%5“100

UOITA = Via Démelrio_ Trij
Mung!uvzhcm VmSpnh

%ﬁz__y ‘S’E‘a“;_ﬁ"bﬁﬁ”m"“’ii E’ﬁ";ao

pi, 30 -
b‘TdO?ﬁ??ﬂ"[mme?lw) !

%_

09565 22991

“'I'heP[ace" -
ore 18:00 - 20:00-22.00..

- - eotelE00_ T
| z -
R

THL 0965899194

- Vi’ Coedn; 14;Jd096546012 B
Pz S Morch, 15 Tel 0945896188 *
2 ViaWaifroce, 37 Tel 096547561

igea BerlL i

8z griete do segnolare vii ligfo everty a‘épzfﬁb.’mre 2] g.mfa rubrice, iviale un fox af mmiére-
0965/81, 8?68 eppureuna mail a reggro quohdrano

elsud.it

é’"g@, "%ﬂj@’é Fulc!M.orgunuC«ndi Cormo Garbakdi, 327.-Tel. wes2ana
Tel, . Glodfré. Vanrdiwlefbthwau,'?O%Sml

ARI . (98594996,

V'meanathon 371-Tel. 096555977 .

‘l'nDeNuvﬂ 123 Tel, 09652]053

Cnmqui’buﬁ 573:Tel. 096528032

\’oNazmule L1Archi-Tel. 096542368

. ViabrigtriaTipepi, 30-Tel, 0965 22991

. f\"n'ISthn'lmnu,ﬂa Td WMW
A Moto,

“"“?Wi 49’&‘5“317‘.
y.asbmtr 28-Tel. 0945 56045 -
VioRegglo Compl, 113 TEI,O?(SSB]I.SS? )

aKpaa, - [el %
W:Sd:l.udu E7FA-Salice - Tel, ’
. __¥oGokoAlero-Golino: Tel 0965852818
VmNuno(m!e 163-

: ‘VA'ss.xlnna.ﬂzhﬂ izhelmer. .. (65072541

Sanlgo-Tel.!
T 0985

O‘?JSS 3?0] 32\ .
65359460
65302541

“Yelecomi_ ot e R
: i Mum:Verde Sanitarln - 167434211 - Telsfons Amita ! - “BL0B4GALA
.mDsJ.lnea.!a:de 1670173.12 Lardbinterd 11?2 -Elemmmu.gum_ﬂmmﬂﬂm< PperaNamad] - L P45 51000 Ia!e{onn.amiro.'_mm
LIDO, . - 0945813250 Casnd EMBAS.: -  (9AS8118%)  Postoltolions (04524404  Teleh 0945331437
AM. 096524341 "Dimarade Lll]m_tH&ﬁéZZaL‘i M Polizla-Emergenza ...~ 113 YelsfonoAvmumrn ... 1269
ALSM, O9ASS43520  CERESO. . - .. . 0955357i10 © ESSOS - - (94524351  Prefefiury 0945 3881 Datiatura 186
Algoﬁsumnimi_qwm_{m Gentro Antiveleni * (965B1144 EciroviadelfoStatn . (9A589A12],  PromioNosside - (R6SRI3012° L.1M. Servizio Clienti 119
ALAM i O9ASA201%)  L.Cons.Yassicodip. . (96542521  EemoviedellaStato | 347886088  Pronto 10g  Trib. Bt Malate_ (95292113
| AMEEAS. Onlus 0 09S5590519 C.Provedndumod . 0653711884 'Fisrolalines -~ 18474 - PolicinMunidpala - 096553004 UPPL . . (94520501
AMNOQLE . . 0o4%A00D  CodiSolutesentals  (RAAA477OM  GuardiadiFnorra - 117 ' PolizinStradola . 0945812465  Unionaltoliana Giechi 0945504750
ARY. .- (9821171 £.Od £ 1945312301, . Infonmatiovan, 094521845 . BraxindoRe: 167295000  -Univecsité Medi (245432202
APY,_ - - O9ASAIRA96 CentraStudiBesie. . . 0965813012 . InformAffide  O9ASAP4706 Questorr . . 09654111 MigilidefFuoce . - - 115
ControTutela Minard -+ (04525423 - LM.B.S, I 6755177 SADMAN. 0965392007  MigiiNiebani . 096552991

mrd Rosali- Td.09656?9037




Unioncamere di Lamezia. Alfio Pugliese, Pierluigi Bersani € Nigo Stumpo ali'incentro con il mondo praduttivo calabrese

Borsani in Calabiia non & neanche

Giuseppe Maviglia
LARYEZIATERME

i S,
. «In Calabiia si deve fare dipil
e meglio. Ma penso che nel
Sud in generale, doveiproble-
i sono un po’ gli stessi dell’-

“* talia, tna a dose doppia, civo-
gliono le stesse risposte, ma a
dose doppia. Le cose dipendo-
no molio da quello che succe-
de 2 Roma. Quindi cértamente
qui si deve far i pill, ma senza
un cambio di passo a Roma &
inolio difficile», Inizia da La-
mezie, nella sede regionale di

. Upioncamere, il tour calabre-
* se di Fierluigi Bersani che toc-
ca anche Catanzaro e Reggio.

1l cofondatore di Articolo
1-Mdp ardiva allincontro in

T

mattinata fonirappresentanti
didiverse associazioni di cate-

- goria accompagnate da Artu-
‘toBovh, presidente della com-

missione antindrangheta alta

"Regione, e dal coordinatore
nazionale di Mdp Nico Stum- -

po. PerBersani, che usalame-
tafora delle matioske per
spiegare che i problemi della
Calabria e di tutto il Mexzo-
giome non sono altro che un
pezzo pit piceolo ché sinseri-
scednun altro pill grande, che
& ta nazione, non ci sono dub-

"bi: «La chiave di, svolta non
possono che essefe gii invest--

menti, sia pubblici che privati.
Nonc'e aliva ricetta, Sevoghia-
mo far girare ¢i muove la ruo-

ta, dobbiamo infondere sicu-

rezza ¢ hienessere ai cittadini.
E questo pud avvenire solo con
fllavoron. o

" Continua Bersani: «LTealia
%1l Paese che ha pagato di pit
1a crisi economica. Dal 2007 a
oggl, abbiamo un 25% in me-
no di produzione industriale,
un 30% iit meno di invest-
meati, e { consumi sono sotto
di 4 pumtl. Ma il vero dramma
& Toccupazione glovanile al

«La corsa sfrenata -
alla sanitd privata
ha pesate mokig-

- suifelettorato
i centrosinidtras

Focus

deg i
- |a'fitié fion ha pesato piddi
ogati alira éosa per leletto- -
_rato di centrosinistran,

CAMBIO D! BARBIERE ALL’ES;‘I"E?!INO DELLIMIMOBILE SiTUATO SUL CEHTRALISSIMO CORSO MAZZING -~

A Catanzaro Articolo 1 “sfratta” il Pd

Gaetano Mazzuca
CATANZERO

s
Syentdlano le bandiere fosge di
* Mdp dalle finestre di quello che
.era, finoa pochi giornifa, ilquar-
. tier generaledel Pd cittadine, ka
miova creatura politica di Pier
Luigi Bersani “strappa” agli ex
compagni de] Pd 1a sede del cir-
_ cole su cotso Mazzini. Dopa la
sconditta alle comunali, decine
diiscrittial circoloPdhannozas-
segnato le dimissioni compreso
il segretario Pasquale Squillace
che fino a.quel momerito 5i era
. accollato Tonere dell'affitto.
L’appartafnento & guindi toma-
to neila disponibifith dell'agen-

-

ziaimmebiliare proprionei gior-
niin cuiirappresentanti diMdp
cercavangunasede, L'occasione

& stata troppo ghiotta per la-

seiarsela sfuggire e cosl nono-
stante Faumento del canone da
3002400 eure, lanuova sinistra
ha trovato casa nella vecchia se-

dePd. Dalfaltra parte hanno in- - §

cassato con stile, anchese rape-
Ja un certe disappuiito visto che
il prossime segretario provincia-
le Giantuca Cuda (il congresso &
fissato per il 20 novembre) aye-
va pensato di trasferize proprie
141a sede provinciaie del Pd. Per
inaugurare Ta sede “conquista-
ta™ieri & atrivato lostesso Bersa-
1il, Unavisitadipochi minutigiu-

Tagho dol nasteo. Inalgurmata
fa nuova sede di Mdp a Catanzaro

stoil tempo di tagliare il fasiro.
A fare gli onori di casa il coordi-
natoze cittadinodiMdp-Articolo

"1, Aldo Rosa: <i.a sigistra rina-

sceraelofarhripartendo daiter-
ritozi», Ad accompaghere Bersa-
niil presidente delia commissio-
neantimafia det consiglio regio-

" nale, Arturo Bova, fresco di ad-

dio al Pd: «Scusate il ritarde-ha
detto - a finalmente sono‘tor-
nato alla casa madres. In'matti-
natailleader dellacoalizione ci-
vica Cambiaventt Nicola Fiorita
lia avnto un incontro riservato a

- Lamezia Terme con Bersani.

Chissa che una nuova alleanza

-+ nion si formalizzi pet lé imuni- .

nentielezionipoliticie« ™ 7"

P

possitilista sullunita del ceiitrosinteta «
» by e ® .
osifiniamoa

Per il leader di Mdp & necessario mettersi ’accordo sui contenuti

tico defia precardety, per non
perlaze poi di sanit}, scuola e
fisco. Ma il eapolavoro assolur
fo di fguestt anni & che siamo
ritisciti ad aumentare it debito .
pubblico e a diminuire gli in-
vestimentin, ST,
,; Bersani; “infine, intrect

nistra cori Ja necessita di par-
tare Una entata d'atia
i cire dal tunnel

per BsGrt t Sl
. stro problema & l'unith} imia su

dei contenuti nuovi che parli- -

(B alkd gente chie’si & disamo-
+rata di un centrosinisiraa trai-

16 Pl e il P4 & traiio req-

' gasa € farebbero
allasdirezione del Pd
‘chi “amimettessero di
aver fatto degli errori serl, &
che quindic’elavogliadirime-
diare. Ma non credo chie sac-
cederds,

“E, in serata a Reggio Cala-
bria ~ dove ad accoglierto a
Palazzo Gampanella ha tro-
vato una delegazione di poli-
tici insoddisfatti del Pd come
T'ex présidente della Provin-
cia Pinone Morabito e Pex as-

sessore fegionale Nino De

Gaetano —, 51 & soffermato

_suila nuova legge elettorale

«che «non favoriscele coalizio-
ni ma & fatta apposta affinché
it giomo, dogo i risultato
ogmuno si contl e si tenga le
Haniliberen; Dunque;, héssun -
“piasso avafiti verso il Pd. «
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" Palazzo 8. Glorgiv
'Regolamenti

.. e debiti fuori

bilancio
il Consiglio
torna in aula

 Fredici puni all'ordine del
giorno per la convocazione
dinn Consiglio comunate in
viastzagrdinaria.

Downani il Givice conses:
so, & chiamato a pronun-
ciafsi sul documento di ag-
giornamento degli indiziezl
programmatici del Psc. Pas-
saggio con cul integrare la
delibera del comsiglio co-~
munale. 1’ Aula poi dovri ri-
conoscere 3 grosse partite
dj debiti fuori bilancio. e
prime derivanti dalle sen- -
ténze notificate 2l settore
deilla Polizia municipale,

. tina serie di provvedimenti
che ammnontano a 6,2milio- ..
ni per it mese di maggio e
4,6 per quello di giugno. A

- _questi yanno ad aggiunger-

si i debiti non previsti nel
documento contabile per
settori Lavor] pubblici e Av-
vocatura civiea. Una grossa
cifra & quella relativa alle
forfiiture @i servizi svolt in
accasione degli sharchi di
‘cittadini extracomunitart.
M oltre ai debit fuori bi-
lancio che rappresentano i
primiotto punti diun nutri-
" toordine delgiormo,

Tréedici puntt _
all'ordine del giorno

' satanno all'esame

deil’assemblea

dei consiglieri

glieri convorati dal presi-
dente Demetrio Delfino, do-
vanno affrontare anche al- .
.cunepropeste circalemodi-
_fiche ai regolamenti. In di-.
scussione leregole su; topo-
nomastica & numerazione
civica, disciplina della tassa
-sui rifiuti (Tari). Oleze alle
tiforme il Consiglio si dovra
pronunciare $u UOVi Teg0-
lamenti come quello sulta
disciplina deila videosozve-
- glianza, quello per listitu-
zione e il funzionamento’
. del Consiglio comunale dei
Tagazzi, quello per la tutela
dei diritti degli animali e
dell'ambiente & prevenzic-
ne del randagismo. 4 {e.d.}

fconsls |

Sguardo a future, 11 vice Asmando Nerl con ! i

Lavori pubkiici: una bhpﬁé notizia

o,

Decreto
luce verde d

Fra Pultimo tasselloch

Piero Gaefa -

ol
' altro piccolo passo, Que-
sta volta decisivo, Bra lultimo

che setviva prima di firmare
-|- 1a convenzione che dara il via

. alle .opere “rimodulate? del.
Decreto Regeio. Latuce verde
data dalla Corte dei Conti &il
\asciapassare definitivo per il
sindaco Ginseppe Falcomat
di potere dare I'auspicato via
libera a quel tanto attesi lavo-

_ ridinubve opere che potzan-
no date una nuova speranza
alla citth e ai tant giovani in
cerca di lavoro.

Da ogni atigolo della cittd
e da qualsiasi prospettiva si
guardi la realta reggina, da
tre anni ' solo un ritomel-
lo: dare vita al “Decreid Heg-
gio”, Riaprire quel ricco por-
tafoglio che potra dare ossi-
geho alleconomia asfittica

" della cittd. Sindacatl e im-
prenditori si sono ritrovati
datla stessa parte della bar-

ficata, tutt sulla stessa bar-
ca a remare in un'unica dire-

+

zibrie: opere e lavoro,

Un “mantra”, che il sindaco
Falcomath ripete fin dal gior-
1o del suo insediamento: «Ri-
moduleremo il Decreto Reg-

-gio per-potere dotare Ja citta .

di quelie opere fondamentali

che servono per farla diventa-

re una reaitd normale»,
La rincorsa,da Paldzzo

San Giorgio al Ministero del- -

1€ Infrastrutture; 1 viaggi da
Reggio a Roma... & siara yna
storia lunga e faticesa ma
adessc & stata nltimata. Bi-
sogna  ancora  Iispetiare
. gualche cavilio buroesatico,
gistemare qualche piccolo
ultimo iter € poi si poad, fi-
nalmente, partre e appalta-
re i pyimi lavori.
3.Ci sono pperé sparse per la

#eed in attesa di essere dld- -

mate, ra ¢'2 anche il "grande
pianc” su cui Giuseppe Falco-
math si giocherh la sila repi-
tazione di politico che man-
tHiene e promesse di rifare le
strade della citth, Tutte. Per

intero.. Con una spesa impo-

fidaco Glﬁ'séppe falqd;ﬁat&s_@.gﬁnno [ lavart del F

L g

aréd Lineare Sud FOTO ATTILIO MCRABITO -

Reggio, avantitutta
alla Cq

¢ serviva per avviar¢larl

. =

e dei Conti
‘ pdulaiiﬁgne dell¢ opere |

54 .
Hénte di 50 milioni di etiro si

dovra dotare la cittd di strade .
ueiyiii” ¢ non*di Tulattiere,
Per ridare a Reizkio strade de-
gnediquestonome, il sindaco
“ha.voluto ‘édpice ]lér:g;‘ ¥
progettd 06l waterfront. di’
{#Ziha Hadid aprendo un ve-

“spaio di pulemiche che anco- -

ra non 5 sono del futto sopite.
Ma il ragionamento del sinda-
co & stato semplice, logico eli-
neare: «Se pon ho le strade s
cul camminare, come posso
spendere tanto per rifare il
ook del lingomare?s.
‘assunto potrd piacere o
mieno; ma il sindaco aveva il
dovere & scegliere e Vha fatto’
decidendo_ di investire sulle
strade (il necessario) e i so-
prassedere sulla bellezza (il°
superfluo}, Avrh visto giusto?
Un pizzico di pazienza € lo
scoprizemo nei prossimi mesi
imilmignte dat
aterin

o - ey E ;

Ottt o B0 f T tn b et
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Giusy Caminkt]
VILLASAM GIOVANNT

«Finattounarivoluzionenel si-
skema dei trasportiedellamabi-

. Jith in tutta Parea dello Stretto:

ci sarh un'unica Autoried ma
ogp citth conserverd Ia sia au- .
tonomia, Villa deve anch'essa
determinare questo percorso,
quando si parla di rasporti &
mobilithsitoceaitcuore deipro-
blemi defla citths: o dice Fas—
sessore a Mobilith e Trasporil
del comune di Reggio Calabiia,
Giuseppe Marino, intervener-.
do allincontro promosse: dai
Giévani Democratici villesi.

_ Marino parte dall'espexienza
della sua citth dove con Lappro-
vazione det Piano yrbano della
mobility, sostenibilé si & fatta
una scelta precisa: «Reggio ha
sceltodi dareesecuzionealle di-

. rettive regionali e comunitate

investendo sullamobilitadolce,

. lenta, con l'ampliamento della

" 271, % pedonpalizzazione del

centro, piste ciclabili, aumento

del exasportopubblicosiainter-
mini dimézzisia di stazioniv.

L’assessote Matino: «L'ot
-+ cheliberilacitta, nel fratte

A R

Anche Villabeneficeradel si- -
stema MMS (finanziato con 100
milioni di euro della Regione
Calabria): il capoluogo’ avra
unametroferrovia che la colle-
ghericonGioia TairoelaLocri-
de, passandoperVitla, . -

Mailsaltodiqualithiodaran:
noirapporti conlaprospiclente -
Messina! «Per nol & importante
che Villa sia parte dttiva di que-
sto processo — §piega Marine —
perché :stiamo, lavorando con
T'Ammigistrazione éi Messina
per eoncretizzare dxioni signifi-
cative’ Solo un primo esempio &
lbus per¥aéropdrto, che ferma
anche a ¥illa. L'obiettivo fion
pud che essere un bacino unico
dei trasporti fra le aree urbane
di Messina, Reggio e Villa: gque-
sta &larivoluzione veras.

dlmone distotcaggio a
‘Seionti detta i fempi
«Dite anani per la
Programmazione

e 1n friennio per
Tintero processo»

= 1, che aggiunge: «Finalmente si

§ DL e W IO o Y TN

=)

T e R L

" IMarinip fion si sattvae al pro- §
plema della’ delocalizzazione:
«Serve sicuramente una Kuova
¢ titftura pormaiza sud diVilla

‘eanprd di Reggio. Lasoluzione
amplaiiérite, condivisa & per
. indinfrafuttiid portualé che |,

liberiVilla e non spostiil proble- .

maaReggio.Mafinoalraggion: *

gimento di quésto obiettive |-

{chs ritengo di medio periodo)

bisogna attuare una solaziene |-
taimpicie: servono i polmoni di

stoccaggion. " .

£ clie «la pianificazione stra-
- tegicasialamissionedellaCitta
7 'metropolitanas assicura il con-
sigliere metropolitano eon de-.
lega aila Mobilita, Fabio Scion-

programmaequesto &innovati-
vo. Dovremo realizzare giiesto
nef prossimi due anni ¢ sard un
-processo che dureri e annicir-
«ca, ofl un vero e partecipato
‘coirivolgimentoditutighiattori
a comiingiare dai 97 sindaci»
.. E Villa dovrd superase que-
$Pirmpasse politico-amministra-
tiva per essere pronta alle pros-
sime chiasrate. 4
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Competitivita. I dati Kpmg presentati al Forum Leonardo mostrano la vocazione delle imprese a innovare

Industria 4.0, solo I'Irlanda fa di pit

Firpo (Mise): tax rate italiano tra i migliori - Boccia: le misure vanno confermate

104- 115- 080

Luca Orlando
MILANO
mw Dialogointemporeale coni
fornitori, produzione just in ti-
me, manutenzione remota dei
macchinari, dati condivisi al-
l'interno della fabbrica, carrelli
automatici per la movimenta-
zioneinterna. A osservareleim-
magini della fabbrica iGuzzini,
proiettate sul maxi-schermo, si
capisce che I'Italia, negli inve-
stimenti hi-tech, non parte cer-
tamente dazero.

Icasiaziendalipresentatialla
platea degli imprenditori arri-
vati a Milano per il 16esimo fo-
rum annuale del comitato Leo-
nardo, (oltre aiGuzzinianche la
componentisticadi Adler,illus-
so di Biagiotti Group eimacchi-
nari di Salmoiraghi) testimo-
niano l'esistenza di un sistema
in movimento da tempo. Che
ora pero, grazie ai bonus per i
beni “connessi” pud decisa-
mente accelerare.

Lo dimostra la ricerca pre-
sentata da Kpmg, nell’evento
“Industria 4.0 per un'impresa

globale”, che evidenzia non so-
lo comebenil 769 delle impre-
se sia a conoscenza del piano
4.0, ma che in quasi un caso su
due la nuova normativa abbia
ampliato 'ammontare degli in-
vestimenti, mentre per 5 azien-
de su 100 ha spinto ad agire
aziende che sarebbero addirit-
turarimaste al palo.

Un piano - spiega il presiden-
te di Confindustria Vincenzo
Bocceia -da confermare, cosi co-
me il jobs act, «perché irisultati
che vediamo sono il frutto delle
riformex, mentre «i risultati di
domani dipenderanno dalle
scelte dioggi».

L'obiettivoe dunquequellodi
non smontare le riforme fatte -
spiega - evitando che gli emen-

damenti alla Legge di Bilancio
«siano solo legati a dimensioni
categorialienonaun’ideadiPa-
ese del futuro». Un percorso da
proseguire, dunque, anche per-
ché seéverochelaripresaé«re-
ale»,'economiaresta «fragile»,
risultato di una polarizzazione
progressiva tra imprese eccel-

lenti ed altre che faticano.

Il crinale, spesso, passa pro-
priodall'innovazione,conil pia-
no4.oarappresentaredaquesto
puntodivistaunformidabileac-
celeratore. Riducendo in modo
sensibile (meglio dinoiin Euro-
pasolol'Irlanda)iltaxrateperle
imprese che puntano sull’hi-te-
ch, come sottolinea il direttore
allapoliticaindustrialedel Mise
Stefano Firpo. «E alla luce di
quantovistofinoradallatodegli
ordini- aggiunge - ciaspettiamo
una crescita importante della
produzione nei prossimimesi».

Traigapdacolmareviépero
ancoraquellodelknow-howdi-
sponibile, con le imprese a se-
gnalare difficolta nel reperire
profili di utilizzo crescente, co-
me ingegneri elettronici e pro-
grammatori; o ancora peritiin-
dustriali, meccanici, condutto-
ridiimpianti.

«l risultati del piano - spiega
lapresidente del Comitato Leo-
nardo Luisa Todini-sonomolto
incoraggianti. Abbiamo accolto
con favore la decisione del Go-

| LARICERCA

47.8%

Spinta agli investimenti
Quasila meta delcampione di
imprese sondatodaKpmg
avrebbe investito comunque
anchein assenza dei bonus
4.0 maloavrebbefattoin

misuraminore

43,8%

Uso dell’iperammortamento
L'uso dell'iperammortamento
égid elevato ora,il 40,8% del
campionedichiaradivolerlo
utilizzare in futuro. Intermini
dipercezione di utilita é
questo lo strumento preferito

(72,4%)

62,4%

Benefici

Lattesa pilirilevante @ perun
efficientamento produttivo, al
secondo posto (48,4%)
'aumentodel valore aggiunto

verno di rifinanziare le princi-
pali misure e di introdurre un
credito d'imposta per la forma-
zione. Fondamentale, per-
ché per gestire le sfide della di-
gitalizzazione servono compe-
tenze adeguate».

Scelte di politica industriale
che il Governo conferma e ri-
vendicanellaloroapplicazione.
«Quello che vediamo - spiega il
sottosegretario allo Sviluppo
Economico Ivan Scalfarotto -
non ¢ accaduto per caso perché
il Governo ha deciso di puntare
suinternazionalizzazione emo-
dernizzazione del Paese. E aver
trovato i fondi per rifinanziare
queste misure, nei margini
strettissimi del bilancio, signifi-
ca aver identificato con deter-
minazione delle priorita».

LEPROSPETTIVE

Todini: pergestire le sfide
della digitalizzazione servono
competenze adeguate
Scalfarotto: abbiamo puntato
su lla modernizzazione
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NTErvISTA | AlbertoBaban = Piccola Industria di Confindustria

Innovazione e made in Italy

104- 115- 080

parole chiave del Pmi Day

Nicoletta Picchio
ROMA

mw Aprireleportedelle imprese
per parlare conigiovani, i prota-
gonisti del futuro, e non trovarci
impreparati davanti alla rivolu-
zionetecnologicacheégiainatto
esarailcampodigiocodellacom-
petizione globale. «Bisogna in-
vestireneitalenti, formarele per-
sone, avvicinareiragazzialleim-
prese e fargliele percepire come
unluogoamico,dovesidiscutedi
come sara 'evoluzione dei pros-
simi anni, dell'Ttalia e del mon-
do». Alberto Baban si prepara a
partire per il Belgio, per 'evento
del Pmi Day che da quest’anno &
ancorapillinternazionale, con la
novita di Confindustria Bruxel-
les e una serie di aziende negli
Stati Uniti, in collaborazione con
la Miami Scientific Italian Com-
munity, oltre alle presenze tradi-
zionali di Confindustria Albania,
Confindustria BulgariaeConfin-
dustria Serbia, Confagricoltura.
L'appuntamento ¢ il17 novem-
bre, maglieventicomincerannoil
giornoprimae continuerannodu-
ranteil finesettimana. Arrivatoal-
lottava edizione (¢ cominciato
nel 2010, voluto dall’allora presi-
dentedellaPiccolaVincenzoBoc-
cia) oggi il Pmi Day coinvolge cir-
ca il 9o% delle associazioni terri-

toriali: sonooltre mille le imprese
che hanno aderito, con pil di
#imila persone coinvolte tra stu-
denti, insegnanti, amministratori
locali e giornalisti. Negli Usa so
aziendeitalianeincontrerannool-
tre mille studenti americani. Nu-
meri importanti: «Un impegno
perdiffonderesulterritorio cultu-
ra d'impresa, far percepire che ¢
l'industriailmotoredel paese, che
puo creare benessere e occupa-
zione,bracciooperativodellamo-
dernizzazioney, dice Baban. Du-
rante la sua presidenza della Pic-
cola, arrivata alla scadenza, & il
messaggio che ha voluto diffon-
deresul territorio e cherilanciain
occasione del Pmi Day: «Innova-
zioneeinternazionalizzazione &il
mantrache dobbiamo perseguire.
Linnovazionenonésolotecnolo-
gia, éunmodo di essere, necessa-
rio per combattere in una fase in
cui la competizione ¢ pili cruda
cheinpassato, incuitutto épitive-
loce, aritmiimpensabili finoa po-
cotempo fa», dice Baban,

Ecco quindi 'importanza di
investirenellenuovegenerazio-
niediavvicinarlealleimprese?

L’impresa ¢ l'applicazione di
cid che si impara sui banchi di
scuola. Avere persone formate ¢
fondamentale peressereal passo
con la rivoluzione di Industria

4.0, ¢’¢ bisogno di nuove compe-
tenze. E il lavoro che ho fatto sul
territorio, per farsichele pminon
arrivassero impreparate: biso-
gnainvestire ininnovazione ein-
ternazionalizzazione. Oggi ¢'¢
unaparte del paese che ¢avantie
compete. Ele pmisonounarisor-
sa:l'innovazione parte dal basso,
saranno loro aspingerla.

Madevonocrescere...

Non dobbiamo seguire il mo-
dello della Silicon Valley ameri-
canaodellegrande aziende tede-
sche. Abbiamolaforzadel nostro
modelloitaliano delle pmi:noné
tanto importante essere grande,
ma essere veloci e innovativi. La
crescitaarriva di conseguenza, e
pudaccadere conmoltavelocita,
mentre in passato era organica,
lenta. Pudavvenireancheconac-
quisizioni o con partenariati. E
importante cheanche da partedi
altri interlocutori, come le ban-
che e il sistema finanziario, ci sia
laconsiderazione perglielemen-
ti intangibili in cui le imprese
stanno investendo.

Le giovani generazioni de-
vono essere pilt consapevoli
dell’importanza del Made in
Italy, che non e solomodao ar-
redamento, ma anche automo-
tive etecnologia?

E l'esperienza che vogliamo

IMAGOECONOMICA

Confindustria. Albeo Baban

farvivereairagazzicheentreran-
noinaziendaperil PmiDay.Que-
st’anno per la prima volta abbia-
mo un tema, la lotta alla contraf-
fazione, in collaborazione con il
Gruppo Tecnico Made-in di
Confindustria, presieduto da Pa-
olo Bastianello. Per'occasione il
ministero dello Sviluppo ha
aperto una sessione straordina-
riadel concorso“losonoorigina-
le”:daliznovembreal 2dicembre
i giovani potranno partecipare
giocando con laapp “Vinci origi-
nale” Ilsignificato diquestascel-
ta ¢ difendere cio che siamo riu-
scitiacreare elasciarloineredita
alle nuove generazioni. Piccola
industriavuoltrasferireloroil te-
stimone perché faccianodasubi-
toparte del nostro mondo.

Jpuioay

Lagiomata

= Appuntamentoal 17
novembre per l'ottava
edizione del Pmi Day, la
Giornata Nazionaledelle
Piccole e Medie Imprese
organizzata da Piccola
Industria Confindustria, in
collaborazionecon le
Associazionidelsistema.
Sarannooltre mille leimprese
coinvoltee pitidi4imilai
protagonistidelle visite
aziendali e degliincontri
dedicatiastudentie
insegnanti delle scuole medie
esuperiori, ma apeftianche
ad amministratori localie
giornalisti
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LANALISI

Dino
Pesole

Nel 2017-2020
c'egiaun balzo
della spesa
danon aggravare

104- 115- 080

on € tanto una questione
N dirisorsecheverrebbero

meno,sesiriusciraallafi-
ne a individuare la giusta via di
compromesso nel confronto in
attosullepensioni.Ilproblema,e
ilrischio che sipaventadiconse-
guenza, riguardadaunlatolaso-
stenibilita dei conti della previ-
denzanelmedioperiodo,dall’al-
troilvulnusinterminidicredibi-
lita che deriverebbe agli occhi
dei mercati, di Bruxelles e delle
agenziedirating, qualorasiinge-
nerasse il sospetto che per moti-
vidicaratterepolitico-elettorale
I'Ttalia & pronta a scardinare uno
deipilastrisucuisireggelatenu-
tadeicontipubblici.

La riforma varata nel dicem-
bre 201 dal governo Monti ga-
rantiscerisparmiaregime per 68
miliardi,alnetto delle salvaguar-
die disposte per gli esodati. Pare

sacrosanto fissare un elenco ra-
gionato di lavori gravosi e usu-
ranti,chesarebberoesentatidal-
I'aggancio automatico dell’eta
pensionabile a 67 anniin seguito
all’laumento dell’aspettativa di
vita certificato dall'Istat. Stando
allo schema di ieri sera dal pre-
mier Gentiloni ai sindacati, I'in-
tervento “in sette punti” tra cui
spicca I'esenzione dall’aumento
aG7anniperiscategoriedilavori
gravosielarevisione del mecca-
nismo di calcolo per I'adegua-
mento dell’eta alla speranza di
vita, costerebbe 300 milioni, che
salirebbero a 6-700 milioni se
passassela propostadellaCgil di
unosconto ulteriore diun mese.

Un impatto gestibile, ma evi-
dentementeicontiveriandran-
no calibrati alla fine dell’'esame
dellaleggediBilancio, appesan-
tito da 4mila emendamenti gia
depositati al Senato. E a questo

appuntamento che guardano
Bruxelles e i mercati, stante il
perdurante rischio che modifi-
che ben piu1 consistenti stravol-
gano I'impianto originario della
riforma, e i conseguenti rispar-
miattesiaregime.

1l punto di riferimento & rin-
tracciabile nella Nota di aggior-
namento al Def, laddove si se-
gnala come pur incorporando
per intero i risparmi attesi dalla
riforma la spesa pensionistica
aumentera di circa I'8,3% tra il
2017¢eil2020(da264,6a286,7 mi-
liardi. In rapporto al Pil, si rag-
giungeriilis,300 per cento. Elef-
fetto dell'invecchiamento della
popolazione, non adeguata-
mente compensato dal pari so-
stegnodeicontributideilavora-
tori in attivitd, anche per effetto
del minor apporto dei migranti.
Le crude cifre sono queste, e di

esse occorrera tenere ben conto
nel corso dell'esame parlamen-
tare della manovra.
Unaumentooltreilimitifissa-
ti dal Governo della spesa per
pensioni dovrebbe essere com-
pensato attraverso contestuali
taglio con'aumento del gettito.
Finanziare I'operazione in defi-
citéopzionedanonperseguire,e
poi attenzione al possibile au-
mento della spesa per interessi
originato da un malaugurato ri-
torno della percezione sui mer-
cati del “rischio-Italia”. Alla fine
il conto sarebbe ben pili salato e
finirebbe per pesare su tutti, oc-
cupati, pensionati e giovani in
cercadioccupazione.

BARBA
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LA DOTE

Imilionidi€m
adisposizione
Governo

sindacatiperil

Previdenza
LE MISURE DEL GOVERNO

300

nell’incontroconi

Pensioni, costa
300 milioni

losconto sull’eta

per 15 categorie
di lavori gravosi

Colombo e Rogari» pagina 2

Il piano del Governo. Sindacati insoddisfatti

ICONTRIBUTI § LANNO
essi Gliannidi L’annoincui
del contributi scattera

per mantenere ilmeccanismo

l’eta divecchiaia
a6b6anniesette

Gentiloni: in campo ci sono risorse importanti
Poletti: adeguamento eta & pilastro del sistema

subase biennale
peradeguare l'eta

«pacchetton mesi per15 pensionabilealla
previdenza attivita gravose speranzadivita
Pacchetto in sette punti Inps su Ape e precoci

Sulla stima di 46mila domande accolte
I'Istituto precisa: aspettare i riesami

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

o Circazoomilioniintre anni-
compresa la dote gia garantita
dalla manovraconilbonus don-
ne per ’Ape social aperta anche
ai contrattiatermine - per esen-
tare dall’aumento automatico a
67 anninel 2019 ben 15 categorie
dilavorigravosi,semprechésia-
no in possesso di 30 anni di con-
tributi e abbiano svolto mansio-
nifaticose persetteanninegliul-
timi 10 d'impiego. Con lo stesso
serbatoio si alimenterebbe an-
che l'allineamento del prelievo
surendite e capitale della previ-

denza integrativa dei lavoratori
pubblici a quella dei privati. So-
nolerisorse cheil Governo con-
ta di mobilitare, anche facendo
leva sui fondi che risultassero
inutilizzati nel 2018 per Ape so-
cial e precoci, per rendere ope-
rativo il piano in sette puntiillu-
stratoieriaisindacati.Unosche-
mache prevedeanchelacostitu-
zione di una commissione
tecnico-scientifica per studiare
lagravositadeisingolilavoriper
attutire gli scatti sui requisiti di
pensionamento e tentare di in-
trodurre una valutazione sepa-
rata delle spese assistenziali da
quelle previdenziali, la revisio-

ne dal 2021 del meccanismo di
calcolo dell’aspettativa di vita
(in media su base biennale) e il
miglioramento del fondo per
I'integrazione salariale.

Sul meccanismo automatico

Pensioni, 300 milioni per lo sconto sull’eta

Piano del governo: 15 lavori gravosi esentati, 30 anni di contributi - Sindacati insoddisfatti, sabato ultimo round
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di adeguamento dei requisiti al-
lasperanzadivita,ilministrodel
Lavoro, Giuliani Poletti, hariba-
dito che il Governo non arretre-
ra: «E un pilastro del sistema e
vasalvaguardato».

I sindacati, a partire dal Cgil,
consideranolapropostapresen-
tata ancora insufficiente. E per
questomotivolepartisisonoda-
te appuntamento a sabato18 no-
vembre per un ultimo, decisivo
round per cercare un’intesa che
appare ancora difficile.

11 presidente del Consiglio,
Paolo Gentiloni, sembrava con-
fidareinunaccordogiaieri.Non
acaso all'apertura dell'incontro
ha fatto circolare una dichiara-
zione ottimista: «Credo che sia
stato fatto un buon lavoro, nelle
condizioni date il Governo met-
te in campo un impegno finan-
ziario importante. Ci sono le

condizioni per dare un messag-
gio positivo al Paese, mi auguro
che si possano concretizzare».
Ma al termine dell’incontro , in
sala stampa a palazzo Chigi, ¢
stata Susanna Camusso a far ca-
pire che le distanze resta-
no: «Nel tempodaquiasabatoil
Governo dovrebbe definire tut-
te le risposte e sul tema del-
l'aspettativa di vita le risposte
sono ampiamente insufficienti
perché aprono dei problemi di
cambiamento dei meccanismi
previdenziali». Pili possibilisti,
invece, sisono detti Anna Maria
Furlan (Cisl) e Carmelo Barba-
gallo (Uil), che chiedono di pro-
rogare al 2019 I'’Ape sociale in
una versione allargata che com-
prendatutteleiscategorie esen-
tate dall’eta. E proprio su questi
ultimi due punti potrebbero ar-
rivare nuove aperture.

Per le coperture si puntereb-
be ad utilizzare le risorse non
spesenel 2018 e nel biennio ase-
guire peril pensionamento anti-
cipato dei lavoratori precoci e
perl'’Apesociale.lerisonocirco-
lati numeri, attribuiti a Inps, su
un“tiraggio” finoal 75-8o% delle
duemisure, peruntotaledioltre
46.000 domande a fronte delle
66.000 arrivate e delle 60.000
previste. Ma I'Istituto, in serata,
hafattosapere chestimeprecise
saranno possibilisoloal termine
del riesame delle domande re-
spinte per I’Ape, mentre per i
precoci al momento sono state
accoltecirca8.oooafrontedelle
26.000 ricevute. Sempre sul
fronte dellerisorse vale ricorda-
re che I'apertura dell’ Ape socia-
leancheailavoratoriaterminee
il “bonus” di sei mesi per ogni fi-
glio fino aun tetto di 24 mesi per

le lavoratrici-madri costera 252
milioni cumulati entro il 2020.
Non sappiamo se il “tiraggio”
dell’Ape sociale allargato a 6-
7mila beneficiari in pit1 all’anno
(al netto di un’ ulteriore esten-
sione)determineradavverotut-
te le uscite previste, anche per-
ché I'anno prossimo finalmente
decollera ’Ape volontario e
aziendale, che conunminimo di
adesioni potrebbe garantire
uscite dal mercato a 63 anni,
quattro in meno dei fatidici 67
anni, senza costi per lo Stato.

LATRATTATIVA
PerlaCgillapropostae
«insufficientex e «restano
ledistanze». Pil possibiliste Cisl
e Uilchechiedonolestensione
al2019dellApesociale

Il pacchetto previdenza

«GRAVOSI» ESENTATI

Sono 15 lecategorieesentate

I lavorigravosi sono esentati
dall’aumentodell’etaa 67 anni
nel2019. Braccianti, siderurgici,
marittimi e pescatorisi
aggiungonoalle11categorie
previste per I'Apesocial: operai
dell'industriaestrattivae
dell'edilizia, conduttoridigru,
conciatoridi pelli, macchinisti
ferroviari, conduttori dicamion,
infermiere, addetticheassitono
“non autosufficienti”, professori
discuola pre-primaria, facchini,
addettiaiservizidipulizia

ADEGUAMENTO ETA

Da2021stimasumediabiennale
Cél'impegnoariconsiderare
l'attuale meccanismo
automaticodiadeguamentodei
requisiti dipensionamentoalla
speranzadivita.Dal2021si
passerebbe aunastimasumedia
biennale enonsuipicchitriennali
attuali. Secaleralasperanzadi
vita, irequisitisarebbero poi
correttialribasso manel biennio
successivo. Unacommissione
valutera adeguamenti
differenziatiperlavoratori
impegnatiinattivita pesanti

COPERTURE

La dote arriva a300 milioni

La proposta del Governo
dovrebbeinnescare una
maggiore spesa per circa
trecento milioni nel prossimo
triennio. Risorse che sarebbero
reperite dai fondi stanziati per
precocie Apesociale 'anno
scorso. Valericordare che
l’estensione dell’Ape sociale ai
contratti aterminieil “bonus”
per le lavoratrici configlida
soliprevedono gia una
maggiore spesa per 252
milionientroil2020

lllll m
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Dl fiscale. La discussione tra professionisti

104- 115- 080

Federica Micardi

i L'equo compenso per i pro-
fessionisti potrebbe avere un
chance grazie al DI fiscale. Nel
decreto,conunemendamento, &
statoriproposto l'equo compen-
so per gli avvocati. Il Consiglio
nazionale dei commercialisti si
dice favorevole alla sua appro-
vazione, anche se riguarda un
solo Ordine. «Se passasse - di-
chiara il consigliere delegato ai
compensi e alla deontologia
Giorgio Luchetta - sarebbe pill
facile estenderla anche a tutti gli
altri soggetti ordinistici, svol-
gendounruolodiapripista».

Di diverso avvisoil Cup - Co-
mitato unitario delle professioni
-elaRpt-Rete delle professioni
tecniche -, che chiedono che
'equo compenso venga esteso a
tuttele professioniordinistichee
non. «Non si possono creare li-

Equo compenso,
oral obiettivo
¢ un limite alla Pa

vellidiversidituteletralavorato-
ri autonomi che hanno le mede-
sime esigenze e gli stessidiritti»,
si legge in un comunicato con-
giunto diramato ieri. Secondo
CupeRpt, «iprofessionistidevo-
no essere tutti tutelati soprattut-
to da una pubblica amministra-
zione che addirittura, in qualche
caso, ritiene possibile pretende-
re prestazioni professionali ad
un euro, istituendo 'economia
dell'immaginario». In questo
senso, Cup e Rpt citano il Consi-
glio di Stato (sentenza 4614 del 3
ottobre, si veda «Il Sole 24 Ore»
del giorno successivo).
AriportarelaPubblicaammi-
nistrazione nel dibattito sul-
I'equo compenso ¢ anche il pre-
sidente della commissione La-
voro del Senato, Maurizio Sac-
coni, che auspica
«l'introduzione dell’equo com-

penso delle prestazioni profes-
sionali a partire dai contraenti
“forti” comele pubbliche ammi-
nistrazioni»; di contro, I'emen-
damento pro-avvocatinel DI fi-
scale, quando parla della neces-
sitadiunequocompenso,lofain
merito abanche, assicurazionie
“erandiimprese”.

Cup e Rpt stanno organizzan-
do una manifestazione a Roma
per il 30 novembre , lo slogan
scelto & «L’equo compenso ¢ un
diritto».Perlequocompensosié
giamanifestatoa Romaili4mag-
gio; allora gli organizzatori furo-
nogliOrdinidiRomadiavvocati,
ingegneri, architetti e medici e
I'OrdinedegliavvocatidiNapoli.

Che 'equo compenso sia un
tema caldo per professionistilo
dimostra anche I'adesione alla
petizione lanciata il 13 ottobre
scorso su change.org nata per

chiederechesianodaconsidera-
re“nulli”icompensiriconosciu-
tipercontrattodallaPainderoga
ai“minimi”.L'idea ¢ partitadalla
base e ha coinvolto associazioni
edentididiverse professioni, sia
con Ordine, sia senza Albo; ad
oggi la petizione ha raccolto
25.846 firme (alle19,15diieri).

Le posizioni

01 | COMMERCIALISTI
Favorevoli all'approvazione
dell'emendamento al DL
fiscale chericonosce unequo
compenso per gli avvocati
quandoicommittentisono
banche, assicurazioni o
imprese medio-grandi.

02| CUPERETI

Chiedono un equo compenso
pertutte le professioni,
ordinisticheenon,
soprattutto neirapportitra
professionisti e pubblica
amministrazione

\CrT‘n-nIli atavolino con contraddittorio "“m';"‘;i;l
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Famiglia. Nuova procedura per gli importi sopra 3mila euro

Assegni al nucleo arretrati
regolarizzati in Uniemens

104- 115- 080

Barbara Massara

mm Per recuperare gli importi
arretrati di assegni nucleo fami-
liare (Anf)superioriazmilaeuro
erogati ai dipendenti, a partire
daquestomeseidatoridilavoro
devonoavvalersidellaprocedu-
ra diregolarizzazione del flusso
Uniemens. E quanto haspiegato
I'Inps nel messaggio 4283/2017,
messaggioabbastanzacripticoe
di poche righe, con cui viene an-
nunciato I'utilizzo di una nuova
procedurapergli Anfarretratidi
importi consistenti.

Secondo quanto chiarito dal-
listitutodiprevidenza,interpel-
lato da «Il Sole 24 Ore», il flusso
mensile da regolarizzare & quel-
lo del mese in cui avviene I'ero-
gazione daparte del datore dila-
voro. Pertanto se, ad esempio,
'erogazione di Anfdigmilaeuro
avviene con il cedolino paga di

novembre, il flusso Uniemens
da variare inserendo I'importo
digmila euro conil codice Lo36,
& quello di novembre stesso.

Questa indicazione consente
quindi di variare anche il primo
flussodeldipendenteneoassun-
to, che nel mese dell’assunzione
richiedearretratidi Anfperilpe-
riodo precedente (nei limiti del-
la prescrizione quinquennale).

Sembrerebbe, ma qualche
dubbio ancorapermane, chein
questa situazione il codice del
recuperoLo36debbaesserein-
seritosoloinsededivariazione
del flusso, e non anche nel flus-
s0 originariamente trasmesso
(neppure per importo fino a
3mila euro).

Quellachel'Inps descrive con
pocherighe comeunafacile pro-
cedura ¢ in realta molto rischio-
sa e complessa per le aziende,

postochelaproceduradiregola-
rizzazione, che l'istituto non ha
maidescritto inalcuna circolare
dedicata, espone sempreidatori
di lavoro sia a rallentare consi-
derevolmente i tempi del recu-
pero degli assegni anticipati al
dipendente, chearischiare erro-
rinella predisposizione dei flus-
si di variazione, con connessa
emissionediunDurcirregolare.
La regolarizzazione, precisa
I'Inps,deveavveniresecondole
indicazioni del messaggio
4973/2016,e cio¢inviandoin via
preventivaall’istituto, attraver-
so il cassetto previdenziale, la
richiestadiunticket,conallega-
ta la documentazione compro-
vante la necessita di variare il
flusso(domande Anf presenta-
te daldipendente).
Chel’obiettivo di questa mo-
difica procedurale sia di inten-

LEISTRUZIONI

[l datore dilavoro
deve chiedere
un’autorizzazione
preventiva e allegare
ladocumentazione

sificare i controlli, ma anche
rallentareitempidirecupero, &
abbastanza evidente nonché
confermato dallo stesso istitu-
to di previdenza. Ma che le esi-
genze diverificadebbano sem-
pre passare attraverso i datori
di lavoro, sobbarcandoli di ul-
teriorioneri“rischiosi” (proce-
duradiregolarizzazione) none
corretto, in quanto I'Inps po-
trebbe conseguire lo stesso ri-
sultato imponendo al lavorato-
reinteressato una proceduradi
richiesta telematica con pre-
ventiva autorizzazione.

In questomodoil datoredila-
voro non rischia di anticipare
somme importantia titolo diar-
retrati Anficuitempidieffettivo
recupero non sono prevedibili,
considerato che le tempistiche
delle regolarizzazioni contribu-
tivesonoassolutamenteincerte.
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CIRCOLARE DEL LAVORO

Ammortizzatori,
cambia la verifica

Antonio Cannioto e Giuseppe Maccarone » pagina 35

Ammortizzatori. Il ministero: quinquennio e biennio mobile si conteggiano dall’ultimo giorno di intervento

La verificainclude la Cig corrente

Finora si considerava la prima settimana oggetto di prestazione

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

e Cambiano i criteri di veri-
ficadellaspettanzadellacassa
integrazione (Cigo, Cigs) e
dell’intervento deifondidiso-
lidarieta, con particolare rife-
rimento all'identificazione
del quinquennio e del biennio
mobile, utili per valutare I'ac-
cesso e ladurata degliammor-
tizzatori sociali. Lo precisa il
ministero del Lavoro con la
circolare17/2017.

I limiti di durata

Nel decreto legislativo
148/2015, con cui & statariordi-
nata la materia, la valutazione
del periodo mobile di riferi-
mento, antecedente all’auto-
rizzazione di un nuovo inter-
vento di cassa, assume signifi-
cativo rilevo ed € richiamata
diverse volte. Ci si riferisce al
quinquennio mobile quando,
per esempio, si intende porre
un limite all’intervento degli
ammortizzatorisociali, preve-
dendo che, per la stessa unita

produttiva, ladurata comples-
siva della Cassa (intesa come
sommatoria traidue eventuali
trattamenti Cigo e Cigs) non
possa eccedere i24 mesi.

Visto, peraltro, che il Dlgs
attuativo del Jobs act - tra le
cause di concessione della Ci-
gs - ha ricompreso anche il
contratto di solidarieta (Cds),
varicordato che, ai fini del cal-
colo della durata massima
complessiva, il trattamento ri-
ferito al Cds viene computato
al 509 per la parte non ecce-
dente i24 mesie perintero per
la parte che va oltre.

Il concetto di quinquennio
mobile torna utile anche per
verificare la durata massima
di trattamenti (30 mesi) fruiti
da talune imprese industriali
e artigiane del settore lapi-
deo. Anche per la durata dei
singoli trattamenti rilevano,
ai fini del controllo, i 5 anni
precedenti: cosi - ad esempio
- per il limite previsto per la
Cigs concessa in caso di rior-
ganizzazione aziendale (24

mesi, al massimo, nel quin-
quennio mobile, per unita
produttiva); oppure incasodi
Cds, per cui & previsto che la
Cigs non possa eccedere i 24
mesiinunquinguenniomobi-
le (che possono diventare 36
per effetto del piti favore con-
teggio sopra esposto).

Si evidenzia che, oltre a
quanto gia affermato, nella di-
sciplina viene richiamato an-
cheil criterio di biennio mobi-
le, a proposito dell'identifica-
zione della durata massima
del trattamento di Cigo e dei
fondi disolidarieta. E del tutto
evidente, dunque, che - in al-
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cune circostanze - diviene de-
terminante il criterio di com-
puto dei periodi che precedo-
no il ricorso agli ammortizza-
tori sociali, per capire se
ancora spettantio meno.

Regole precedenti

Fino a oggi, per la determina-
zione, sia del biennio che del
quinquennio, siconsideravala
prima settimana oggetto di ri-
chiestadiprestazionee,aritro-
so,siconteggiavanolesettima-
ne precedenti (259 oppure
103). Se in tale arco temporale
erano gia state autorizzate 104
settimane (paricio¢az4 mesi),
la nuova richiesta non poteva
essereaccolta. Laparticolarita
risiedeva nel fatto che il con-
teggio doveva essere ripetuto
per ogni ulteriore settimana di
integrazione salariale richie-

staconlaconseguenza,inalcu-
ni casi, del’ammissione a peri-
odialterni o parzialidi cassa.

Nuove indicazioni
Ora si cambia registro. Nella
circolare 17 il ministero preci-
sacheilmomento percalcola-
re a ritroso i periodi previsti
decorre dall'ultimo giorno di
trattamento. In particolare, in
caso di Cigs, si deve conside-
rare I'ultimo giorno del mese
oggetto di richiesta di inter-
vento. Da quella data si deve
retrocedere di due anni. Perla
verificadeiz4qmesimassimidi
durata, si devono considerare
iperiodiautorizzati, ricadenti
nel quinquennio, sommando-
vianche i mesi di durata della
cassaoggettodellarichiestain
valutazione.

In caso di Cigo, per cui il pa-
rametrodiriferimento élaset-

timana e non il mese, specifica
il ministero, il criterio & lo stes-
so.Sideve considerare la setti-
mana invece del mese. Viene
confermato che i trattamenti
concessi prima del 24 settem-
bre 2015 (data di entrata in vi-
gore del Dlgs 148/2015), non
vanno inclusi nei conteggi di
cuisopra. Nellacircolare sono
riportati alcuni esempi di cal-
colo, utili a una migliore intel-
legibilita dei nuovi criteri.
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Pensioni, sconto
sui contributi
per lasciare
prima di 67 anni
» 11 governo propone nuove esenzioni

per i lavoratori delle 15 categorie protette
Ape social, uscite gia a quota 46 mila

ROMA Pensioni, € scontro sui
contributi. L'offerta del go-

verno per le categorie protet-
te: stop ai 67 anni con 30 di la-
voro invece di 36. In campo
300 milioni. I sindacati pero
non sono soddisfatti e pur se
con toni diversi tra loro chie-
dono ulteriori concessioni. E
soprattutto per dare un giudi-

zio vogliono disporre di un
testoscritto.

Cifoniapag.2

Piu facile evitare i 67 anni
Ape social, 46 mila uscite

»Ultima offerta del governo: meno contributi

»In campo 300 milioni, ai sindacati non basta

per le 15 categorie escluse dall'aumento dell'eta Ma I'Inps resta prudente sulle cifre dell'anticipo

ILCONFRONTO

ROMA Per il governo e I'ultima of-
ferta. Nell'incontro di ieri con
Cgil, Cisl e Uil il pacchetto previ-
denziale che potrebbe essere inse-
rito nella legge di Bilancio ¢ stato
sintetizzato in sette punti: sul no-
do pill delicato, I'allargamento
della platea di lavoratori esentati
dallinnalzamento a 67 anni

dell'eta per la pensione di vec-
chiaia, I'unica sostanziale apertu-
ra riguarda il requisito contributi-
vo richiesto a chi svolge le man-
sioni gravose, che scenderebbe
da36a30anni.

VERIFICA FINALE

I sindacati pero non sono soddi-
sfatti e pur se con toni diversi tra
loro chiedono ulteriori concessio-
ni. E soprattutto per dare un giu-
dizio vogliono disporre di un te-

sto scritto: cosi il governo ha ac-
cettato di prolungare ulterior-
mente il confronto, dopo I'incon-
tro “politico” di ieri che avrebbe
dovuto essere I'ultimo. La scaden-
za ¢ quindi spostata a sabato mat-
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CGIL, CISL E UIL
INSODDISFATTE
CHIEDONO PROPOSTE
SCRITTE: FISSATO
PER SABATO
L'INCONTRO DECISIVO

tina, che dovrebbe essere davve-
ro l'occasione per la verifica fina-
le. Dal punto di vista finanziario,

sul tavolo ci sono circa 300 milio-
ni che derivano essenzialmente
dal riutilizzo delle risorse destina-
te quest'anno all’Ape social e allo
specifico canale di uscita peri “la-
voratori precoci”. Nel corso
dell'incontro sarebbe emerso che
dopo la disponibilita dell'Inps a
rivedere le domande inizialmen-
te respinte , il numero di quelle
accolte potrebbe salire a oltre 46
mila su 66 mila presentate. Sul
punto pero € arrivata in serata
una secca replica da parte della
stessa Inps: l'istituto previdenzia-
le ricorda che il riesame €& ancora
in corso su poco meno di 24 mila
domande, mentre quelle accolte
sono perora 22 mila (lasomma fa
appunto 46 mila). Come dire: &
ancora presto per dire che tuttele

agricoli.

—0

I1governo & dispostoad esentare 15
categorie lavorative dall'incremento di
cinque mesi dell’eta per la vecchiaia.
Undicisono quelle gia ammesse all’Ape,
(operai edili, addetti alle gru, conciatori,
macchinisti e ferrovieri, camionisti,
infermieri che lavorano su turni, addetti
all'assistenza personale, maestre d'asilo,
facchini,
ecologici). Le altre quattro che si
aggiungerebbero sonomarittimi,
pescatori, operaisiderurgicie braccianti

richieste sarannoaccolte.

Per ora dunque le categorie la-
vorative che potrebbero evitare il
passaggio a 67 anni dell’eta per la
vecchiaia sono le 11 ammesse
all’Ape social e le altre 4 aggiunte
in questi giorni: marittimi, pesca-
tori, braccianti agricoli e operai
siderurgici, Ma all'interno di que-
ste attivita potranno essere esen-
tati dal meccanismo di adegua-
mento coloro che hanno almeno
30 anni di contributi totali e han-
no svolto la mansione gravosa
per almeno sette degli ultimi 10
anni. Si tratta di un requisito me-
no severo rispetto ai 36 richiesti
per I'Ape sociale: questo allenta-
mento potrebbe in particolare ri-
mettere in gioco una discreta
quota di operai edili, che avendo
tipicamente carriere discontinue
difficilmente arrivano al traguar-
dodei36anni.

Sulla vecchiaia
deroga
per 15 categorie

addettialle pulizie e operatori

Commissione
per studiare
i mestieri faticosi

Sidell'esecutivo alla formazione didue
commissioni richieste daisindacati. La
prima dovrebbe valutare dal puntodi
vistascientifico I'impatto
dell’aspettativa di vita sulle singole
professioni(dati che per il momento
non sono disponibili) la seconda
esprimersisull’annoso tema della
separazione tra previdenza e
assistenza,con l'obiettivo di porre
direttamente a carico delloStato le
prestazioni che in realta non sono
pensioni.

Speranza di vita
calcolata
sulle medie

C'¢ ladisponibilita a sostituire il
meccanismo di calcolo usato per
aggiornare i requisiti pensionisticialla
speranza divita. Dal 2021 (come gia
previsto) l'aggiornamentosara biennale
ma lavariazione sarebbe rilevata
confrontando non il valore finale diun
biennio con quellodel biennio
precedentema le medie dei due periodi.
Inquestomodo dovrebberorisultare
smussatii picchistatistici. Le eventuali
variazioninegative sarebbero recuperate
sottraendole al successivoincremento.

IL MINISTRO POLETTI

Questa novita perod da sola non
basta a strappare il consenso di
Cgil, Cisl e Uil. La prima in parti-
colare, parla con Susanna Camus-
so di «proposte ampiamente in-
sufficienti». Pil1 possibilista perla
Cisl Annamaria Furlan che pur
chiedendo ulteriori aperture evi-
denzia gli aspetti positivi (tra cui
anche il possibile allargamento
futuro della platea, a seguito del
lavoro di una commissione scien-
tifica). Anche Carmelo Barbagal-
lo a nome della Uil insiste per un
allargamento della platea. Ma e
difficile che da qui a sabato il go-
verno possa accettare di spinger-
si oltre. «Il collegamento dell’eta
pensionabile all'aspettativa di vi-
ta & un pilastro del sistema previ-
denziale e va salvaguardato» ha
detto il ministro del Lavoro Polet-
ti.

Luca Cifoni

Riutilizzati
per i precoci

Anche per il beneficio riservatoai

lavoratori precocic’él'impegnoanon
disperdere le risorse che avanzeranno.
Lostanziamento in questo caso era di
360 milionidi euro peril 2017, 550 peril

2018, 570 per il 2019 e 590 milionia
decorrere dal 2020, a fronte diuna

previsione di circa 25 mila lavoratori che

la useranno. Il beneficio, per chiha
iniziatoalavorare prima dei 19 anni

consiste nella possibilita di accederealla

pensione anticipata con 41 annidi
contributi.

gli stanziamenti
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Fondi pensione,
meno tasse
per gli statali

Larichiesta deisindacati & equiparare il
trattamento fiscale della previdenza
integrativa deidipendenti pubblici con
quella dei lavoratori privati, Periprimi
infattiil prelievo sui rendimenti & tuttora
meno favorevole e questo nonaiutaa
sviluppare ifondi complementarinel
pubblico. Unanorma cheandavain
questa direzione era stata inserita in una
delle bozze dilegge di Bilancio (dopola
primaapprovazione del provvedimento
in Consiglio dei ministri) ma poinon era
entrata nella versione finale.

.

L'eta del ritiro

Piu risorse
per gli assegni
di solidarieta

Nella trattativa tra governo e sindacati
entra anche I'impegno a potenziare il
fondo diintegrazione salariale, uno
strumento disostegnoal reddito perle
imprese con pil1 di cinque dipendenti
chenonrientranonel campodi
applicazione della cassa integrazione
guadagni. In particolare vengono
erogati un assegno disolidarieta, in caso
diintese perla riduzione dell'orarioal
fine di evitare licenziamenti, eun
assegno ordinario in caso disospensione
dell’attivita produttiva.

I finanziamenti
dell’'Ape
non si toccano

@

MY M
Perl'anticipo pensionistico, I'indennita
riservata ai lavoratori che svolgono
attivita gravose, la legge di Bilancio di
quest’anno aveva stanziato 300 milioni
dieuro peril 2017, 609 milioni peril
2018, 647 peril 2019, 462 milioni per
I'anno 2020, 280 per il 2021, 83 milioni
peril 2022 e 8 milioni peril 2023.La
previsione era di circa 35 mila lavoratori
ammessi. Il governo siéimpegnatoa
riutilizzare quelle che non risulteranno
impegnate causa delle domande
distinte.

Le categorie escluse dall’aumento dell’eta

—

A partire “lavori gravosi” (Ape social) O“new entry” proposte dal Governo
lt!:'l;(]lﬂ — anni/mesi - Operai industria Conduttori di treni ? Insegnanti
e estrattiva e personale * scuola infanzia
TR 7 ed edilizia viaggiante ed asili nido
diventa o) Conduttori di gru Conduttori Facchini
la stessa o di scavatrici di camion . e assimilati
per tutti scalino edili e mezzi pesanti
i lavoratori, di5 mesi Conciatori Infermieri Addetti
uomini di pelli e pellicce e ostetriche con « ! "alla pulizia
e donne, lavoro in turni non qualificati
con Pescatori (sui Braccianti . Lavoratori
almeno . pescherecci) agricoli k n siderurgici
ggnatlr:lill-;luctlil Assistenti m Operatori ecologici Lavoratori

ti 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 20392041 2043 2045 20472049 2051 di persone non e assimilati marittimi
SRl 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 20322034 2036 2038 20402042 2044 2046 20482050 2052 autosufficienti (sulle navi)
Fonte: Ragioneria Generale Stato sulla base degli scenari demografici Istat 2016 ANSA-<etimetTi

11 tavolo

di Palazzo
Chigi

tra Gentiloni
ei sindacati
{foto LAPRESSE]
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IL REPORTAGE

Viaggio in Valtellina
dove la crisi bancaria
contagia le aziende

di Paolo Bricco

inutile che lei cerchi di
( E parlare con gli impren-

ditorie con gli artigiani.
Sono tutti legati a filo

doppio alle banche. Nes-
suno dird una parola. A

nessuno piace esporsi».
Giocondo Cerri, dal 2008
e fino a pochi mesi fa se-

giungono dopo un viag-
gio di oltre due ore di
macchinadaMilano con

gretario della Camera del Lavoro T'ultimo tratto fatto su unastrada
di Sondrio, ¢ figlio di Enrico, mu-  statale stretta come un ago.

ratore, per tutta la vita detentore
delle azioni delle due banche che
qui sono state - e sono tuttora -
molto,se nontutto: ilCredito Val-
tellinese e la Popolare di
Sondrio. I capannoni a
fondo valle, che si rag-

Continua » paginai5s

Il reportage. Creval e Popolare di Sondrio detengono Npl per 8,3 miliardi di euro

Valtellina, la crisi del credito
contagia imprese e artigiani

Bonomi: le banche hanno perso il tempo del grande cambiamento

Paolo Bricco
SONDRIO. Dal nostra inviato
» Continuada pagina1

ww La cittadina elegante e si-
lenziosa, dove la mattina di
sabato scorso - negli spazi
pubblici destinati agli annun-
ci funebri - sono comparsi
manifesti in cui si annuncia
“Laperditadeicaririsparmi”.
Le seconde case e gliimpianti
disciinaltavalle. Quiognico-
sa € composta e tenuta insie-
me dell’amalgama dei soldi
dei due istituti di credito. Po-
co pitdicentottantamila abi-
tanti. Un passato remoto da
ultimaprovinciadell'Impero,
qualunque fosse I'Impero.
Persecoliesecoli,lavitadella
montagna e la sua economia
di sussistenza, nella lotta fra
uomo e natura: mettere insie-
me il pranzo con la cena, pre-

gare cheifiglisuperinolapol-
monite,accompagnareigeni-
tori al cimitero. Poi, il Nove-
cento fatto di una transizione
improvvisa dall’economia
agro-silvo-pastorale alla pri-
ma industrializzazione delle
dighe e delle centrali elettri-
che (Enel-Snam-Aem Mila-
no). Quindi, la terza fase del
fordismo di valle, 'economia
diffusa del capitalismo mole-
colare, il ciclo dell’edilizia el
turismo delle seconde case
con alcuni poli dello sci. Una
terzafaseincuilebanche,con
laloro dotazione tecnologica
e l'informatizzazione cre-
scente nei rapporti con i
clienti, hanno contribuito a
modernizzare e a terziarizza-
re il tessuto economico e so-
ciale della valle. E, infine, l'at-
tuale quarto tempo con la ne-

cessita - per ora mancata - di
ridisegnare le funzioni del di-
stretto alpino nello sviluppo
sostenibile ed ecologico.
Ladurezzadell’oggi. Maan-
che, negli ultimi quarant’anni,
I’ebbrezza del benessere.
«Senzale due banche - spiega
Cerri - non sarebbe accaduto
nulla». Oggi il Credito Valtel-
linese ha crediti deteriorati
per 4 miliardi di euro (coperti

F IMPRESA&TERRITORI F
2 A
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al 45,896). La Popolare di Son-
drioper 4,3 miliardi(copertial
48,99%). In tutto, fanno 8,3 mi-
liardi di euro di crediti malati
lordi. Il Credito Valtellinese
ha annunciato cessioni di Npl
- tra cartolarizzazioni e au-
mento delle rettifiche - per 2,1
miliardi dieuro. Per coprirele
perdite, pari nei soli primi no-
vemesidell’annoa4o3milioni
di euro, serve un aumento di
capitaledazoomilionidieuro,
tre volte e mezzo I'attuale ca-
pitalizzazione, di poco supe-
riore ai 200 milioni di euro.
Negli ultimi cinque anni, il
Credito Valtellinese ha perso
1’809 del suo valore in Borsa,
anche se tanta parte del crollo
¢ legata all'annuncio della ri-
capitalizzazione. La Popolare
di Sondrio non ha bisogno di
aumenti di capitale e il valore
del suo titolo & invariato: nei
primi nove mesi dell’anno, ha
ottenuto unutile dinz,3 milio-
nidieuro,inaumento del 6,7%
rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente. Dun-
que, nonostante la massa di
crediti deteriorati, appare pilt
solida ed equilibrata rispetto
al Credito Valtellinese.

Ma la dinamica egemonica
costruitaindecennidalledue
bancherispetto al territorio ¢
affine. Dice il valtellinese Al-
do Bonomi, lallievo di Giu-
seppe De Rita che piti ha stu-
diato la transizione fra fordi-
smo e postfordismo, globa-
lizzazione e luoghi: «Qui
sono tutti sotto shock. La ra-
dice delle due banche, la cat-
tolica Creval e la laica Popo-
lare di Sondrio, coincide con
I'antropologia del territorio.
Lariservatezzadei montana-
ri diventa, di fronte a quanto
sta capitando, timore per
quello che puo accadere ai
conti di casa e dell’azienda e
luttoperquelloche,disestes-

si, sistaperdendo».

C’¢l'identitaprofonda.Ec’e
la quotidianita. «L’identita -
riflette Bonomi - ¢ fatta dalle
quotazioni delle castagne
conservate negli archivi delle
banche e dal rito, officiato da
tuttiivaltellinesi, del vestirsia
festa il giorno delle loro as-
semblee». Questa volta, inve-
ce, la prossima assemblea del
Creval, fissata per il 19 dicem-
bre,formalizzeral’aumentodi
capitale, darealizzarsi nei pri-
mi tre mesi dell’anno prossi-
mo.Laquotidianitaéfattadal-
le regole di un microcosmo,
piti chiuso che aperto, in cui
tutti hanno il conto corrente
in almeno uno dei due istituti
di credito, mutui e fidi, azioni
da lasciare in eredita ai figli,
un fratello-un cugino-una
moglie che lavora in banca o
conla banca.

«Amiamo queste banche,
perché sono la nostra vita e
sono la nostra storia», dice
Piero Carnini, da giovane
berlingueriano e poi uomo
politico di sinistra, gia presi-
dente del Fondo Pegaso e del-
la municipalizzata di Son-
drio, ’Asm. Osserva Carnini,
uno deipochiesponentidella
vita pubblica valtellinese a
muovere critiche pubblichea
questo sistema insieme mi-
croeultrabancocentrico: «Le
due banche hanno avuto una
traiettoria con delle analogie
e con delle differenze. La Po-
polare di Sondrio, che a meta
anni Novanta disse di no alla
confluenzanellaBancaPopo-
lare di Milano, cerca oggi di
mantenere la sua identita di
popolare. Il Creval, in parti-
colare quando in Banca d’Ita-
lia ¢’era il cattolico Antonio
Fazio, ha assorbito molte pic-
cole banche del Sud, a partire
neligg8dallaBancaPopolare
Santa Venera e nel1999 dalla

Cassa San Giacomo, fondata
da Don Luigi Sturzo. Sia il
Creval, che per decenni ha
avuto come uomo di punta
Giovanni De Censi, sia la Po-
polare diSondrio, che haavu-
to per decenni come leader
Piero Melazzini, hanno
espressolatendenzadellaval-
le ad avere élite immobili, che
sisono autoperpetuate».

Aldiladeltemadellagover-
nance reale, che riguarda I'in-
tero sistema bancario italiano
spesso caratterizzato da una
scarsa circolarita della classe
dirigente e da meccanismiba-
sati sulla cooptazione, ¢'¢ un
oggettivo problema nella
massa di crediti deteriorati
che si trovano nella pancia
delle due banche. E che diven-
tanourticanti ben pitidelle or-
tiche su una mulattiera della
Valchiavenna, se incrociati
con la tendenza alla standar-
dizzazione del mondo del cre-
dito che si ¢ avviata, nel 2004,
con Basilea 2.

Gionni Gritti, piccolo im-
prenditore di finiture di inter-
ni,¢ presidente diConfartigia-
nato Sondrio, 2.500 aziende
associate con 7.500 dipenden-
ti: «L’introduzione dei rating
ha scosso la quotidianita. Nel
2008 ¢ iniziata la recessione.
Nei primi anniil rapporto con
le banche ha retto. Poi, quat-
tro-cinque anni fa, & sceso
I'ascoltoinfiliale perleesigen-
ze dei piccoli imprenditori e
degli artigiani». Gritti ¢, da
due mandati,membrodel Cda
del Creval: «Nel 2008, le im-
prese del nostro tipo iscritte
alla Camera di commercio di
Sondrio erano 5.200. Adesso
sono 4.600. Noi imprenditori
e artigiani dobbiamo evolve-
re: ¢ saltato il paradigma del
piccolo & bello. Ma anche le
banche devono cambiare: co-
mesifaachiedere aunmacel-

laio della basse valle un piano
atre oacinque anni?». Soltan-
to che, qui, con 8,3 miliardi di
euro di crediti deteriorati
pronti a precipitare come una
slavina sulla testa di tutti, la
necessita italiana della rimo-
dulazionedelrapportobanca-
impresa assume una connota-
zione locale - insieme - silen-
ziosa e drammatizzante.

Aldo Bonomi ha la liberta
dellintellettuale eterodosso
disuccesso,cheamalasuaval-
le ma non ne & prigioniero e
che ha costruito la sua vita
professionale - i centri di ri-
cercaeleaule universitarie, le
case editrici e le banche - fra
Roma e Milano: «La verita ¢
che, qui, le banche hanno per-
soiltempodelgrande cambia-
mento. Nella nuova epoca dei
flussi e delle reti lunghe, non
sono riuscite ad accompagna-
re il territorio verso le nuove
formediagricoltura, laprodu-
zione intelligente e il turismo
ecosostenibile. Siamo ancora
alla “malattia del crap”, lama-
lattia del sasso, con la prolife-
razione delle seconde case in
alta valle pagate dai mutui
bancari, dove andare a rifu-
giarsi da Sondrio in Suv nei fi-
nesettimana. Siamo fermi nel
tempo. Se aggiungiamo la
bomba dei crediti deteriorati,
che non possono non avere
modificato il profilo gentile,
paternalistico e totale delle
banche sulla Valtellina, lei si
stupisce che i negozianti, gli
artigiani e gli imprenditori
preferiscano non parlare?».

LOSCENARIO

Nessunoo quasivuole parlare
dellacrisichestavivendo
ilterritoriosullascia diquella
delcredito. Intantosiaspetta
lassembleadel Creval

F“ IMPRESA&TERRITORI F‘
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Aldo Bonomi
Sociologo

«Quisonotuttisottoshock.La
riservatezzadeimontanari
diventa, difronteaglieventi,
timoreper cio che pud accadere
aicontidicasaedell'azienda»

Giocondo Cerri
Sindacalista

«Senza le due banche non
sarebbe accaduto nulla»,
spiega Giocondo Cerririferen-
dosiancheallosviluppo del
territorio negli ultimi decenni

Piero Carnini
Ex presidente Asm Sondirio

«Queste banchesonola
nostra vita e lanostra storia.
Ma hannoanche espresso la
tendenzadellavallead avere
éliteimmobilix»

Gionni Gritti
Presidente Confartigianato

«Nei primi anniil rapporto
con le banche ha retto. Poi, &
sceso l'ascoltoin filiale perle
esigenze dei piccoli imprendi-
tori e degli artigiani»

l L’ANTICIPAZIONE

| ——— T
Creval, sul eavolo Faumento di capital
| et alboand Yesarre el dossier insseme al nuovo piancinduseri;

e S

- ey

SulSole24 Ore

= I1Sole24 Orehaanticipato la
notiziadell'aumentodicapitale
delCreval, poiconfermato
dallistitutodicredito
valtellinese, per mettere la
bancain sicurezza sulfrontedei
creditideteriorati. L'effettoé
statounaseriedicrolliin Borsa
(prima-13% pai-29%)

L’evoluzione

Imprese attive per settore nel registro delle imprese
in Provincia di Sondrio. Dati al primo semestre

"

wereseTora 15,858 |14.074

=

=

&

Agricoltura
caccia e pesca

Industria
manifatturiera

Costruzioni

Commercio

Alberghi e attivita
dei servizi di ristor.

3.354

2007

2017

1.745

2007

2017

2.788

2007

2017

3.332
2.983

2007

2017

1.775

2007 2017

Fonte: StockView e elaborazioni Ufficio Statistica CCIAA di Sendrio
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Misure a favore della crescita

Ecco da dove
puo ripartire
I'impresa

olte misure normative e fiscali
negli ultimi anni hanno ripor-
tato all’attenzione come prio-

ritarialacrescitadelle imprese: dal pia-
no Industria4.0 coniperammortamen-
to e superammortamento fiscale degli
investimenti al credito formazione 4.0,
dall’agevolazionedistartup e Pmiinno-
vative agli incentivi per 'attrazione del
capitale umano, fino al regime fiscale
agevolato del Patent box. Sul fronte fi-
nanziario, per liberare le imprese dal
vincolo del canale bancario, un anno fa
sono arrivati i Pir (Piani individuali di
risparmio) per favorire il passaggio vir-
tuoso del risparmio dai privati all’eco-
nomiareale. Oraarriva un’altra misura

Stabilita & previsto un credito d’impo-
sta per quelle Pmi (con fatturati dai 2 ai
50 milioni) che vogliono quotarsi in
Borsa. Allargare il numero delle Pmi a
Piazza Affari ¢ anche tragli obiettivi di
Elite, il programma di Borsa italiana
volto a “educare” le imprese ai mercati
dei capitali. La spinta c’¢ ed & forte per
chi vuole innovare. Gli imprenditori,
primotargetdellebanchedelsegmento
private, vanno aiutati e consigliati sulle
scelte dafare.Mac’é semprel'incognita
dell'instabilitapoliticaaremare contro.
E la percezione di un’Italia campo mi-
nato dal punto di vista normativo: il
World economic Forum posiziona
I'Italiaal136esimo postosu138 paesiper

gli oneri normativi statali e al 128esimo
posto per la trasparenza del processo
legislativo nazionale.

Servizio » pagina26

104- 115- 080

chevainquestadirezione:nellalegge di

Servono regole chiare
per innovare 'impresa

L'instabilita geopolitica & il terzo piti importante fattore di rischio percepito

I'esempio di quanto accaduto all’estero, per
trasferire il risparmio privato all'economia
reale. E se sembrano imminenti anche incen-
tivi perlespese diformazione 4.0 attraversoil
riconoscimentoalle imprese che,a partiredal
2018, investono in formazione innovativa

diLucilla Incorvati

asfidadiIndustry 4.0,le tante misu-
renormativee fiscalivaratedaqual-
che anno a sostegno della crescita
(fiscalitaagevolata perle Pmiestar-
tup innovative, il credito per la for-
mazione, incentivi per il capitale umano, ipe-
rammortamento) e la spinta ad accedere a
fonti alternative di finanziamento (lancio dei
Pir e credito d'imposta per le aziende che vo-
gliono quotarsi in Borsa) hanno rimesso al
centro della discussione la trasformazione
dellepiccoleemedieimprese (Pmi)italiane.E
i private banker devono essere sempre ag-
giornati, per assistere al meglio gli imprendi-
torineiloro progettidisviluppo.
Circa un anno fa prendevano forma i Pir
(Piani individuali di risparmio) voluti, sul-
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(creditod’'impostadel 400 relativoal solo co-
sto aziendale del personale dipendente, con
tettoannualedizoomilaeuro),inquestigiorni
in Parlamento si dibatte anche sul ritocco al-
l'instdellasogliamassimaannuale diaccesso
aiPir(dazoaloomilaeuroall’anno) perattrar-
re i grandi patrimoni e raddoppiare la presa
dei fondi pensione che, almomento, possono
investireil seodellemasse inprodottiPircom-
pliant.«ConIndustriag.ositrattadiinnescare
unaverarivoluzione industriale, con unoriz-
zonte che dovrebbe (come minimo entro il
prossimodecennio) ridisegnare lacompetiti-
vita delle imprese manifatturiere - spiega An-
drea Bontempi, partner Kpmg-. Un percorso
chemolteaziende possonocompiere perridi-
segnare, facendo ricorso all'innovazione, il
modo di produrre. L'aspetto fiscale ¢ solo un
abilitatore per innescare un processo virtuo-
socheaiutaaridisegnareilbusinessmettendo
al centro il cliente». Secondo I'Osservatorio
Industria 4.0 del Politecnico di Milano sono
cresciuti del 9oo gli investimenti nell'indu-
stria.oitalianadaquando éstatovaratoil pia-
nodel governo (settembre 2016) ed & aumen-
tato anche il mercato del settore guadagnan-
doun +25% con un valore raggiunto di1,7 mi-
liardi di euro. A crescere, ¢ anche la
consapevolezza:solol'8esdelleaziendeitalia-
ne ormainonsa che cosasiail Piano 4.0.
Unaltro dato positivo sugli effetti delle mi-
sure varate arrivadal numero delle startup in-
novative: all’'albo, entro fine anno, le iscritte
potrebberoraggiungerele 8milaunit, pitdel
doppiorispettoatreannifa.Questograzieallo
schemadibeneficifiscalivaratoeallaspintain

atto verso l'openinnovation. Un piti facile ac-
cesso al mercato dei capitaliél'obiettivodella
misura contenuta nel Ddl Bilancio 2018 sul-
I'introduzionediuncreditod’ impostasul 50%
dei costi di consulenza legati alla quotazione
delle Pmi (aziende con un fatturato annuo
compreso tra 2 e 50 milioni di euro). I fondia
sostegnodella misuraammontanoa o milio-
niannuifinoal2020, peruntotaledigomilioni
neltriennio. «Sullabasediun’analisiempirica
svolta sui costi di quotazione su Aim Italia e
Star ¢ stato individuato un massimale di
soomila euro per azienda, che consentirebbe
60 nuove quotazioni all'anno, per un totale di
180finoal 2020», spiega Anna Lambiase,ad IR
Top, societa indipendente di consulenza che
ha assistito il Governo nella predisposizione
della misura. «Questo sistema di incentivi fi-
scaliallePmisiponeinunmomentodimerca-
to molto favorevole grazie alla normativa dei
Pir - aggiunge Lambiase -. La quotazione in
Borsa permette il ribilanciamento delle fonti
difinanziamentoafavore dell'equity, unama-
nagerializzazione delleaziende eunacrescita
del livello occupazionale, con effetti positivi
sul sistema finanziario e sul Pilitaliano».
Sonotante, dunque, le misure che oggi pud
utilizzare l'imprenditore, primo target delle
banche del segmento private, per crescere e
innovare. Maper capire comesfruttare al me-
glioleleveasuadisposizionedeveavvalersidi
advisor e consulenti con una rete internazio-
nale. «Se potessi dare un consiglio agli im-
prenditori, glidirei che & fondamentale rivol-
gersiesclusivamenteasoggettiregolatieindi-
pendenti, gli unici in grado di offrire una ga-

ranzia sull’efficacia e sulla trasparenza dei
servizi-sottolineaCarlo Gentili,addiNextam
Partners-. Il settore infatti presenta un’infini-
tadi conflitti di interesse che potrebbero an-
dare proprio a scapito dell'imprenditore. In
quest’ottica & importante rivolgersi anche a
soggetti indipendenti non bancari, in quanto
liberi daquestilegamie conflitti».
Lafiduciadellepiccoleemedieimpreseita-
liane ésolida,conoltrelametadelleaziende (il
529%) che puntaa unacrescitatrail 6o e il10%
nel prossimo anno, rispetto alle previsioni
globali della Banca Mondiale, del 2,796, tutta-
via non tutto & oro ciod che luccica. Lo rileva
unarecente indagine globale condottada EY
sulle aziende middle market (il 99os di tuttele
imprese, che contribuiscono al Pil per circala
meta). Dallostudioemergechemolteaziende
italiane mettonole barriere normative e com-
merciali al secondo posto tra i rischi piti rile-
vanti. « Abbiamo bisogno diregole chiare per
gestire I'innovazione - ricorda Paolo Zocchi,
partner EY - A volte gliimprenditorivorreb-
beroinvestiremaevitanodifarloperchéman-
calachiarezzasuifuturipianifiscali. L'instabi-
litageopolitica ¢il terzo pit1 importante fatto-
redirischio per gliimprenditori italiani».

Per gliinvestimenti serve stabilita
Secondo Stefano Simontacchi dello studio
legale Bonelli Erede (nella foto), gli
imprenditori e gli investitori hanno bisogno di
politiche economiche, normative e fiscali
sinergiche di medio-lungo periodo

Peso: 1-5%,2-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



i) SOLE 24 ORE RAPPORTI 24 IMPRESA Edizione del: 14/11/17

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.: 1-2
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE Foglio: 3/3

104- 115- 080

Un fisco pili a misura d’impresa

Deducibilita ai fini Ires di quote di ammortamento pil elevate
Iperammortamento | rispetto al costo di acquisto dibeni strumentali ad alto contenuto
| tecnologico(+150% del costo)
Credito diimposta pari al 40% del costo del lavoro perle ore
Credito formazione | impegnate dal personale dipendente in corsi di formazione specifici
4.0 sutecnologieImpresa 4.0 applicate in selezionati ambiti di
formazione

Startupinnovative e Pmi

® Persone fisiche: detrazione Irpef pari al 30% delle somme
investite nel capitale sociale di una o piti start-up innovative
direttamente o per il tramite di Oicr che investono prevalentemente
in start-up innovative. L'investimento massimo detraibile non pud
eccedere, in ciascun periodo d’imposta, l'importo di 1.000.000

Investimentiin euro e deve essere mantenuto per almeno tre anni.

startup innovative | ® Imprese: deduzione Ires pari al 30% delle somme investite nel
capitalesociale di una o pili start-up innovative direttamente o per il
tramite di Qicr o altre societa che investono prevalentementein
start-up innovative.L’investimento massimo deducibile non puo
eccedere, in ciascun periodod’imposta, l'importo di 1.800.000 € e
deve essere mantenuto per almenotre anni.

:;?l:lt::tla“;if::lseta Riconoscimentoalle Pmi che siquotano in borsa diun credito
dellegmi d’imposta parial 50% dei relativi costi di consulenza

Incentivi per I'attrazione del capitale umano

Esenzione del 90% dei redditi da lavoro dipendente 0 autonomo
Ricercatori edocenti  percepiti da docentie ricercatori che vengono asvolgere la loro
attivita di docenza ericercain Italia
Esenzione del 50% dei reddito dalavoro dipendente o autonomo
percepiti da lavoratori (laureati) che trasferiscono la residenza
fiscalein Italiadopo aver risieduto all’estero nei cinque periodi di
imposta precedenteilrientro. Devono mantenere la residenza per
S __|almeno 2 anni e svolgere la propria attivita per piti di 183 gg. in Italia
Regime opzionaledi Applicazionediun’imposta sostitutiva paria100.000 euro per
imposizione ciascun periodo diimpostadi validita dell'opzione per le persone
sostitutiva fisiche chetrasferiscono la residenza fiscale in Italia e che non siano
perinuoviresidenti | state residenti per 9 periodi diimposta nel corso dei 10 precedenti.
Piani individuali di risparmio
Incentivazione fiscale del risparmio di lungo termine per residenti
in Italia finalizzata a: @ offrire maggiori opportunita di rendimento
alle famiglie;- aumentare le opportunita delle imprese di ottenere
risorse finanziarieper investimenti di lungo termine;® favorire lo
sviluppo dei mercati finanziari nazionali.L’agevolazione consiste
inunaesenzione:®dalle imposte sui redditi derivanti dagli
Pianiindividualidi  strumentifinanziari e dallaliquidita che concorrono a formare il
risparmio (Pir) Pir;® dall'imposta di successione relativa agli strumentifinanziari
checompongono il piano in caso di trasferimento a causa di morte.
Il piano si costituisce con la destinazione di somme o valori perun
importo non superiore, in ciascun anno solare,a 30.000 € (g allo
studio uninnalzamento del tetto fino a 100mila) ed entro un
limitecomplessivo non superiore a 150.000 €. Sono previsti
specifici limiti di investimento.

Lavoratori
rimpatriati

Fonte: Bonelli Erede
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Nuovi approcci

Preparare il terreno
per passare il testimone

allaprotezione dei patrimoni delle fa-
D miglie a quello dell'impresa. Il passo
sembra breve «ma le complessita del
mondo aziendale richiedono competenze e
strumentiad hoc che non possono essereim-
provvisati -commentano da Banca Generali
—; richiedono un approccio professionale e
tecnico». Secondo un'analisi di Mediobanca
eCerved,sonooltreioomilaleaziende inIta-
liadal fatturato compresotraizeisomilionie
ilgoos di queste sono definite familiari,conle
implicazioni legate al tema successorio e di
ottimizzazione finanziaria.
«Abbiamostrettoinesclusivaperlanostra
rete un accordo con PwC, che rappresenta
forselarealta piti radicata e vicina alle Pmiin
[talia nel corporate finance - continuano da
Banca Generali-. In questo modo ¢ possibile
dialogare conil cliente-imprenditore nonso-
lodi pianificazione sul patrimonio personale
ma anche sulle esigenze aziendali. Il servizio
rientranellesoluzionidiwealthmanagement
erappresenta, insieme all’advisory sul patri-
monio immobiliare, uno dei nostri elementi

distintiviche dainizio anno hagia intercetta-
to1,3 miliardi diasset sucuiapportare lacon-
sulenza.ll contributoriguardatutte le princi-
palitematiche finanziariedell'impresa. Enon
solo. Si sta facendo largo nelle richieste di
consulenza anche la predisposizione di due-
diligence per valorizzare il patrimonio d'im-
presanel caso nonsolo di cessioni, ma anche
dioperazionisuccessorie. A questoriguardo,
il supporto nel passaggio generazionale rap-
presenta un servizio sempre piti richiesto ai
private banker». Lo conferma anche Paolo
Martini, ad di Azimut Capital Management,
che fanotare comelavolontadioffrire servizi
sempre pit1 evoluti a beneficio degliimpren-
ditori e delle imprese abbia spinto Azimut
«ad avviare l'iniziativa Libera Impresa che,
attraverso dei progetti, intende supportarele
imprese nellorociclodivita, dallafasedistar-
tup finoalla quotazione in Borsa».

«Dopo una periodo iniziale di raccolta -
spiega-, siamo entratiinunafase due del pro-
gettoconilfondochiusoIpoClub, il cuiobiet-
tivoe investireinstrumenti finanziariemessi

da pre-booking company costituite ad hoc
dal fondo per convogliare il capitale degli in-
vestitori nell’acquisizione di quote di mino-
ranzadimedie imprese eccellentidaquotare
in Borsa. Una soluzione, quella della Borsa,
che aiuta a gestire anche il passaggio genera-
zionale delle imprese soprattutto familiari.
Su questi e altri aspetti supportiamo tutte le
aziende attraverso servizi di reportistica
quantitativaequalitativasull'impresa, realiz-
zatidaunteamdispecialisti,cheanalizzaeva-
lutalo statodisalute dell’azienda perunacor-
retta pianificazione delle iniziative di otti-
mizzazione esviluppo».

Ga.Pe.

Y

Servizi sumisura per l'azienda

SOME STARS
ARE BRIGHTER
THAN OTHERS

BBANOR
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Servizi su misura per I'azienda

La consulenza é a 360 gradi: dal corporate finance al passaggio generazionale, fino alla quotazione in Borsa

di Gaia Giorgio Fedi
e Gabriele Petrucciani

’ evoluzione normativa ha porta-
to alla luce diverse misure a so-
stegnodelleesigenze dicrescita

e finanziamento delle imprese.

E le private bank si sono attrez-
zate per assistere gli imprenditori nell’utiliz-
zo degli strumenti di corporate finance e per
sostenerli nei progetti di sviluppo. «In un
contestodibisogni sempre pili sofisticati del
cliente private e di evoluzione normativa, il
ruolo del private banker si ¢ emancipato, di-
ventandoadvisorpersonaledell’interopatri-
monio finanziario e non del cliente - spiega
Maurizio Zancanaro, ad di Banca Aletti,
gruppo BancoBpm-. Pergestirebeneil patri-
monio dei clienti in ottica olistica, il private
banker si & specializzato in determinate ma-
terie, come il passaggio generazionale, la
protezione del patrimonio o il family busi-
ness, delegandoaterzilagestione del resto».

Iservizi

Le private bank offrono servizia 36o gradial-
leimprese:dalcorporate financeal passaggio
generazionale, dalla protezione del patrimo-
nio al processo diquotazione in Borsa, fino ai
finanziamenti. «Inuntessutoimprenditoria-
le basato su eccellenze di nicchia e capitali-
smo familiare - sottolineano dai vertici di
BPer -l'operativita straordinaria diventa de-
cisiva per la crescita del sistema economico.
La banca ha un ruolo cruciale, mettendo in
circolo virtuoso la tradizionale attivita di fi-
nanziamento nelle sue diverse forme tecni-
checonservizidiprivatebankinge corporate
finance, oltre che offrendo agli imprenditori
un network professionale in grado di presi-
diarne i profili legali, societari, fiscali e suc-
cessori. Siamo convinti che solo in questo
modo il patrimonio riesca a travalicare il ci-
clo di vita dell'individuo, diventando ric-
chezzaal servizio delle generazioni future».

In Banca Aletti il private banker integra i
servizi di consulenza sugli attivi della fami-
glia imprenditoriale con quelli della finanza
d'impresa, «tracuiequity capitalmarket,cre-
dit advisory, M&A e finanza strutturata»,

puntualizza Zancanaro. UniCredit, invece,
nella doppia veste di UniCredit Pb e Cordu-
sio Sim (societa dedicata al Wealth Manage-
ment)metteadisposizione delle famiglieim-
prenditorialiitaliane specifici prodotti e ser-
vizi di consulenza dedicati al trinomio im-
presa-famiglia-patrimonio. «Questo
carattere distintivo € pili rilevante in fasi di
maggiorediscontinuitadiun’impresa,inaltri
termininei casidiliquidity event-puntualiz-
zanodallasocieta-.Comenelcaso, peresem-
pio,dioperazionistraordinarie diacquisizio-
neodismissioneaziendale, didefinizione dei
processi che regolano i cambi generazionali
o divariazioni nell’assetto societario di con-
trolloperoperazionipreparatorieallaquota-
zione». Oltre a questo, UniCredit offre con-
sulenza anche per l'utilizzo dei prodotti di
corporate finance. «Il tutto avendo come ri-
ferimento I'imprenditore e la gestione del
suo patrimonio personale e aziendale», ag-
giungono dalla societd. Anche i servizi del
Wealth Management Bnl-Bnp Paribas com-
prendonotantolaconsulenzasul patrimonio
globale quanto attivita e soluzioni. «Servizi
offerti insinergia trale strutture specializza-
tedelgruppoinlItaliaenelmondo-commen-
ta Assunta Roberta Marini, responsabile Key
Clients di Bnl-Bnp Paribas Pb -. Aiservizi di
consulenzaM&A delgruppo, per esempio, si
affianca anche 'end to end di accompagna-
mento dell’execution attraverso l'offerta di
escrowaccounteassistenzaoperativacurata
daServizio ItaliaSpa-Bnp Paribas». Ea offri-
resoluzionisinergiche conlestruttureestere
¢’¢ancheFideuram-IntesaSanpaolo Private
Banking, che supporta gli imprenditori an-
che nei delicati momenti di continuita e di
trasformazione aziendale «come riassetti
societari, succession planning, lancio e sup-
porto di progetti di sviluppo, valutazione e
gestione di operazioni straordinarie (cessio-
ni,acquisizioni, fusioni,ndr) anche conilsup-
porto delle strutture di tutto il gruppox», pre-
cisaPaolo Molesini, ad e dg di Fideuram -1In-
tesa Sanpaolo Private Banking. Ubi Banca,
poi, ha attuato una riorganizzazione che ha
dato vita a Ubi Top Private. Sotto la guida di

THAN OTHERS

BBANOR

Peso: 28%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: POLITICA INDUSTRIALE

SOLE 24 ORE RAPPORTI 24 IMPRESA

Edizione del: 14/11/17
Estratto da pag.: 3
Foglio: 2/2

Riccardo Barbarini sono state create due
strutture di Consulenza evoluta e di Family
business. «Entrambe adottano un approccio
integrato e coordinato private-corporate
nell'identificazione delle soluzioni per i
clienti imprenditori che vanno dalla consu-
lenzaperlagestione strategicadellaliquidita
aziendalesinoalsupportospecialisticoperla
gestione di imprese, anche attraverso strut-
tureinLussemburgo, conserviziditruste ve-
icoli societari», dice Barbarini.

Icosti

Quantificareicostidiquestiservizinoneé fa-
cile. «Dietro ¢’¢ una logica di partnership di
medio-lungo periodo - afferma Molesini -.
Abbiamo creato strutture interne dedicate
all'erogazione di serviziai clienti imprendi-

tori. L'obiettivo & affiancarli garantendo il
massimo allineamento di interessi. Il costo
diunservizio é equazione diretta del valore
generato per il cliente, del livello di com-
plessitae delle tempistiche direalizzazione.
I costi sono pertanto commisurati alle reali
esigenze, conl'obiettivo dicrearericchezza
peril cliente». Lo conferma anche Zancana-
ro di Banca Aletti, secondo cui «il livello di
personalizzazione deiservizié tale per cuiil
pricing é difficilmente quantificabile ex an-
te, senza una preventiva e attenta disamina
delle esigenze». In Bper i costi del servizio
offerto dipendono dal controvalore delle
operazioni, che sono strutturate con un re-
tainerdibase pericostidiset-up e gestionee
con una success fee all'esito positivo del
mandato.DaUniCredit,infine, fannosapere

di non percepire alcuna remunerazione di-
retta per l'attivita di consulenza all'impren-
ditore sui temi aziendali: «Sono servizi che
ci consentono di creare relazioni piu pro-
fonde e durature nel tempo».

Recuperare competitivita con investimenti 4.0

Quali benefici ritenete che l'industry 4.0 porti alle aziende del settore in termini di competitivita?

Disponibilita dati per miglioramento continuo _

63,1%

Aumento della produttivita _
Sviluppo di nuovi prodotti e servizi _

54,1%

50,5%

Maggiore flessibilita _

Riduzione dei costi industriali _
Personalizzazione del prodotto _

43,2%

37,8%

36,0%

Altro I

1,8%

Fonte: elaborazioni KPMG e Universita Ca’ Foscari

Specializzazione e consulenza

Come spiega Maurizio Zancanaro,
amministratore delegato di Banca Aletti
Gruppo Banco Bpm (nella foto), queste sono
le direttrici per gestire al meglio, in un’ottica
olistica, il patrimonio dei clienti
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PRIVATE BANKING

Asset alternativi

Unaasset class destinata a emergere

Entroil 2026 si prevedono investimenti

nei collezionabili in aumento fino a oltre il 60%.
L) La raccolta d'arte & sempre pil fattore identitario

per gliinvestitori. Cresce linteresse dei private

miliardi di dollari | barkere deifamilyoffcersu questotema

Sempre piu arte in portafoglio

Cresce la presenza di questo asset nei patrimoni e aumenta la domanda di servizi correlati, in primis la trasmissione successoria

diGabriele Biglia
e Marilena Pirrelli

Imondodelwealthmanagementé
oramai consapevole che l'arte e i
beni collezionabili fanno parte del
patrimoniodeiloroclienti. Edifat-
to sono aumentati i servizi offerti,
in particolare & molto richiesto quello di valuta-
zione della collezione o delle singole opere e di
informazione sui diversi temilegati alle opere o
ai collezionabili posseduti o ricercati», anticipa
BarbaraTagliaferri, DeloitteItaly, Art&Finance
coordinator for Italy. L’arte e i passion invest-
ment sono stabilmente nei patrimoni dei super
ricchi. Dall'Ttalia pud essere difficile percepire
lincremento e la concentrazione di ricchezza
globalein corso. Mail report Art & Finance pre-
sentato da Deloitte ne descrive la portata: nel
2016il patrimonio degliultra-high-net-worthin-
dividual ¢ aumentato del 3,50 ¢ le aspettative di
crescita della ricchezza nei prossimi dieci anni
sono ottimistiche: si stima che entro il 2026, a
fronte dell'incremento del 439 del numero dei
Paperoni,ilvaloredegliinvestimentiinarteecol-
lectible degli “ultraricchi” salira del 66,890 dagli
attualir.62zmiliardididollariaz.zoomiliardi,con
epicentroin Asia, Russiae Medio Oriente.
Lasurvey condotta tra maggio e agosto 2017
daDeloittehaincluso 69 privatebank europee,
americane edelmiddleest, tracuisart-secured
lenders e 27 family office, oltre ai principali
stakeholders traart collector (107) e art profes-
sionals (155). Molta della ricchezza dei loro
clienti verra distribuita sempre pitt in investi-
mentiinopere d’arte e inaltri passionasset co-
me auto d’epoca, vini pregiati e gioielli. I 5506
dei gestori afferma che i clienti chiederanno
sempre pil servizi relativi agli investimenti in
arte in futuro, mentre il 699 di essi si aspetta
cheiclientiincludanoarteeoggettidacollezio-
neneiloroasset,sebbenelarte,dapartedeicol-
lezionisti, in particolare quelli italiani, non sia
intesa come mero investimento finanziario

(soloilzesloritienetale).Il 6590 deicollezionisti
dichiara diacquistare per passione, seppur sia
increscital'attenzione all'investimento.

Arte efinanza,alivello globale, sonoesaran-
no sempre piu interconnesse, tanto & vero che
loffertadiservizirivoltial Fineart, intesocome
asset d'investimento, sono cresciuti del 10%
nell'ultimo anno. Occorre perd tenere presen-
telaproblematicadellavolatilitadeivaloridel-
le opere d’arte, non solo contemporanee. At-
tualmente I'879% dei wealth manager offre ser-
vizi di valutazione delle opere d’arte (+189% ri-
spetto al 2016); i servizi di art advisor sono
offertidall’83% (+49orispettoal 2016); lagestio-
ne delle collezioni d’arte & offerta dal 78
(+199rispettoal 2016).Ilserviziopitirichiestoe
offerto ¢ quellorelativo al passaggio successo-
rio, che secondo i gestori di patrimoni sara an-
che quello maggiormente gettonato anche nel
corsodeiprossimil2zmesi.Negli Usal'art-secu-
red lending, ossia il finanziamento attraverso
I'impiego di opere d’arte come collaterale, &
cresciuto del 13,396 dal 2016, ma la volatilita dei
prezziel'individuazione del corretto valore di
mercato rappresentano la principale proble-
matica. In Europa questo mercatoé piccoloesi
muove tra Regno Unitoe Lussemburgo.

Ein Italia come si sta muovendo il settore?
«La survey conferma che l'arte non & investi-
mento alternativo ma primario, con potenziali
diredditivitamaggioririspettoagli attualiren-
dimentideititoli,afrontedeitassidiinteressee
della volatilita di mercato», spiega Ernesto
Lanzillo, Deloitte Private and family business
leader. «L’arte diventa una sistematica asset
classperiwealthmanagereprivatebanker,che
hanno la consapevolezza di non avere tutte le
competenzepersupportareiclientinell’acqui-
sto e nella massimizzazione di questo investi-
mento, quindi si dotano di strutture interne
(poche e ben consolidate in Italia, ndr) o si ap-
poggiano a operatori di mercato specializzati.
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Mediamente in Italia lo stato di maturitd dei  presentare lamassimizzazione della continuita
money managersull'artespingeaesternalizza-  della famiglia e I'elemento di collegamento e di
relaconsulenzaaoperatorispecializzaticome  facilitazione del passaggio generazionale». In-
cased’asta, valutatorieartadvisor.Masiamoin  sommalagestionedellacollezione rappresenta
unafasedipresadattodellarilevanzadell’arte  uncollante dell'identita tra nuove e vecchie ge-
comeassetclass. Miaspettoche,comeall’este-  nerazioni: «se il family office ¢ adeguatamente
ro, inizieraun’attivita diinsourcing delle com-  istruitohalapossibilitadidimostrarelaresilien-
petenze per rispondere pili prontamente alle  zadell'investimento inarte», conclude Misciat-
domande del cliente. E infatti stanno crescen-  telli. Infine, il tema della tracciabilita e della cir-
do le attivita formative verso le reti di private  colazione tocca la semplificazione della gestio-
bankingeifamilyofficer »,conclude Lanzillo.  nedell’arteelosviluppodiunmercatosano:ildi-
«Nonsolo, ifamilyoffice-haevidenziatoPa-  battito & aperto tra self-regulation o intervento
trizia Misciattelli, presidente dell’ Associazione ~ delloStato.Idecretiattuatividellaleggen.i24del
italiana family Office -nonsonoancoraincon-  4agostozoryarriverannoentroil3idicembre;un
dizioni di gestire il “fenomeno arte” in maniera  gruppodilavoroalMibactéallavoroper chiari-
full comprehensive, cioé come connotazione realcuniaspettidiapplicazione dellalegge.
dellidentita della famiglia e continuita genera-
zionale.L'arte, per i family office, potrebbe rap-
Quali servizi di consulenza sono oggi richiesti e quali lo saranno nel prossimo anno
SEMPRE PIil RICHIESTE LE VALUTAZIONI DELLE COLLEZIONI IN BANCA SOLO INTRATTENIMENTO, SPONSORSHIP E TRASMISSIONE EREDITARIA
Money Managers: su quale servizio punterai nei prossimi 12 mesi? Wealth Managers: quali dei servizi per |'arte offre in-house rispetto a quelli che affida a terze parti?
= Prestito con sottostante arte == Fondi d’investimentoinarte = Filantropia [ Offerti in-house
Art Advisory ~— Pianificazione ereditaria — Art Entertainment M Sviluppati da terze parti
== Indicatori di fiducia Art & Finance
Client Entertainment (Mostre, fiere, studi d'artista)  Pianificazione ereditaria
25% 23%

Art Advisory (Compravendita opere)

Gestione della collezione

Valutazioni

Investimento in fondi di arte o di collezionabili

89%

C

Sponsorship

Prestito con sottostante arte

Educational

2011 2012 2014 2016 2017

Filantropia e donazioni

Fonte: Deloitte Luxembourg & ArtTactic Art & Finance Report 2017

RS N
Sempre pit arte in portafoglio
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DAL TRASFORMISMO
DOPOILVOTO

AL TRASFORMISMO
PRIMA DEL VOTO

di GIUSEPPE DE TOMASO

na volta Giulio An- tempinonesistevanolemultisala, lamento (e non solo) come l'oc-
dreotti  (1919-2013), con il posto gia assegnato, e il via-  casione della vita, come 1'unica
pezzo da novanta sor-  vaitraglispettatoriper cercare la possibilita di salire su una scala
nione e cinico, para-  visuale pit favorevole non finiva sociale bloccata da tempo.

gonola carrierapoliticaaunasala  mai. Ma il consiglio andreottiano, SEGUE A PAGINA 173>

cinematografica. «Chientrainsa-  in Verita poco noto rispetto ad al-

1a - spiego il Divo - deve sistemarsi tre celebri massime del gobbo pit

nel primo posto libero che trova, dritto d'Italia, sembra aver fatto

poi appena fa meno buio, o tra il b_reccia nel generone politico na-

primo e secondo tempo, potra spo- zionale, specie tra coloro che con-

starsi verso una poltrona miglio- cepiscono la candidatura al Par-

re, da cui vedere meglio». A quei

[l trastormismo prima del voto

>> CONTINUA DALLA PRIMA

iste e partiti sono i taxi pia

frequentati del momento. Ci si

avvicina e ci si allontana da

loro sulla base dei calcoli sulle
prospettive della carriera personale. So-
litamente ci si accosta alle formazioni in
crescita (a detta dei sondaggi), ma ci si
accosta soprattutto alle chiese politiche in
grado di assicurare un’elezione quasi cer-
ta. In caso di risposte negative, ci si
rivolge ad altri possibili dispensatori di
promesse e illusioni: di destra, di sinistra
o di centro. L'importante é entrare nel
Palazzo. O, per quelli che gia vi dimorano,
non uscirne almeno per i successivi cin-
que anni.

Ci mancava la nuova legge elettorale
per esasperare questo stato di cose. Le
leggi elettorali sono come le auto fresche
di fabbrica. Hanno bisogno di un breve
rodaggio, ma soprattutto i loro guidatori
necessitano di tempo per diventare pa-
droni del mezzo. Le riforme elettorali sono
cosl: un salto nel buio. Infatti spesso
penalizzano proprio i loro ispiratori e
artefici. Nessuno conosce alla perfezione
tutti i meccanismi e tutte le insidie, non
preventivate, che un provvedimento nuo-
vo di zecca potrebbe nascondere. Di con-
seguenza, tra gli addetti ai lavori e tra gli
aspiranti tali, dilagano incertezza e ner-
vosismo. Risultato: si genera una sorta di
effetto fisarmonica, che porta le liste in
gestazione ora ad aumentare ora a di-

minuire di numero. Tutto dipende, si
capisce, dagli oracoli dei sondaggi che,
specie sulle sigle che oscillano tra 1'1% il
3%, il 5% o I'8% producono reazioni a
catena, che incidono sulle carriere di
leader e candidati vari.

L’attuale conflittualita a sinistra non e
figlia di una tradizionale vocazione a
dividersi. Un tempo ci si spaccava
sull’ideologia, perché il Verbo era il Ver-
bo, e chi si distaccava dal Verbo doveva
mettere in conto un futuro da eretico,
isolato e emarginato. Oggi ci si divide
sulle alleanze, sui nomi, sui compagni di
strada: per cui si pud essere in disaccordo
su tutto, tranne che sull’obiettivo di com-
battere un nemico comune (vedi il caso
Renzi). Ma ci si pud spaccare sulle am-
bizioni individuali, ossia sulla definizione
delle candidature, sulle relative collo-
cazioni in lista. Per cui, dichiarazioni che
possono sembrare dettate da valutazioni
politiche, in realta, specie alla vigilia di
un test elettorale come quello del 2018,
tradiscono messaggi, segnali e riflessioni
di natura esclusivamente personale. Abi-
tualmente, pitt ambizioni ci sono, piu liste
spuntano. Il che vale per la sinistra e per
la destra, anche se a destra il fattore
Berlusconi ora sta esercitando una fun-

Negori ol Facteammuinas
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zione aggregante, non divisva.

Il presidente del Consiglio Agostino
Depretis (1813-1887) e stato 1'antesignano,
il leader che, nell'Ottocento, ha inau-
gurato e brevettato la pratica del fra-
sformismo: un concentrato di compro-
messi, clientelismi, manovre di corridoio,
spregiudicatezza nelle alleanze, indiffe-
renza ai programmi presentati agli elet-
tori, incoerenza ideologica con la linea del
partito e della coalizione e via di questo
passo.

Ma il trasformismo alla Depretis si
scatenava dopo il battesimo di una le-
gislatura. Il trasformismo di questi anni,
invece, parte gia in campagna o in pre-
campagna elettorale, in ogni caso alla
vigilia di una nuova legislatura.

1l sistema elettorale é il principale con-
cime di queste coltivazioni spurie, fatte di
giochi individuali e collettivi portati
all’ennesima potenza. La formazione delle
liste, la scelta dei candidati costituiscono
il preambolo pit clamoroso, il segnale pit
evidente di una prassi, il trasformismo
appunto, che trovera nelle trame par-
lamentari la sua sublimazione definiti-
va.

Di record in record. Ripetiamo. Un
tempo i trasformisti entravano in azione
dopo il voto. Adesso si muovono prima del
voto. Non sappiamo quale sara il pros-
simo traguardo.

Giuseppe De Tomaso
detomaso@gazzettamezzogiorno.it

IL PALAZZO DI MONTECITORIO Il chia

10 oggetto del desiderio di tutti i candidati

Peso: 1-5%,17-29%

Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento & ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

Eibero

Dir. Resp.: Vittorio Feltri
Tiratura: 47.555 Diffusione: 92.212 Lettori: 252.000

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: EDITORIALI

Edizione del: 14/11/17
Estratto da pag.: 1,3
Foglio: 1/2

Il Parlamento della Ue assetato di soldi

Tajani all'assalto
dei nostri portafogli

1l presidente dell assemblea di Strasburgo, uomo di Fi, chiede di introdurre nuove imposte
per raddoppiare il bilancio dell Europa. Tutto il contrario di quello che promette Berlusconi

di PIETRO SENALDI

Da mesi Berlusconiva in giro
dicendo che, qualora in caso
di vittoria alle elezioni fosse
impossibilitato a fare il pre-
mier a causa dell'incompa-
tibilita sancita dalla legge Se-
verino, il suo candidato idea-
le per Palazzo Chigi sarebbe

il fedelissimo Antonio Taja-
ni, attualmente presidente
del Partito Popolare Euro-
peo. E da mesi 'interessato
va in giro dicendo dinon es-
sere degno di cotanto onore
e distare benissimo a Bruxel-
les. (...)

segue a pagina 3

q Commento

Ma come fa a dire il contrario
di quanto promette Berlusconi?

PIETRO SENALDI
(...) Bene, quanto dichiarato ieri da Tajani, il quale
ha affermato che 'Unione Europea ha bisogno di
raddoppiare il proprio bilancio, da 140 a 280 mi-
liardi di euro, esclude il dirigente azzurro dal ruolo
dipapabile pil1 di mille smentite e moine. Aumen-
to del bilancio infatti altro non significa che au-
mento dei contributi che i Paesi membri devono
versare all'Ue, ovverosia delle tasse. E siccome I'I-
talia, con quasi 18 miliardi, destinati a diventare
entro il 2020 oltre 19 a causa dell'uscita della Gran
Bretagna dalla lista dei contribuenti, e gia il terzo
finanziatore, ecco che il progetto del leader del
Ppe si traduce in un salasso per le nostre tasche.
Salasso per di pili spesso vano, visto che I'Italia &
campione nel non riuscire a sfruttare i fondi che
arrivano dalla Ue.

Insomma, Tajani se ne & uscito con un’afferma-

zione che & quanto di pil1 lontano e incompatibile
coniprogetti ele promesse elettorali di Berlusconi
e di tutto il centrodestra, le cui parole d’ordine da
qui al voto saranno taglio delle tasse e recupero
della centralita degli Stati rispetto alla Ue. Tra Me-
rkel e Berlusconi, tra Bruxelles e Roma, il premier
forzista in pectore sembra aver scelto la prima op-
zione, e questo non & ignorabile dall'uomo di Ar-
core, il quale intendeva assegnare Palazzo Chigi
all'azzurro in ticket con il leghista Giorgetti, fedelis-
simo di Salvini e pertanto piuttosto allergico all'U-
nione e al pensiero di svenarsi per essa ancora pill
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di quanto accada ora.

Comprendiamo che 'uscita pro Ue dello scu-
diero del Cavaliere puo rientrare nella strategia di
Berlusconi di diventare il punto diriferimento isti-
tuzionale dell'Ttalia in Europa, visto che il Pd conta
sempre meno, Cinquestelle e reputato dai papave-
ri di Bruxelles quasi come il demonio e Salvini e
Meloni sono considerati il demonio in persona. E
sappiamo che in questa logica rientra anche la di-
fesa ufficiale delle banche e del governatore della
Bce, Mario Draghi, fatta da Arcore nel weekend.
Immaginiamo pure la soddisfazione che prova Sil-
vio, fatto fuori da un complotto di cancellerie nei
corridoi di Bruxelles, a diventare una garanzia de-
mocratica per chi lo elimino poco democratica-
mente. Sono le piroette della storia, che talvolta si
diverte a imporre ai suoi protagonisti contrappas-
sispietati, ma a tutto ¢’é un limite.

La posizione di Tajani svela 'ambiguita del Ca-
valiere, che é risorto dalle proprie ceneri ma ri-
schia di cadere nel solito vizio di voler tenere tutto
insieme e andare d’accordo con tutti. Una strate-
gia che funziona nel breve e anche medio termine
che pero non porta molto lontano. Lo si & visto, e

Berlusconi dovrebbe far tesoro degli errori del pas-
sato, per non cadere ancora nell'immobilita. Sil-
vio e risorto, giustamente, perché non € mai mor-
to in quanto non & stato sconfitto politicamente
bensi da giochi di palazzo e inchieste giudiziarie.
Chi lo ha mandato a casa ha governato, spesso
nascondendosi sotto le gonne dell'Europa, cosi
male da far pensare a molti italiani che si stava
meglio prima e da provocare nostalgia per il passa-
to berlusconiano. Tuttavia il Paese non e rimasto
fermo al 2011 né ai tempi d’oro del Cav. In questi
sei anni & covato un forte euroscetticismo ed & na-
to un desiderio di affrancarsi dalla dittature del-
I'Europa. Sia per quanto riguarda le banche sia
per quanto riguarda la politica economica o migra-
toria, ovverosia le tematiche perle quali Tajani bat-
te cassa. Da Arcore urge risposta agli italiani.
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di VITTORIO FELTRI

Non funziona niente in questo Paese
televisivo della malora. Normalmente
i dati Auditel (che misura gli ascolti
dei vari programmi delle reti nostra-
ne) giungono puntuali il giorno dopo
ogni serata. Alle ore 10 della mattina
sono sui tavoli delle redazioni. Stavol-
ta rimangono misteriosi. Mentre scri-
vo - esono le 17,15 - non é stato pubbli-
cato un solo numero. Si ignora quan-
to abbia totalizzato Giletti su La 7 con
Non é l’Arena e quanto abbia raccolto
Fazio con la sua meteorologia dirotta-
ta da Rai3 a Rail. Come mai? Forse
Auditel & efficiente come la sanita cala-
brese? Abbiamo avuto il dubbio che il
ritardo fosse dovuto alla necessita di
taroccare le cifre controllate dall’ex
monopolio e da Mediaset, autentiche
padrone del mercato.

Ma ecco che le percentuali, all’alba

Il derby con Fazio

TV DEL MENGA
GILETTI
BATTE TUTTI

delle 17,20 piovono sui computer.

Queste: Fazio 14; Rosy Abate 20,2; le

Iene 11,45; Giletti 8,9. Se i risultati so-

no stati manipola-

ti, ed e probabile,

dimostrano  co-

mungque che Gilet-

ti, silurato da viale

Magzzini, ha avuto

un successo clamo-

roso che umilia so-

prattutto la madre

delle reti, quella do-

ve opera il chierico

Fabio, il quale

avrebbe in teoria dovuto dominare e
che invece arranca nella mediocrita.

Giletti viceversa pur su un canale

d’élite, sfiorando il 9 per cento, ha otte-

nuto un trionfo dimostrando che ¢ sta-

to un grave errore giubilarlo. Immagi-

navamo che le cose sarebbero andate

cosi. L'uomo dell’Arena, che non &

pil1 arena, si conferma conduttore ca-

MEDIA E POLITICA

E una tv del menga, pure i dati dell' Auditel arrivano in grave ritardo

Gli spreconi beffati da chi spende poco e bene

La rete ammiraglia di viale Mazzini arranca e La7 con due soldi trionfa. Grazie a idee e temi che interessano la gente

i1 segue dalla prima

pace e popolare; il rivale Fazio, ben-
ché disponga diun transatlantico, bat-
te in testa, superato perfino da Rosy
Abate, erivela che avevano ragione co-
loro che lo volevano confinato su
Rai3, il cui pubblico fighetto lo seguiva
da anni. Ma chissenefrega.

Il problema & un altro. L'azienda di
Stato spende denari nostri e li spende
male. Mentre Cairo spende i suoi e li
investe bene. La7 sta facendo miracoli
con due soldi, e il pachiderma Retel
fatica con i conti e nel costruire un pa-
linsesto decente. Giletti & bravo, sa sta-
re davanti alle telecamere (...)

segue a pagina 7

Massimo Giletti

VITTORIO FELTRI

(...) etiene inchiodato il pubblico con argomen-
ti di interesse generale. Fazio & fermo ad una
formula antiquata: organizza una specie di ce-
na in trattoria nella quale una tavolata di ospiti
male assortiti ciancia del pit1 e del meno, spe-
cialmente del meno, che annoia in mancanza
di un filo conduttore. Una barba mortale, una
marmellata insapore di chiacchiere vane e in-
concludenti.

Giletti ha affrontato la questione Fini-Tullia-
ni, sempre trascurata dai media, convinti che
l'ex presidente della Camera fosse una vittima
mia o, meglio, della macchina del fango guida-
ta dal sottoscritto, all’epoca direttore del Gior-
nale, benché Giannini se lo sia scordato. Gian-
nini, cioe firma di punta della Repubblica che
allora accusava me di mettere merda nel venti-

latore, quando denunciavo il signor Presidente
e i suoi famigliari di aver ciurlato nel manico.
Peccato che quella merda sia stata lanciata sul-
la mia faccia e abbia risparmiato la banda di
Montecarlo. Non mi aspetto delle scuse, visto
che i fatti mi sostengono, ma almeno si rispetti
chi disse la verita in tempi lontani. E non dite
scemenze su Giletti che amodo suo 'haraccon-
tata. Questo giomalista, se la smette di piangere
e di autocelebrarsi quale martire della Rai, va
solo elogiato se non altro perché é sincero e in
sintonia con la gente. Quanto alle pensioni che
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gli stanno a cuore, sappia che I'Inps ha capitali
in abbondanza per dare a chiunque l'assegno
che si merita, peccato cheli sperperi per pagare
le sociali, la cassa integrazione, le maternita ec-
cetera, confondendo la previdenza con l'assi-
stenza, la quale dovrebbe essere a carico della
fiscalita generale. Predicare senza conoscere la
realta significa sprecare fiato e disinformare.
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DI Fisco. Su golden power e multa a Tim nulla di fatto

104- 115- 080

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA

Si tratta ancora sullo stop alle
bollettea28giorni, temadaset-
timane oggetto di confronto
tra governo e maggioranza.
L’emendamento del relatore
prevede che I'obbligo di «ca-
denzadirinnovodelle offertee
della fatturazione dei servizi
su base mensile o di multipli
del mese» si applichi solo ai
contrattidi fornituraneiservi-
zi di comunicazione elettroni-
ca(tlcepaytv) e nonalle utili-
ties (gas e luce). Sarebbero poi
escluselepromozioni«acarat-
tere temporaneo di durata in-
feriore al mese e non rinnova-
bile». Ma¢ un’altrala“deroga”
che farebbe molto discutere.
Teri infatti si sarebbe ipotizza-
todiaggiungereconunsucces-
sivo subemendamento che
I'obbligo riguarda esclusiva-
mente i contratti «in abbona-
mento sottoscritti dai consu-
matori».  Significherebbe
I'esclusione dei piani tariffari

Bollette a 28 giorni,
trattativa sulla deroga
per prepagate e business

inmodalitaprepagatae delset-
tore “business”, non solo i
grandi clienti ma anche le par-
tite Iva. «No a tentativi di an-
nacquare lamisura», diceil se-
natoredel Pd Stefano Esposito,
firmatario dell'emendamento
originario Pd.

Gli operatori, ad ogni modo,
dovrebbero adeguarsi alle di-
sposizioni entro 9o giorni dalla
data di entrata in vigore della
legge di conversione. Per la se-
natrice Simona Vicari (Ap) di
certo sara potenziato il monito-
raggio dell’Authority tlc. Per
ciascunutente interessatodalla
illegittima fatturazione viene
previsto unindennizzo a forfait
di 50 euro maggiorato di1 euro
per ogni giorno successivo al-
l'ordine di cessare la condotta.
L'indennizzotuttavianonviene
riconosciuto se la variazione
dalla fatturazione standard
mensile & avvenuta su esplicita
richiesta dell'utente. In caso di
inottemperanza agli ordini del-
I’Autorita,scatterannosanzioni
raddoppiaterispettoaquelleat-

tuali:daz4omilaeuroasmilioni.

Le votazioniin commissione
sono proseguite fino a ieri sera.
Oggieprevistoilvotofinalecon
approdoin Auladomani. Tragli
emendamenti approvati, la
possibilita per laConsob di sta-
bilire conregolamento le carat-
teristiche dellesocietaalle qua-
li non si applicano gli obblighi
della norma “anti scorrerie”
sulle scalate finanziarie.
L’emendamento sulla riduzio-
nedellemultedelgolden power
in caso di collaborazione delle
societa invece non entrera nel
Dl fisco, potrebbe essere ripe-
scato nella legge di bilancio ma
senza applicabilita al caso Tim.
Approvata poila possibilita per
Cassa depositi e prestiti di in-
crementareilFondodigaranzia
Pmi. Arrivano 40 milioniin due
anni alla Regione Piemonte per
salvare l'azienda di trasporto
locale Gtt. Ok alla proposta che
consenteagliallieviminoridiig
anni di uscire autonomamente
da scuola, previa autorizzazio-
ne dei genitori che esonera gli

istituti da responsabilita, e alla
riservadell'ies del totale deipo-
stimessiaconcorsoperle forze
di polizia. Cambia I'assicura-
zione professionale per avvo-
cati e societa tra professionisti:
non sara obbligatoria per se
stessimasoloper collaboratori,
dipendenti e praticanti.

Tra gli emendamenti del go-
vernoeinvotazione oggi,anche
la creazione di una fondazione
privata per la gestione della cy-
bersecurity nazionale.

IN COMMISSIONEAL SENATO
Dallostop si«salvano» le
promozioniinferioriaun
mese. Assicurazioni
avvocati: obbligo solo per
dipendentie praticanti
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Il rapporto. «Incoraggiante» laccelerazione sugli Npl

I1 Fmi: I'Ttalia sfrutti

laripresa economica
per tagliare il debito

104- 115- 080

Alessandro Merli
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

ww [ Fondomonetariointerna-
zionale sollecita 1'Italia alla ri-
duzione del debito pubblico,
approfittando della ripresa
economica, alla riforma della
giustizia e alla lotta alla corru-
zione. Nel suo rapporto
sull'economia europea, pubbli-
cato ieri, 'Fmi ribadisce le pre-
visioni avanzate il mese scorso
inoccasione dell'assembleaan-
nualeaWashingtoneindicaper
l'economiaitalianaunacrescita
dell'l,59 quest'anno, pit del
doppio di quanto previsto ad
aprile, ma in decelerazione
all't,1% 1'anno prossimo e allo
0,9% nel2019.

I Paesi ad alto debito e che
hanno poco spazio di manovra
in bilancio, come I'Italia, sostie-
ne I'Fmi, devono sfruttare la
congiuntura favorevole per «ri-
durreildebitopubblico,masen-
za mettere in pericolo la ripre-
sax. Il Fondo vede ildebito pub-
blicoitaliano al133¢sdel prodot-
to interno lordo quest'anno e in

caloal131,4% nel 2018 e al 128,89
nel 2019. Nei tre anni, il deficit
passera dal 2,29 all'1,3%, allo
0,3%. Queste ultime cifre perd
nontengonocontodellaNotadi
aggiornamento del Def.

Ancora una volta, I'Fmi insi-
ste sulla necessita di ridurre i
crediti deteriorati (Npl) nei bi-
lancidellebanche, temaoggetto
di aspre controversie nelle ulti-
me settimane in Italia dopo la
propostadiregole pitistringenti
da parte della vigilanza della
Bancacentrale europeasuinuo-
vi Npl a partire dal 2018. La re-
cente accelerazione delle ven-
dite diNpldapartedellebanche
italiane viene definita «incorag-
giante» dal Fondo monetario,
che sottolinea come la crescita
del creditosiapit debole neiPa-
esi con un alto livello di crediti
deteriorati e come questi rap-
presentino un freno alla redditi-
vita delle banche.

Un ruolo importante spetta
alla riduzione dei tempi della
giustizia civile. In un capitolo
del rapporto dedicato alla rifor-

madellagiustizia, chesiconcen-
tra soprattutto sulla situazione
nei Balcani, I'Fmiricordache da
tempo ha sollecitato diversi Pa-
esi, fra cui I'Italia, a migliorare
l'efficienza del sistemagiudizia-
rioela capacita difacilitare lari-
soluzionedeldebito. Unagiusti-
zia debole, osserva il rapporto,
rende le banche piti riluttanti a
concedere credito per timore
che i debiti non possano essere
riscossi.Ildocumentoindividua
I'Italia anche fra chi (con Bulga-
ria, Grecia, Ungheria, Romania
e Ucraina) deve rafforzare gli
sforzinellalottaallacorruzione.

11 buon andamento dell'eco-
nomiaitaliana nel 2017 si inqua-
dra nel «rafforzamento e am-
pliamento a tutti i Paesi mem-
bri»dellaripresadell’eurozona,
come ha ricordato ieri a una
conferenza a Francoforte il vi-
cepresidente della Bee, Vitor
Constancio. Per il Fmi, I'econo-
mia dell'area euro crescera del
2,1% nel 2017 (dopo 1'1,8% del
2016),perrallentareleggermen-
te all',99 nel 2018 e all'1,796 nel

2019. L'economia europea sta
facendo da traino al resto del
mondo, secondo I'Fmi. Uno de-
gliautoridel rapporto,Joerg De-
cressin, ha detto ieri che i rischi
per le previsioni nel breve ter-
minesonoanzi“alrialzo”,anche
se nel medio periodo dipende-
ranno dall'attuazione delle ri-
formestrutturali.IlFondosolle-
cita anche la Bce a mantenere
unapoliticamonetariaaccomo-
dante, cosa che ¢ stata confer-
mata da Constancio.

LENUOVE PREVISIONISUL PIL
Lacrescita perquest'annosara
all'1,5%, pit deldoppio
rispettoaquantoprevisto
adaprile,conuncaloal,1%
nel2018 ea0,9% nel2019
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Lanuova emissione del BTpItalia (la dodicesima) ¢ cominciata conil
piede giusto. Nel primo giorno di collocamento, riservato al pubblico
retail, gli ordini sono stati pari a 2,185 miliardi di euro. Per sottoscrivere

Nel primo giorno il BTp Italia
supera la soglia dei 2 miliardi

¢’étempo fino adomani. » paginas
e e e I1focus sul Buono Nel 2018 il BTp a 30 anni
Mercatl & nspmo Nellascorsa edizione la quota sottoscritta Cannata a Radio 24: «Abbondante liquidit3,

IL PORTAFOGLIO DEGLI ITALIANI

dai risparmiatori si era attestata al 37%

non ¢ opportuno esagerare con le emissioni»

BT Italia oltre la soglia dei 2 miliardi

Nel primo giorno di collocamento del titolo dedicato al retail siglati 33.500 contratti

Vito Lops

mm Meglio del previsto o, in
ogni caso, meglio di come ¢ an-
data qualche mese fa. Lanuova
emissionedel BTpltalia(lado-
dicesima) ¢ cominciata con il
piede giusto. Nel primo giorno
di collocamento, riservato al
pubblico retail, gli ordini arri-
vati dai piccoli risparmiatori
sono stati pari a 2,185 miliardi
(spalmati su 33.495 contratti).
Lo scorso maggio (undicesima
edizione) il primogiornolado-
manda si fermo a 1,6 miliardi. I
piccoli investitori che intendo-
no puntare sul titolo - durata 6
anni, indicizzato all'inflazione
italiana e conun tasso reale mi-
nimo garantito dello 0,25% -
avranno tempo anche oggi.
Inoltre, se il Tesoro non deci-
deraperunachiusuraanticipa-
ta, anche la giornata del 15 no-
vembre sara appannaggio dei
piccoli ed esclusa agli investi-
toriistituzionali che invece en-
trerannoinscenainseguitoefi-
no a giovedi. Nell’emissione
dello scorso maggio, che per il

Tuttii BTp Italia

retail & durata tre giorni, gli or-
dini totali dei risparmiatori si
attestarono a 3,19 miliardi. C'¢
quindi ragione di ipotizzare
che questa nuova edizione del
BTp Italia avra pili successo.
Anche perché nella scorsa
edizione la quota sottoscritta
dai risparmiatori si era attesta-
ta al 379: ai minimi per il BTp
Italia, tanto che per trovare una
partecipazionedelretailugual-
mente bassabisognarisalireal-
la terza emissione (ottobre
2012) in cui la quota retail restd
inchiodataal 382. Dalialzo14il
retailsiedimostratouninvesti-
tore affezionato al BTp Italia,
arrivando a sottoscrivere in al-
cune occasioni oltre il 509 del-
I'importoemesso: ¢ilcasodella
settima emissione dell’'ottobre
2014, conunapercentualediol-
tre il 6o9o. Da quel momento,
pero, éiniziato undeclino.
Ilrisultato parziale di questa
dodicesima edizione pud rap-
presentare un’inversione di
tendenzaperché ¢ invantaggio
rispetto alla precedente emis-

sione, nonostante il tasso reale
(acuipoiaggiungere I'inflazio-
ne) minimo garantito (0,25%)
sia inferiore rispetto a quello
dei titoli piazzati sei mesi fa
(0,45%). Allo stesso tempo so-
nomolto lontaniitassirealire-
gistrati tra il 2012 e il 2013 quan-
dosisuperavalasogliadel29o.11
recente calo dei tassi - che ¢
frutto del calo generalizzato
deirendimentiitaliani ed euro-
pei dopo che la Bee ha lanciato
nelzoisilpianodiacquistotitoli
quantitative easing recente-
mente prorogato fino asettem-
bre 2018 - non ha frenato la do-
manda.Ancheperchéinquesta
fase-proprioperviadeglieffet-
tidel Qe - il mestiere dell'inve-
stitore sié fatto pit difficile e di
conseguenza uno 0,25% reale
nonviene pitigiudicato male.
Teri & stata una giornata im-
portante anche per il mercato
secondarioconil Tesorocheha
collocato BTpa3,7e1speranni
per complessivi 6 miliardi. Il
tassoazanni(-0,029)etornato
negativo, quelloaysié fermato

all',219 mentre il 15 anni non &
andato oltre il 2,38%. Maria
Cannata,responsabile della di-
rezione debito pubblico del
Mef, inun’intervista a Radioz4,
ha annunciato che I'anno pros-
simo «ci sara senz'altro»
un’emissione a 30 anni. Canna-
ta ha aggiunto che «attualmen-
tesiamomoltoabbondantidili-
quidita e quindi non abbiamo
assolutamente necessiti, né ¢
opportuno esagerare con le
emissioni, ma quando riparte
I'anno nuovo sicuramente si».
Lastessa ha poi commentato il
quadrotassi,conlaBcechel’an-
no prossimo dovrebbe termi-
nare il piano espansivo. A suo
parere ci si prepara nel lungo
periodo, anche dopo il quanti-
tative easing, a un «livello di
stabilita dei tassi pil bassi di
quelli precedenti» che accom-
pagnato al consolidamento
della crescita e a una aumento
moderatodell'inflazionerende
il Btp Italia un «buon investi-
mento» peril risparmiatore.

Il bilancio delle emissioni

BTpItalial  BTp Italia 2

1,560 0,218
O o

3,55%
249%

BTpltalia3  BTpltalias  BTpItalias BTp Italia 6

2,500 9,000
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_——— | —

16,840 6,720
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2,25% 2,15%

1,65%

O Importo assegnato il primo giorno, in miliardi €
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diMaximilian Cellino

ualcunosararimastostu-

pito nel vedere che le fa-

miglie italiane hanno di
nuovofattoidealmentelacodaal-
lo sportello per aggiudicarsi il
nuovo BTp Italia. Se la tendenza
del giorno d’esordio dovesse
confermarsianche oggie domani
noneéesclusochefralasolaclien-
tela privata si possa raccogliere
questa volta una ciframolto vici-
naaqueig,ss miliardidieuroche,
secondolestime del Tesoro, rap-
presentano quanto rimborsato
proprio due giorni fa al retail di
quel titolo indicizzato all'infla-
zioneitalianaemessonelnovem-
bredelzo013perunacifrarecorddi
oltre 22 miliardi.

Volendo semplificare la que-
stione si potrebbe insomma dire
chegliitalianisonoancoradispo-
stiarimpiazzare un bond che ga-
rantivaun tassoreale minimoan-
nuo del 2,15% con uno che invece
offre un ben pilt magro 0,25 per
cento. Il paradosso & perd soltan-
to apparente, perché la fase di
mercato odierna ¢ evidentemen-
tebendiversadaquelladiquattro
anni fa. Se non altro perché nel
frattemposiévistounpianodiac-
quisti Bee, che ha ridotto le ten-
sioninei confrontidel Paesi della

FOCUS. LE SCELTE DET RISPARMIATORI

Famiglie italiane
a caccia di rendimenti
tra Pir, bond e Sgr

periferia (e con queste anche i
rendimenti) e che tuttora prose-
gue,anche seaunritmoridotto.
Il fenomeno BTp Italia va tut-
taviaprobabilmenteoltrele pure
considerazioni di mercato e sol-
levaanziriflessioni interessanti.
La prima ¢ che grazie alla parti-
colare formula adottata il Teso-
rohadavveromessoapuntouno
strumentoingradodiincontrare
ilgradimentodiunavasta platea
dirisparmiatoridal profilo parti-
colarmente conservativo, che
utilizza ormai questo strumento
allastregua diun parcheggio del
denaroeneapprezzainmodoin-
condizionato alcune caratteri-
stiche: la cedola semestrale an-
zitutto (caratteristica perd con-
divisaanchedaitradizionaliBTp
nominali) e la minor volatilita
dei prezzi (che nel caso del-
I'emissione appena rimborsata,
come rileva il Tesoro, non sono
maiscesisottolapari).
Laseconda ¢ che questo 0,25%
reale (minimo storico per questo
strumento) non ¢ poi un rendi-
mento cosimalvagio comeappa-
rea prima vista, siaperchéaque-
stovaifindeicontisommatal'in-
flazione che siregistreradaquiai
prossimi6anni (in ottobre éstata
pariall'es e attornoquestolivello
potrebbe confermarsi anche il

prossimo anno, secondo le stime
di UniCredit Research) sia per-
ché il BTp Italia gode in fin dei
contidiuntrattamentofiscale pitt
favorevole (ritenutadel1z,500) ri-
spetto ad altri prodotti utilizzati
per gestire laliquidita (i conti de-
positosono tassatial 26¢6).

Ipotizzando per esempio un
tasso di inflazione medio pro-
priodell'1o, il BTpItaliagaranti-
rebbe una remunerazione netta
dell,09% per superare la quale
sidovrebbe ricorrere aun depo-
sito vincolato che garantisca al-
meno I',5% annuo lordo: impre-
sapossibilequandosiconsidera-
no le offerte lanciate dalle ban-
che per attirare nuova clientela,
maforseunmenosostenibile nel
corsodeltempo.Sipotraobietta-
re che per avere un rendimento
certo il BTp Italia va tenuto in
portafoglio fino alla scadenza (6
anni), ma ¢ anche vero che lana-
tura stessa dello strumento e la
sua indicizzazione all'inflazione
tendonoarendereiprezzimeno
volatili, come pure il fatto che la
gran parte di questi bond ¢ dete-
nutadainvestitori domestici.

Le alternative non sono poi
sempre cosi evidenti 0 necessa-
riamente vantaggiose. Il fenome-
no dei Pir (e i 10 miliardi che nel
2017 finiranno presumibilmente

dentro di essi) € sotto gli occhi di
tutti, ma ¢ altrettanto chiaro che i
pianiindividualidirisparmioim-
plicano un’assunzione di rischio
bendifferente da quellarichiesta
daun BTp Italia e si rivolgono a
unaclienteladiversa.

La migrazione verso il rispar-
mio gestito (testimoniata dal
boom della raccolta negli ultimi
anni) ¢ altrettanto innegabile.
Anche in questo caso pero, a di-
spettodelle apparenze e del rally
delle Borse, le performance dei
portafoglinonsonocosi esaltanti
comesievinceanchedalcalodel-
le commissioni evidenziatonelle
trimestrali appena pubblicate
dalle Sgr. Complice il deprezza-
mento del dollaro, che incide sui
rendimenti degli investimenti
extraeuropei, un portafoglio ben
diversificato, con propensione
mediaalrischioeabbastanzarap-
presentativo dell'investitore ita-
liano ha reso appena lo 0,296 da
inizioanno a fine settembre. Solo
ottobre hariservato qualche sod-
disfazionein piie oggisiarrivaal
2% medio lordo, che forse non e
abbastanza per mandare in pen-
sioneil BtpItalia.

104- 115- 080

LECONDIZIONI

Cedole ridotte e vantaggi
fiscali conservano appeal
coni tassizero. Rischio di
ritorni minimi anche con
portafogliben calibrati

Peso: 14%
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PUBBLICITA
Il bonus fiscale

resta in attesa
del decreto
di attuazione

Agevolazioni. Anticipato il credito d'imposta sugli investimenti in pubblicazioni anche online effettuati dal 24 giugno al 31 dicembre

Bonus pubblicita per la stampa

I benefici sulle spese per radio e Tv si attivano a partire dal prossimo anno

104- 115- 080

Emanuele Reich
Franco Vernassa

o Comesi preparano leimprese
ausufruire del credito d'imposta
per gli investimenti pubblicitari
introdotto dal DI 50/2017? Quali
saranno i costi agevolabili? Solo
quellidi pubblicazione sustampa
quotidiana e/o di acquisto degli
spazitelevisivioppure ancheico-
sti di preparazione? Come si con-
teggera 'incremento? Per massa
oppure distinguendo tra i vari
mezzidicomunicazioneprescelti
per gliinvestimenti pubblicitari?

Queste le principali domande
cheimpreseeconsulentisipongo-
no per dare concretezza alla nor-
ma contenuta nell’articolo §7-bis
del DI s0/2017, che non ha ancora
avuto attuazione pratica a causa
dellamancanzadel decreto attua-
tivo(dapubblicare entroil 2z otto-
bre e ad oggi non ancora noto),
che gia ¢ oggetto di modifica tra-
mite I'articolo 4 del D1148,2017,in
corsodiconversione.

Con il comma 3-bis, il DI
148/2017 ha infatti integrato la di-
sciplina del credito d'imposta su-

gli investimenti pubblicitari, anti-
cipandone in parte gli effetti, con
estensione agli investimenti ef-
fettuati nel periodo dal 24 giugno
2017 e fino al 31 dicembre 2017, ma
soloperlastampaquotidianaepe-
riodica, ancheonline, escludendo
quindi pertale periodogliinvesti-
menti sulle emittenti televisive e
radiofoniche locali, sia analogi-
chesiadigitali.llvaloredegliinve-
stimenti deve superare almeno
dell'12s I'ammontare degli analo-
ghi investimenti pubblicitari ef-
fettuati dai medesimi soggetti su-
gli stessi mezzi di informazione
nel corrispondente periodo del-
'anno 2016 (ossia dal 24 giugno
2016 al 31dicembre 2016).

Soggetti interessati e coperture
Ilcredito érivoltoadimprese ela-
voratori autonomi e spetta nella
misura:

© del 75% del valore incremen-
tale per imprese e lavoratori au-
tonomi;

@ del 909 del valore incrementa-
leperpiccoleemedieimprese, mi-
croimprese e startup innovative.

Peril 2017 eil 20181l D1148/2017
fornisce giale coperture finanzia-
rie del beneficio, al fine didare un
gradodicertezzaalleimprese che
intendono pianificare gli investi-
menti in tali anni. Per gli anni se-
guenti il limite massimo di spesa
sara stabilito annualmente me-
diante decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri.

L’applicazione

Il credito di imposta & utilizzabi-
le esclusivamente in compensa-
zione, ai sensi del Dlgs 241/1997,
previa istanza diretta al Diparti-
mento per 'informazione e l'edi-
toria della Presidenza del Consi-
glio dei ministri.

Poiché TI'articolo 57-bis del DI
50/217 prevede che la concessio-
nedelcreditod’impostasiasotto-
posta agli «eventuali adempi-
menti europei, il decreto di at-
tuazione dovra anche chiarire la
compatibilita dell’agevolazione
con la normativa europea degli
aiuti di Stato.

Daun puntodivista contabile,
se i costi di pubblicita sono spe-

sati nella voce By del conto eco-
nomico, il credito d'imposta co-
stituisce un contributo in conto
esercizio spettante a norma di
legge,daimputare nellavoce As.
[ costi possonoancoraessere ca-
pitalizzati, se non ricorrenti ed
aventi beneficio futuro (para-
grafiq1-43 dell’Oic 24). Intale ca-
soilcontributodovraesserepor-
tato aloro riduzione.

Peso: 1-1%,33-15%
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Oggi I'emissione di Cassa Depositi

Dall edilizia sociale
al «venture capital»
Asse Cdp, Cariplo e Bei

104- 115- 080

C’é un filo comune che uni-
sce esperienze di imprendito-
ria sociale e del terzo settore
che vanno da Finafrica, alla
Fondazione Opere Sociali fino
alla nuova Fondazione Social
Venture Giordano Dell’Amore
— presentata ieri dal presi-
dente della Fondazione Cari-
plo Giuseppe Guzzetti in occa-
sione del lancio del program-
ma Cariplo social innovation
cui hanno partecipato anche
I'ad delle Cassa Depositi e Pre-
stiti Fabio Gallia e il vicepresi-
dente della Bei Dario Scanna-
pieco.

11 filo conduttore & la scuola
di pensiero rappresentata dal-
lo storico rettore dell'Universi-
ta Bocconi Giordano Dell'amo-
re «che non ha mai smesso di
interpretare la finanza come
uno strumento al servizio del-

Innovation
Il programma social
innovation della

Fondazione harisorse -——

per 20 milioni

I'uomo», ha ricordato Guzzet-
ti. E che vede oggi uniti in uno
sforzo di sviluppo comune
Fondazione Cariplo, Cassa De-
positi e Prestiti e la Bei.

Il programma Cariplo social
innovation ha a disposizione
un budget di circa 20 milioni
di euro, 8,5 dei quali in capo
alla Fondazione Social Ventu-
re Giordano dell’Amore.Som-
me che serviranno per finan-
ziare progetti innovativi di
venture capital sociale. Le ri-
sorse sono destinate a cresce-
re nei prossimi mesi perché il
successo del programma di
housing sociale (sviluppo di
edilizia popolare di qualita)
sviluppato congiuntamente
nello scorso decennio da Fon-
dazione Cariplo e Cassa Depo-
siti e Prestiti, spinge quest’ul-
tima a rendere disponibili

\ CAR| PLO T
IAL INN VATION

———

0

nuovi fondi. La fiducia di Cas-
sa Depositi e Presiti nell'im-
prenditoria sociale é testimo-
niata del resto dal lancio —
annunciato ieri — di un bond
di 500 milioni di euro che ser-
vira per finanziare, su basi
non assistenziali, le imprese
che hanno sede nei territori
terremotati o economicamen-
te svantaggiati.

A questi due storici partner
€ pronta ad associarsi la Bei,
che potrebbe attingere alle ri-
sorse del Fei, il fondo europeo
per gli investimenti partecipa-
to, appunto dalla Banca euro-
pea per ¢li investimenti. Tra i
principali obiettivi del pro-
gramma Cariplo social innova-
tion c¢’é una vasta attivita di
formazione manageriale e raf-
forzamento organizzativo,
considerati precondizione es-

senziale per lo sviluppo delle
attivita del terzo settore, tal-
volta carenti sotto il profilo ge-
stionale. I nuovi progetti di
venture capital che verranno
vagliati a partire da dicembre
potranno cosi essere sostenuti
da un «capitale paziente»
messo a disposizione da una
finanza sociale matura e ad
elevato «impact investing».

Marco Sabella

Terzo settore
Alla presentazione del
programma di
finanziamento delle
iniziative a favore del
terzo settore hanno

partecipato il presidente
della Fondazione Cariplo
Giuseppe Guzzetti (a
sinistra), I'ad della Cdp
Fabio Gallia (a destra) e il
vicepresidente della Bei
Dario Scannapieco
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Bail-in, pronte
le modifiche
per allentare

il rigorismo Ue

».a Commissione Finanze del Senato esamina
la risoluzione da inviare a Bruxelles entro giugno

L'INIZIATIVA

ROMA Nel pieno delle polemiche
sui dissesti delle banche, il Parla-
mento italiano si muove con un
atto di indirizzo finalizzato a con-
correre alla modifica della diret-
tiva Brrd che da gennaio 2016 di-
sciplina le crisi degli istituti. Og-
gi, nel primo pomeriggio, secon-
doquantorisultaal Messaggero, la
6 Commissione Finanze e Tesoro
del Senato presieduta da Mauro
Maria Marino (Pd) dovrebbe esa-
minare il “pacchetto bancario”
consistente nella risoluzione fina-
le dell'indagine conoscitiva svolta
all'interno dei lavori promossi a li-
vello internazionale. E’ possibile
che la riunione possa slittare a
causa del protrarsi del voto di fidu-
cia al collegato fiscale a Palazzo
Madama. Si ricorda che il 30 gen-
naio 2016 Ignazio Visco, dal palco
del congresso Assiom Forexdi To-
rino, fece riferimento alla clauso-
la, da attivare entro giugno 2018,
che prevede la revisione della pro-
cedura di bail-in. Ma a stretto giro
arrivo il nodi Bruxelles.

Nella bozza di risoluzione pre-
disposta dalla 6° Commissione

vengono rilanciate alcune indica-

zioni presenti nei documenti euro-
pei: il rafforzamento della discipli-
na di favore per le esposizioni nei
confronti delle pmi (cosiddetto
supporting factor); il mantenimen-
to del trattamento favorevole del-
le esposizioni verso il debito sovra-
no nel calcolo del rischio di credi-
to, quindi no a un tetto sul posses-
sodei bond come vorrebbe fare la
Germania e no all'eliminazione
dell'assorbimento pari a zero; ar-
monizzazione della gerarchia dei
creditori con lintroduzione di
una nuova categoria di obbligazio-
ni (senior non preferred debt), che
potrebbe facilitare I'emissione di
nuovi strumenti di debito chiara-
mente caratterizzati dalla capaci-
tadiassorbire le perdite che emer-
gessero durante una crisi.

PIU RISCHI PIU GUADAGNI

La previsione di questa nuova
passivita é coerente con la posizio-
nedi quanti hanno concepito I'isti-
tuto del bail-in applicabile solo a
strumenti di nuova emissione ri-
spetto alla data di entrata in vigo-
re delle nuove norme, cioé sotto-
scritti da investitori che ne possa-
no apprezzare il rischio. Natural-
mentea fronte della prospettiva di
guadagninon ordinari.

La bozza dirisoluzione osserva

che il campo di applicazione del
requisito Mrel (quantita di titoli
per far fronte alle perdite) copre
I'intero comparto bancario euro-
peo, a differenza del Tlac rivolto
alle banche sistemiche come Uni-
credit: il livello Mrel viene fissato
dall'Autorita di risoluzione. La
Commissione suggerisce di adot-
tare una misura transitoria che
consenta un periodo di adegua-
mento sufficientemente lungo. In-
fine i parlamentari auspicano il
completamento dell'Unione ban-
caria con la necessita di creare un
organismo pubblico di gestione
delle attivita deteriorate almeno a
livello nazionale, in grado di age-
volare gli istituti nella pulizia dei
bilanci.Sidunqueaunabad bank.

Rosario Dimito

IL GIORNALE DI DOMANI

TI ARRIVA LA SERA PRIMA

E;!
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DELUSIONE NAZIONALE TUTTI SOTTO CHOC

Sponsor, consumi € turismo
Una batosta da 10 miliardi

E il calcolo dei mancati introiti da diritti televisivi,
pubblicita e viaggi in Russia. Un duro colpo al sistema

di Sofia Fraschini
Milano

ussia 2018 addio. L'elimi-

nazione degli azzurri bat-

tuti dalla Svezia costera
fino a 10 miliardi di euro.

A 60 anni dall'ultima mancata
qualificazione, questa Caporet-
to sportiva avra infatti una serie
non indifferente diricadute eco-
nomiche per I'Italia. Un Mondia-
le di calcio non ¢, infatti, solo un
evento sportivo, ma una sorta di
«Expo» per il Paese che vi parte-
cipa. E, in «gioco» ci sono davve-
ro tanti interessi. Certo fare cal-
coli esatti & difficile ma il calcio
mondiale crea un enorme inte-
resse, soprattutto televisivo.
Quando c'e il Mondiale I'audien-
ce sale e il valore degli spot pub-
blicitari pure. L'audience tocca
punte di 17-20 milioni di spetta-
tori con ricadute milionarie su
pubblicita e consumi. Per I'Ita-
lia, paese calciofilo per eccellen-
za, il Mondiale vale oro anche
per la valorizzazione delle vendi-
te nazionali all’estero, soprattut-
to del made in Italy. Fino a com-
prendere un giro d’affari fatto di
viaggi e turismo.

Numeri che si moltiplicano in
caso di vittoria. Secondo Coldi-
retti, infatti, una vittoria mondia-
le sarebbe vale 1'1% del Pil, lo
0,7% per il Financial Times.
Qualcosa, dunque, tra i 16 e gli
11 miliardi, considerando che il
prodotto interno lordo si aggira
sui 1600 miliardi. Certo la vitto-
ria non sembrava tra le opzioni,
ma una partecipazione con il
passaggio di una parte dei gironi
puo valere almeno a 10 miliardi.
Un calcolo in cui c¢’e dentro tut-
to: sponsor, pubblicita, diritti tv,
vendite sportive, mancate scom-
messe, consumi, viaggi, effetto
positivo per la Borsa e i titoli
quotati, effetto positivo sul ma-
dein Italy all’estero. Insomma il

calcio come sport e I'indotto ad
esso collegato.

Goldman Sachs ricordo qual-
che mese fa come, nel luglio del
1982, e in quello del 2006 (il me-
se dei trionfi calcistici degli Az-
zurri), Piazza Affari garanti ritor-
ni del 3% mese su mese. E si eb-
bero conseguenze proprio sul
Pil: nel 1983 passo all'l1,4% ri-
spetto al +0,75 del 1982. Nel
2007 la crescita fu dell'1,9%.
L'anno successivo alla vittoria
degli azzurri nel campionato
mondiale di calcio del 2006 in

Germania, I'economia naziona-
le era cresciuta in modo sostenu-
to con un aumento record del
4,1% del Pil a valori correnti.
«Guardando alle singole voci
che impattano sul Pil - spiega un
analista - |'effetto Mondiali sulle
vendite all'estero avrebbe inciso
per circa 2-3 miliardi potenziali.
A beneficiarne maggiormente
sarebbero stati i prodotti simbo-
lo del Made in Italy nel mondo
come i prodotti artistici e cultu-
rali, le automobili, cibi, bevande
e moda. Quanto alla pubblicita,
tra quella televisiva, cartacea e
gli sponsor sono in gioco circa 4
miliardi». Altri 3 miliardi sono
da attribuire a mancati consumi
interni (nella ristorazione, nel
settore media, ad esempio), e a
MENo Scommesse.

Un Mondiale senza Italia pese-
ra anche sulle casse dell'Erario:
l'uscita anticipata puo valere an-
che un milione di euro in meno
per il Fisco a livello di giocate.
Per le stime legate solo al busi-
ness strettamente sportivo, si
parla di almeno 100 milioni di
euro. Quello russo, che guarde-
remo distrattamente da casa, el
Mondiale piu ricco di sempre,
con un montepremi destinato al-

le squadre che tocca i 400 milio-
ni di dollari. La Figc avrebbe in-
fatti potuto incassare un mini-
mo di poco superiore agli 8 mi-
lioni di euro (qualificazioni). Ar-
rivare ai quarti avrebbe garanti-
to oltre 15 milioni per salire fino
ai 24 milioni riservati alla finali-
sta e ai 32,5 milioni in palio per
chi conquista la coppa.

Quanto all'attivita commercia-
le della Federcalcio, & in corso
un contratto con Infront per la
gestione di marketing e pubblici-
ta legata all'attivita delle nazio-
nali con un minimo garantito da
14,2 milioni di euro. A questo
andrebbero aggiunti 18,7 milio-
ni della partnership con lo spon-
sor tecnico Puma che vanno in-
tegrati con gli introiti da vendita
del materiale tecnico, magliette
e gadgets. Sul fronte dei diritti
tv, la Rai ha un contratto con la
Figc da 24,7 milioni a stagione
che ora e ovviamente a rischio.

IN BORSA
Nel luglio 2006, quando
vinse la nazionale,

Piazza Affari sali del 3%

CONTI IN ROSSO
Senza partite degli azzurri
alla Federazione manca

una grande fetta di introiti

Peso: 59%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i il Giornale

CONFINDUSTRIA
Sezione: ECONOMIA E FINANZA

Edizione del: 14/11/17
Estratto da pag.: 5
Foglio: 2/2

| numeri
ok
0

Secondo il ¢Financial Times»
una vittoria ai mondiali di cal-

cio puo valere per una nazio-
ne fino all'1% del Pil

La partecipazione ai mondiali
di calcio puo valere dai 2 ai 3

miliardi di maggiori vendite
di prodotti made in Italy

100

Sono i milioni di euro che sa-
rebbero finiti nelle casse del
fisco per effetto delle scom-
messe sulle partite mondiali

VENDITE MANCATE

Il mondiale di calcio ha
sempre significato per
I'ltalia una maggiore
vendita di apparecchi
televisivi per la maggior
propensione degli utenti
a cambiare televisore

Peso: 59%
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Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

ww Non solo l'affaire Tari. Le
tante schizofrenie del sistema
fiscale italiano con cui devono
fare i conti cittadini, imprese e
professionisti hanno un anda-
mento circolare: norme com-
plesse e spesso adottate solo
per ragioni di (maggior) getti-
to,adempimenti che si stratifi-
cano ediventano insostenibili,
richieste enecessitadapartedi
operatoriosemplicementedei
direttiinteressatidi interveni-
re giocoforza con le agognate
semplificazioni. Il tutto in un
contesto che negli ultimi due
anni e mezzo ha vistoI'agenzia
delle Entrate (che, ricordia-
molo, non “governa”néla Tari
néglialtritributilocali) érima-
sta,difatto,paralizzatadopolo
stopdellaCorte costituzionale
(sentenza 37/2015) alle norme
che consentivano di attribuire
incarichidirigenzialiatempoa
funzionari senza passare dai
concorsi. Concorsi dadirigen-

Gli altrinodi. Per ora interventi solo sullo spesometro

Riforma del calendario
e semplificazioni
ancora in alto mare

ti, tral’altro, finiti sottoil fuoco
difiladiricorsie controricorsi
davanti alla giustizia ammini-
strativae che, quindi,nonsono
maistati completati.

Orail Parlamento provaa in-
tervenire, dopo che la commis-
sione FinanzedelSenatopresie-
duta da Mauro Maria Marino
(Pd) aveva gia avviato una di-
scussione su una proposta di
legge che aveva come relatrice
Maria Cecilia Guerra (Mdp).
Con I'emendamento al decreto
fiscale presentatoieridalrelato-
re in commissione Bilancio, il
democratico Silvio Lai, si punta
a riscrivere lorganizzazione
delle Agenzie fiscali. Aldiladel-
l'incarico al direttore centrale
chepasserebbedagliattualitrea
cinqueannimaconlapossibilita
direvoca se per due anni non si
raggiungono gli obiettivi prefi-
sasati, ne viene fuori un quadro
in cui debutta una nuova figura:
quella delle posizioni organiz-
zative a elevata responsabilita
(Poer) attribuibili a funzionari
con almeno cinque anni di an-

NEL DECRETO FISCALE
L'emendamento delrelatore
incommissione Bilancio
perilrestyling delle Agenzie:
previste anche posizioni

di elevata responsabilita

zianitanellaterzaarea. Le Poer-
destinate a sostituire le attuali
posizioni organizzative speciali
(Pos) - potranno guidare uffici
di livello non dirigenziale ma
anche organizzare, gestire e
controllarele unitadipersonale
affidate. Ma soprattutto (e que-
sto eil profilodimaggiorrilievo
per i contribuenti) avranno la
possibilita di adottare gliattie i
provvedimenti amministrativi
cheimpegnano I’Agenzia verso
I'esterno. Tradotto in altri ter-
mini, quindi, anche gli avvisi di
accertamento.

A questo si aggiunge poi la
nuovaarticolazione deiconcor-
si per i dirigenti con una prova
preselettiva, uno scritto e una
orale masoprattutto con la pos-

sibilita di destinare fino al 50%
dei posti da selezionare al per-
sonale con almeno dieci anni di
anzianita nella terza: insomma
unavera e propriariserva.
Questo dovrebbe servire a
tamponare quel deficit organiz-
zativoedistrategia(soprattutto
alivelliintermedi) che ha carat-

I 1 POSSIBILI RITOCCHI

La possibilita di revoca

m L’'emendamento del relatore
al Dlfiscalein commissione
Bilancio al Senato, Silvio Lai
(Pd),amplialadurata
dell'incaricodel direttorea
cingueanni, maconla
possibilita direvoca se perdue
anni consecutivinon si
raggiungono gli obiettivi
prefissati

Lerisorsefinanziarie

= le risorse perfinanziarela
riforma delle Agenzie fiscali
sono legate a quote percentuali
su specifiche imposte e tasse

Dirigenti specializzati

m Peridipendentidelle
Agenzie fiscali siapplicherail
contratto pubblico conderoghe
per I'assunzione di lavoratori e
dirigentispecializzati

terizzato'agenzia delle Entrate
negli ultimi due anni e mezzo e
togliere una “foglia di fico” an-
che dalle disfunzioni emerse: la
pittrecente é quelladello speso-
metro. Anche in questo caso &
stato necessario un intervento
parlamentare per sterilizzare le
sanzioni su emissioni o errori
nel primo invio e cercare diren-
dere meno complessi e onerosi
per professionisti e imprese le
prossime comunicazioni in at-
tesa dell’e-fattura.

Per ora, invece, i grandi as-
sentirestano larevisione del ca-
lendario fiscale e le semplifica-
zioni. Temaal centrodiuntavo-
lo tecnico riunitosi ieri alle En-
trate ma disertato dai
commercialisti (si veda il servi-
zio in Norme&Tributi a pagina
33). Tra le comunicazioni dei
datilva,lariaperturadellarotta-
mazione delle cartelle e le sca-
denze ordinarie sipreannuncia,
infatti, un calendario 2018 anco-
raall'insegnadell'ingolfamento
degli adempimenti e delle ri-
chiestequasicertediproroghee
chiarimenti.

xz. 2
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FOCUS. PER LA DOMANDA NON OCCORRONO MODULI PREDEFINITIMA NON SI POSSONO INCLUDERE GLI ANNI DELLA TARSU

I1 rimborso si puo gia chiedere

104- 115- 080

di Luigi Lovecchio

a richiesta di rimborso
della doppia quota varia-

bile di Tarisulle pertinen-
ze non richiede I'utilizzo di al-
cunmoduloprestabilito. E suffi-
ciente quindi proporre una
istanza in forma libera che con-
tenga tutti i dati necessari a far
comprendere I'importo pagato
¢ l'importo che si chiede a rim-
borso, con le relative motiva-
zioni.Nonéneppurenecessario
presentare istanze separate per
ciascunannodiimposizione ma
si pud redigere una domanda
unicapertutte le annualitainte-
ressate. Al riguardo, si ricorda
che il termine di decadenza per
ladomandadirimborso ¢dicin-
que anni dal pagamento.

In questa fase, non occorre
dotarsi di un professionista: il
contribuente pud quindi prov-
vederedasolo.L'espertoinvece
¢ necessario o comungue consi-
gliabile nella eventuale succes-
siva fase contenziosa.

In alcuni casi, il contribuente

deve attivarsi tempestivamen-
te, altrimenti perde il diritto al
rimborso.Sitrattadell'ipotesiin
cui,nonavendo pagato 'impor-
to del precedente avviso bona-
rio, il soggetto passivo si ¢ visto
recapitare, con raccomandata,
un atto di sollecito, contenente
I'addebito della tassa dovuta. In
tale eventualita, infatti, si deve
Proporre ricorso entro sessanta
giorni dalla notifica del solleci-
to, altrimenti la pretesa tributa-
riadiventaincontestabile.

A monte della richiesta di
rimborso, ¢ tuttavia utile svol-
gere alcune verifiche prelimi-
nari. In primo luogo, devono es-
sereescluse, diregola, le annua-
litain Tarsu. Lavecchiatassari-
fiuti, infatti, era applicata senza
alcuna suddivisione in quota
fissaevariabile,salvoeccezioni.
Ugualmente escluse sono le re-
altain cuisiaffermadiapplicare
la“tariffapuntuale”,unprelievo
commisurato cio¢ all’effettiva
quantita di rifiuti consegnati al
servizio pubblico. In questo ca-
s0, essendo la quota variabile

proporzionata ai sacchetti con-
feriti non dovrebbe esserci al-
cun indebito pagamento.

Per verificare inoltre se il co-
mune abbia 0 meno applicato
indebitamente la Tari, bisogna
leggere lavviso di pagamento
ricevuto che dovrebbe conte-
nere il dettaglio della tassa rife-
rita a ciascuna unita immobilia-
re autonomamente accatastata.
Nelcasoincuilaquotavariabile
risulti conteggiata per ogniuni-
ta, allora il rimborso spetta. Oc-
corre inoltre individuare il sog-
getto al quale proporre la do-
manda di rimborso. In molti ca-
si, infatti, la tassarifiuti & gestita
eriscossadaunasocieta privata
(ad esempioil gestore del servi-
zio pubblico). Per stabilirlo, ba-
sta leggere gli avvisi di paga-
mento: se questi sono intestati
al soggetto privato, I'istanzado-
vraesserepresentataadesso.Se
il vecchio gestore ¢ stato sosti-
tuito da una societa subentran-
te, & consigliabile presentare
I'istanza sia al comune che al
nuovo gestore.

Dopo aver presentato la do-
manda, se il comune non ri-
spondeentrogogiornisiforma
il silenzio rifiuto e quindi il
contribuente pud proporre ri-
corso in Commissione tributa-
ria provinciale fino a quando il
diritto non & prescritto. Se in-
vece il comune notificaun atto
di diniego, allora il ricorso de-
ve essere proposto, a pena di
decadenza, entro sessanta
giorni dalla notifica.

Nei contenziosi da rimborso,
I'onere della prova spetta sem-
pre al contribuente. Ne conse-
gue chequest'ultimo dovra pro-
vare,alcomune primaealgiudi-
cepoi,chesiéinpresenzadiuni-
ta effettivamente pertinenziali
allacasadiabitazione.
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Manca il decreto per limitare la tassa sulle aziende - Incognita sconti a forfait sulle seconde case

Il caos Tari si allarga

anche alle imprese

Rimborsi possibili subito sulla taritfa gonfiata di garage e cantine

Aumentano per i Comuni le
grane legate al calcolo della Tas-
sarifiuti(Tari),chegonfiagliim-
porticonsiderandogarageecan-
tinecomeappartamenti.Mentre
iconsumatoriannuncianoricor-
si e il ministero dell’Economia
prepara una circolare sulla cor-
retta applicazione del tributo,
emergono ulteriori dilemmi su
magazzini e ufficidelle imprese,
chegiismaltisconoirispettiviri-

fiuti pagando servizi aggiuntivi;
¢’é¢ un decreto delll Ambiente
cherisolverebbeilproblema,ma
non & mai stato firmato. E ora si
scopre anche il nodo per le se-
conde case. Quanto ai ricorsi, si
possono presentare subito: non
servono moduliad hoc.

Trovati e Lovecchio » pagina3

Il punto critico
Lanuova linea interpretativa
potrebbe causare rincari 'anno prossimo

Il quadro

Il ministero del’Economia al lavoro
sulla circolare per 'applicazione della tassa

Nel caos Tari anche le imprese

Manca il decreto per regolare la tassa sulle aziende - Rischio Iva per la tariffa puntuale

Fisco e contribuenti
I TRIBUTI LOCALI

Gianni Trovati
ROMA

Lamoltiplicazione del tributo sui
rifiutineiComunichehannoapplica-
tolaquotavariabileagarage e cantine
come se fossero appartamenti ag-
giuntivi continua ad agitare la crona-
ca. Il ministero dell’Economia ¢ al la-
vorosullacircolare, incuipitichepar-
lare di rimborsi ribadira regole sul-
lapplicazione correttadel tributo. Le
associazioni dei consumatori sono
partiteall’attacco (il Codaconsieriha
annunciato espostialle procure della
RepubblicaeallaCorte deiconti).

I Comuni stanno verificando la
propria situazione, con approcei di-
versifraloro. A Milano, peresempio,
il sindaco Giuseppe Salahaaperto ai
rimborsi,ad Ancona,invece,'ammi-
nistrazioneresistesullabasedelfatto
cheregolamentoedeliberanonhan-
nosubitoobiezionidal dipartimento
Finanze.Inognicaso,lapallaavvele-

natarestaai sindaci, conun corolla-
rionondapoco: laTariserveacopri-
re icostidel servizio, per cui gli euro
chevengonoamancareconirimbor-
sirischianodiessereribaltatisuglial-
tri contribuenti sotto forma di con-
guagli.Lipotesisifacertezzaperl'an-
no prossimo, quando i Comuni inte-
ressati dal problema dovranno
correggere le delibere incrimina-
te: senzacambiareilpesocomplessi-
vodellatorta, masolo la distribuzio-
ne delle fette. Ma quello sulla tassa-
zionedigarage, cantine esolai, & solo
T'ultimo inciampo di una delle tasse
piltormentate d'Ttalia.

Ancora pill pesante, almeno per i
valoricomplessiviingioco,¢ildilem-
madeimagazzini(edegliuffici) delle
imprese.Insintesi, il problemaéil se-
guente. Gli impianti delle aziende,
cosi come inegozi di molti artigiani,
smaltiscono in proprioiloro «rifiuti
speciali», pagando un servizio ag-

giuntivo. Nella Tari, allora, entrano
soloirifiuti che i Comuni «assimila-
no» aquelli urbani. Ma findove pos-
sono arrivare queste assimilazio-
ni? Laquestionealimentaconflittiin-
finiti fraaziende camministratorilo-
cali, accusati di allargare le
assimilazioni fino ad abbracciare ri-
fiuti speciali con il risultato di far pa-
garedue voltelo smaltimento. Suita-
voli del ministro dell’Ambiente,
Gianluca Galletti, ¢ prontoil decreto

o

N L R —

Peso: 1-7%,3-37%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento € ad uso esclusivo del committente.



104- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione: FISCO

TAL DR

Edizione del: 14/11/17
Estratto da pag.: 1,3
Foglio: 2/2

che dovrebbe risolvere il problema,
vietando di applicare la Tari ai rifiuti
nati nelle aree di produzione e nei
magazzinidelleaziende. Ilprovvedi-
mento, elaborato dopo mesi di con-
fronti tecnici, blocca la Tari sui ma-
gazzini e sulle attivith commerciali
medio-grandi: negozi di abbiglia-
mento,autosalonielibrerieconpitidi
400 metri quadrati di superfici di
vendita, supermercati che superano
gli 800 metri quadrati, edicole, far-
macieetabaccaidaoltre2so,ecosivia
secondo limiti diversi per ogni cate-
goria.Inquesti casi, spicgail provve-
dimento, si possono tassare solo i ri-
fiuti di mense, uffici e locali di servi-
zio, conunaserie di parametri rigidi.
Mac’¢unproblema: al decreto man-
calafirmafinale,nonostanteservaad
attuarelariformadel Codicedell’am-
bientescrittonel 2006,undiciannifa,
enonostante I'inedito intervento del
Tar che ha addiritturadiffidato il go-

verno ad adottarlo. Il termine fissato
dai giudici amministrativi, pero, &
scaduto.Ancheinquestocaso,abloc-
carelamacchinac’élaquestionedel-
la copertura integrale dei costi del
servizio,che impongonounasortadi
tiro alla fune tributaria fra cittadini e
imprese: troppo problematico alla
vigiliadelleelezioni.
Unpuntodebole,inquest'ottica, &
rappresentatoanchedagliscontiche
i Comuni possono applicare per le
case vuote, per esempio le seconde
casealmareoinmontagna: sconti“li-
beri”, che portano gli entia riduzioni
percentuali a forfait (per esempio
una riduzione del 209 a case vuote
per larga parte dell’anno), oppure a
considerare la casa occupata da un
numeropre-determinato diabitanti.
Manelriccocarnetdeiproblemifi-
scali esalati dall'immondizia cisono
anche nodi che si possono sciogliere
senza chiedere il conto agli altri con-

Tutte le questioni aperte

tribuenti. Il primo & rappresentato
dall'Iva sulla Tia, la vecchia tariffa di
igiene ambientale: a spiegare che
quellatariffanonerauncorrispettivo
maancoraunavoltauntributo, e che
quindi non si poteva pagare anche
I'Tva (un'impostasu una tassa) ¢ stata
addirittura la Corte costituzionale,
masonopochiicontribuentichefino-
rasisonovistirestifuirequantoversa-
toditroppo.Esiccomenelfiscoitalia-
no nessun problema ¢ risolto per
sempre, laquestione Iva promette di
riproporsi per I'ultima frontiera della
Tari, la«tariffapuntuale» (Tarip,per
gli amanti degli acronimi) che nelle
promesse pesa le bollette sullaquan-
titaeffettiva dirifiuti prodotti. Appli-
cataperorainpoche centinaiadiCo-
muni, la tariffa puntuale dovrebbe
estendersi a tutti nei prossimi anni.
Anchequestatariffa,pero,é«puntua-
le» di nome ma non di fatto, perché
misuradavverosoloirifiuticheevita-

nolaraccoltadifferenziata,elaCassa-
zione (sentenza 17713/2017 a Sezioni
unite) ha gia suggerito che di conse-
guenzal'Tvarestaillegittima.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

I LANTICIPAZIONE

wu |

T
Cantina e box non moltiplicano la Tari

Larisposta all’interrogazione
= La «quota variabile» della
tariffa rifiuti va calcolatauna
sola volta per le abitazioni con
pertinenze, ed éillegittimoil
contochelareplicapergarage,
cantine. SulSole 24 Ore del 19
ottobre scorsolarisposta
fornita dal Mef

SECONDE
CASE

i

CANTINE
E GARAGE

domestiche»

IMPRESE
ENEGOZI

IVA
SULLATIA

LA TARIFFA
«PUNTUALE»

Il ministerodell’Economia, in risposta a un’interrogazione
parlamentare presentata dal Movimento 5 Stelle, ha spiegato che
sonoillegittimii calcoli della Tari che non applicano la quota
variabile una sola volta ad abitazione e pertinenze. Sono fuori regola,
quindi, imeccanismi che applicano la quota a ogni pertinenza, ma
ancheiregolamenti che limitano ex ante ilnumero o la superficie
delle pertinenze, e quelli che le trattano come utenze «non

operatorinon hanno ancora rimborsato I'lva richiesta ai contribuenti
neglianni precedenti

1l problema dell'lva promette di riproporsi sulla «tariffa puntuale»
(Tarip), cioé l'evoluzione della Tari che dovrebbe misurareil conto sulla
base dei rifiuti effettivamente prodotti. Nemmeno questa tariffa,
applicata per orain qualche centinaio di Comuni, & davvero
«puntuale», perché misura solo la parte di rifiuti che non entranella
raccoltadifferenziata. Per questa ragione la Cassazione ha gia
suggerito che 'lva, applicata allaTarip. éa rischioillegittimita

Le imprese e inegozidovrebbero pagare la Tari solo per la parte di
rifiuti «assimilata» agli urbani, che quindi utilizza il servizio comunale.
Alle assimilazioni, perd, mancano parametri rigidi, con il risultato che
spesso la Tari si applica anche amagazzinie localidi produzione. Un
decreto del ministero dell’Ambiente, attuativo della riforma del Codice
ambientale, limiterebbe di fattoil tributo ai rifiuti prodotti da mense,
uffici e locali diservizio. Mail decreto, nonostante il ritardo censurato
anche dal Tar, non & ancora stato firmato

La Tari dovrebbe essere commisurata alla quantita di rifiuti effettivamente
prodotti dai contribuenti, sulla base del principio europeo del «chiinguina
pagan. Soprattutto nelle case vuote, come gli appartamential mare e in
montagna, questo non avviene. I Comuni possono applicare a questi
immobili la tariffa piena, oppure prevedere sconti a forfait (per esempio
del20%). Non mancano regolamenti comunali che considerano a priori
questi immobili occupati daun numero predeterminato di persone

L'Iva pud essere applicata solo sulle tariffe corrispettive, e non sui
tributi, perché non si pud pagare un’imposta su unatassa. Su queste
basi la Corte costituzionale, nella sentenza 238 del 2009, hadichiarato
l'illegittimita dell'Iva sulla tariffa diigiene ambientale (Tia), una delle
tante antenate della Tari. A otto anni dalla sentenza, pero, molti
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Cassazione. Imposta legata alla capacita di incrementare la capacita reddituale del professionista

La segretaria esecutiva non sconta I'Trap

104- 115- 080

Andrea Taglioni

Non paga I'Trap il professore
universitario,ancorché commer-
cialista,conincarichidiconsiglie-
redi amministrazione, disindaco
econsulente tecnico nei procedi-
mentiarbitrari,ilqualesiavvaledi
un solo impiegato con funzioni
meramente amministrative,

A confermare questo indiriz-
zo interpretativo € la Cassazio-
ne con I'Ordinanza n. 26654 del
10 novembre scorso.

Lavicenda fa seguito all'impu-
gnazione della sentenzadella Ctr
della Toscana, la quale, confer-
mando la pronuncia della Ctp di
Lucca, aveva stabilito I'insussi-
stenza dei presupposti per assog-
gettare il professionista all'Trap.

Il ricorso dell’Agenzia, che
lamentava l'erronea interpre-
tazione della norma, ritenendo
la sussistenza del presupposto

impositivo, & stato respinto
dalla Cassazione.

I giudici di legittimita ricorda-
noanzitutto che, in base ai princi-
pi affermati dalle Sezioni Unite
(9451/16), l'inserimento in strut-
ture organizzative riferibili ad al-
trui responsabilitd e interesse,
I'impiegodiunsolocollaboratore
che esplichi mansioni di segrete-
ria, ovvero, meramente esecutive
e con utilizzo di beni strumentali
essenziale per attivita, non inte-
grano i requisiti di un’attivita au-
tonomamente organizzata.

Interessante,ariguardo, &éche
l'esistenza o meno dell’organiz-
zazione, necessaria per la nasci-
ta dell’obbligazione tributaria,
nonpuoessere configuratasem-
plicemente con la disponibilita
dei beni strumentali e 'utilizzo
del fattore lavoro.

L'attenzione va,dunque,posta

sui concetti di attivitd autono-
mamente organizzataedivalore
aggiunto. Si configura I'autono-
ma organizzazione laddove la
struttura(organizzata)siaingra-
dodisvolgereillavoroinassenza
deldirettointervento deltitolare
¢, quindi, di autoprodurre reddi-
to da sola. Il valore aggiunto, in-
vece, rappresenta il surplus di
redditivita cheillavoratoreauto-
nomo riesce a conseguire non
pereffettodel propriolavoro,ma
dell’organizzazione di beni e
persone di cuisiavvale.

In questo contesto 'impiega-
tanonpotrasvolgerealcunaatti-
vita propria di chi & professioni-
sta, potendo unicamente prati-
care mansioni meramente ese-
cutive. Pud dunque incidere
solamente sulle modalita di
esercizio dell’attivita, senza de-
terminare alcuna ingerenza nel

lavoro intellettuale, ma soprat-
tutto, senza apportare alcun in-
crementoallacapacitaredditua-
le generata dal professionista.
A maggior ragione, quindi, il
complesso di beni e persone non
potra essere fonte, in via autono-
ma, di valore aggiunto tale da de-
terminare criteri univoci per I'as-
soggettamento del reddito pro-
fessionaleall'Trap.

Nella sentenza

01| LADECISIONE
LaCortedicassazione,con
lordinanzan. 26654/17, ha
chiarito che un professionista che
siavvalediunsoloimpiegatocon
funzioni meramente
amministrativenonétenutoa
versare 'Irap

02| ILPRINCIPIO
Perigiudiciilversamento
dell'impostanon & dovutose
l'attivita deldipendentenon
apportaincrementiallacapacita
digenerareredditodel
professionista

Controllia tavolino con contradditto
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CTRLOMBARDIA

Transfer pricing

con contraddittorio

Massimo Romeo » pagina 32

Massimo Romeo

w11 diritto al contraddittorio
preventivo rappresenta un ele-
mento imprescindibile perlale-
gittima formazione della prete-
satributariae vagarantitoapre-
scindere dalla circostanzache si
tratti di tributi armonizzati o
non,amaggiorragionenelleipo-
tesidiaccertamenti«atavolino»
sulle operazioni di transfer pri-
cing , laddove l'accertamento
documentale fonda la sua base
sullamera interpretazione circa
'inerenza o meno di voci di co-
sto ediricavialle operazioniog-
getto di controllo.

Questo il principio della sen-
tenza della Ctr Milano n. 4504
dell’8 novembre 2017 ( presiden-
te Micheluzzi - relatore Tavia-
no), di particolare pregio in
quanto , nell’affermare il diritto
generalizzato al contraddittorio
preventivo, tesse un unico filo
conduttore che unisce la legge
generale sul procedimento am-
ministrativo (legge 241/90), lo
Statuto dei diritti del contri-
buente (legge 212/00) e la Costi-

tuzione (articoliz, 24 e 97).
L'oggetto della controversia
era un avviso di accertamento
emesso dalle Entrate, con cui era
stata effettuata una rettifica in
materia di transfer pricing per
violazione dellarticolo 1o, com-
ma 7, del Tuir, con conseguente
recupero a tassazione della mag-
gioreimpostaaifinilreselrap;fra
i vari motivi di ricorso la societa
contribuente eccepiva la viola-
zione del principio del contrad-
dittorio poiché I'avviso era stato
effettuato «a tavolino» e solo sul-
labase dell’esame documentale.
I giudici meneghini prelimi-
narmenteritengonodiconcorda-
re con la sentenza delle Sezioni
Unite n.19667/14,1addove hanno
stabilito che l'instaurazione del
principio del contraddittorio en-
doprocedimentale mediante co-
municazione al contribuente da
parte dell'Ufficio finanziario ¢
funzionale a consentire ¢ a pro-
muovere,daun lato, il reale ed ef-
fettivoeserciziodeldirittodidife-
sa del contribuente a tutela dei
propriinteressie,dall’altro,l'inte-

resse pubblico ad una corretta
formazione procedimentale del-
la pretesa tributaria e dei relativi
mezzi direalizzazione.

Pertanto, sottolineail Collegio,
il contraddittorio deve ritenersi
un elemento essenziale e impre-
scindibile la cui mancanza com-
porta la nullita dell’atto conclusi-
vo del procedimento; tale princi-
pio operaa prescindere dalla cir-
costanza che si tratti di tributi
armonizzati ovvero ditributinon
armonizzati, atteso che cio cheri-
leva & che, laddove fosse stato in-
staurato il contraddittorio, il con-
tribuente sarebbe stato messo in
grado di fornire elementi che,

Contenzioso. Secondo la Ctr di Milano il diritto va garantito tanto per i tributi armonizzati quanto per quelli non armonizzati

Controlli a tavolino con contraddittorio

Accolto il ricorso di una societa contro una rettifica relativa al transfer pricing
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seppureinlinea teorica, avrebbe-
ro potuto determinare una prete-
satributaria di minore entita.
Quanto detto appare tanto piu
pregnante , secondo la Commis-
sione, nell'ipotesi di accertamen-
to «atavolino» da parte dell'Uffi-
cio e, in particolare e con riferi-
mento al caso di specie, nella
quantificazione delle operazioni
di transfer pricing, trattandosi di
accertamentodocumentalelacui

base dicalcolo sifondasullamera
interpretazione circal'inerenzao
menodivocidicostoediricavial-
le operazioni oggetto di control-
lo,inerenzache risente delle poli-
tichegestionalidell’aziendainve-
rificae delleaziende comparabili,
per cui in tal caso appare quanto
mai necessaria la partecipazione
al procedimento del contribuen-
te, il quale pud fornire all'Ufficio
parametri che consentono di

comprendere il perché dell'uti-
lizzo di talune voci ovvero del-
I'esclusionedialtre,alfinediaddi-
venirealladeterminazione diuna
pretesa tributaria legittima.
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RIFIUTII COMUNI EICOSTIDELLO SMALTIMENT(

Tari, rischio aumenti
per ripagare
la spesa dei rimborsi

di Fabio Savelli

S ei euro in pill. Questa I'entita del possibile
._J rincaro della Tari per ripagare la spesa dei
rimborsi. L’Anci, '’Associazione dei Comuni, ha
spiegato che il costo dello smaltimento va co-
perto, per questo sara necessaria una redistri-

buzione dell'onere sui cittadini.

apagina9

Tari, puo salire anche di 6 euro a persona

L’Anci: il costo dello smaltimento va coperto, possibile una redistribuzione dell'onere su tuttii cittadini

A Catanzaro hanno gia cal-
colato il «danno»: una perdita
di gettito di 32.940 euro. Cosi
I'amministrazione ha fatto sa-
pere che dall'anno prossimo si
cambiera registro: 8o centesi-
mi in pill per tutti i residenti
della citta calabrese da inserire
nella bolletta della Tari. A Mi-
lano, dopo la dichiarazione a
caldo del sindaco Giuseppe
Sala — che ha promesso il
rimborso immediato a chi ha
pagato erroneamente di pit —
arrivano le prime precisazioni.
«L'errore c’'é stato, ma il costo
dello smaltimento dei rifiuti
va comunque coperto. E quin-
di dall’'anno prossimo I'am-
montare della quota variabile
(che viene quantificata in circa
12 milioni, ndr) relativa ai box
— spiega l'assessore al Bilan-
cio, Roberto Tasca — va corri-
sposta da chi non ne ha».

Metterci una pezza ora, do-
po quattro anni, di regolamen-
ti comunali sbagliati, rischia di
trasformarsi in un salasso ag-
giuntivo per il contribuente fi-
nale. «Il paradosso — spiega
Tasca — é che dall'anno pros-
simo il pagamento della Tari
potrebbe ledere il principio re-
distributivo dei tributi». Per-
ché a Milano chi ha diversi box

auto ha pagato in proporzione
impropriamente di pit di chi
non ne ha neanche uno (che
potrebbe essere costretto a do-
ver pagare 6 euro in piu per
componente familiare). Se-
condo Giuseppe L'Abbate, par-
lamentare del Movimento 5
Stelle e primo ad accorgersi
dell’errata applicazione della
Tari, tanto da presentare un'in-
terrogazione parlamentare —
le cose non stanno esattamen-
te cosl. «La tassa rifiuti puo es-
sere “coperta” in mille altri
modi— spiega— . La parte va-
riabile della Tari andrebbe cal-
colata, stando almeno alla teo-
ria normativa, sugli effettivi ri-
fiuti prodotti oppure stimando
il peso di questi in relazione ai
componenti del nucleo fami-
liare. Pertanto gli amministra-
tori dovrebbero adoperarsi per
applicare un nuovo modo di
calcolo che punti alla tariffa-
zione puntuale sugli effettivi
rifiuti prodotti/riciclati».

1l punto cruciale € tutto qui.
Quanto costa smaltire i rifiuti?
E impossibile saperlo perché
la spesa varia da Comune a Co-
mune. Il criterio del costo
standard non é stato recepito.
Secondo alcune stime del mi-
nistero delle Finanze — che é
I'ente vigilante dei regolamen-

ti comunali che disciplinano
la tassa sui rifiuti — varia dai
130 euro al quintale per i mu-
nicipi pil virtuosi ai 600 euro
per quelli pit spreconi. Una
forbice incomprensibile.
«Spiegabile — rileva Guido
Castelli, sindaco di Ascoli Pi-
ceno e responsabile della fi-
nanza locale dell’Anci (I'Asso-
ciazione nazionale dei Comu-
ni) — in una serie di costi che
spaziano dalla mancanza di
termovalorizzatori all'inter-
vento di una serie di operatori
nella filiera dei rifiuti che alza-
no il costo a valle». Qualcosa
perd non ha funzionato se si &
arrivati a questo punto. Che
trasmette al contribuente la
sensazione di essere stato rag-
girato. Il sottosegretario alle
Finanze, Pier Paolo Baretta, ha
detto che la legge era chiara e
che é stata recepita male da al-
cuni Comuni. Castelli dice in-
vece che lasciava margini di
discrezionalita. Interessante ¢
il ruolo di Ifel, la fondazione
dell’Anci consulente dei Co-
muni sui tributi locali. Il costo
del suo funzionamento (12 mi-
lioni) viene pagato dai contri-
buenti. Perché equivale al 6
per mille dell'imponibile Imu
dei Comuni. «L'esito finale ¢
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paradossale — denuncia L'Ab-
bate —. Io contribuente pago
I’Anci per fare consulenza ai
Comuni. Pago Ifel con il gettito
Imu per vigilare sulle imposte
locali. Pago per 4 anni ingiu-
stamente cifre non dovute. Mi
adopero personalmente per il
recupero di queste somme e
laddove vi sara rimborso que-

T ey
Domande e risposte

a cura di Gino Pagliuca

E vero che alcuni Comuni
hanno gonfiato la tariffa Tari?

L'incasso della Tari (TAssa RIfiuti) deve
coprire i costi del servizio per cui un dubbio
espresso in questi termini non é del tutto
corretto. E successo invece che alcune
amministrazioni comunali, come quella di
Milano, hanno dato un'interpretazione delle
norme, che I'Agenzia delle Entrate giudica
errata, e hanno ripartito i costi in modo che
alcuni contribuenti hanno pagato piu del
dovuto mentre altri hanno speso meno.
L'incasso complessivo comunque doveva
essere quello ottenuto.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi ha fatto le spese
dell'errore di interpretazione?

Soprattutto chi possiede pertinenze con
rendita catastale autonoma: il caso tipico &
quello del box. Di norma la tariffa della tassa
rifiuti @ suddivisa in due parti: la prima, detta
«fissa», @ a metro quadrato e dipende dal
numero degli abitanti. C'é poi una parte
detta «variabile», che non tiene conto della
superficie dell'alloggio ma solo del numero
di eccupanti. Quando la casa ha un box di
pertinenza il Comune non solo ha calcolato
la tariffa fissa anche per la superficie del box
ma ha riapplicato anche la parte variabile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Che cosa deve fare chi ritiene
di essere stato danneggiato?

Deve recuperare i conteggi fatti dal Comune
fino a 5 anni prima e verificare se c'é un
errore, Dopodiché il percorso normale
chiedere il rimborso delle somme pagate in
eccesso o chiedere che vengano stornate
dalle tasse future. Il Comune ha 180 giorni
per rispondere, altrimenti l'istanza, per il
principio del silenzio rifiuto, & da considerare
rigettata e il contribuente ha 60 giorni per
ricorrere alla Commissione tributaria. Il
rischio & che i Comuni vengano travolti dai
ricorsi e sarebbe auspicabile una soluzione
normativa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In questa vicenda quale ruolo
ha I'Agenzia delle Entrate?

Emanera a breve una circolare per chiarire
I'applicazione. Gli strumenti per chiedere i
rimborsi ci sono gia, ma per le ragioni
richiamate sopra rischia di scontrarsi con la
realta. Rimangono un interrogativo e una
certezza. |l primo: i Comuniavranno la
possibilita di ricalcolare la Tari a chi ha
pagato meno? E, in caso contrario, chi si
fara carico del buco nei conti?
La certezza & che nei Comuni dove é stata
applicata per errore la parte variabile alle
pertinenze come box e cantine la tariffa
sararitoccata al rialzo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

sto verra comunque pagato da
me 'anno successivo».

Fabio Savelli

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

TARI

Tari é 'acronimo di TAssa RIfiuti, istituita
con la legge di Stabilita 2014. Ha preso il
posto della vecchia Tares. Il presupposto

é il possesso a qualsiasi titolo di locali o di
aree scoperte suscettibili di produrre rifiuti
urbani. Prevede che la somma da versare

al Comune sia dovuta dagli inquilini,
proprietari o affittuari non conta.
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L'esempio, il calcolo corretto
Abitazione di 100 mq con garage di 15 mq e cantina di 10 mq con famiglia | NUMERI DEL SETTORE
di 4 componenti. Quota fissa = 2 euro a metro quadrato; quota variabile = 141 euro
CALCOLO Quotafissa Quotavariabile€  TOTALEE 8,7 miliardi +9,6% = =
CORRETTO ilgettitodellaTari rispettoall'anno 5
nel 2015 prima |1 o m !]a
e societa controllate

seceesscesseessecssssesesencee

Appartamento

CALCOLO Garage
ILLEGITTIMO

Cantina

9, 1 miliardi
la proiezione del gettito
Tarinel 2017

dagli entilocali che
forniscono servizi pubblici,
tra cui la raccolta dei rifiuti
=N\
(X} L X

3 milioni
ditonnellate
la contrazione negli ultimi
sette anni della produzione
di rifiuti

Corriere della Sera

]
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La manovra

Ok alla bolletta mensile
spunta il bonus nonni

ROMA Dal cilindro del decreto fi-
scale spuntano lo stop alla fattu-
razione a 28 giorni per le bollet-
te e la nuova Agenzia delle En-
trate, braccio armato del Fisco.
Bassiapag.3

Si alla bolletta mensile
Spunta il bonus nonni

»Stop alla fatturazione di telefonia e tv - »Riforma dell’Agenzia delle entrate:
a 28 giorni, sono esentate solo le offerte salvagente a 800 dirigenti “illegittimi”

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Dal cilindro del decreto fi-
scale, una delle due gambe che
compongono la manovra del go-
verno, escono lo stop alla fattu-
razione a 28 giorni per le bollet-
te, il via libera all’'uscita autono-
ma dei ragazzini da scuola e
una riforma dell’Agenzia delle
entrate, il braccio armato del Fi-
sco italiano. L’emendamento
presentato dal relatore, il Dem
Silvio Lai, dovrebbe servire an-
che a mettere fine alla questio-
ne dei circa 800 dirigenti del fi-
sco dichiarati illegittimi da una
sentenza della Corte Costituzio-
nale, perché incaricati senza un
regolare concorso pubblico. Per
la loro stabilizzazione la rifor-
ma dell’Agenzia indica, nella so-
stanza, due strade. Laprimaéla
“promozione” a dirigenti pas-
sando per la selezione pubblica.
Un concorso che, pero, potra ri-
servare agli ex incaricati con 10
anni di esperienza fino al 50%
dei posti banditi, esonerando i
dipendenti dell’Agenzia dalle
prove preselettive, e valutando
tra i titoli anche le passate espe-

rienze. La seconda strada & quel-
la delle «posizioni organizzati-
ve di elevata responsabilita»,
dei posti che sulla carta non so-
no dirigenziali, ma nei fatti asse-
gnano responsabilita molto si-
mili a quelle dei dirigenti: dai
poteri di spesa a quelli di orga-
nizzazione delle risorse umane,
Queste posizioni saranno asse-
gnate ai funzionariditerzaarea
con almeno cinque anni di an-
zianita, quelli, cioe, quelli della
categoria che ricopriva gli inca-
richi dirigenziali decaduti. Per
questi «super-funzionari» ci sa-
ranno anche stipendi pit alti, vi-
sto che nella sua nuova autono-
mia, 'Agenzia potra decidere di
differenziare le paghe in base ai
livelli di responsabilita.

La nuova Agenzia delle Entrate
avra anche una maggiore auto-
nomia finanziaria. Il suo finan-
ziamento non dipendera piu da-
gli stanziamenti del governo,
ma sara legata alle entrate tribu-
tarie. All'Agenzia andra 1'8,23
per mille del gettito fiscale. Il di-
rettore, che oggi dura in carica

per tre anni, restera in sella per
cinque anni. Ma potra essere “li-
cenziato” dal governo se per
due anni consecutivi non rag-
giunge gli obiettivi stabiliti nel-
la convenzione firmata con il
ministero dell’'Economia. Tuttii
premi a dirigenti e funzionari
aranno legati agli obiettivi fissa-
ti dalla convenzione. Non ci sa-
ranno pil gli incentivi della co-
siddetta «cartolarizzazione»,
calcolati in base alle somme ri-
scosse dalle attivita di controllo.
Una meccanismo considerato
dal neo direttore dell’Agenzia,
Ernesto Maria Ruffini, troppo
repressivo.

Manovra
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LE ALTRE NOVITA

La riforma dell’Agenzia non &
l'unica novitd. Anche sulla vi-
cenda della fatturazione a 28
giorni delle bollette telefoniche
e televisive, sta per arrivare un
punto. La riformulazione di un
emendamento di Stefano Espo-
sito (Pd) operata dal relatore, in
accordo con il ministero dello
sviluppo, prevede - secondo
quanto si apprende - la fattura-
zione mensile per tutti i contrat-
ti, compresi i clienti business.
Ad essere escluse saranno
esclusivamente le offerte pro-

mozionali temporanee e non
rinnovabili, come ad esempio
quelle estive o di durata limita-
ta, di 2 o 3 settimane. Il nodo
non é ancora stato affrontato in
Commissione Bilancio, dove si
starebbe sentendo il pressing

Gli emendamenti

@

Bonus bebe

e prorogato oltre
iL2017

Aumento
sigarette

Piu tasse sui tabacchi

(600 milioni) per
finanziare l'acquisto
di farmaci oncologici
innovativi

Web tax

Sui ricavi provenienti
dai servizi digitali

si applichera
un'imposta del 6%

L'assegno di 960 euro
L'anno per i nuovi nati

degliinteressiin gioco.

arrivato poi, il via libera defi-
nitivo alla norma che permette-
ra airagazzini di uscire autono-
mamente da scuola, previa au-
torizzazione dei genitori che, in
questo modo, esonereranno gli
istituti dalla responsabilita
«connessa all'obbligo di vigilan-
za», La commissione Bilancio
del Senato ha dato infatti il via
libera all'emendamento Pd che
risolve la questione dell'uscita
dalle scuole medie per i ragazzi
conmenodil4 anni. Nellalegge
dibilancio vera e propria, I'altra
gamba della manovra, & invece
spuntato un bonus fiscale per i
nonni che aiutano economica-
mente i nipoti nelle attivita
sportive, nelle spese scolastiche
o universitarie, negli affitti fuo-
risede. Alcuni emendamenti di
Ap alla legge di bilancio preve-

Imposte
non versate
Sara possibile
regolarizzare

le imposte non versate

pagando sanzioni
dimezzate
=%\ Cedolare secca
[ 1= .
Il meccanismo
della tassazione

agevolata viene
esteso ai negozi
sfitti

Tasse

aeroportuali
L'aumento delle tasse
aeroportuali dovrebbe
saltare: & contrario

il governo

S

“entimesri

donol'allargamento delle detra-
zioni al 19% per i figli a tutti «i
parenti in linea retta», ovvero
anche ai nipoti. Tra le spese de-
traibili rientrano anche le spese
mediche e quelle assicurative.
AndreaBassi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

NELLA LEGGE DI BILANCIO
UNA SERIE DI PROPOSTE
DI AP PER ALLARGARE

LE DETRAZIONI FISCALI
PER | FIGLI Al PARENTI
«NON IN LINEA RETTA»

VIA ALLA NORMA

CHE PERMETTERA

Al RAGAZZI DELLE MEDIE
AUTORIZZATI DAI
GENITORI DI USCIRE

DA SOLI DA SCUOLA

S Manovra

W
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Renzi, apertura
alla sinistra
Bersani: é tardi

«Inutile ammucchiarsi senza cambiare nullax»
L'intervento di Gentiloni per evitare toni divisivi

di Maria Teresa Meli ¢ Francesco Verderami

» oalizione ampia, dialogo a sinistra senza

_ veti né abiure»: Renzi ricompatta i de-
mocratici. Ma Bersani non ci sta: «Troppo tardi
per un'intesa, anche se Matteo lascia». Appello
di Gentiloni: evitare toni divisivi.

da pagina 2 a pagina 5 Guerzoni

[l segretario: dialogo con tutti, senza veti né abiure
[l si di Franceschini. E Letta: bene, ora proposte concrete

«Coalizione ampia»
Renzi ricompatta

1 democratici
(a parte Orlando)

rRoOMA Un Matteo Renzi quasi ecumenico,
senza nessun moto polemico o provocato-
rio, ottiene dalla Direzione il via libera per
una coalizione ampia, dicendosi pronto a
non porre «veti e paletti» e a scrivere «una
pagina bianca» sia nel programma sia nel
metodo di una leadership non piu «solita-
ria». Il segretario convince molti, visto che
I'ordine del giorno firmato dai vice Lorenzo
Guerini e Maurizio Martina ottiene 65 si e
nessun no, con 15 astenuti. Questi ultimi
sono gli esponenti dell’ala che fa capo al

ministro Andrea Orlando, che manifesta
cosi la sua perplessita per il «vicolo cieco»
nel quale é finito il Pd e chiede ulteriori ga-
ranzie, pur apprezzando il passo avanti.
Cautela anche nell'area cuperliana, dove il
solo Andrea De Maria vota a favore mentre
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gli altri decidono di non partecipare al voto
(Gianni Cuperlo non ne ha diritto). Ma un
plauso convinto al segretario arriva da Da-
rio Franceschini. E da Enrico Letta, che ora
si aspetta passi avanti concreti: «Gli appelli
all'unita e anche le aperture di Renzi sono
sicuramente positivi, ma auspico che il Pd
faccia anche proposte concrete per andare
davvero in questa direzione».

Renzi elimina temi divisivi come banche e
vitalizi e imprime una svolta in direzione
della coalizione, dopo settimane di battibec-
chi e divisioni con la sinistra. Il segretario
non rinnega il lavoro fatto in questi anni:
«Chi si esercita in abiure non si ricorda come
stava il Paese tre anni fa». E rivendica sia
l'operato del ministro Minniti sui migranti
sia il Jobs act. Spiegando pero che c¢’e un pro-

Strategie

®Dopola
nascita di Mdp,
fondato dai
fuoriusciti del
Pd, ci sono stati
pochi tentativi
didialogo trai
due partiti per
verificare la
possibilita di
costituire una
coalizione di
centrosinistra
invista delle
prossime
elezioni

@ Asinistra del
Pd la richiestaa
Renziédi
assicurare una
«discontinuita»
rispetto alle
politiche
seguite dal
segretario nel
periodo in cui
ha guidato il
governo

@® Mdp, Campo
progressista di
Giuliano
Pisapia e anche
i Radicali
italiani
chiedono al
segretario dem
I'approvazione
diiussolie
testamento
biologico prima
della fine della
legislatura

@ leri, durante
la direzione del
Partito
democratico,
Renziha
ribadito il suo
«si,masenza
veti» alla
coalizione. Il
segretario ne
ha anche
tracciatoil
perimetro: dai
«centristie
moderati» di
Scelta civicae
Carlo Calenda,
passando per
la componente
socialista, i
Verdi, finoa
Campo
progressista
senza
escludere gli ex
pd: bene
accetti, sempre
che vogliano

blema sui licenziamenti, quindi occorre af-
frontarlo: «Siamo pronti a fare di pilt nella
lotta per il precariato». Renzi nega di voler
essere il Macron italiano, spiega che non
mettera «alcun paletto» a una coalizione pilt
ampia possibile e aggiunge che vuole lo ius
soli, ma «senza creare difficolta al governo»
(Paolo Gentiloni assiste in prima fila) e che il
programma partira dall'Trpef. 11 futuro — di-
ce — ¢ una pagina bianca. «O la scrive il Pd o
il centrodestra». E I'obiettivo «é essere il pri-
mo gruppo parlamentare della prossima le-
gislatura. Nessun veto su Mdp, SI e Civati».
La porta, dunque, € ben aperta e se qualcuno
vorra sbatterla, spiega Renzi, non sara lui.
Michele Emiliano chiede e ottiene di in-
tegrare nella relazione finale un documen-
to con dieci punti, tra i quali investimenti

per il Sud ma anche un tavolo per «la sele-
zione dei candidati alle elezioni politiche».
Cuperlo spiega che «mantenere le divisioni
vuole dire consegnare il Paese alla destra»
e si augura cambi di rotta su lavoro e presi-
denza. Andrea Orlando non consegna la
delega in bianco a Renzi e chiede «un ca-
lendario piu stringente».

Alessandro Trocino

li discorso
Matteo Renzi,
42 anni,
segretario
del Partito
democratico
eletto perun
secondo
mandato
alle primarie
dello scorso
30aprile, ieri ha
presentatola
suarelazione
alla direzione
dem, che é stata
approvata alla
fine della
riunione:
nessun
contrario, dieci
gli astenuti.
Il segretario ha
date il suo
assenso
alvialiberain
Aula delle leggi
suius solie
testamento
biologico entro
la fine di questa
XVillegislatura
(Ansa)

Reni ricompatta
i democratici
(apartc Orlando)
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La campagna

Berlusconi: «Vincere piu collegi»
E punta sul partito dei sindaci

A Mallegni e Fiori lo scouting sul territorio. In prima linea anche i governatori

104- 115- 080

di Tommaso Labate

ROMA «Devo ammettere di es-
sermi sbagliato a essere cosi
prudente sul Rosatellum. A sa-
pere che sarebbe finita cosi,
l'avremmo accolto con entu-
siasmo molto prima». Ormai é
diventata una costante. Ogni
qualvolta si ritrova a compul-
sare le rilevazioni della fidata
sondaggista Alessandra Ghi-
sleri, con tanto di proiezioni
sul numero dei collegi in cui il
centrodestra € in vantaggio,
Silvio Berlusconi sorride di
gusto. Una vita a combattere
I'idea di ritornare al maggiori-
tario «che favorisce il centrosi-
nistra», anni e anni a debellare
«il virus del Mattarellum» per
poi ritrovarsi, all’alba della
lunga campagna elettorale del
2018, col centrodestra in netto
vantaggio sui rivali. Ma visto
che 'nomo non é di quelli che

si accontentano, e visto che al-
I'idea di avere una maggioran-
za netta per il centrodestra
non s’é rassegnato, ecco che
da Arcore hanno scoperto I'uo-
vo di Colombo. Una specie di
«partito dei sindaci», anche se
nella formula vengono com-
presi soprattutto i governatori
e i consiglieri regionali, «per
provare a vincere ancora pil
collegi». Quello che per anni &
stato il sogno proibito di un
pezzo di classe dirigente del
centrosinistra— all'epoca bol-
lato da Massimo D’Alema co-
me il gruppo dei «cacicchi» —
adesso rischia di diventare la
chiave per il ritorno del cen-
trodestra.

Cosi é nata l'idea di dar vitaa
una mini task force per indivi-
duare sul territorio dei possibi-
li candidati da schierare nei
collegi gia dati per persi. A oc-
cuparsene — su mandato di
Berlusconi — sono Massimo
Mallegni, gia sindaco di Pietra-
santa pronto al grande salto in
Parlamento, e Marcello Fiori,

che dopo anni passati al fianco
di Guido Bertolaso adesso si
occupa di enti locali per Forza
Italia. L'obiettivo, oltre a creare
un raccordo con le liste minori
che saranno agganciate al tri-
dente FI-Lega-Fratelli d’Italia, é
quello di capire quale puo es-
sere il contributo fattivo dei
tanti sindaci e governatori che
il centrodestra ha intenzione
di schierare in prima linea nel-
la campagna elettorale. So-
prattutto al centrosud.

Perché non ci sara soltanto il
blocco del nord — da Luca Zaia
a Roberto Maroni passando per
Giovanni Toti, senza dimenti-
care il contributo dei «civici»
come il sindaco di Trieste Di-
piazza e quello di Venezia Bru-
gnaro — a rappresentare la co-
alizione nei comizi di piazza, in
tv, sulla Rete. D’altronde, come
dicono nella war room di Arco-
re, «in quei collegi vinciamo
anche se candidiamo dei per-
fetti sconosciuti». La partita si
gioca soprattutto nei collegi
del centrosud. Dove un ruolo di

prim’ordine sara riservato a ve-
terani tornati in auge come il
neogovernatore siciliano Nello
Musumeci e a nuove leve come
il sindaco di Perugia Andrea
Romizi, senza dimenticare sin-
daci al secondo mandato come
I'ascolano Guido Castelli. Diffi-
cile che leliste siano un tema di
scontro tra partiti della coali-
zione anche perché nel mag-
gioritario ci sara un accordo
nazionale mentre «nelle liste
dei singoli partiti», come ha
detto Salvini, «ciascuno candi-
dera chi vuole». Le risse, sem-
mai, ci saranno all'interno del-
le singole forze politiche. So-
prattutto dentro Forza Italia,
che é gia in fibrillazione.

| seggi

Le buone previsioni

sui seggi uninominali
Ma I'obiettivo é riuscire
ad andare oltre
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I protagonisti

Massimo Mallegni

Ex sindaco di Pietrasanta
(Lucca), 48 anni,

si & dimesso a settembre
per poter correre

alle elezioni politiche

Luigi Brugnaro
L'imprenditore, 56 anni,
sindaco di Venezia,
rappresenta l'impegno
dei civici nella coalizione
guidatadaFl-Legae Fdl

Hﬂ_-

Marcello Fiori

Il responsabile degli enti
locali di Forza Italia,

57 anni, lavora con
Mallegni alla ricerca di
personalita sul territorio

Roberto Dipiazza

Tral sindaci del Nord

in campo, c’'é ancheil
primo cittadino di Trieste,
64 anni, vicino

al partito di Berlusconi

Roberto Maroni

Presidente della Regione

Lombardia, 62 anni, della

Lega, sara uno dei volti

che rappresentera

la coalizione
—

Nello Musumeci

Eletto governatore

in Sicilia lo scorso

5 novembre, 62 anni,

@ uno dei veterani tornati
in auge del centrodestra

Luca Zaia

Il governatore del Veneto,
49 anni, reduce come il
collega lombardo dalla
vittoria ai referendum,
sara coinvolto

Guido Castelli

Rieletto sindaco di Ascoli
nel 2014 con il 59% dei
voti al primo turno,

51 anni, sara tra i volti
dei sindaci di Forza Italia

Giovanni Toti

Il presidente della Liguria,
49 anni, e 'esponente
forzista nell'asse del Nord
dei governatori

di centrodestra

Andrea Romizi
Sindaco di Perugia dal
2014, 39 anni, @ una
delle nuove leve

degli amministratori
targati Forza ltalia
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I1 Demanio
Il bando dei fari:
diciassette strutture
per imprenditori del mare
Non pensate di lavorare come «guardiano del che vale la pena per il ritorno. Ciascuna delle 17
faro». E, invece, la 32 edizione del progetto «Valore  strutture ha una tipologia e una superficie: ci sono
Paese-FARI» varato dall' Agenzia del demanio e fari per tutte le tasche. La commissione valuta ogni
difesa dervizi Spa. Punta a dare in affitto a privati progetto sia dal punto di vista della resa
fari/torri/ edifici costieri. Per conservarlie economica (30%) sia della «qualita» (70%]): in
riqualificarli. In tutto, 17 strutture del patrimonio primis, deve contenere il potenziale che aggiunga
pubblico sparse fra Laguna di suggestione al luogo. Il disegno tecnico deve
Venezia/Liguria/ Toscana/Marche/ essere sottoscritto da un professionista. Il bando
Puglia/Calabria/Sicilia. Vengono date in gestione chiude il 29 dicembre 2017. Info su:
per un tot di anni: per 50 anni, i beni di proprieta www.agenziademanio.it; www.difesaservizi.it.
del Demanio; per 19, quelli di Difesa servizi. Laura Bonani

Lobiettivo primario & dare nuova vita ai siti e aprirli
ai cittadini. E la chance di chi si candida alla gara &
fare impresa e creare occupazione. Con il plus che
parliamo di «gioielli del mare» immersiin
regioni/aree con forti connotati storici, culturali,
turistici. Largo, quindi, a idee singolari rispettando
I'habitat... e prevedendo un investimento iniziale
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MEDIA E POLITICA

Massimo Giletti

«Contro di me

un diktat politico
Ora la Rai faccia
autocritica»

Il conduttore di La7 «epurato» dalla tv
di Stato: «Non cerco vendette,
ma la ferita restera aperta a lungo»

Laura Rio
Milano Allora, Giletti, Non é

I’Arena ¢ stato un successo.

Che goduria ha provato nel

leggere quei dati di ascolto:

8,9 per cento di share, nu-

meri altissimi per La7?

«Un esito oltre ogni nostra
aspettativa. Pero voglio prima
di tutto sottolineare che ¢ sta-
to il risultato di un grande lavo-
ro della mia squadra che ha
avuto il coraggio di lasciare la
Rai e di tutta La7 che mi ha
supportato in ogni modo».

E riuscito a mettere in atto
la sua vendetta: riportare
in vita L’Arena, e con ottimi
ascolti, dopo che la tv di Sta-
to aveva deciso di cancellar-
la...

«lo non volevo vendicarmi.
Volevo solo continuare a fare
il giornalista e non lo show-
man, come mi avevano propo-
sto. Pero, se sono riuscito a fa-
re questi risultati in prima se-
rata su La7 con un budget mol-
to inferiore a quello che avevo
adisposizione su Raiuno, qual-

cuno deve fare un esame di
coscienzay.

Questo qualcuno ha un no-

me e cognome, Mario Or-

feo, direttore generale del-
la Rai...

«Infatti io non ho nulla con-
tro l'azienda in cui ho lavorato
per trent'anni. Ce l'ho solo
con quella persona che ha de-
ciso di mettermi nelle condi-
zioni di andare via proponen-
domi di fare il presentatore de-
gli show del sabato sera, come
Pippo Baudo, chiudendo un
programma che alla domeni-
ca pomeriggio era visto da
quattro milioni di persone».

E, ancora, questa cosa la fa

soffrire..

«E una ferita che restera
aperta per molto tempo. In
questo momento provo un mi-
sto di gioia per il successo, di
fatica per il grande lavoro, ma
ancora tanta amarezza per
una decisione che non riesco
ancora a spiegarmi. Anche se
capisco benissimo che le re-
sponsabilita vanno ricercate

in ambienti politici superiori a
quello della direzione genera-
le della Rai».

Non le & apparso strano

che, proprio nel giorno del
confronto tra lei e Fazio, ci
sia stato un guasto Auditel
e i risultati d’ascolto siano
stati comunicati con gran-
de ritardo, a fine pomerig-
gio invece che di mattina?
«Mi pare talmente strano
che, secondo me, qualcuno
dovrebbe capire meglio quan-
to e successo. Anche perché
stranamente Che tempo che fa
non & sceso sotto il 14 per cen-
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to nonostante la forte concor-
renza nostra e di altri canali».

Che cosa le ha detto Urba-

no Cairo, il patron de La7?

«La sua telefonata é stata co-
me un forte abbraccio. Abbia-
mo costruito fin dall'inizio un
rapporto duro, tosto ma one-
sto. Lui ha capito che con me
poteva dare una svolta alla
sua rete introducendo un con-
cetto di tv diverso da quello
degli altri talk».

L'ha chiamata qualcuno

dalla Rai?

«Devo dire che mi ha fatto
molto piacere la telefonata di
Antonella Clerici. E, ovviamen-

te, quella di Fiorello che é sta-
to cosi gentile con me da man-
darmi anche il contributo vi-
deo che abbiamo fatto vedere
all'inizio della puntata».
Ma secondo lei cosa ha piu
interessato gli spettatori: lo
scoop dell’arresto di Gian-
carlo Tulliani o i servizi sui
vitalizi d’oro ai politici?
«Ha giocato molto l'attesa
che si era creata intorno alla
trasmissione, dopo quello che
ha fatto la Rai, chiudendo
I’Arena. Se ne ¢ parlato tanto e
la gente voleva vedere cosa
avrei combinato. Poi devo di-
re che La7 si e spesa tanto per

L'ADDIO

Mi avevano
proposto di
fare uno show
serale,

ma i0 Sono
un giornalista

EDITTO RENZIANO
La decisione

e partita

da ambienti

superiori

alla direzione
generale

IL SUCCESSO
Stiamo
cercando
novita per
continuare
sull’affaire
Montecarlo

OTTIMO DEBUTTO

Massimo Giletti ha vinto

la sfida della domenica sera
a Laz. La sua «Non é 'Arenay
ha avuto I'8,9% di share

sponsorizzare il programman.

Dunque, ora comincia la

strada in salita: mantenere

quel risultato di share & dav-
vero complicato, anche per-
ché non sempre si ha la

«fortuna» di incontrare un

latitante (Tulliani) che, per

far arrestare dei giornalisti,
finisce in galera lui.

«Infatti ora il mio pensiero
va a domenica prossima. E, ve-
dremo in base a quanto racco-
glieremo, se continuare ad oc-
cuparci dell’affaire Montecar-
lo».
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Siindica il caso Trump, maimotivi
di debolezza sono altri: dal sistema
di suffragio alla rapidita decisionale

Professor Cassese, tutto il mondo é stupito del-
la situazione che si é venuta a creare negli Stati
Uniti: come mai una delle democrazie piti anti-
che e pitt mature ha potuto mandare al vertice

LA VERSIONE DI CASSESE
una persona tanto inadatta al compito di presi-
dente degli Stati Uniti?

E’ una domanda importante, ma non ne va
sopravvalutata la portata, sia per I'esistenza in
quella democrazia di contro-poteri, che posso-
no controbilanciare e controllare Trump, sia
perlaresilienza di quell’ordinamento. Ma, nel-
lo stesso tempo, non possono sottovalutarsii se-
gni di malessere delle democrazie moderne.

Crisidellademocrazia?

Che sono...?

Si prepari a un lungo elenco, che comincia
dalladifficile coesistenza, fianco afianco,nel
mondo, di paesi democratici e paesi non de-
mocratici. Questi ultimi sono circa la meta o
due terzi dei 193 stati che fanno parte delle
Nazioni Unite (la cifra dipende dai criteri
che si assumono per definire democratico un
reggimento politico). Ora, i governi nazionali
debbono continuamente trattare, informarsi
reciprocamente, negoziare, affrontarsi. Nel
far questo,emergono le difficolta delle demo-
crazie. I capi di queste ultime si trovano chia-
ramente in difficolta, rispetto ai capi di stati
non democratici, perché questi ultimi posso-
no assumere decisioni piit rapidamente, non
hanno bisogno di consultare i vari gruppi e
organi che operano nelle moderne poliar-

chie, possono procedere piu speditamente.

Questo riguarda Uesterno delle democrazie.
Ma quali sono i segni di difficoltd interni?

Ve ne sono molti. Emergono a poco a poco
antiche lacune delle democrazie: per esem-
pio, la circostanza che la piu antica democra-
zia, quella britannica, toglie ai prigionieri il
diritto di voto, mentre le democrazie moder-
ne comportano un suffragio universale. Si af-
facciano problemi nuovi che riguardano an-
cora I'universalita del suffragio: ad esempio,
laquestione dei diritti politici degli immigra-
ti regolari, che si sono inseriti stabilmente
nelle comunita nazionali. (segue apagina quattro)

Democrazia, disaffezione al voto e alla politica. Ma gli anticorpi esistono

(segque dalla prima pagina)

Nel primo e nel secondo caso, si riapre un
antico problema, quello che ha accompagna-
to per quasi cento anni la storia della demo-
crazia, il problema dell’ampiezza del suffra-

LA VERSIONE DI CASSESE

gio. Sié cominciato con il diritto di voto limi-
tato secondo criteri di istruzione e di censo,
ma escludendo anche categorie varie, come
le donne e i “colored”. Poi lentamente si &
arrivati al cosiddetto suffragio universale,
che universale non era perché le donne ri-
manevano escluse, infine si é arrivati al suf-
fragio veramente universale, che pero non e
ancora interamente universale, perché
esclude, per esempio, nel Regno Unito, i pri-
gionieri e, in Italia e in quasi tutti gli altri
paesi moderni sviluppati, gli immigrati rego-
lari e stabili.

Cosi siamo ancora nella linea della classica
tradizione di sviluppo della democrazia, quella
dell’allargamento della sua base.

Si, qui viene un secondo ordine di proble-
mi, quello della divaricazione tra aventi di-
ritto al voto e votanti. Quasi ovunque vi sono
segni di stanchezza. La partecipazione poli-
tica passiva é ancora alta, riguarda due terzi
dei votanti, ma la partecipazione politica at-
tiva - per esempio, I'esercizio del diritto di
voto - & bassa: in molti paesi comprende solo
la meta degli aventi diritto al voto. Insomma,
I'allargamento del suffragio c’'e stato, ma le
persone non vanno a votare.

Perché?

Non lo sappiamo, ma possiamo fare alcu-
ne ipotesi. Quella piu diffusa é che visiauna
ripulsa del sistema, tanto forte da spingere
alla non partecipazione. A chi non vota non
va bene nessuna delle “offerte” che i partiti
presentano. Una seconda ipotesi & che le
persone vivono di pill nella societa, nei suoi
rami bassi (il volontariato, le organizzazioni

religiose, i gruppi sportivi), meno nella “so-
cietas” politica: preferiscono evitare 1'asso-
ciazionismo “multi-purpose”. Una terza ipo-
tesi e che, conquistato il diritto di voto, que-
sto diviene meno importante, e si afferma il
diritto di non esercitarlo (cid che presuppo-
ne una sorta di adesione al corrente stato di
cose). Mi preoceupa di piti un ulteriore feno-
meno.

Quale?

La non partecipazione prima del diritto di
voto, la crisi dei partiti, il ritrarsi nell'indivi-
dualismo, il malessere dell’associazionismo
politico. Qui stail vero tallone d’Achille del-
le moderne democrazie. Quel che colpi Toc-
queville nel famoso viaggio del 1831, che det-
te luogo al piu famoso libro sulla democra-
zia, quattro anni dopo, fu il pullulare di orga-
nismi della societa civile, il forte senso
civico. Questo ora manca, perché il web pare
soddisfare il bisogno di interazione sociale.
Ma cosi non €. Internet consente di veicolare
opinioni e reazioni, mentre la discussione
che avviene “de visu” e piu difficile. La rete
tende a incentivare gruppi che la pensano
nello stesso modo e cosi rafforzano le loro
opinioni, mentre la sezione di partito di una
volta metteva insieme persone che partiva-
no da punti di vista diversi, dibattevano con-
vincevano e si facevano convincere. Poi, ¢'é
un altro segno di malessere o di crisi.

Quale?

Quellodelle democrazieilliberali, che ac-
cettano l'elezione, ma non consentono la li-
bera espressione delle opinioni, limitano la
liberta di associazione, violano il principio
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di indipendenza dei giudici. Avra capito che
mi riferisco a Turchia, Ungheria, Polonia.
Qui si nota una contraddizione tra 'accetta-
zione della democrazia - elettoralismo e il
rifiuto della democrazia - liberta. E’ chiaro
che il principio di democrazia e quello di li-
berta sono su piani diversi, se non altro per-
ché il secondo & nato almeno due secoli pri-
ma del principio di democrazia. Ma € anche
vero che i due principi si influenzano reci-
procamente: come possono esserci libere vo-
tazioni se le persone non hanno avuto la pos-
sibilita di esprimersi, di convincere altri a
votare in un certo modo, ad associarsi per
influire sull’azione di governo e sulle scelte
dell’elettorato?

E la capacita di decisione dalla democrazia,

quella che molti chiamano “output democra-

cy”, il soddisfare i cittadini con la bonta dei ser-
vizi resi?

Anche questa incontra difficolta. Una dit-
tatura decide pili rapidamente. Le democra-
zie sono pill lente, qualcuno dice fragili, altri
le chiama bloccate. Se un regime é democra-
tico, deve tener conto degli interessi sanitari
collettivi, delle preoccupazioni di molti per
I'ambiente, della tutela dei diritti fonda-
mentali, delle garanzie dei lavoratori. In-
somma, deve tener conto di una grande
quantita di interessi e domande collettive,
che richiedono dialogo, dibattito, rallenta-
no, spesso intraleiano. Per non parlare del-
I'indipendenza della magistratura, che,
quando e richiesta di intervenire, deve com-
piere un riesame delle decisioni raggiunte,
riesame che comporta un ulteriore rallenta-

mento.

Se tanti sono i segni di crisi, possiamo allora
concludere che la democrazia é avviata sulla
strada del declino?

No, lademocrazia continua a vivere di cri-
si, che sono benefiche per la democrazia. La
democrazia cerca in se stessa anticorpi, che
possano bilanciare o almeno minimizzare i
costi degli inconvenienti che ho elencato.
Non dimentichi che la democrazia ha supe-
rato con successo tutte le crisi che ha incon-
trato sulla propria strada con gli allarga-
menti del suffragio, per almeno un secolo.
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Vuol governare coi voti degli altri

Di Maio a Palazzo Chigi
potra solo pulire i bagni

Vecchia battuta di Karl Kraus, fa-
mMoso umorista austriaco: «A let-
to con lui si, ma niente intimi-
ta». Ultima battuta di Luigi Di
Maio, (...)

segue a pagina 5

NUOVI EQUILIBRI

061- 142- 080

E un fondo Usa scommette contro I'ltalia prevedendo il successo dei pentastellati

Di Maio a Palazzo Chigi puo solo far le pulizie

Il candidato premier dei Cingue stelle dice di voler governare senza maggioranza, tenendo per sé tutte le poltrone

FAUSTO CARIOTI

(...) umorista napoletano,
aspirante famoso: «Al gover-
no con loro si, ma niente pol-
trone». Dove per «loro» s'in-
tende chiunque di sinistra,
destra o centro, sia disposto
aregalare i proprivotiin par-
lamento per consentire al-
I'ex steward dello stadio San
Paolo di insediarsi a palazzo
Chigi, a Paola Taverna di es-
sere il prossimo ministro del-
la Sanita e a Carlo Sibilia di
diventare responsabile del-
I'Economia. «Se la sera delle
elezioni saremo la prima for-
za, ma non cisara lamaggio-
ranza, diremo a tutti: non
chiedeteci poltrone, vedia-
mo i temi. Se ¢’é convergen-
za, si va dal presidente della
Repubblica per fare il gover-
no». Cosi recita il Di Maio-
pensiero, illustrato a Fabio
Fazio e a qualche milione di
italiani.

Comandare con i voti de-
gli altri sarebbe stato impen-
sabile ai tempi della D¢, che
aveva escogitato un metodo
matematico - il manuale
Cencelli - proprio per conte-
nere gli appetiti dei parassiti
della democrazia e dare a
ogni partito e corrente I'equa

quota di incarichi. Ma nel
mondo post-politico dei Cin-
que Stelle le poltrone sono
simbolo di mercimonio e
dunque non le offrono a nes-
suno. Animati da nobile spiri-
to anti-casta, preferiscono te-
nerle per sé.

Improvvisazione e arro-
ganza spensierate che stan-
no mettendo 'acquolina in
bocca ai predatori della fi-
nanza. Lo scorso marzo Brid-
gewater, il pili grande fondo
speculativo del pianeta, ave-
va pubblicato un documen-
toin cui spiegava chei«popu-
lismi» europei come il movi-
mento Cinque Stelle sono la
variabile da seguire con mag-
giore attenzione. «Ne capire-
mo di pitt nel giro di un an-
no», avvertiva Ray Dalio, pre-
sidente del fondo. Gli sono
bastati sei mesi per decidere
dipuntare 1,4 miliardi di dol-
lari sul crac del nostro Paese.
Alla base della scelta ci sono
diversi fattori, mal'incompe-
tenza del leader del primo
partito italiano e la fumosita
dei suoi programmi hanno
avuto senza dubbio il loro pe-
so: un premier privo di espe-
rienza, capacita e credibilita
internazionale, buono tutt'al
pili per pulire i bagnidi palaz-
zo Chigi, & il sogno di ogni
Ray Dalio del mondo.

Ne ha percezione lo stesso

diretto interessato, che haap-
pena iniziato un viaggio di
pellegrinaggio negli Stati Uni-
ti per accreditare se stesso eil
suo movimento. Purtroppo
per lui, non potra esibirsi nel
bacio della pantofola a Do-
nald Trump, perché gli in-
contri che gli hanno messo
in agenda sono tutti di basso-
medio livello: Di Maio & un
semplice vicepresidente del-
la Camera, niente per cui val-
ga la pena scomodare gli alti
rappresentanti dell'ammini-
strazione. Nemmeno il fatto
che eglisia stato indicato can-
didato premier dalle prima-
rie telematiche dei grillini ha
destato particolare impres-
sione sulle rive del Potomac.

Insomma, il viaggio & pilt
un’esigenza di Di Maio che
degli analisti di Washington.
Ai quali perd qualche chiari-
mento il ragazzo dovra dar-
lo. Cosa intendevano lui e i
suoi compagni di partito con
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la risoluzione presentata a
marzo, in cui, alla luce della
«pericolosa china interventi-
sta e militarista statuniten-
se», chiedevano al governo
di «adoperarsi per sviluppa-
re una cooperazione difensi-
vaalternativa alla Nato»? Per-
ché in un altro atto, presenta-
to dai grillini in Senato, sileg-
ge che occorre «promuovere
il progressivo disimpegno
dei contingenti militari dalle
varie missioni internazionali
della Nato»? Gli ammicca-
menti alla Russia e 'opposi-
zione all'installazione in Sici-
lia del sistema americano di

comunicazioni militari sono
simpatico folclore o dietro
c'é un atteggiamento ostile
agli Stati Uniti, tipo quello
chesiriscontra ancorain cer-
ti settori della sinistra? Sono
sempre a favore dell'uscita
dall’euro, i ragazzi di Grillo, o
hanno ammorbidito le loro
posizioni, come ha fatto Mat-
teo Salvini?

Domandele cuirisposte fi-
niranno in una cartellina,
che il giorno dopo le elezioni
italiane, se le cose andranno
in un certo modo, sara tirata

fuoridal cassetto e riletta con
molta attenzione da qualcu-
no che conta davvero.

’

-
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Luigi Di Maio, candidato premier del Movimento 5 Stelle, nel salotto di Fabio Fazio su Rai 1
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Bruxelles. I ministri di 23 Paesi siimpegnano a partecipare alla cooperazione permanente per la sicurezza

Primo si alla difesa comune Ue

Gia una cinquantina i progetti in elaborazione tra cui il drone europeo

Beda Romano
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

mm Ventitre Paesi europei han-
no confermatoieri quia Bruxel-
les in una riunione congiunta
dei ministri degli Esteri e della
Difesa il desiderio di partecipa-
re auna cooperazione rafforza-
ta nel settore della difesa. La
nuova storica collaborazione
dovrebbe concretizzarsi in pro-
getti nei campi dell'industria,
dell'addestramentotruppe e del
rapido dispiegamento militare
nellezone dicrisi. Unaprimase-
lezione & gia in corso a livello
tecnico. Traleipotesi, la nascita
diundrone europeo.
L’instabilita del grande vici-
nato europeo, le ristrettezze fi-
nanziarie provocate dalla crisi
economicaedebitoria, ilnuovo
isolazionismo americano sono
tutti fattori che hanno indotto i
Ventisette a rilanciare la coo-
perazione militare applicando
duearticolidei Trattati(il4zeil
46) che prevedono l'istituzione
di una cooperazione struttura-
ta permanente (PeSCo). A gio-
care ¢ stata anche 'uscita del
Regno Unito, un Paese che per
decennihabloccatolacoopera-
zione in campo militare.
Dopol'attodinotificadi23Pa-
esi su 27 (il Regno Unito si ¢

esclusodasolo), il benestare del
Consiglio conun voto amaggio-
ranzaqualificataé previstoindi-
cembre. Tutti i principali Paesi
della zona euro hanno firmato
Iatto di notifica, tra cui la Ger-
mania,laFrancia,l'TtaliaelaSpa-
gna. Oltreal Regno Unito,iquat-
tro assenti sono la Danimarca,
che gode di opt-out in questo
campo, Malta, Portogallo e Ir-
landa. Quest'ultima dovrebbe
rientrare in dicembre, superato
uniter politico interno.

«E una giornata storica per la
difesaeuropear, hadetto Federi-
ca Mogherini, Alta Rappresen-
tante perla Politica estera e di Si-
curezza.Questonuovostrumen-
to «ci permettera di sviluppare

programmi diarmamento o faci-
litare la messa a punto di opera-
zioni esterne». Nel 1954 falli la
Comunita europea di Difesa, per
sceltadella Francia che sisfilo da
un progetto a cui avevano aderi-
to la Germania, I'Italia e il Bene-
lux. Parigi optod per una politica
nazionaledelladifesa,incentrata
sulla force defrappe nucleare.
«Dopo 60 anni di attesa, in
pochimesiabbiamo fatto pitula-
voro e abbiamo percorso pill
strada di quella che era stata
compiuta nei decenni prece-
denti», ha spiegato la ministra

Il fondo europeo per la difesa

La dotazione destinata
alla ricerca e allo sviluppo

di tecnologie

e materiali di difesa.
Dati in miliardi di euro

vl
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Interamente

e direttamente
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della Difesa italiana, Roberta
Pinotti. Dal canto suo, il mini-
stro degli Esteri Angelino Alfa-
no haricordatochelanuovaco-
operazione ¢ «uno strumento
essenziale anche per la politica
estera comune perché é diffici-
le essere forti in politica estera
senza uno strumento militare a
presidio della politica estera».
Un gruppo di lavoro tecnico
stagiastudiandounacinquanti-
na di progetti. Entro fine no-
vembre, una prima scrematura
dovrebbe essere conclusa nei
campi dell'industria, dell'adde-
stramento in comune di truppe,
e del dispiegamento di forze
nellearee dicrisi.Incimaallali-
stac’e l'ideadi creare un drone
europeo. «Sistaanche lavoran-
do a piani che permettano il
supporto medico-sanitario in
casi di emergenza», spiega un
esponente comunitario.
L’iniziativa diieri dovra fare i
conti con perduranti e diver-
genti interessi nazionali. Come
hadettolasignoraMogherini, la
decisione «& solo un inizio.
L’impegno ora sara concretiz-
zare una decisione politica e
istituzionale». L’Alta Rappre-
sentante ha perd notato che con
il passaggio di ieri «¢ stato rotto
untabii». LaPeSCopotraconta-

L’atto di nascita. I ministri degli Esteri e della Difesa Ue a Bruxelles

[(*) Stanziamento annuale

Fonte: Commissione Ue

re sul Fondo europeo per la Di-
fesa, istituito dalla Commissio-
ne e dotato dal 2020 in poidis,s
miliardidieuroall’anno (siveda
11 Sole 24 Ore dell’8 giugno).

Su altri versanti, i Ventotto
hanno deciso di adottare con-
tro il Venezuela un embargo
sulle arminel tentativo diesor-
tare il governo al dialogo con
I'opposizione, dopo le repres-
sionidei mesiscorsi. Elaprima
voltachel’'Unioneprendedeci-
sioni di questo tipo contro un
Paese latinoamericano. Sul
fronte libanese, la signora Mo-
gherini ha chiesto che non vi si
sia «alcuna interferenza ester-
na». Lo sguardo corre all'Tran e
all'Arabia Saudita, accusati di
ingerenza nel governo del Pae-
se dopo le dimissioni del pre-
mier libanese Saad Hariri.

LE POTENZIALITA

Per Federica Mogherini
orasara possibile «sviluppare
programmidi armamento»
esara pit facile «la messa

a punto di operazioni esterne»
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Alberto Giannoni

Milano Un'altra espulsione per ra-
gioni di sicurezza nazionale. Ancora
contatti con I'Isis e piani terroristici.
Stavolta la misura riguarda una
22enne egiziana residente a Milano,
destinataria di un provvedimento
del questore che da esecuzione im-
mediata al decreto emesso dal mini-
stro dell'Interno Marco Minniti.

Gli agenti della Digos, nell'ambito
di un'indagine internazionale, han-
no scoperto che la ventiduenne ave-
va intrapreso da alcuni mesi un per-
corso di fanatismo, manifestando in
pill occasioni, attraverso internet,
l'intenzione di recarsi nei territori
del Daesh per unirsi al jihad. La don-
na espulsa si chiama Fatma Ashraf
Shawky Fahmy ed é nata a Giza, in
Egitto. Abitava in un quartiere della
periferia di Milano, il Gratosoglio,
insieme ai genitori e a tre fratelli mi-
nori. Era regolare, non lavorava e

PRESA A MILANO
Espulsa egiziana
«Contatti con Isis
Voleva colpirci»

Alberto Giannoni
apagina 16

non aveva precedenti di polizia. Ne-
gli ultimi 4 anni pero era molto cam-
biata: quando era arrivata in Italia,
nel 2013, si vestiva all'occidentale e
si comportava come le coetanee mi-
lanesi. Di recente, invece, aveva de-
ciso di indossare il niqab (il velo in-
tegrale che lascia solo una fessura
per gli occhi) e con esso dei guanti
neri. In rete era conosciuta come
Umm-]Jlaybib e comunicava con un
membro dell'Isis che si faceva chia-
mare Abdallah Hasanayn Al-Najjar,
cui aveva chiesto di organizzare il
viaggio attraverso la Turchia. Dopo
aver incontrato una serie di difficol-
ta, pero, aveva abbandonato l'inten-
zione di recarsi in Siria, maturando
il proposito di commettere un’azio-
ne suicida in Italia. Era in attesa
dell’avallo dei vertici dell'lsis per
procedere e a questo punto, il suo
telefono e le sue chat sono stati in-
tercettati. La donna non aveva rela-
zioni sociali, salvo l'amicizia con
una vicina di casa, e passava tutto il
tempo su internet. Nel corso della
perquisizione domiciliare ha confer-
mato l'intenzione di raggiungere la

Ppr S

RADICALIZZATA Fatma Ashraf Shawky
Fahmy, nata in Egitto, viveva a Milano

Voleva farsi esplodere in Italia, espulsa egiziana

La 22enne aveva contatti con membri dello Stato islamico ed eva pronta a partire per la Siria

Turchia per recarsi in Siria. Davanti
agli investigatori ha ammesso i con-
tatti con l'Isis. L'analisi del tablet
usato per la navigazione ha permes-
so di recuperare le chat via Tele-
gram con alcuni miliziani dello Sta-
to islamico in Siria, ai qualila donna
aveva annunciato la propria disponi-
bilita a compiere un'azione terrori-
stica in Italia, chiedendo una sorta
di parere. La giovane perd non ave-
va mai ricevuto autorizzazioni o in-
dicazioni pratiche. Sono invece nu-
merose le chat sull'organizzazione
del viaggio verso la Siria, via Tur-
chia, con I'invio di fototessere e do-
cumenti per predisporre le carte ne-
cessarie a raggiungere i territori del
Califfato.

Il centrodestra milanese, con Fa-
bio Altitonante (Fi), Riccardo De Co-
rato (Fdi) e Paolo Grimoldi (Lega)
plaude all’espulsione e chiede un ul-
teriore giro di vite. Secondo i dati
del Viminale gli stranieri espulsi ne-
gli ultimi tre anni sono 214 (46 in
Lombardia) e il record ce I'ha pro-
prio Milano, che supera i 20 casi.
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A picco in Borsa

Mps brucia altri soldi dei contribuenti

L’apertura del dossier in commissione banche e il pressing europeo sulle sofferenze spavantano gli investitori
Il titolo scende sotio la soglia dei 4 euro e gonfia le perdite del Tesoro, che aveva pagato le azioni quasi il doppio

061- 142- 080

=== NINO SUNSERI

EEE Mps chiude a 3,92 con
un calo del 4,49%. Cosi scen-
de, per la prima volta sotto
quota 4,10 euro, prezzo di
apertura con il quale erarien-
trata in Borsa il 25 ottobre
scorso dopo 10 mesi dilonta-
nanza. Con il Monte & in ros-
s0, ancora una volta, tutto il
comparto bancario. Ma so-
prattutto & in rosso lo Stato la
cui perdita supera gia il mi-
liardo. Il Tesoro, infatti, ha ef-
fettuato 'aumento di capita-
le a 649 euro spendendo
3,84 miliardi. Oggi la parteci-
pazione vale poco pit di 2,7
miliardi. Non e finita qui. La
perdita potrebbe aumentare
fino a sfiorare i due miliardi
nel caso di adesione totalita-
ria all'offerta di scambio rivol-
ta ai piccoli risparmiatori che
sono diventati azionisti nel-
I'ambito del burden sharing.
L'offerta, iniziata il 31 ottobre
si concludera lunedi. Gli ob-
bligazionisti potranno conse-
gnare le proprie azioni al

prezzo di 8,65 euro al Tesoro
in cambio di bond senior
emessi da Mps e finanziati
dallo Stato, che ha messo a
disposizione 1,5 miliardi

La banca senese aveva va-
lutato le proprie azioni, nella
nota diammissione, pruden-
zialmente, 4,28 euro, «sia per
le posizioni in proprieta che
per le posizioni della cliente-
la». E il 25 ottobre, in asta di
preapertura, ilmercato hava-
lutato l'istituto toscano 4,30
per azione, poi il titolo ha
aperto a 4,10 euro e si € man-
tenuto su questo livello fino
alla caduta di ieri.

Sul settore oggi pesa, anco-
ra un volta, l'effetto Npl. La
Commissione europea ha
lanciato la consultazione
pubblica per ottenere pareri

su nuove misure di sostegno
prudenziale da applicare ai
crediti in sofferenza. L'iniziati-
va si somma all'addendum
presentato dalla Bee. E possi-
bile che i due interventi di
Bce e Bruxelles, scrive Banca
Imi, procedano in parallelo.
L'effetto concreto e stato quel-
lo di mandare nuovamente a
picco le azioni dei bancari.

SuMps i aggiungonole in-
cognite legate alle audizioni
nella commissione d’inchie-
sta guidata da Pierferdinan-
do Casini. Questa settimana,
infatti, i lavori saranno dedi-
cati al gruppo senese. Si co-
mincia oggi e gia la tempera-
tura & molto alta. Soprattutto
perche gli interrogatori ri-
schiano di diventare un rego-
lamento di conti all'interno
del Pd. Lo dimostra la lettera
aperta pubblicata ieri dal sin-
daco di Siena Bruno Valenti-
ni.«Credo che la Commissio-
ne abbia I'occasione di dimo-
strare che in Italia non esisto-
no intoccabili, anzitutto resti-
tuendo credibilita al sistema
disalvaguardia del risparmio
ed in secondo luogo», dichia-
rail sindaco di Siena, «ponen-
do le basi per rileggere con
trasparenza il travaglio del
maggiore scandalo finanzia-
rio d'Italia che ha rischiato di
far scomparire la pili antica
banca del mondo».

Verranno sentitii magistra-
ti milanesi Stefano Civardi e
Giordano Baggio che indaga-
no sul dissesto della banca se-
nese, quindi associazioni di
consumatorie di risparmiato-

ri coinvolti nella vicenda del
Monte. Ma anche in questo
caso la commissione rischia
di spaccarsi. Fino a che pun-
to ci si deve spingere, quanto
indietro andare a scavare?
Occuparsi del Monte signifi-
ca incappare in episodi cru-
ciali per la sua storia recente
come la disastrosa acquisizio-
ne (pagata al Banco Santan-
der 9 miliardi di euro che
non esaurirono I'impegno fi-
nanziario) di Antonveneta,
avvenuta nel 2007, quando
cera ancora Lehman
Brothers, che sarebbe fallita
solo un anno piu tardi.

L'obiettivo neanche tanto
nascosto & quello di colpire
Mario Draghi oscurando il
suo futuro per il giorno in cui
lascerala Bee.
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ENTRO LANNO IL PIANO INDIVIDUALE DELLA COMPAGNIA ASSICURATIVA DI BOLOGNA

POLIZZE
Anche Unipol
entra nei Pir
e riorganizza

la previdenza
(Messia a pagina 1)

Anche Unipol entra nei Pir

Riorganizzata anche l'offerta previdenziale con i prodotti che
passano da 11 a tre e con una nuova iniziativa multiramo. La
raccolta del Vita frena ma la produttivita continua a crescere

DI ANNA MESSIA
nipolSai ¢ pronta a en-
trare nel mercato dei Pir.
La proposta della com-
pagnia guidata da Carlo
Cimbri sard presumibilmente
pronta a dicembre. Nonostante
il ministero dell’Economia, con
le linee guida diffuse lo scorso
ottobre, abbia aperto a un utiliz-
zo piu consistente delle gestioni
separate all’interno dei Pir (fino
a un massimo del 30%) Unipol-
Sai proporra un polizza di tipo
unit linked, come spiega ad MF-
Milano Finanza Alberto Boidi,
responsabile Vita di UnipolSai.
«Lanceremo un Pir che investira
in un fondo interno della compa-
gnia che a sua volta acquistera al-
tri fondi che investono in imprese
italiane o direttamente in Pmi».
Intanto UnipolSai ha appena
messo a punto il riassetto dell”of -
ferta previdenziale. Come era
gia accaduto per gli altri rami
Vita il filo conduttore & stato
quello della semplificazione e
della riduzione del numero dei
prodotti. «Dai circa 70 prodotti
Vita presenti nel 2014, al mo-

mento della fusione tra Unipol
e Fondiaria Sai, siamo arrivati
a una ventina», continua Boidi.
Anche nel mercato dell’offerta
previdenziale ¢’ stata una razio-
nalizzazione e un accorpamento
di prodotti, come aveva chiesto
al mercato la Covip nella sua ul-
tima relazione annuale. «Siamo
partiti da un assetto di sei fondi
previdenziali aperti e cinque pia-
ni individuali pensionistici (Pip,
ndr)», spiega il responsabile Vita
di UnipolSai, «<oggi siamo arriva-
ti a fondere tutti i fondi aperti in
un unico fondo e, ainizio 2018, a
inglobare i Pip in uno solo, desti-
nato ad andare in run off (ovvero
senza nuove adesioni, ndr) entro
I’anno». A questi due prodotti si
affianchera un nuovo Pir Pip
multiramo, Unipolsai Previdenza
Futura, che consente di ripartire
I’investimento su due fronti, da
una parte la gestione separata e
dall’altro il fondo interno previ-
denziale. Ma c’¢ anche la pos-
sibilita di scegliere un’adesione
di tipo lifecycle, che prevede un
meccanismo automatico di spo-
stamento graduale (5% all’anno)
dell’investimento dal fondo inter-
no al ramo I in funzione dell’eta
dell’aderente. Piu si avvicina il
momento della pensione, pitialto
sara il peso della gestione separa-

-

ta, per arrivare al 100% quando
mancano solo cinque anni alla
pensione.

Oggi UnipolSai tra fondi aperti e
Pip ha circa 130 mila clienti per
conto dei quali gestisce circa 1,7
miliardi, e a questi si aggiungono
i mandati di gestione per i fondi
negoziali e per quelli preesisten-
ti, che apportano altri 9 miliardi.
«In totale abbiamo circa 620 mila
adesioni e 11 miliardi di asset in
gestione», dice Boidi che prevede
una crescita del settore di circa il
20% all’anno. Per quanto riguar-
dal’intero comparto Vita, il terzo
trimestre si & chiuso con una rac-
coltadi 2,67 miliardi, in flessione
del 31,4% in particolare a causa
del rallentamento della raccolta
bancassicurativa del Banco Bpm,
accordo sciolto di recente. «Per la
fine dell’anno ci aspettiamo una
crescita dellaraccolta delle agen-
zie e una riduzione della flessione
rispetto al 2016», conclude Boidi
che sottolinea il fatto che la red-
ditivita del Vita stia aumentando.
«Siamo in linea con il target del
piano industriale 2016-2018 che
prevede di ridurre in tre anni il
rendimento minimo garantito dai
portafogli dall’1,9 all’ 1,6%». (ri-
produzione riservata)

Alberto

Boidi
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ALLO STUDIO LAMIGRAZIONE GRATUITADITUTTITICLIENTISULIC'ULTRA BROADBAND

NUOVO APPR 1

Telecom, Genish
spinge sulla fibra
e apre al dialogo
con Open Fiber

(Follis a pagina 15)

Tim, Genish spinge sulla fibra

Parla il ceo del gruppo tlc: aperti al dialogo con Open
Fiber. Sulla rete? Possiamo valutare diverse opzioni, ma
devono dimostrarci che la soluzione attuale non va bene

pI MANUEL FoLLIS
Itro che agenda digitale,
il piano cui sta pensando
(e lavorando) il nuovo
eo di Telecom, Amos
Genish, & quello di far migrare
gratuitamente sulla fibra i clien-
ti Tim che ancora non sono ultra
broadband, ovvero circa 5,2 mi-
lioni di utenti. «Di 7 milioni di
clienti broadband, solo 1.8 sono
in fibra e in 3 anni vorremmo
farli diventare utrabroadband
senza costi aggiuntivi», ha det-
to I’ad. La mossa al momento
& tecnicamente complessa visto
che il quadro regolatorio non
lo consente, ma il manager sta
lavorando con Agcom per ve-
rificare la possibilita di questa
migrazione collettiva (che per
Genish potrebbe essere estesa
senza problemi «anche al who-
lesale») e che peraltro permet-
terebbe di disattivare (e quindi
alienare) alcune vecchie centra-
line. Il progetto & solo uno dei
temi toccati ieri dall’ammini-
stratore delegato di Telecom in
un incontro dedicato alla stam-
pa. «La strategia cui pensiamo ¢
di lungo termine», ha ribadito il
ceo che ha poi aggiunto che «&
meglio essere saggi che avere
ragione». La sensazione, sen-
tendo parlare Genish, ¢ che la
nuova Tim cerchera di avere
meno conflitti possibili, che si
tratti di governo, authority o
competitor. Proprio su rete e
aziende concorrenti il ceo ha
spiegato che Tim «& pronta a

dialogare con Open Fiber», la

societa controllata da Enel e
Cdp che ha vinto i primi due
bandi legati agli incentivi per
la posa delle fibra. «Al momen-
to», ha precisato, «non stiamo
parlando con loro. Noi abbiamo
piani ben definiti di crescita e
sviluppo dell’infrastruttura, ma
un dialogo costruttivo sarebbe
nell’interesse di tutti». Di recen-
te, proprio sul tema investimenti
e rete in fibra, Genish ha incon-
trato il ministro allo Sviluppo
economico, Carlo Calenda.
«Abbiamo ascoltato le riserve
del governo che in parte erano
anche legittime», ha iniziato
I’ad, e per una volta «al posto
di entrare in contrasto abbiamo
avuto un atteggiamento costrut-
tivo, Peraltro noi condividiamo
le preoccupazioni del governo
in materia ad esempio di sicu-
rezza nazionale».

Sul tavolo, in realta, ¢’¢ un dop-
pio esercizio del golden power
nei confronti dell’azienda di
tle, con relative prescrizioni.
«Molte questioni avevano gia
trovato soluzione», spiega il
manager, «ma altre vanno an-
cora approfondite e per questo
continueremo a collaborare con
il governo». Quanto invece alla
separazione della rete Genish ha
confermato quanto gia detto po-
chi giorni fa in occasione della
presentazione dei conti trime-
strali e cioé che Tim «control-
lera sempre il suo network». E
I’accesso degli altri operatori?
11 ceo ha ricordato che esistono
otto stadi di accesso, Openreach
(il modello inglese) ¢ al livello
sette e Tim ¢& al livello cinque.
«Abbiamo lavorato negli ultimi
18 mesi con 1’ Agcom per varare
un sistema che credo garantisca

I’accesso in maniera equivalen-
te. Se dovessimo verificare che
questo modello non va ancora
bene, potremmo salire fino al
livello 7 o 8», ha poi specifi-
cato. L'incontro con Genish ha
perd toccato molti altri temi,
da Sparkle e Inwit «societa di
cui potremmo anche avere solo
una parte e delle quali non sia-
mo cioe obbligati a detenere il
100%, soprattutto se ci fossero
possibilita di operazioni con la
quali aumentare I’effetto scala»,
al Brasile («Strategico e non in
vendita, anzi con grande poten-
zialita di crescita») fino ad alcu-
ni elementi del nuovo business
plan, tra cui avere come obiet-
tivo di essere «best in class in
customer experience» o punta-
re ancora piu sulla convergenza
tra fisso-mobile e multimedia.
Tutto questo prestando sempre
molta attenzione al debito «ma
migliorando ebitda e cash flow
lo potremo abbassare, con un
target fissato a 2,7 volte I’ebi-
tda. A quel punto potremmo
anche pensare di rivedere la
nostra politica di dividendi»,
ha spiegato 1’ad. Genish ha
anche alzato il velo sulla cifra
pagata a Telefonica per cancel-
lare il patto di non concorrenza
sul Brasile («Qualche centinaia
di migliaia di euro») e sul suo
compenso: «Prendo lo stipen-
dio base previsto per un ceo
che avevano anche i manager
che mi hanno preceduto». Ma
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senza special awards, con tanto
di commento: «I’'m here for the
mission and not for the money».
(riproduzione riservata)

TELECOM ITALIA

quotazioni in euro

13.ag0 17 13 nov'17
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Su Mps la Commissione deve partire dal
deal Antonveneta, la madre di tutte le crisi

DI ANGELO DE MATTIA

ggi iniziano le audizioni su Mps

alla commissione parlamentare

di inchiesta, mentre si accentua-
no i rischi di un deragliamento dei
lavori; da inchiesta sulla cause della
crisi che ha colpito il settore banca-
rio (ma ha riguardato solo casi cir-
coscritti) a inchiesta sul ruolo avuto
dagli organi di controllo. Cio non si-
gnifica che si debbano trascurare mo-
do, tempi e contenuti con cui hanno
agito gli organi anzidetti. Ma occorre
equilibrio, perché se quest’aspetto
dell’inchiesta diventera dominan-
te sara difficile negare che il cuore
dell’indagine, quindi delle possibili
responsabilita, sta nell’azione di ri-
scontro, cosa che corrisponderebbe
a un inaccettabile pregiudizio e co-
munque sarebbe tutta da dimostrare.
Intanto bisognarilevare che I'inchie-
sta, nonostante I'impegno del presi-
dente Pier Ferdinando Casini e del
collegio di vertice, & partita monca
dell’analisi di come la crisi globale
abbia impattato sugli equilibri delle
singole banche.
Quanto a Mps, oggi le audizioni
riguarderanno i magistrati interve-
nuti nella vicenda. E doveroso di-
stinguere i profili giudiziari, anche
perché diversi sono i processi tuttora
in corso sulla crisi della pit antica
banca del mondo, da quelli che do-
vrebbero essere di interesse preci-
puo della commissione. Sulle cause
generali del dissesto di Mps, poi
bloccato in tempo, molto si & detto e
scritto, a cominciare dal ruolo della
Fondazione che unguibus et rostris
ha voluto mantenere per un lunghis-
simo periodo la maggioranza asso-
luta della banca, contro gli indirizzi
della legge Ciampi e I’orientamento
dell’ Acri, ma anche dal ruolo della
politica locale (e centrale) nonché
di organismi sociali e financo reli-
giosi. Una violenta nemesi storica

si & poi abbattuta sulla Fondazione,

la cui partecipazione in Mps ha ora
soltanto un valore simbolico. Ina-
scoltate, anche per il ruolo giocato
da «consigliori» soprattutto centrali,
sono state le sollecitazioni rivolte da
Bankitalia al predetto ente a scende-
re nel livello dell’interessenza. As-
solutamente azzardata fu, a un certo
punto, I’autorizzazione del Tesoro
alla Fondazione per contrarre un
prestito affinché potesse mantenere
la percentuale di partecipazione de-
siderata. Ma in un percorso di molti
decenni la scelta mortale & stata 1’ ac-
quisizione di Antonveneta, che sulle
prime apparve un’operazione inte-
ressante. Poi subentrarono critiche
venendosi a conoscenza dei modi
in cui la banca padovana era stata
venduta da quell’eccelso negozia-
tore che fu Emilio Botin, presidente
del Santander, il quale trasferendo
la proprieta dell’istituto padovano
di cui era venuto in possesso solo
qualche mese prima - a seguito dello
smembramento di Abn Amro - incas-
s0 una plusvalenza di oltre 3 miliardi.
Mancava infatti una piu che dovero-
sa e preventiva due diligence su An-
tonveneta; 1 ratios di Mps non erano
completamente a posto; le modalita
del finanziamento dell’acquisizione
verosimilmente non abbastanza certe
e sostenibili. Il problema della stabi-
litd aziendale ¢ apparso negletto. Se
fosse vero che I'atto conclusivo della
trattativa fu una telefonata di Botin
al presidente Giuseppe Mussari con-
cretatasi nell’esplicitazione soltanto
della cifra della vendita alla quale
corrispose una altrettanto laconica
adesione, saremmo quasi all’acqui-
sto di un pacchetto di sigarette.

Gli avvenimenti di questi ultimi anni
non sono esenti da minori critiche,
con particolare riferimento al lungo

temporeggiamento del governo Ren-
zi nel decidere la ricapitalizzazione di
Mps, abbacinato com’era nell’estate
del 2016 dalle presunte capacita tau-
maturgiche di Jp Morgan, poi rive-
latesi una bolla di sapone. Poiché le
commissioni parlamentari hanno la

principale funzione di indagare sugli
atti (o sulle omissioni) dei governi,
dovrebbe essere scontato che coloro
che gestirono a livello di esecutivo nel
2016 molti aspetti di questa vicenda
debbano essere approfonditamente
auditi. Si parta comunque dalla so-
stanza delle deviazioni verificatesi
nell’operazione Antonveneta, che ¢
la madre delle crisi bancarie italia-
ne; si valutino i complessi rapporti
soprattutto politici. Certamente non
potra pero farsi astrazione dall’auto-
rizzazione all’acquisto rilasciata sulla
base di un’istruttoria delle competen-
ti strutture della Vigilanza (istruttoria
sulla quale il meno che si possa dire
¢ che ¢ aperta la riflessione, anche
perché bisognera valutare la coeren-
za dei criteri seguiti tenendo conto di
casi precedenti gestiti da funzionari
che poi hanno fatto carriera). Tutto
cid non coinvolge gli attuali vertici
di Palazzo Koch e della Vigilanza. Se
si introduce il concetto di testimo-
nianza, sarebbe singolare che diven-
tassero testi dirigenti che non sono
stati parti dei fatti del 2007-2008 e
che parlerebbero solo sulla base di
documenti, che possono del resto es-
sere messi a disposizione della com-
missione; cio vale, sia pure in grado
nettamente minore, per le audizioni.
Per queste ultime dunque si impone
una valutazione scrupolosa, senza
aprioristiche inclusioni o esclusioni.
Corrispondere a un’inchiesta istitui-
ta per legge ¢ un dovere per tutti, a
maggior ragione se si & titolari di un
munus publicum, anche se i lavori ri-
schiano di imboccare una china assai
pericolosa. (riproduzione riservata)
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Sport e business. Con gli Azzurri fuori dai giochi perso '1,5% degh investimenti pubblicitari - Per le due finaliste 66 milioni di dollari

Addio Russia, svanisce il tesoro mondiale

11 prossimo sara il campionato pit ricco di sempre con un giro d’affari di 790 milioni

104- 115- 080

Marco Bellinazzo
Andrea Biondi

mw Niente da fare. Lo scenario
peggiore alla fine ¢ diventato re-
alta. Per la prima volta dopo 6o
anni I'Italia non partecipera alle
fasi finali diun Mondiale. Il pros-
simo, in Russia, sara senzaicam-
pioni del mondo del 2006. Glorie
lontane ormai sideralmente e di-
stanziate dalla mancata parteci-
pazione a quello che necessaria-
mente siponevacome unappun-
tamento cruciale per il “Calcio
italianoSpa”siadal puntodivista
sportivo,siaeconomico.Ilmatch
diritornodei playoft diqualifica-
zione ai Mondiali della prossima
estate in Russia si ¢ presentato
comeundentroo fuoridinonpo-
co conto. Solo per fare un esem-
pio: nei giorni scorsi Lorenzo
Sassoli de Bianchi, presidente
degli investitori pubblicitari del-
I'Upa, aveva quantificato in una
percentuale compresa fra It e
I'1,50 l'impatto in termini di pub-
blicita aggiuntiva con I'Italia frai
partecipantialla World Cup.
Aldiladiquesto,anchedal pun-
to di vista strutturale il football
delle nazionali di calcio € oggi un
business non meno rilevante di
quello dei club. Fra sponsorizza-
zioni, diritti tv e premi Fifala cifra
inballo siaggira sui1oo milioni.
PerRussiazoi8iltotale deicon-
tributi economici ammontera a
790 milioni di dollari. Somma no-
tevolmente superiore rispetto al-
laprecedente edizione della Cop-
padelmondodel 2014 0rganizzata

in Brasile, quandosiétoccatoquo-
ta 576 milioni di dollari (di cui 100
destinati alle assicurazioni per i
giocatori e 70 ai club proprietari
dei calciatori impegnatinella ras-
segnairidata). Lamaggior parte di
queste risorse, 400 milioni di dol-
lari, sara riservata alle 32 squadre
cheparteciperannoallafasefinale
(in Brasile erano 358 milioni di
dollari). In Russia ciascuna delle
32 finaliste ricevera percio una
preparation fee di 1,5 milioni di
dollari,mentre le16 eliminate nel-
la fase a gironi intascheranno co-
munque 8 milioni di dollari cia-
scuna. Passare i gironi e avviarsi
verso la finale garantira altri “get-
toni” e le due finaliste potrebbero
accumulare un tesoro di 38 milio-
ni di dollari per la vincitrice e 28
per la seconda classificata. Dun-
que66milioniintuttoperle duefi-
naliste. Un cammino fino ai quarti
difinale puoportareapreventiva-
re un incasso “minimo” sui 18 mi-
lioni.

L*apocalittico” mancato viag-
gio in Russia a questo punto non
puo che provocare una svaluta-
zione del brand Italia, con effetti
pesanti sul piano degli incassi da
sponsor e tv, che valgono attual-
mente circa 70 milioni. Nel detta-
glio, gli introiti commerciali della
Figc ammontano a 43 milioni su
un fatturato totale di174 milioni.

La Federazione ha siglato nel
2014 un contratto quadriennale
con Infront (e il Gruppo 24 Ore,
nel frattempo uscito dall’accor-
do) per il ruolo di advisor. Il con-

tratto prevede un minimo garan-
titodis7 milioni per'intero perio-
do, dunque di 14,25 milioni annui
assicurati a prescindere dai risul-
tati. A questo si aggiungono 18,7
milioni annui fissi dell'intesa con
losponsor tecnico Pumasiglatafi-
noalz2022.Puma,oltrealcorrispet-
tivo fisso, riconosce delle royal-
tieslegate allapartecipazione del-
laNazionale ad eventispecialico-
me accaduto per I'Europeo in
Franciadel 2016, quandosono sta-
ti venduti oltre un milione di capi
d'abbigliamento con il marchio
degli Azzurri. Il 2014, I'anno del-
ledizione iridata in Brasile, ha
rappresentato ad esempio meta
dell'intero merchandising azzur-
ro, con circa 2,7 milioni di euro di
royalties.

La mancata qualificazione a
Russiazo18aquestopuntoavriun
inevitabile effetto depressivo sui
contrattidastipulareconglispon-
sor (oggi ce ne sono 21) per il qua-
driennio che porta a Qatar 2022.
Altre conseguenze negative sca-
turiranno, infine, dai contratti tv.
Gli Azzurrigarantiscono uname-
diadiizmilionidispettatorieoltre
per le gare di cartello (come i
playoff),ecomunqueunozoccolo
duro di circa 8 milioni. Nei Mon-
dializo14'audience mediaésalita
addirittura a 17,7 milioni di tele-
spettatori. L'audience cumulata a
livello mondiale per la Nazionale
nel corso dei Mondiali 2014 ha su-
perato glir2 mjliardiditelespetta—

quasi 42 ore per gli sponsor Figc.

Sul capitolo diritti tv finora c'é
stato il ticket Rai-Sky, andato
avanti gia da qualche edizione. La
media company dicasa Murdoch
haacquisitoidirittidel2006.Poila
Raiper36omilionisi¢aggiudicata
idue successivimondiali, ma uno
switch di diritti con scambi (le
Olimpiadi erano un’esclusiva
Sky) e accordi economici oltre
che sul versante pubblicitario
hanno garantito la trasmissione
degli eventisu entrambe le tv. Gli
ultimi Mondiali del 2014 hanno
portato nelle casse delle conces-
sionarie di Rai e Sky rispettiva-
mentesuizoe4omilioni. Aquesto
punto,dopoil matchdiieri, 'asse-
gnazione entrera nel vivo per
un’astaallaquale,oltreallaRai,sié
fattaavantianche Mediaset.Inpa-
liocisonoidirittiaudiovisividelle
edizionizo18inRussiaedel2022in
Qatar. Laproceduraéstataaperta
a fine agosto dalla Federazione,
con Mp&sSilva nel ruolo di advi-
sor. L'aggiudicazione ¢ “full ri-
ghts™inchiaroepay.Sivedrapero
aqualicifre.Non certo 1180 milio-
nidelle ultime edizioni.

SUL PICCOLO SCHERMO
Oraentrera nel vivo l'asta
per 'assegnazione
deidiritti tv per le edizioni
del2018 edel 2022 in Qatar
Raie Mediaset inlizza
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DIECI ANNIDOPO L’ADDIO DI ALITALIA

Larnscossadi Malpensa
batte Linate e Flumicino

ETTORELIVINI

L

nentale di Milano il 2017 & daincorniciare.
APAGINA 25

MILANO

A CRISI Alitalia “rimescola” le gerarchie
degli aeroporti italiani e regala un anno
d’oroaMalpensa. Perlo scalo interconti-

ETTORE LIVINI

MILANO. La crisi Alitalia “rime-
scola” le gerarchie degli aero-
porti italiani e regala un anno
d’oro a Malpensa. Lo scalo in-
tercontinentale di Milano, mes-
so in ginocchio dieci anni fa
dall’addio della ex-compagnia
di bandiera, si avvia ad archi-
viare un 2017 da incorniciare: i
passeggeri sono cresciuti nei
primi nove mesi dell’anno del
14,9% a quasi 17 milioni, pin
del doppio del tasso di crescita
del traffico nazionale.

Non solo. I guai del vettore
tricolore - quasi una sorta di ne-
mesi storica - hanno ribaltato
(almeno per qualche mese) gli
equilibri dei due derby nei cieli
tricolori. Nella stracittadina
meneghina Malpensa-dopo an-
ni di sconfitte - ha iniziato da
qualche mese a surclassare Li-
nate - dove il traffico € in calo
dello 0,4% da gennaio - azzop-

patadaitantislot didecolloe at-
terraggio lasciati inutilizzati
da Alitalia. Stesso discorso per
I'eternasfida con Fiumicinodo-
ve il vettore in amministrazio-
ne straordinaria pesa per circa
il 35% dei voli: il Leonardo da
Vinci segna un -1% dei passeg-
geri da inizio anno e un 2% a

settembre e per la prima volta
dopo molto tempoil suo vantag-
gio sul “cugino milanese” - sali-
to di sette milioni in dodici me-
si con il de-hubbing del 2008 -
haripreso ad assottigliarsi.

Malpensa a fine 2017 potreb-
be avvicinarsi ai 21 milioni di
passeggeri, il terzo miglior ri-
sultato della sua storia. Due mi-
lioni in meno degli anni d’oro in
cui faceva da “hub di scorta”
all’Alitalia e quando dalla bru-
ghiera decollavano ogni setti-
mana 1.238 jet con la livrea tri-
colore (oggi sono solo 64).
Quattro in piu peroé del minimo
del 2009, quando lo scalo lom-
bardo ha toccato il fondo prima
di riprendere poco alla volta a
risalirela china.

Gioie e dolori degli scali ita-
liani sono del resto da sempre
legati a filo doppio ai destini (e
ai capricci) dell’aerolinea trico-
lore di riferimento. Quelli pia
piccoli hanno imparato da un
po’ afaredase e hanno attirato
a suon di sussidi pubblici - or-
mai qualcosa come 150 milioni
I"anno-ivoli delle low-cost, affi-
dando a Ryanair & C. le proprie
fortune. Il modello ha funziona-
tovisto chel traffico passegge-
ri in Italia & cresciuto dai 136
milioni di passeggeri del 2007

ai 175 milioni previsti quest’an-
no malgrado i clienti Alitalia
siano scesidai 25 milioni di die-
cianni fa ai 20 pitt o meno di og-
gi. Segno che il mercatodel tra-
sporto aereo nazionale puo fa-
re persino a meno di una com-
pagnia di bandiera.

Malpensa invece ha dovuto
fare tutto da sola. Reinventan-
dosidal nulla per rinascere dal-
le proprie ceneri dopo quel 30
marzo 2008 in cui Alitalia ha
cancellato in poche ore oltre
120 voli al giorno.

A tappare una parte del bu-
co hanno pensato proprio le
low-cost: prima Eyjet, che dal
terminal due trasporta ormai
8milioni di personel’anno. Ora
anche Ryanair con un network
che sta crescendo a ritmi verti-
ginosi. L’appeal del ricco traffi-
co premium del Nord Italia ha
fatto da volano pure per nuovi
collegamenti intercontinenta-
li. Alitalia ha ridotto da 17 a
due (New York e Tokio) le de-
stinazioni servite dalla Lom-
bardia, mal'arrivo di nuovivet-

Malpensa cresce piu di Flumicino
IN un anno boom di passeggeri
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tori globali, specie quelli da e
per il Far East e i big del Golfo,
ha consentito giada 2016 dire-
cuperare volumi di traffico a
lungo raggio superiori a quelli
del 2007.

Il futuro dell’aeroporto mila-
nese, come quello di Fiumicino
e Linate, continuera pero a es-
se condizionato nei prossimi
mesi dai destini dell’aerolinea
commissariata. Meridiana, do-

In arrivol’'accordo

tra EasyJet e Emirates
perriempireivoli
internazionali da Dubai

MALPENSA
Nei primi nove mesi i
passeggeri sono
cresciuti del 14,9%.
Allafine dell'anno
potrebbe arrivare

a 21 milioni

po l'ingresso nel capitale di Qa-
tar Airways, decidera a breve
se creare un mini-hub su Mila-
noosuRoma.

Malpensa, abituata afare da
sé, non si aspetta regali. A bre-
ve potrebbe annunciare un ac-
cordo tra Easyjet ed Emirates
che fara della low-cost il part-
ner per riempire gli interconti-
nentali di Dubai. L'ultimo pas-
so per cancellare per sempre
I'addio di Alitalia.

LINATE
L'aeroporto

cittadino ha subito la

crisi Alitalia. Da

gennaioil numero
dei passeggeri &
calato dello 0,4%

FIUMICINO

Lo scalodella

capitale segnaun
calo dei passeggeri
dell'1% da inizio
anno edello 0,2%
solo a settembre

LA PROTESTA

- Cisdenl) a2 N
Si AEROPFPORT

FOTO: ©CLAUDIO GIOVANNINICGE FOTOGIORNALISMO

- @ apeae

C

FACCIAMO VOLARE IL NOSTRO TERRITORIO

IMPRENDITORI IN PISTA
Congiaccae
cravatta, in grisaglia,
sottol'acqua, a
manifestare in
favore della nuova
pista dell'aeroporto
diFirenze. Circa 150
persone, tutti
imprenditori, hanno
partecipato al
presidio promosso
da Confindustria con
le altre associazioni
di categoria per la
nuova pista
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L’'INCHIESTA

L’AFFARE KOSHER

I prodotti realizzati come Dio comanda conquistano
il mercato non ebraico. Sono diventati sinonimo di qualita

di Stefano Filippi tanto per ossequio al Padreterno che la dieta kosher
si sta facendo largo sulle tavole degli italiani. Secon-

do una ricerca dell'osservatorio Immagino della (...)

servato e servito come I’Onnipotente comanda.
I primi libri dell’Antico Testamento ci traman-
dano un lungo elenco di prescrizioni alimentari che
i pit osservanti nel popolo ebreo rispettano da tremi-

~ . .
E un vero mangiare da Dio, preparato, cotto, con-

la anni. Un insieme di regole che vanno sotto il no-
me di cibo kosher, ciog# consentito, idoneo, confor-
me alla legge della religione ebraica. Ma non & sol-

segue a pagina 26

IL BOOM DEL KOSHER

Perché ci fanno gola
i cibi della Bibbi

(...) Nielsen, istituto specializzato
nell’analisi su consumi e abitudini
alimentari, 'acquisto di prodotti ko-
sher nel 2016 & cresciuto del 7,8%. E
non & che le sinagoghe italiane si

siano riempite in misura analoga.

Il prodigio del cibo divino - mira-
colo nel miracolo - & avvenuto in un
periodo in cui la spesa degli italiani
ristagna. Soltanto negli ultimi mesi
del 2017 I'lsmea ha colto un’inversio-

ne di tendenza dopo cinque anni ca-
ratterizzati dal segno meno: I'incre-
mento medio e del 2,5 per cento,
con una prevalenza dei prodotti con-
fezionati (+3,2 per cento) rispetto ai
freschi (+1,1). E un indice di ripresa
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che segnala anche un cambiamento
nel carrello della spesa, con acquisti
piui attenti e pit1 consapevoli. L'anda-
mento segue quello delle tendenze
recenti, con una grande espansione
dei cibi biologici, vegani, privi di in-
tolleranze alimentari, e anche halal,
rispettosi della tradizione islamica,
e appunto kosher.

Sono consumatori avveduti, a red-
dito alto, trasversali alle classi d’eta.
Per qualcuno puo essere una moda,
un ultimo trend da seguire; piti spes-
so si tratta di persone che soffrono
di qualche allergia, per esempio al
lattosio o al glutine, e pensano di
aggirare le restrizioni alimentari affi-
dandosi a prodotti alternativi. Qual-
cuno e attratto dal richiamo spiritua-
le: un nutrimento dell’anima oltre
che del corpo. Per gli ebrei osservan-
ti i precetti kosher sono definiti «sta-
tuti», ovvero leggi divine incompren-
sibili all'intelletto. E 'ossequio a un
comando celeste senza capirne il
motivo & un segno di abbandono a
Dio. Ma soprattutto c'é€ molta gente
per cui il cibo «free» & garanzia di
igiene e salute.

Gli alimenti kosher rispondono an-
che a queste esigenze. Sono confor-
mi a regole codificate da secoli, mol-
to scrupolose, che riguardano non
soltanto le materie prime ma anche
la loro preparazione, la cottura, la
conservazione, la distribuzione: tut-
ta la filiera e sotto il controllo delle
autorita rabbiniche che devono rila-
sciare una certificazione tanto al pro-
dotto quanto alla fase produttiva.

IL RITUALE

Che cos’hanno di cosi speciale i
cibi biblici da raccogliere tutto que-
sto successo al supermercato e in ta-
vola? Sono privi di grassi animali e
anche gli altri grassi, oltre agli additi-
vi come coloranti e conservanti, so-
no sottoposti a controlli minuziosi.
Seguono prassi dietetiche efficaci,
come evitare carne e latticini (burro,
besciamella, formaggi) nello stesso
pasto, un abbinamento che rende-
rebbe piu problematica la digestio-
ne. Ma comunicano anche un senso
di maggiore sicurezza alimentare.
L'etichetta, per esempio, &€ completa
e trasparente. L'animale macellato
secondo i dettami della Torah
dev’essere ucciso senza soffrire, inte-
ramente dissanguato e lavorato in
cucina con utensili (coltelli, pentole,
forni) distinti da quelli usati per gli
altri cibi.

Il rituale kosher & un processo su-
per controllato e igienicamente ga-
rantito. I mammiferi ammessi devo-
no essere ruminanti e avere lo zocco-
lo fesso: bovini, capre, agnelli. Vieta-
ti maiale, cavallo, coniglio. Ammessi
pollo, anatra, tacchino. Attenzione
al pesce, che deve avere pinne e
squame: proibiti l'anguilla, lo storio-
ne (e il caviale), il pesce spada, i frut-
ti di mare. Devono essere certificati
anche i prodotti che entrano a con-
tatto con la pelle e possono essere
ingeriti involontariamente o pene-
trare nel corpo, come cosmetici, de-
tersivi per lavapiatti, detergenti per
le pulizie di casa, piatti di plastica,
spugnette.

I profumi devono essere privi di
alcol etilico derivato da cereali; cre-
me e dentifrici non possono conte-
nere grassi animali; i rossetti devono
durare a lungo perché di sabato,
giorno sacro per gli ebrei, & vietato
truccarsi. Nel make-up va utilizzato
un pennello per ogni colore per non
mescolare i colori tra loro. [ siti che
vendono articoli kosher on line han-
no un campionario sconfinato. Le
prossime frontiere sono quelle della
tracciabilita nelle aziende farmaceu-
tiche che producono integratori ali-
mentari e anche i colossi petrolchi-
mici da cui si ricava la paraffina che
puo essere impiegata per produrre
cosmetici. Ma anche in casa, e non
solo all'interno delle aziende alimen-
tari o cosmetiche certificate, vanno
seguite regole precise per non rende-
re impuro cio che si mangia: per
esempio, lavare la lattuga foglia a fo-
glia, setacciare la farina per elimina-
re i piccoli insetti, controllare che le
uova non contengano tracce di san-
gue. E ci vuole attenzione anche alle
etichette: non sempre segnalano det-
tagliatamente tutti gli ingredienti.

ALTA QUALITA

Negli Stati Uniti un sondaggio ha
rivelato che i consumatori compra-
no kosher perché e sinonimo di sicu-
rezza alimentare, standard di quali-
ta e controllo della filiera. Soltanto il
10 per cento ha alle spalle motivazio-
ni religiose, compresi i musulmani
che possono mangiare kosher, pit
rigido dell’halal (ma non viceversa).
Il mercato kosher americano € usci-
to dalla cerchia dei supermercati di
settore, ha conquistato le maggiori
catene della grande distribuzione ali-
mentare compresi i servizi di conse-
gna a domicilio e cosi ha toccato i
200 miliardi di dollari quando una
quindicina di anni fa, nei primi anni

’90, non raggiungeva i 40. Significa
che oggi un terzo dei cibi confeziona-
ti venduti dalla grande distribuzione
Usa risponde ai rituali giudaici con
250mila tra alimenti e bevande, no-
nostante che gli ebrei (6,4 milioni di
persone) rappresentino il 2 per cen-
to dei 322 milioni di abitanti degli
Stati Uniti, e i rigidi osservanti siano
molti meno.

La crescita in Italia & legata anche
alla presenza di visitatori stranieri
che chiedono ristoranti, fast food e
piatti kosher. Se ne trovano soprat-
tutto nelle capitali del turismo e nei
quartieri ebraici. La convivenza spin-
ge anche a elaborare nuove ricette e
«meticciare» quelle tradizionali, co-
me dolci senza lievito, hamburger
senza maiale, le spezie usate per in-
saporire invece del sale, la pasta alla
carbonara con carne secca di man-
zo soffritta al posto della pancetta e
una bella grattugiata di parmigiano
reggiano «chalav Yisrael».

Esiste anche quello, assieme al sa-
lame senza maiale (ma con manzo e
tacchino) e la gelatina senza coten-
na: viene prodotto nel Parmense
con latte (da bovini che non hanno
subito interventi chirurgici), caglio
(di vitello macellato come si deve),
sale e l'intera procedura di lavorazio-
ne sotto supervisione rabbinica. Il
caseificio che lo produce, Bertinelli
di Noceto, ha decuplicato in fattura-
to in dieci anni e ora ha messo in
vendita anche il formaggio vegetaria-
no, privo di lattosio e di glutine.

AFFARI PLANETARI

Per le aziende alimentari italiane
ottenere la qualificazione kosher si-
gnifica la possibilita di conquistare
nuovi mercati all'estero e supermer-
cati e ristoranti frequentati dai con-
sumatori piu attenti alla qualita. Sul
portale Kosheritalianguide.it, pro-
mosso dal ministero dello Sviluppo
economico con Federalimentare, Fe-
derbio, Unione delle comunita ebrai-
che e Centro islamico culturale assie-
me alle Fiere di Parma, risultano 177
aziende italiane certificate.

«Un’azienda alimentare che vo-
glia espandersi all’estero non do-
vrebbe rinunciare a certificarsi», di-
ce Marco Mansueto, tra i referenti
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3000

Gli anni in cui si seguono i pre-
cetti alimentari da parte del po-
polo ebraico. Le prescrizioni so-
no contenute nel Vecchio Testa-
mento

10

italiani dell’americana Orthodox
Union (il maggiore ente certificatore
al mondo) e autore del libro Conosce-
re il kosher. Ma in generale il bollo di
garanzia ebraico & un business pla-
netario, come prova la disputa che
si accese quattro anni fa attorno
all’assegnazione del suffisso «ko-
sher» per isiti internet di vendita on
line di prodotti. Cinque organizza-
zioni, tra cui la stessa Orthodox
Union, hanno fatto cartello contro la

200

I miliardi del business del ko-
sher negli Stati Uniti. Il mercato
e uscito dalla cerchia dei super-
mercati di settore e ha conqui-

stato le grandi catene

177

Kosher marketing assets Llc, agen-
zia rabbinica che ne aveva chiesto la
titolarita. Il dominio é stato affonda-
to, al contrario della concorrenza tra
i certificatori.

250.000

I prodotti del settore se si consi-
derano sia cibi che bevande. Si
tratta di un terzo dei cibi confe-
zionati nonostante gli ebrei sia-
no solo 6,4 milioni

In un anno l'acquisto

dei prodotti benedetti

dai rabbini cresciuto

del 7,8%: sono diventati
sinonimo di igiene e salute

Secondo una societa di ricer-
che statunitense, soltanto un
consumatore su 10 acquista
prodotti kasher per motivi reli-
giosi; per gli altri quei cibi sono
pill sani e sicuri

Sono le aziende italiane certifi-
cate kosher secondo il portale
internet Kosheritalianguide.it
promosso dal ministero dello
Sviluppo economico

ol

per saperne

di piu

E cco perché gli ali-
menti kosher han-

no Successo nei negozi

ea tavola.

1) Sono privi di
grassi animali e an-
che gli altri grassi, ol-
tre agli additivi come
coloranti e conservan-
ti, sono sottoposti a
controlli minuziosi.

2) Seguono prassi
dietetiche efficaci, co-
me evitare carne e lat-
ticini (burro, bescia-
mella, formaggi) nel-
lo stesso pasto, un ab-
binamento che rende-
rebbe piu problemati-
ca la digestione.

3) Comunicano un
senso di maggiore si-
curezza alimentare.
L'etichetta, per esem-
pio, ¢ completa e tra-
sparente. L’animale
macellato secondo i
dettami della Torah
dev’essere ucciso sen-
za soffrire, interamen-
te dissanguato e lavo-
rato in cucina con
utensili (coltelli, pen-
tole, forni) distinti da
quelli usati per gli al-
tri cibi
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alla confezione

Q Salame Whisky
Con carne di manzo
é etacchino é Scotch
Con camne Invecchiato in botti
di maiale perilvinooil Porto
" =]
|
Latte Cioccolato Dentifrici
j) Da animali kosher jl Fondente, jz Se privi di grassi
(vacca, pecora, capra) extrafine animali
Non controllato Al latte non Non certificati
da rabbinidalla scremato
mungitura

Caviale Margarine
e uova dilompo
< (=)
Succhi @ Olive Caramelle Prodotti
di frutta conservatg senonautorizate | Dre cucinati
Al 100% In salamoia
dfryta Prodotti Salse
Succo Inaceto con sughi € maionese
d'uva
F P Ty
+ g  foma :
ormaggio & minerale Marmellaie ~ ~ Qlio
: olocon Naturale Quelle a base Dioliva
upervisione {é e gasata é di pectina @ extravergine
bbinica edisemisingoli
Tutti gli altri Aromatizzata Non certificate Di semi vari
se contiene semi
diuva

Q » , Verdure %o
Pesce Pane congelate Té e tisane
Tutti quelli forniti Prodotto Al naturale Naturale, in foglie
dipinne e squame da ebrei sciolte, in bustine
Anguilla, storione Con grassi Se contiene salse, Contenenti
(e caviale), frutti animali e infornato aromi, aggiunte arominon
dimare con prodotti non diolivegetali naturali

kosher LEGO
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Lex presidente Ance resta ai domicilian
No del gip alla richiesta di Biancofiore

Bl «No» del gip del Tribunale di Foggia alla rimessione in li- dell’ordinanza cautelare nei confronti dell’ex presidente regio-
berta di Gerardo Biancofiore, il noto imprenditore edile ceri- nale dell’Associazione nazionale costruttori edili, carica dalla
gnolano di 51 anni, gia presidente regionale dell’Ance, chere-  quale Biancofiore si & dimesso dopo I'arresto.
sta quindi agli arresti domiciliari per concorso in istigazione al-

la corruzione. Fu arrestato dagli agenti del commissariato di

Cerignola il 31 ottobre su ordinanza cautelare del gip. Secon-

do la Procura, Biancofiore e il suo ex socio, e ora principale

accusatore Rocco Bonassisa altro noto imprenditore di Fog-

gia, il 7 dicembre del 2016 avrebbero consegnato in Comune

al sindaco Franco Metta una scatola di biscotti dove c’erano

invece 20mila euro. Nel momento in cui Metta apri la scatola,

materialmente consegnatagli da Bonassisa, e scopri i soldi,

chiamod al telefono infuriato i due imprenditori inveendo per-

ché si erano permessi di fare una cosa del genere; denuncio

tutto alla Polizia prima e quindi pubblicamente sui social.

Quella tangente subito rifiutata dal sindaco doveva servire -

dice la Procura - a indurre Metta ad autorizzare la proposta di

progetto di finanza avanzata dai due imprenditori per |a realiz-

zazione e gestione del sesto lotto della discarica di rifiuti urba-

ni da realizzarsi presso I'impianto «Sia» in contrada Forco-

ne-Cafiero. Nei prossimi giorni sara il Tribunale della liberta di

Bari a esaminare il ricorso difensivo teso all'annullamento

PETOLID

Enipassaal contrattacco |
ericorre al Tar Basilicata
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Per ora unisce i cocci a Sinistra
Ma si fa il nome di Veltroni
come prossimo presidente Siae

Lattivita principale per adesso é riunire i cocci della Sinistra. 11 futu-
ro perd potrebbe riservare a Walter Veltroni (nella foto) un percorso
laterale simile a quello di Francesco Rutelli, altro padre nobile della
stessa area politica, legatissimo al medesimo mondo delle arti e della
cultura e passato dall'identica poltrona di sindaco di Roma. Mentre Ru-
telli & oggi presidente dell’Anica-Agis, I'associazione nazionale dell’in-
dustria del cinema, al ministero dei Beni culturali si fa riservatamente
il nome di Veltroni come possibile prossimo presidente della Siae, 'En-
te che gestisce i diritti musicali. Il presidente in carica, Filippo Sugar,
subentrato in corsa a Gino Paoli, coinvolto in una vicenda fiscale poi
sanata, sembrerebbe orientato a non ricandidarsi. E questo nonostante
la Siae guidata dal direttore generale Gaetano Blandini possa presen-
tare oggi la migliore gestione di sempre, con un fatturato di 796 milioni
nel 2016. Accanto all'idea Veltroni, che darebbe un profilo altissimo a
Siae proprio mentre il mercato dei diritti affronta la fine del monopolio
(e legherebbe il fondatore del Pd a Franceschini) circolano anche al-
tri nomi, oltre all'ipotesi che Sugar ci ripensi e continui a dedicarsi alla
Societa degli editori. Gettonati i profili di Ennio Morricone e di Nicola
Piovani, ma anche dell’attuale componente del comitato di gestione,
Luca Scordino. Come annunciato da Sugar alla Camera il 19 settembre
le elezioni tra pochi mesi dovrebbero essere le prime svolte online.

—
Lt
Schiatfo a Viale Mazzini

Cesordio i Gileti
fadecollare i ascolt
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Commenti con “luci e ombre”

(pag.- 6)

Sen, commenti
con “luci e ombre”

“Grande apprezzamento” di
Confindustria, positivi anche
Anie, Assogasliquidi e Rse (per
laricercaelagovernance). M5S,
Free e Greenpeace contestano
invece troppa timidezza su Fer
ed eccessivo ruolo gas

075- 139- 080

Allindomani dell’atteso varo della Sen i
commenti sono piuttosto variegati e in alcuni
casi di segno opposto.

Si va infatti dal “grande apprezzamento”
di Confindustria alla bocciatura quasi senza
appelli di M5S (su cui ovviamente incide an-
che la posizione di movimento di opposizione
allattuale Governo). Nel mezzo stanno poi
soggetti come il Coordinamento Free, che
parla di “luci ed ombre”.

Partendo dall'associazione degli industriali,
la nota parla di una Sen “ambiziosa anche per
il ruolo che il nostro Paese potrebbe assume-
re nella geopolitica dell’'energia, all'interno del
contesto europeo, come piattaforma infra-
strutturale dei combustibili avanzati a minor
impatto ambientale”. Un segnale “forte dichia-
rezza che da una prospettiva certa al settoree
alle imprese che intendono produrre in ltalia”.

Ora l'auspicio e che “gli obiettivi generali in-
dicati nel documento - raggiungere in modo
sostenibile i target ambientali e migliorare si-
curezza energetica e competitivita del Paese
- possano tradursi in provvedimenti di politica
energetica certi e stabili nel tempo”.

Sulla stessa lunghezza d’onda Anie, secon-
do cui grazie alla Strategia “& possibile pro-
iettare il Paese verso la decarbonizzazione e
garantire uno sviluppo che sia davvero soste-
nibile dal punto di vista energetico, ambien-
tale, sociale”. L'Associazione confindustriale si
dichiara ora “pronta a lavorare” all'attuazione.

Positivo anche il giudizio di Assogasliguidi,
che apprezza “la scelta di puntare su carburanti
alternativi come il gas, con particolare riferimento

al Gpl e al Gnl”. Condivisione anche sulla “tema-
tica degli impatti emissivi negativi degli impianti
a biomassa, anche in relazione alla previsione di
divieti di utilizzo nelle zone pit sensibili”.

Conclude la serie di commenti positivi il
presidente e a.d. di Rse, Stefano Besseghini,
sia perché “il tema della ricerca trova, giusta-
mente, nella Sen grande attenzione”, sia per
“quel grado di flessibilita della govemance
che éforse il principale asset da curare in una
fase di forte transizione quale & quella che il
settore energetico sta vivendo”.

Come detto, il presidente del Coordina-

mento Free, G.B. Zorzoli, parla di “luci ed ombre”. Gli elementi positivi sono l'innalzamento
dei target Fer, il phase-out anticipato dal carbone, gli obiettivi sul Gnl (30% trasporto pe-
sante e 50% bunkeraggio), “le piti approfondite indicazioni sugli strumenti per favorire lo
sviluppo dellefficienza energetica e delle rinnovabili, che vanno pero tradotte in misure
organiche”, nonche “la valutazione del ruolo del biometano”. Sull'altro piatto della bilan-
cia, Free sottolinea la mancanza di indicazioni “sullimpegno richiesto per raggiungere gli
obiettivi al 2030, il cui trend, come indica lo scenario al 2050, non sarebbe comungue
sufficiente a raggiungere nel 2050 quelli previsti dalla roadmap europea”.

Poi il ruolo “marginale” del power to gas e quello “del tutto frascurato” della geotermia a cir-
cuito chiuso. Quindi la “modesta riduzione di soli 10 Mtep dei consumi finali di energia, dovuta
in particolare alla sottovalutazione del contributo che puo dare la mobilita sostenibile”. Infine,
“per il gas si continua a indicare investimenti (infrastrutture, nuovi cicli combinati) e obiettivi
(metanizzazione della Sardegna), contraddetti persino dalla riduzione del 10% della domanda
digastrail2015 el 2030". Anche il direttore esecutivo di Greenpeace ltalia, Giuseppe Onu-
frio, considera una “buona notizia” I'exit dal carbone a partire dal 2025 la revisione al rialzo
(“anche se non abbastanza”), dell'obiettivo sulle rinnovabili elettriche. Ma “non possiamo
pensare di sostituire il carbone con il gas”. Ancor pili netto il giudizio del senatore Giovanni
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Girotto (M5S), secondo cui malgrado “alcune integrazioni rispetto alla proposta” la Sen
“mantiene il dominio delle fossili spingendo troppo sul gas che necessita della realizzazione
di nuove infrastrutture e saranno non solo sotto utilizzate ma anche pagate con l'incre-
mento dei costi della bolletta dei consumatori”. Da segnalare infine il commento del'a.d.
di Evolvere, Gian Maria Debenedetti, che ritiene il documento “coerente con gli obiettivi
della transizione energetica europea e con la strategia delineata”. Ma ritiene troppo timido
lobiettivo delle Fer al 28% dei consumi totali e auspica una “pilt ambiziosa strategia di
diffusione dell'auto elettrica”.
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I precedenti Non € Ia prima volta che il sistema di rilevamento finisce nella bufera

Privacy violata e strani ritardi
Tuttiiflop del tele-cervellone

066- 136- 080

di Giada Oricchio

a prima volta di Giletti su
L La7 con “Non & I'Arena”

contro il collaudato “Che
tempo che fa” di Fazio si ¢ tra-
sformata nel lunedi della terza
volta per I’Auditel. 1 dati sono
usciti intorno alle 17, giusto in
tempo per il té. Da sorseggiare
con una bella fetta di torta,
quella degli sponsor, degli spa-
zi pubblicitari e dei ricchi ca-
chet per i professionisti della
scatola dei sogni. Questa é in-
fatti la ricca posta in gioco (ol-
tre allo schiaffo morale del gior-
nalista ai vertici Rai). La socie-
ta Auditel in una nota aveva
chiarito che «i dati hanno subi-
tounritardo nell’orario di pub-
blicazione a causa di unrallen-
tamento riscontrato in un ser-
ver di produzione Nielsen. I da-
ti sono integri e perfettamente
raccolti...”. Insomma, é stata
una sfortunata coincidenza
che ha fatto sorridere amaro
Giletti e il presidente de La7
Urbano Cairo. Si consolino: so-

no in buona compagnia.
L’Auditel vanta altri preceden-
ti. Nel dicembre 2011 si consu-
mo il primo scivolone per la
societa che si definisce “fonte
autorevole e imparziale dei da-

ti che fotografano 24 ore su 24,
minuto per minuto, tutta la
TV": numeri in ritardo dopo un
venerdi ad alta tensione politi-
ca e successivamente stangata
dell’Antitrust per abuso di posi-
zione dominante (secondo
I’Autorita danneggio la raccol-
ta pubblicitaria delle tv satelli-
tari e delle radio, ndr).

Nell'occasione, il sito Tvblog
intervistdo una famiglia che ave-
va avuto il “meter” per due an-
ni per capire se fosse possibile
truccare i rilevamenti. «Si e pos-
sibile barare sugli ospiti - am-
mise la fonte rimasta anonima
- perché se sei da solo e vuoi
segnalare che in realta ci sono
5 persone nessuno ti vieta di
farlo. Certo, considerato che
questa va vissuta come un'inda-
gine statistica, sarebbe oppor-
tuno essere corretti affinché
sia il pilt possibile veritiera. Se
per esempio uno adora Santo-
ro e vuole alzargli l'ascolto,
puo tranquillamente dire di
avere pil1 ospiti rispetto a quel-

. liche effettiva-
mente ci so-

no in casa,

questo si. Se

ieri avessi avu-

to ancora il

meter, avrei

forse alzato

l'ascolto della
trasmissione di Nuzzi, Gli In-
toccabili che ho trovato meravi-
gliosa». Il secondo flop sié con-
sumato il 9 ottobre 2015 e fu
ribattezzato Audigate. Fuil Cor-
riere della Sera a rivelare che il
panel cioé il campione di 5.600
famiglie era stato inquinato.
Ad alcuni componenti arrivo
una e-mail che svelava gli indi-
rizzi di posta elettronica di tut-
te le altre famiglie. Un errore
grave perché l'identita deve ri-
manere top secret allo scopo di
garantire I'esattezza del rileva-
mento degli ascolti. Anche in
quel caso si parlo di problema
tecnico o del software. Giallo
mai risolto perché il CdA deci-
se di tagliare la testa al toro e
intervenire con prontezza. Il
consiglio d’amministrazione
(formato da Rai, Mediaset,
La7, Sky, Discovery, Upa cioe
lapotente associazione investi-
tori pubblicitari, Assap, Uni-
com e Confondutria Radio Tv)
decise lo stop alla diffusione
dei dati per due settimane a

partire dal 15 ottobre con con-
testuale rinnovo e ampliamen-
to del panel. In cinque mesi, le
famiglie dotate di macchinette
ingrado dirappresentare milio-
ni di telespettatori, furono tri-
plicate: da 5.600 a 15.600. La
Nielsen, fornitore del servizio,
sostenne tutti i costi della pic-
cola rivoluzione. In ballo,
all’epoca, ¢’erano investimenti
pubblicitari per circa 4 miliar-
di. La Nielsen spieg0: «Il1 1° otto-
bre sono state erroneamente
divulgate informazioni relative
a un gruppo di panelisti del
panel Auditel ad altri destinata-
ri dello stesso panel. E stata
prontamente avviata un'inda-
gine interna sui suoi sistemi e
processi. Sono state adottate
una serie di procedure in gra-
do di determinare l'entita
dell’episodio e identificare
eventuali anomalie. A oggi non
risultano alterazioni dei dati».
Pil 0 meno quanto detto in
occasione del nuovo ritardo.
Ma, si sa, I'Auditel & da sempre
molto riservata. Anche quando
si tratta di fare chiarezza.

Postaingioco
In base ai dati di ascolto
si determinail valore degli spot

Buferaintv

’Auditel non se ne accorge
gl ruretis motendee e ez gt i
Azt e o Disenzo et serocortole
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Le imprese ora tornano a caccia di personale

328-126- 080

L’Istat: posti di lavoro vacanti al top dal 2010

® Le imprese sono ufficialmen-
tetornate a cercare personale, so-
prattutto nel settore dei servizi.
Lo conferma il secondo record
consecutivo raggiunto dalla quo-
ta dei posti dilavoro “vacant’, os-
sia quelle posizioni lavorative
aperte per cui le aziende invita-
no a candidarsi. Il tasso misura-
to dall'Tstat per il trimestre luglio-
settembre 2017 einfattial top dal
2010, passando dallo 0,9% del se-
condo trimestre (gia a sua volta
unrecord) all'1% del terzo.
L'aumento di 0,1 punti percen-
tuali - spiega 'istituto di statisti-
ca - si riferisce al settore dei ser-
vizi (in cui laquota di postivacan-
tiraggiungel'1,1%), mentreil da-
to dell'industria rimane stabile
allo 0,8%.

Le aziende cercano personale
soprattutto nei campi dell'istru-
zione, della sanita e dell'assisten-

za sociale e delle attivita artisti-
che. Nell'insieme di queste atti-
vita infatti la quota di posti va-
canti cresce maggiormente, rag-
giungendountasso pariall’'l,4%
(inaumento di 0,4 punti percen-
tuali rispetto al secondo trime-
stre). Quello dei posti vacanti pud
essere considerato come un “in-
dice-spia’, che da il senso di do-
ve si sta andando. Se le imprese
cercano addetti significa che
I'economia tira, anche se, in al-
cuni casi, un valore alto pud in-
dicarelo squilibrio tradomanda
eofferta dilavoro:leimprese cer-
cano personale che non trovano,
magariperchéle competenzeri-
chieste sono diverse da quelle di-
sponibili. Proprio su questo
aspetto, Confindustria ha lancia-
to un allarme: «oltre un quinto
delleimprese nonriesce a trova-
re i profili professionali di cui ha

bisogno». Ad esempio, secondo
l'associazione degli industriali,
nei prossimi 5 anni le imprese
cercheranno 200mila superpe-
riti da assumere in tutti i settori
perché con il processo innesca-
to daIndustria4.0serve una for-
mazione che vada di pari passo
con le tecnologie.

E proprio sull'avanzamento del
Piano Industria 4.0 «siamo solo
all'inizio, orala parolad'ordine &
attuazione». Adirlo e ilpresiden-
te di Confindustria Digitale, Elio
Catania, a margine del Digital
Summit2017 organizzato daThe
Innovation Group.

«Siamo solo agli inizi, la parten-
za del Piano ¢ andata bene ma
adesso bisogna mantenere alta
l'attenzione» ha continuato Ca-
tania aggiungendo che i due i
punti chiave da mettere al centro
del Piano sono: «la continuita de-

|l tasso di posti vacanti

1.25% ..

am ndustria  Servizi

1%
0,75%

0,5% -_

Si calcola dal 2010 il rapporto percentuale fra offerte di lavoro e posizioni lavorative.
Dati destagionalizzati riferiti all'ultimo giorno di ogni trimestre

e TOTALE
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0,25% T
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Fonte: Istat
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gli strumenti e la continuita del-
la spinta e della leadership pub-
blica e privata che & cio che ha
funzionato».

Secondo Catania «ora ci aspetta
una fase delicata: l'interconnes-
sione di tuttele tecnologie che so-
no stateimmesse nelle aziende».
Per questo motivo «c'¢ bisogno
diungrossolavoro attuativo», ha
concluso.

Nei servizi record di posizioni
“aperte”: ma mancano addetti
nella sanita e nella scuola

r unti
Magaisindacati per adessonon basta
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Perla Salute un G7 green

R iconosciame che alcumi fattori correlati al-
{4 ) Fs o contrtbuiscono ad manentare i
rischi per la saluter. E quanto si legee nel docu-
mento conclusivo del G7 Salute, che si é svolto a
Milano dal 4 al 6 novembre. E potrebbe sembrare
una follia riumire i 7 grandi della terra per affer-
mare nero sut bicgico ima varita cosi iumiversalinen-
te acclarata. Ma se tra i sefte ci sono anche gli
Stafi Uniti governati da Donald Titanp, niente é
it cosi scontato. E allora questo G7 a presidenza
ifaliana, con la ministra Beatrice Lorenzin a fare
gl onori di casa, asstane im altro colore. Un bel
verde. «E stato un G7 Salite che ha valorizato gli

elementi conmuii, sull onda dell’accordo di Pavigi.
Perché davanti alla salite non ci sono divisioni»,
ha deito la ministra a chiusia del stormiit. E drib-

blata la querelle, si é passati divettamnente ai pro-
blemi concreti: infezioni in aumnento, danni da in-
quinamento, insicure=za alintentare e malnitrizio-
He, contaminazione degli alimenti e aanento dei
Slussi migratori. Il senso é che non basta negare
'esistenza dei cambiamenti climatici. Ci sono
emergenze reali e quotidiane, sanitarie e non, che
ron harmo confini e vanno afffontate insieme.

MAGNANO A PAG. -7

G/ SALUTE/ Al side event di Farmindustria il punto su robotica, genomica e big data

Tutte le stide del’innovazione

Melazzini: «Focus outcome) - Scaccabarozzi: «Misurare i costi evitati»

, healthcare & primo al
mondo per investi-
menti (circa 200 mi-
liardi di dollari, per 1'85% da
parte delle imprese del farnaco)
e a livello globale la pipeline
della ricerca biofarmaceutica &
di 7mla medicinali in marcia
verso il futuro. Tra robotica.
bioingegneria e big data. la sani-
ta & ormai un settore ad alto tas-
so di innovazione che sta cam-
biando terapie e aspettative dei
pazienti. Non pit solo pillole.
ma percorsi di cura personaliz-
zati che mixano farmaci. dia-
gnostica e device ad alta tecno-
logia. Una rivoluzione che ri-
chiede anche nuovi paradigni
organizzativi, culturali e di ge-
stione dei Sistemni sanitari. Per-
ché I'innovazione costa e biso-
ena cercare la formula giusta per
garantire accesso alle terapie e
sostenibilita della spesa. Di que-
sti tetni si € parlato al G7 Sahute,
nel corso di un convegno orga-
nizzato da Farmindustria e mini-
stero della Salute.
«Viviamo una fase assoluta-
mente entusiasmante - spiega il

presidente di Farmindustria
Massimo Scaccabarozzi - con
un’accelerazione esponenziale
che non ha eguali nella storia.

innescata dalla open innovation
e da sinergie impensabili fmo a
pochi anm fa. Come quelle con
le imprese Ict che valorizzano i
big data e favoriscono la medi-
cina di precisione». A breve si
potra sequenziare il genoma a
costi sostenibili. rendendo possi-
bili terapie pitt mirate e riducen-
do gli effetti collaterali; la sanita
€ gia al pruni posti per utihizzo
dei big data, subito dopo la fi-
nanza e 'hi-tech, con una quota
destinata a crescere. E la medi-
cina di precisione & ormai una
realta. Le terapie personalizzate
rappresentano pii del 20% dei
farmaci autorizzati negli ultimi
anni: 11 42% di quelli in svilup-
po (1 73% m oncologia).
Medicina e Iet sono quindi
sempre pill interconnesse. E so-
no sempre di pitt le partnership
tra importanti aziende farmaceu-
tiche e i giganti delle nuove tec-
nologie (i cosiddett healthcare
disruptors). Per questo secondo
Farmindustria, nei prossini 5

anni 1'84% delle imprese in Ita-
lia avra partnership di ricerca
con I'hi tech. Nuovi stakeholder
che richiedono competenze spe-
cialistiche anche a1 gestori del
Sistema sanitario pubblico.

I rebus sostenibilita per il

Ssn. E nuovi approcci per af-
frontare il nodo dei costi delle
terapie innovative e della ricerca
necessaria a scoprirle.

Lo scorso anno la spesa far-
maceutica totale & stata di 29.4
miliardi di euro, il 77.4% rim-
borsati dal Sistema sanitario na-
zionale. «La soluzione da cerca-
re ¢ in nuovi paradigmi - spiega
Mario Melazzini, direttore ge-
netale di Aifa, I'Agenzia italiana
del farmaco - per stabilire il rap-
porto prezzo-rimborsabilita, Mi-
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surando ghi outcomes delle mio-
ve terapie. Ovvero 1 risultati nel
loro complesso. individuando
percorsi di condivisione del ni-
schio tra industria e parte pub-
blica». E se non si applicano gli
strumenti giusti, avverte Guido
Rasi. direttore esecutivo del-
I’Ema, I'Agenzia europea dei
medicinal, «rischiamo di auto-
rizzare farmaci che nessuno po-
tra asswmeres.

Il primo passo. secondo il
presidente di Farmindustria
Scaccabarozzi & quello di «am-
surare 1 costi evitati». «Valoriz-
zarli a1 fim del finanziamento
della Sanita - spiega - é fonda-
mentale per riorganizzare il Si-
stema sanitario nazionale, Lo é
sempre stato. Ma oggi grazie al-
le tecnologie e alla capacita di
calcolo € possibile farlo e con la
medicina personalizzata diviene
necessario. Da qui I'importanza
di una nuova governance per

procedere a valutazioni di costo-
efficacia sull’'impatto dell’'uso

dei medicinali sulla spesa sanita-
ria e di welfare a essi collegata».

La mappa dei costi evitati
con I'innovazione. Qualche
esempio di nisparnu generati
dalle cure innovative: terapie
farmacologiche appropriate ri-
ducono 1 ricoveri, un giomo in
ospedale costa 1.000 euro, pari a
4 anni di spesa farmaceutica
procapite. Da 1 euro per la vac-
cinazione Farmindustiia stima
benefici fino a 44 euro: 16 per
costi della malattia evitati e 1 re-
stanti per le risorse generate da
persone in salute, In oncologia 1
farmaci rappresentano il 4% dei
costi socio-assistenziali e posso-
no ridurre il restante 96 per cen-
to. In Italia la spesa sanitaria
procapite dal 2010 & diminuita
dell’11% (nonostante quella far-
maceutica sia raddoppiata per-
ché 1 nuovi farmaci hanno con-

senitito minori ospedalizzazioni).

E secondo dati Inps. le pre-
stazioni conseguenti a hunori a
mamunella. polmone e trachea,
colon sono diminuiti di oltre il
15% dal 2009 al 2015 (equiva-
lenti a circa 300 milioni annui a
regime). Sul fronte dell’Epatite
C. prima dell’amivo dei nuovi
farmaci in Italia si spendeva pit
di 1 miliardo per trattare 1 mala-
ti. Costi oggi evitati grazie ai
farmaci che eradicano completa-
mente il virus. E cosi per le pa-
tologie respiratorie: 'utilizzo di
farmaci innovativi riduce forte-
mente il costo complessivo della
terapia del 20-25%, in particola-
re riducendo 1"ospedalizzazione.

Recuperare la fiducia nella
scienza. Insomma le chance
dell'inmovazione  promettono
grandi svolte. «Le scienze della
vita sono il Santo Graal dello
sviluppo umano - sottolinea
Marco Simoni. coordination
commuittee di Human technopo-

La mappa dei Managed entry agreements

M Cost-sharing: 27

M Capping:7

[0 Cost-sharing + capping: |

B Payment by result: 52

B Payment by result + capping: 4
[ Altro: |

Fonte: Aifa

le - e rappresentano un grande
motore di crescitan. Ma per co-
gliere appieno 1'opportunita non
sara sufficiente sciogliere solo il
nodo della spesa. «In termini di
politiche pubbliche - conclude
Stmoni - ¢& un paradosso da
superare, quello di una grave
crisi di fiducia tra grande pub-
blico e scienza. E non basta fare
iformazione. E un dialogo dif-
ficile, perché vammo gestiti dei
timori, ma bisogna ricostruire 1
ponti con i cittadini-pazienti. Al-
trimenti le promesse resteranio
tali».

Ro.M.
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EFFETTO TRUMP

Lafuga deglistranieri
dalle universita
astelle estrisce

Mastrolilli e Semprini ALLEPAGINE 8E9

Stranieri in fuga dalle universita Usa
“Eletietto delle politiche di Trump”

[allarme degli atenei: iscrizioni in calo del 7%. I giovani talenti scelgono altre destinazioni
Crollo delle presenze di sauditi e brasiliani. Gli esperti: incidono economia e strette sui visti

PAOLO MASTROLILLI
INVIATO A NEW YORK

Nelle universitd americane e
scattato l'allarme: gli studenti
stranieri stanno calando. Non
siamo ancora alla fuga, ma la ri-
duzione delle iscrizioni ha rag-
giunto la quota del 7% nell’anno
accademico appena iniziato, e il
45% degli atenei ne ha subito le
conseguenze. Il sospetto é che le
politiche sull'immigrazione scel-
te dall'amministrazione Trump
stiano scoraggiando le domande,
e il rischio é che a perderci siano
gli Stati Uniti in generale, tanto
in termini di «soft power», quan-
to nella capacita di attirare i mi-
gliori talenti da tutto il mondo.
L'allarme & scattato a causa
del rapporto annuale realizzato
dall'Institute for International
Education, che ha lo scopo dige-
stire l'accesso degli studenti
stranieri alle universita ameri-
cane, e poi misurare la loro par-
tecipazione alle attivita accade-
miche. Durante l'anno appena
cominciato, le nuove iscrizioni
si sono ridotte del 7% rispetto a

quello precedente. 11 45% dei
college americani ha notato una
riduzione degli studenti stra-
nieri, che é stata molto forte in
Paesi come I’Arabia Saudita e il
Brasile. Si tratta di realta geo-
grafiche e culturali molto di-
stanti e diverse, e cio fa temere
che il fenomeno sia diffuso, inve-
ce di essere circoscritto ad
esempio ai Paesi colpiti dal ban-
do dell’immigrazione voluto
dall’amministrazione Trump.
Nell’anno 2016/17 1,08 milioni
di studenti stranieri erano venu-
ti negli Usa, con un calo del 8%,
ma le dimensioni di quello avve-
nuto nel 2017/18 preoccupa. Gli
autori dello studio hanno cerca-
to di capire le ragioni del feno-
meno, e pensano che le politiche
del nuovo governo abbiano avu-
to un effetto. Non solo per il ban-
do dell'immigrazione da alcuni
Paesi islamici, ma in generale
per il clima che si respira negli
Stati Uniti. Le divisioni sociali
esplose negli ultimi mesi preoc-
cupano gli stranieri, che non si
sentono pil sicuria venire. Nello

stesso tempo si sta insinuando il
dubbio che investire nell'istru-
zione americana non sia piu uti-
le come in passato, per l'atteg-
giamento negativo nei confronti
della globalizzazione, la minore
apertura verso il palcoscenico
internazionale, e il declino eco-
nomico rispetto a Paesi emer-
genti come la Cina. Il fenomeno &
appena iniziato e probabilmente
é reversibile, anche perché non
ci sono altre nazioni che hanno
la stessa attrattiva dimostrata
dagli Stati Uniti nel corso degli
ultimi decenni. Il problema pero
é serio e richiede attenzione.

Gli Usa hanno sempre inco-
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| numerni

raggiato 'arrivo degli studenti
stranieri, ad esempio attraverso
le borse di studio Fulbright fi-
nanziate dalla fine della Seconda
guerra mondiale, per diverse ra-
gioni. Il primo obiettivo é attira-
re i migliori talenti del pianeta, e
farli restare, se hanno contributi
importanti da offrire nei rispet-
tivi campi. Basti guardare alla li-
sta dei premi Nobel americani,
natiinrealta fuori dai confini na-

| college statunitensi .

zionali. Il secondo scopo é stabi-
lire forti legami con questi stu-
denti, che poi tornano neirispet-
tivi Paesi e costruiscono grandi
carriere politiche, scientifiche,
accademiche, professionali, re-
stando sempre amici degli Usa.
Ilterzo é 'atfermazione del «soft
power» americano, che si proiet-
ta in tutto il mondo attraverso
l’attrazione esercitata sui giova-
ni di ogni Paese e cultura. Il
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quarto & garantire ai college le
entrate da 39 miliardi di dollari
all'anno portate dagli stranieri.
Tutto cio ha contribuito nei de-
cenni a rendere grandi gli Stati
Uniti, e perderlo sarebbe un
danno forse irrimediabile.
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Il politologo Nye: “Il declino del soft power
danneggia limmagine dell’ America”

[l professore di Harvard: la retorica di Donald & controproducente

075- 139- 080

Intervista

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

onad Trump fa male
al “soft power” ame-
ricano, le defezioni
degli studenti stranieri ne sono
una conferma». E' perentorio
Joseph Nye professore di Scien-
ze politiche ad Harvard e padre
nobile della
teoria del
«potere
morbido».
Si puo parlare di emorragia di
studenti stranieri dagliUsa?
«E un principio. Trump & in ge-
nerale un fattore destabilizzan-
te per il “soft power”, questo ne
e un altro evidente esempio».
Nella fattispecie?
«F un disincentivo per gli stu-
denti stranieri a frequentare le
universita degli Usa, elo & in due
modi. Il primo & rappresentato
da tutte le complicazioni buro-
cratiche per i visti, specie per le
persone che provengono da de-

terminati Paesi. Il secondo & la
suaretorica controproducente».

Vuol dire che Trump sta creando

disaffezione?

«Esattamente. Le sue politiche
improntate al nazionalismo e
all’America First allontano gli
studenti stranieri».

Quali sonole conseguenze?
«Nel lungo termine danneggia
I'immagine degli Usa nel mon-
do. Verranno a mancare quelle
sentinelle della cultura ameri-
cana su cui si pud contare quan-
do si formano giovani di tutto il
pianetay.

Secondo lei Trump danneggia il
soft powerintenzionalmente?
«Non credo. Lui pensa di fare
bene dal suo punto di vista, ma
non penso si renda conto del
danno che sta facendo. E non so
nemmeno quanto abbia presen-
te I'importanza del soft power.
Il suo punto di vista é ristretto».

Dovevannoi delusi?

«Dai dati in nostro possesso ri-
sulta un aumento delle iscrizioni
negli atenei australiani e a mio

avviso anche I'Inghilterra ne pud

giovare, sebbene ancora non sia
chiaro 'impatto della Brexit».
Nella sua descrizione di soft
power un canale di cooptazione
& Hollywood. Con lo scandalo
degli abusi sessuali iniziato con
Harvey Weinstein, anche l'indu-
stria cinematografica rischia di
diventare un'arma spuntata?
«Lo scandalo degli abusi fa
male e danneggia soprattutto
Hollywood, ma non & circo-
scritto solo ad Hollywood. An-
che in Italia ci sono stati alcu-
ni casi».
Pero contribuisce a indebolire il
soft power, non trova?
«Se dovesse perdurare nel tem-
po probabilmente si. Il soft
power americano ha avuto dei
minimi storici, ad esempio con la
guerra del Vietnam, ma gli Usa
sono statiin grado direcuperare
in due modi. Uscendo dal conflit-
to e con I'azione della societa ci-
vile americana che, nonostante
tutto, & sempre stata in grado di
creare attrazione per gli Usa.
Sta dicendo che occorre atten-
dere la fine dell’'amministrazio-

. . ‘ ) MGELAMAIG‘?IPE iANES.V‘\u.E Gf\ZET[EJAP
Australia e Inghilterra potrebbero attrarre gli studenti che non scelgono piu gli Usa

ne Trump?
«Probabilmente si, ma bisogna
tenere presente che la liberta di
stampa negli Usa é forte e que-
sto & un elemento di attrazione.
Inoltre, come per il dibattito
sull’ambiente, il mondo ha chia-
ro l'esempio di americani, come
ad esempio Michael Bloom-
berg, che la pensano diversa-
mente da Trump e questo fa be-
ne al soft power».

E seTrump rimanesse presidente

sinoal 20247
«Dubito, anche se la politica &
imprevedibile».

Le politiche di Trump improntate
al nazionalismo e all’ America First
allontanano gli studenti stranieri
Cosi mancheranno le «sentinelle»
della cultura americana all’estero

Joseph Nye

Professore di scienze politiche ad Harvard
520 mila
studenti
| giovani
statunitensi
iscritti
all'estero
nell'anno

accademico
2015/16

Liespressione soft
power viene coniata
negli Anni 90 dallo

nel creare consenso

solo dalla sua forza
economica e militare,
ma si alimenta con la
diffusione della
propria cultura e dei
valori storici fondativi
di riferimento.
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INCONTRO CON 200 ISTITUTI DI ISTRUZIONE

Le novita delPErasmus+
illustrate a Palermo

DI ANTONIO GIORDANO

Itre 200 rappresentanti italiani di istituti

di istruzione superiore e titolari di Eche

(Erasmus charter for higher education) si
vedranno a Palermo per un incontro nel quale
saranno illustrate le principali novita sul pro-
gramma Erasmus+ per il mondo dell’Istruzione
universitaria. La due giorni sara 1’occasione per
presentare le nuove proposte della Call 2018 su
mobilita e progetti di cooperazione, come: titoli
di master congiunti Erasmus Mundus, Mobilita
internazionale per crediti (Erasmus extra-Ue),
mobilita per studio e tirocinio degli studenti, mo-
bilita dei docenti per formazione, progetti per lo
sviluppo delle capacita nel settore dell’istruzione
superiore e partenariati strategici. Durante la con-
ferenza sara presentata un’indagine dell’ Agenzia
sulle esperienze di studio e mobilita all’estero,
analisi che conferma I"'impatto positivo in ter-
mini di ricerca del lavoro e miglioramento della
carriera professionale. Per I’anno accademico
2017/2018 1’ Agenzia ha attribuito i fondi per
finanziare le attivita di mobilita Erasmus+ di
32.109 studenti italiani. Tuttavia, sulla base dei
numeri della partecipazione alla mobilita negli
anni precedenti, si stima una crescita nel nume-
ro di universitari italiani in uscita nel 2017/18
che dovrebbe raggiungere le 41 mila mobilita.
Per quanto riguarda 1’anno accademico appena
concluso (2016/2017), il budget disponibile in
Italia per finanziare attivita di mobilita e progetti
di cooperazione ¢ stato di oltre 104 milioni di
euro, di cui 72 milioni di euro per I'Universi-
ta. L’ Agenzia ha impiegato il 95,6% del budget
disponibile e ha utilizzato i fondi residui per fi-
nanziare le borse Erasmus di studenti e persona-

le universitario con bisogni speciali. Dall’inizio
del programma (1987) fino a oggi, gli studenti
universitari complessivamente coinvolti a livello
europeo hanno superato i 4 milioni. L’Italia ha
contribuito peril 10%, posizionandosi tra i quat-
tro principali paesi per numero di giovani in par-
tenza per esperienze di studio verso destinazioni
europee (dopo Spagna, Germania e Francia). Una
nota a parte riguarda il tirocinio, dove I’ [talia ha
raggiunto il terzo posto in Europa dopo Francia
e Germania. Se si guarda all’accoglienza il no-
stro paese ¢ al quinto posto, poco dopo Spagna,
Germania, Francia e Regno Unito, con 22.772
studenti europei ospitati nelle universita italia-
ne nel 2015-16. Apriranno i lavori il sindaco di
Palermo, Leoluca Orlando, e il Rettore dell’Uni-
versita degli Studi di Palermo, Fabrizio Micari.
Tra i1 relatori dell’incontro di Palermo, Claudia
Mondino e Giordana Bruno dell’Agenzia Ese-
cutiva Europea (Eacea), che affiancheranno il
personale durante i lavori. Previsti gli interventi
dei rappresentanti degli Uffici Erasmus+ del Ka-
zakistan, Shaizada Tasbulatova, e Armenia, Lana
Karlova, che illustreranno i sistemi di istruzione
superiore dei rispettivi Paesi nonché le priorita
regionali. Per il direttore dell’ Agenzia naziona-
le Erasmus+ Indire, Flaminio Galli, «LLa nuova
agenda di modernizzazione dell’Istruzione Su-
periore rilancia il ruolo strategico del programma
Erasmus+ nel favorire un’istruzione di qualita,
che prepari i giovani in modo adeguato ai re-
pentini cambiamenti del mercato del lavoro».
«Per quel che riguarda la mobilita», commenta
Micari, «I’Universita di Palermo ha registrato
un costante incremento, circa il 10% annuo, sia
per quanto attiene la mobilita in uscita, per stu-
dio e per trainership, che per quella in entrata».
(riproduzione riservata)
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Gozi: «Sul futuro dell’'Erasmus I'Ue raddoppia. Anche per gli insegnanti»

Roma. Una «Carta dello studente europeo»,
connessioni internet ad alta velocita per tutte
le scuole, ma anche il raddoppio dei parteci-
panti all’'Erasmus e la possibilita per gli inse-
gnanti di formarsi per «almeno sei mesi» all’e-
stero. Sono alcuni punti della comunicazione
che oggila Commissione Europea indirizzera
alle altre istituzioni Ue. «Un atto con valenza
propositiva, ma importante, perché conferma
come I'Europa dei prossimi anni, per crescere,
dovra puntare ancor di pili su istruzione e cul-
tura, grazie alle opportunita offerte da espe-
rienze collaudate come quella erasmiana, che
dal 1987 ha permesso a9 milioni di studenti eu-
ropei di formarsi all'estero», spiega il sottose-
gretario alle Politiche Europee Sandro Gozi, al
quale oggil'universita svizzera di Friburgo con-
ferira un dottorato honoris causa in lettere.
Bruxelles punta anche sul «mutuo riconosci-
mento» didiplomi e «comparabilita» dei cur-
ricula?

Si, & uno snodo decisivo per il futuro di milio-
ni di giovani europei. Con strumenti come la
«Carta dello studente europeo», si potranno fi-

Intervista

nalmente eliminare ostacoli assurdi che oggi
impediscono il riconoscimento di periodi di
studio all'estero: se mi interessa formarmi in
Danimarca, ma temo che non mi venga rico-
nosciuto in patria, ci pensero prima di farlo. E
un analogo riconoscimento varra per curricu-
la e qualifiche professionali.

Come sara finanziata questa super mobilita
per istruzione e cultura?

1l bilancio di 14,7 miliardi di euro per il perio-
do 2014-2020 gia rappresenta un aumento del
40%, rispetto alla programmazione preceden-

te. L'Ttalia ha chiesto di decuplicare quelle ri-
sorse dal 2020 in poi, ma'obiettivo possibile &
quantomeno di raddoppiarle.
In Italia nascera una «Scuola europea di go-
vernance transnazionale»?
La Commissione propone dicreare delle reti di
eccellenza fra le universita europee. E, al loro
interno, riprendera la proposta italiana di a-
prire presso 'Istituto europeo di Firenze una
«school of transnational governance».
Vincenzo R. Spagnolo

Il sottosegretario alle
Politiche Europee:
0ggi il pacchetto
di proposte della
Commissione Juncker

Sandro Gozi

ATTUALITA
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™Y PROMESSE Lalegge Richetti é rimasta ferma oltre due anni

PA&FT: “Ora tagliamo i vitalizi”
Ma non lo fanno. Ecco perché

® Ancoraieri Alessandra
Moretti, esponente dem,
continuava a dire che “Mat-
teo vuole abolirli”, mala
discussione in Senato & ben
lontana dalla conclusione

© RODANO
A PAG.5

IN TRINCEA Chinon vuole davvero lalegge Richetti

La narrazione Pd sui vitalizi:
poche verita e molte omissioni

TOMMASO RODANO
omenica sera la de-
putata del Pd Ales-
sandra Moretti hari-
lanciato la linea del
suo partito durante la prima
puntata di Non é larena, su
La7: “Certo che Renzi vuole
fare una battaglia sui vitalizi.
Sonodiventatiunprivilegioo-
dioso e insopportabile. Noi
con lalegge Richetti abbiamo
posto un punto fondamenta-
le:andremotuttiinpensionea
65anni. Masoprattutto,laleg-
ge riduce del 40% il costo dei
vitalizi. La Richetti ¢ gia pas-
sata alla Camera, se il Senato
non I'approvera in tempi bre-
vi sara uno schiaffo a tutto il
Paese”.

MORETTI infila alcune verita
dentro una grande bugia sul
contesto politico.
Laleggescrittadalrenziano
Matteo Richetti prevede il ri-
calcolo di tutte le pensioni de-
gli ex parlamentari secondo il
metodo contributivo entrato
in vigore nel 2012. Oggi i vita-

lizi di ex deputati e senatori
(circa 2.600) costano com-
plessivamente 191 milioni di
euro alle due Camere (120 a
Montecitorio, 71 a Palazzo
Madama - bilancio 2016).

E vero, come sostiene la
Moretti, che lalegge Richetti
consentirebbe di risparmiare
il 40% della spesa totale: 76
milioni di euro I’'anno (il cal-
colo é di Tito Boeri, presiden-
te dell’Inps). La deputata del
Pd pero dimentica un detta-
glio significativo: la legge Ri-
chetti & stata presentata alla
Camerain commissione Affa-
ri costituzionali il 24 settem-
bre 2015. Il Pd I'halasciatali,
immobile, per quasi due anni.
L’ha ripresa solo nell’estate
del 2017: é stata approvata a
Montecitorioil 26 luglio coni
votidiM58S, Lega, Fratellid’I-
taliaeSceltacivica. Oggiiren-
ziani del Pd chiedono un’ap-
provazione “in tempi brevi”,
madal2015al2017nonhanno
avuto fretta.

SECONDA omissione di Ales-

sandra Moretti: “SelaRichetti
non fosse approvata sarebbe
uno schiaffo nei confronti del
Paese”, dice I'ex bersaniana.
Finge di non sapere che al Se-
nato non esiste - probabil-
mente - la maggioranza poli-
tica a favore dell’abolizione
dei vitalizi: non ne convinta
Forza Italia, ma il primo a es-
sere diviso & proprio il Pd.

Uno dei pit critici é il dem
Ugo Sposetti: “Scrivono che
votero contro la legge sui vi-
talizi, ma ¢ impreciso: io orga-
nizzero proprio la rivolta in
Senato contro il provvedi-
mento” (22 agosto 2017).

Le parole politicamente piti
pesanti sono quelle del capo-
gruppo dem Luigi Zanda: “Bi-
sognavalutare afondoiprofili
di costituzionalita” (23 ago-
sto), “Se approviamo una leg-
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ge per convenienza, senza
pensare al merito e alla giu-
stezza del provvedimento, ri-

schiamo di diventare tutti dei
carrieristi” (4 settembre).

MOLTI autorevoli giuristi han-
no espresso dubbi sulla costitu-
zionalita della legge Richetti.
Secondo Michele Ainis, ad e-
sempio, la norma potrebbe en-
trarein conflittoconil principio
di autogoverno delle Camere.
Per questo motivo sarebbe pit
appropriato intervenire sui vi-
talizi attraverso i regolamenti

parlamentari, con una delibera

in Ufficio di presidenza.

In quella sede, il 22 marzo
2017, il Movimento 5 Stelle a-
veva presentato un emenda-
mento a una sua precedente
delibera: 'oggetto era proprio
il ricalcolo dei vitalizi degli ex
parlamentari (lo stesso della
legge Richetti). Il Pd e gli altri
partiti ’hanno bocciato. I dem
hanno invece fatto approvare
la delibera di Marina Sereni:
unprelievo “disolidarieta” su-
gliassegnidegliexdeputatisu-
periori ai 70mila euro. La mi-
suraéentratainvigoreil primo
maggio 2017. Permette un ri-
sparmio di 2,4 milioni I'anno

(contro i 76 della Richetti),
I'1,7% del totale. E passatasolo
nell’Ufficio di presidenza del-
la Camera: il Pd ne & cosi con-
vinto che nonI’hamai fattavo-
tare in Senato.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In direttatv
Alessandra
Moretti ha ri-
lanciatola pro-
posta Richetti
sui vitalizi
Ansa/LaPresse

ASSEGNTEXPARLAMBNTARI z; Gooc-rca

12
7
19 allanno -

SPESA VITALIZI ex deputati

(2015)

min€
(2016)

SPESA VITALIZI ex senatori

Lalegge R1chetu,
8ia passata Risparmio possibilelegge RICHETTI
St
B riduce de] 40% 40% 76 mln€anno |
SPesa peri vitalizi Risparmiodelibera SERENI
Alessandra Moret W7% 24%0° G
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